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Muzea i samorzady. Uwagi o potrzebie
wzajemnosci

»Nie pytaj, co Ty mozesz zrobi¢ dla samorzadu, ale zapytaj co samorzad powinien
zrobi¢ dla ciebie”. Zdanie to nie jest wytgcznie prostym odwréceniem stynnej
maksymy Johna Kennedy’ego, w zamys$le ma bowiem jeszcze wzmacniajgce przej-
$cie z porzgdku mozliwosci do porzgdku powinnosci. Uzycie takiej formuty jest
rezultatem brania pod uwage rozmaitych przestanek.

Przede wszystkim wynika z zapisow prawnych, gtéwnie z Ustawy o samo-
rzadzie terytorialnym. Drugim rozdziale tej ustawy okreslono zadania wtasne
gminy, ktérych celem jest ,zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty” [Usta-
wa o samorzgdzie terytorialnym 2016: R. 2, Art. 7. pkt. 1]. Takie sformutowanie
oznacza przede wszystkim konieczno$¢ rozpoznawania owych potrzeb, jednakze,
nawet bez koniecznosci przeprowadzania konkretnych i szczegétowych badan
w tym zakresie, ustawodawca przewidzial obszary, w ktérych samorzad powinien
realizowac te zadania. Wéréd dwudziestu szczegétowych punktéw, sg takie, ktore
w ewidentny i nie budzgcy watpliwosci wigzg samorzady z instytucjami kultury
i interesujgcymi nas przede wszystkim muzeami. Zadania wtasne dotyczg wiec
»kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony za-
bytkéw i opieki nad zabytkami” [Ustawa o samorzadzie terytorialnym 2016: R. 2,
Art. 7. pkt. 9]. Postawienie bibliotek w centralnym punkcie, wyszczegolnienie ich
jako jedynych wydaje sie by¢ poktosiem myslenia rodem z rzeczywistosci jeszcze
powojennej, w okresie transformacji spotecznej, kiedy walka z analfabetyzmem
i ,niesienie kaganka oswiaty” byty podstawowymi priorytetami budowania no-
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wego spoteczenstwa, szczegdlnie w mniejszych osrodkach. Ten rodzaj myslenia
obecny jest takze wspotczesnie, we wstepnych uwagach do ,Raportu o stanie
czytelnictwa w Polsce w 2015 roku” czytamy: ,,w Swiatowym dyskursie badaw-
czym podkre$la sie dzi$ przede wszystkim zwigzki powszechnego czytelnictwa ze
sprawg réwnosci — politycznej, spotecznej i ekonomicznej. Bieglos¢é w korzystaniu
z réznych mediow i w mierzeniu sie z ré6znymi typami tekstow traktuje sie jako
rodzaj kapitatu, pozwalajgcego na awans spoteczny bgdz skuteczne dziatanie
w sferze publicznej” [Michalak, Korys, Kope¢ 2016: 3]. Czytelnictwo ma wiec
moc dziatania socjalizacyjnego, ale przeciez — i tu nie moze by¢ watpliwosci —
dziedzictwo jest rowniez, jesli nie przede wszystkim, czynnikiem budujgcym
tozsamos$¢, tworzgcym srodowisko wkorzenienia i rozwoju dla jednostki jako
cztonka zbiorowo$ci. W sytuacjach wysokiej migracyjnosci, stanowigcej coraz
bardziej charakterystyczng ceche czasow wspéiczesnych dziedzictwo moze sta-
wac sie elementem zakotwiczenia, jest bowiem no$nikiem wartosci wyzszych,
symbolicznych, ktére wszak budujg sensy w zyciu i stanowig zwornik i element
wieziotworczy. Wszelkie wiec instytucje poSwiecone ochronie dziedzictwa w jego
materialnym i niematerialnym wymiarze — w tym nade wszystko muzea - po-
winny by¢ priorytetowym z zadan wlasnych gminy.

W punkcie 13 Ustawy wymieniono ,,cmentarze gminne” jako istotne zadanie
gminy. Wydaje sie to oczywiste, takze w kontekscie poprzednich uwag, ktoére
w tym przypadku wzmocnione sg przekonaniem o tym, ze to nadal jeszcze i ciggle
cztowiek jest miarg wszechrzeczy! i to, co po nim pozostanie rowniez zastuguje
na najwyzszy szacunek. Szczgtki ludzkie na cmentarzach otoczone winny by¢
ochrong, a pamigtki materialne po tych samych ludziach zachowywane w mu-
zeach? Czyz nie sg unaoczniajgcymi §wiadkami tego, co minione? Czyz nie snujg
opowiesci o najwazniejszych obywatelach tego kraju, ich dokonaniach, pasjach
i stabosciach mogac stawac sie inspiracjg do czynéw i mysli rownie wielkich?
Czyz widzowie muzealni nie doznajg wzruszen ogladajac galerie sztuki, ale
takze przedmioty, takie jak kapelusz i szalik Felliniego, rekopis Mickiewicza czy
pamigtke po bezimiennym bohaterze walk waznych dla danej spotecznosci? Ilez
razy wizyty w muzeach stanowity impuls do dalszych badan i studiéw, do odmie-
nienia poglagdéw na $wiat, do nieustajgcego rozwoju? Statystyk tego typu nie ma,
chociaz oczywiscie istniejg frekwencyjne statystyki obecno$ci w muzeach, a ciggle
wzrastajgca liczba gosci muzealnych moze by¢ jednym z dowodéw na to, ze muzea

! Pomimo nurtéw posthumanistycznych, ktére wprawdzie odgrywajq coraz wiekszg role, ale
ciggle jeszcze nie osiggnety dominujgcego charakteru. Zanim to sie stanie nalezy bra¢ pod uwage
formute protagorejskg jako najbardziej powszechne przekonanie w odniesieniu do miejsca czto-
wieka w $§wiecie.
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sg instytucjami waznymi dla ludzi. I jako takie powinny (a nie tylko ,,mogg”, jak
u Kennedy’ego) by¢ otoczone szczegdlng opieka tych, ktérzy w demokratycznym
spoteczeristwie w imieniu tych wtasnie ludzi petnig wladze.

Argumenty dla szczeg6lnej opieki, ktorg wladze sg winne muzeom mozna
znalez¢ nie tylko w tych obszarach, ktére niejako odwotujg sie do przesztosci
stajgc sie podbudowg dla tworzenia nowych jakosci. Mozna bowiem postrzegac
muzea jako katalizatory zycia spotecznego i wskazywaé przede wszystkim ich
potencjat wieziotworczy. Oczywiscie zalezy to po czesci od tego, w jaki spo-
s6b muzeum bedzie zarzgdzane i jakie cele postawig sobie jako priorytetowe
jego pracownicy. Wspdtczesne trendy wskazuja, ze pozgdane jest otwieranie
sie instytucji muzealnych na wspétuczestnictwo zwiedzajacych i tym samym
wspotudziat w tworzeniu programu placéwki oraz jego realizacji. W takim duchu
nalezy traktowac wystgpienie Niny Simon w pracy ,, The Participatory Museum”
wydanej w 2010 roku, pracy, ktéra odcisneta wielkie pietno na piSmiennictwie
muzeologicznym i muzealniczej praktyce. Ksigzka ta znalazta doskonaty grunt,
w tym samym bowiem roku Miedzynarodowa Rada Muzedw opublikowata ,,ICOM
Cultural Diversity Charter”, ktéra opierala sie na Powszechnej Deklaracji UNESCO
o Réznorodnosci kulturowej z 2001 roku. Postulaty wigczania spoteczenistwa
obywatelskiego przez aktywno$¢ w obszarze kultury implikujg wigczanie do
tej dziatalnosci wszelkich organizacji, ktore instytucjonalnie zajmujg sie kultu-
rg — w tym oczywiscie muzedw. Muzea, ktoére podejmujg wyzwania tworzenia
Srodowiska dla uczestnictwa spotecznego w budowaniu obywatelskiej wspétod-
powiedzialno$ci za §wiat, w ktérym zyjemy stajg sie partnerami dla samorzgdéw
w realizowaniu kolejnego z zadan, okreslonych w punkcie 17 jako: ,wspieranie
i upowszechnianie idei samorzgdowej, w tym tworzenia warunkéw do dziatania
i rozwoju jednostek pomocniczych i wdrazania programéw aktywnosci obywa-
telskiej” [Ustawa o samorzgdzie terytorialnym 2016: R. 2, Art. 7. pkt. 17]. Muzea
jawig sie tutaj jako aktywni wspottworcy przysziej rzeczywistosci, a nie tylko jako
repozytorium czaséw przesztych. Tym bardziej nalezy upominac sie o powinnosci
samorzgdéw wobec tych placéwek.

Tymczasem dos§wiadczenie wynikajgce z obserwacji zycia publicznego, a przede
wszystkim dane pochodzgce z badan, mogg by¢ dowodem na to, w jaki sposéb sa-
morzady wywigzuja sie z tej powinnosci. Na przyktad w 2013 roku wedtug danych
opublikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny ,wydatki budzetéw jednostek
samorzgdéw terytorialnych na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego (lgcznie
z transferami pomiedzy jednostkami samorzgdu terytorialnego) stanowity 3,7%
wszystkich wydatkéw budzetéw samorzgddéw terytorialnych” [Wydatki 2013]. Z opra-
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cowania GUS-owskiego wynika rowniez, ze najwiecej na kulture i ochrone dziedzictwa
przeznaczyty gminy i miasta na prawach powiatu oraz, Ze naktady te miaty tendencje
zwyzkujgca w stosunku do poprzednich okreséw sprawozdawczych. Z kolei z badani
przeprowadzonych nieco wcze$niej (w roku 2012) przez Stowarzyszenie Klon/Jawor
wynika, Ze naktady na kulture w ,,przecietnej gminie” wynosity w badanym okresie
okoto 3,5 % wydatkéw [Stowarzyszenie 2014: 35]. Niestety, jak podaje wspomniany
raport Stowarzyszenia Klon/Jawor naktady na kulture w gminach majg tendencje
spadkowg, co autorzy raportu thtumaczg przez kondycje finansowg samorzgdéw, ktéra
jest coraz gorsza, a ciecia dotyczg wszystkich dziedzin. Sprzecznos¢ publikowanych
danych jest zastanawiajgca, szczegdlnie, ze to finanse sg wskazywane zwykle jako
pierwszy i najwazniejszy problem dla podejmowania dziatan kulturalnych. Ciggle
jeszcze spotyka sie samorzady, ktére trudno przekonac, ze inwestycje w kulture stajg
sie sitg napedowag dla innych obszaréw gospodarki. I niestety akcja propagandowa
w tym zakresie, prowadzona chociazby od kilku lat przez kampanie ,,Kultura sie
liczy!”, ktérej organizatorem jest Narodowe Centrum Kultury [Platforma Kultury] nie
jest wystarczajgca by przekonac wszystkich decydentéw. A przeciez juz kilkanascie
lat temu Mirostaw Borusiewicz przekonywat, ze na podstawie badan prowadzonych
w Wielkiej Brytanii mozna stwierdzi¢, ze ,statystycznie kazdy funt wydany w muzeum
pocigga wydatek czterech funtéw w najblizszym sgsiedztwie” [Borusiewicz 2000: 39].
Oczywistym jest, ze turysta przebywajacy w okolicy muzeum musi tam dojechac,
zaparkowad, na turystach zarabiajg lokale gastronomiczne, sklepy z pamigtkami,
hotele etc. Muzea generujg miejsca pracy dla mieszkaricow lokalnej spotecznosci,
ale trzeba takze zwroci¢ uwage na korzysci natury symbolicznej, ktére stajg sie
udziatem mieszkancéw. Nadal bowiem muzeum postrzegane jest jako instytucja,
ktéra podnosi prestiz miejsca, a otwarcie ludzi na wartos$ci inne niz konsumpcyjne,
te, ktore najczesciej w muzeach sg reprezentowane jest istotnym wyznacznikiem
podnoszenia jakosci zycia.

Muzeum - jak to zostato juz wyzej wspomniane — jest bowiem przestrzenia,
w ktorej odnajduje sie sens, buduje tozsamosé, ktére by¢ moze réwniez spetniac
funkcje tzw. ,trzeciego miejsca”, stanowigcego swoistg ,,odskocznie” od codziennosci
pracy i miejsca zamieszkania, czyli dwoch podstawowych przestrzeni, w ktérych
ludzie spedzajg najwiecej czasu. Autor koncepcji, Ray Oldenburg, lokalizuje ,,trze-
cie miejsca” przede wszystkim w rozmaitych lokalach gastronomicznych, rogach
ulic, czy w parkach twierdzac, Ze przestrzenie nieformalne mozna metaforycznie
okresli¢ jako rodzaj ,,systemu chtodzgcego” dla sSrodowiska miejskiego, ktéry
jak silnik ma tendencje do przegrzewania sie w codziennosci [Oldenburg 1999:
20]. Ray Oldenburg nie méwi wprawdzie o muzeach, jednakze trzeba zauwazy¢,
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ze kawiarnie muzealne lub przestrzenie w otulinie muzedéw takie jak muzealne
foyer, ogrody lub place przed budynkami mogg stac sie Srodowiskiem dla tworze-
nia nowych jakosci spotecznych. Dla budowania spoteczenistwa obywatelskiego
jest to okoliczno$¢, ktorej przeceni¢ nie mozna, a samorzady powinny dostrzec
te mozliwos¢ i wspierac jg w catej rozciggtosci.

Prawdziwe problemy nie dotyczg jednak tego, jaka pula $rodkéw ptatniczych
przeznaczana jest na kulture, a tego, w jaki sposdb te Srodki sg rozdysponowane
w ramach poszczegdlnych organizacji, ale takze tego, jakie sg problemy w tworzeniu
pelnego wspoétdziatania samorzgdow i instytucji kultury. Problemy wspotpracy
zostaly zarysowane w raporcie Stowarzyszenia Klon/Jawor i chociaz w duzej mierze
byly one skupione na relacjach z trzecim sektorem, jednak nalezy przypuszczac,
ze pewne wnioski mozna ekstrapolowac na funkcjonowanie wszystkich sektorow.
Kiedy bowiem w tej ocenie wspoOtpracy zwraca sie uwage na to, Ze barierg wspot-
pracy mogg by¢ skomplikowane wymogi formalnoprawne dotyczgce wspdipracy,
brak elastycznosci po stronie urzednikéw samorzgdowych oraz brak zrozumie-
nia z ich strony dla potrzeb i specyfiki dziatania w sferze kultury, wskazywane
sg problemy wynikajgce z odmiennej wizji projektéw kulturalnych oraz inercji
i zachowawczos$ci urzednikow [Stowarzyszenie 2014: 74-77] to nalezy przyja¢,
ze Ci sami ludzie wspoétdziatajacy z muzeami sobie podlegtymi radykalnie nie
zmieniajg swojego funkcjonowania. Jesli do tego dolgczy sie problemy wynikajgce
z ,zupolitycznienia urzedéw oraz zwigzane z nim zjawisko wykorzystywania relacji
nieformalnych” [Stowarzyszenie 2014: 76] to obraz jawi sie niezbyt optymistycz-
nie. Zjawisko prymatu decyzji wynikajgcych z nieformalnych wiezi i motywacji
jest niestety do$¢ powszechnie znane i dostrzegane w rozmaitych instytucjach,
oczywiscie nie tylko wérdéd urzednikéw. Zwane ,,uktadami” lub , kolesiostwem”
jest fragmentem wiedzy potocznej, niestety z przyczyn oczywistych bardzo trudno
poddajgcej sie rzetelnym badaniom diagnostycznym i przez to trudnym do wy-
plenienia. Zapewne, obok dziatan prawnych i lobbowania na rzecz precyzowania
procedur, powinno sie tu podejmowac starania zgodne z filozofig matych krokéw
(kaizen [Maurer 2007]). To moze by¢ zadanie takze dla muzedw i muzealnikow,
ktérzy w nattoku obowigzkéw w pracy nad zachowaniem i upowszechnianiem
dziedzictwa nie powinni zapomina¢ takze o tej czesci dziedzictwa niematerial-
nego, ktore jest podstawg wszelkich dziatan czyli o wartos$ciach bedgcych esencjg
naszej kultury (takze narodowej).

Ustawa o samorzgdzie terytorialnym zaktada, zZe ,,... w sprawach waznych dla
gminy mogg by¢ przeprowadzone na jej terytorium konsultacje z mieszkancami
gminy” [Ustawa o samorzgdzie terytorialnym 2016: R.1, Art.5a. pkt.1]. Zgodnie
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z zasadg partycypacji spotecznej takie konsultacje stajq sie okazjg do budowania
spoteczenistwa obywatelskiego, tworzg relacje miedzypokoleniowe, partycypacja
obywatelska traktowana jest jako prawo i ,stala sie priorytetem wspétczesnych
demokracji” [Szaranowicz-Kusz 2012: 51-54]. Bardzo czesto jednak konsultacje
W naszej rzeczywistosci bywajg jedynie pozorowane; mozna wskazac zbyt krot-
kie terminy i nieskuteczne sposoby zawiadamiania o konsultacjach, najczesciej
takze konsultacje sg przeprowadzane wylgcznie w trybie zgtaszania uwag do juz
istniejgcych projektéw, a obywatele nie sg powotywani do wspéttworzenia i pracy
nad projektami [Bogacz-Wojtanowska 2013: 136 i n.]. To powoduje obnizony stan
prawdziwie obywatelskiej postawy w duchu wspotodpowiedzialnosci. Konsulta-
cje i wspottworzenie rzeczywistosci spotecznej i kulturowej sg3 wyzwaniem na
nadchodzgce czasy, a rozszerzanie tej formy uprawiania demokracji bedzie gwa-
rantem wspierania Swiadomego obywatelstwa i przejmowania odpowiedzialnosci
za §rodowisko lokalne.

Swdj udzial moga tu takze mie¢ muzea. Zaktadajac, ze kultura stanowi ,,sprawe
wazng dla gminy”, a muzea sg repozytoriami najwazniejszych wartosci danego
regionu, konsultacje spoteczne powinny mie¢ miejsce na niemal kazdym etapie
pracy muzealnej. Muzeum partycypacyjne, o ktérym pisata Nina Simon, powinno
by¢ instytucjg kultury, w ktorej wszyscy odwiedzajgcy moga, wychodzac od zbio-
réow tworzy¢ tresci, ktérymi nastepnie bedg sie dzieli¢ i w konsekwencji tworzy¢
nowe wiezi [Simon 2010]. Amerykariska Autorka upomina sie o wspoétuczestnictwo
zwiedzajgcych w dziataniach muzealnych, a w odniesieniu do relacji z samorzg-
dami w Polsce nalezy podkresli¢, Ze taki rodzaj pracy w muzeum moze stac sie
impulsem do tego, by méc wymagac¢ podobnego sposobu procedowania przez
wladze samorzgdowe. Oddolne wprowadzanie pewnych standardéw demokracji
stanowi¢ moze dobrg droge do zmiany struktur wtadzy. Mozliwo$¢ wymagania
od samorzgddéw znacznie moze utatwic jesli instytucje kultury — muzea — bedg
stosowaty te same metody w ramach wtasnej dziatalnosci. Nalezy wiec postulowac:
pytajmy zwiedzajgcych co o nas myslg, twérzmy przestrzenie do ich wypowiedzi,
do rozpoczynania dialogu, stuchajmy ich wypowiedzi i bierzmy je pod uwage,
pozyskajmy mieszkancow, by wspottworzyli muzeum na kazdym etapie prac
muzealnych... Powinno sie tu zwré6ci¢ uwage na olbrzymi potencjat tkwigcy w lu-
dziach, potencjatl, ktéry nalezy uruchomi¢ dla dobra muzeum, a w konsekwencji
dla dobra wspdlnego i catej spotecznosci. Nie mozna przeceni¢ mocy, ktéra tkwi
w dobrej woli czlowieka, dlatego nalezy miedzy innymi z uwagg czytac ,,Ustawe
o wolontariacie”. Dobrym wsparciem bytyby szkolenia dotyczgce prawa w tym
zakresie, ktére powinny by¢ przeprowadzone przez wtadze samorzgdowe. Trze-
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ba podkresli¢, ze aktywizowanie spoteczenistwa do dzialanh w obszarze kultury
jest dla wszystkich stron korzystne i w zwigzku z tym samorzgdy powinny by¢
zZywotnie zainteresowane wspieraniem takich dziatan. By¢é moze wtasnie to ,sa-
morzgd powinien zrobi¢ dla muzeum” — przeprowadzac¢ akcje upowszechniajgce
i wspierajgce udziat wolontariuszy w pracach nad dziedzictwem.

Angazowanie ludzi dotyczy¢ powinno nie tylko dziatarh muzealnych, konsul-
tacje spoteczne winny ogarniac wiele obszaréw, takze istotne bardzo zagadnienie
tworzenia polityki kulturalnej. Jak podkreslajg badacze ze Stowarzyszenia Klon/
Jawor, ,wizja kultury jakg posiada i forsuje urzad jest czesto daleka od tej, jakg
chciatby tworzy¢ trzeci sektor” [Stowarzyszenie 2014:62]. Mozna by zaoponowac,
ze diagnoza stawiana przez trzeci sektor nie dotyczy instytucji publicznych, ale
przeciez wlasnie uczestnikami organizacji samorzgdowych sg ludzie, ktérym
najbardziej zalezy na realizacji wyznaczonych sobie zadan, najbardziej tworcze
jednostki i Ci, ktorzy de facto tworzg klimat w Srodowisku lokalnym. No i przede
wszystkim ci, ktorzy sg odbiorcami dziatan kulturalnych i sg uzytkownikami,
uczestnikami kultury. Dlatego ich glos jest istotny i powinien by¢ brany pod
uwage. Nawet jesli stowa wypowiadane sg gorzkie: ,badani krytykujg samorzgd
za brak refleksji nad kulturg lokalng jako caloscig, za nikty poziom wiedzy o lo-
kalnych inicjatywach, a wreszcie za ubogie zainteresowania kulturalne, ktore
wplywajg m.in. na sposéb dystrybucji pieniedzy na kulture” [Stowarzyszenie
2014: 62]. Smutny to wizerunek, ale dos§wiadczenia z funkcjonowania muzedw,
zwlaszcza w mniejszych osrodkach w petni go potwierdzajg. Nalezy tu przypo-
mnie¢, ze muzea jakze czesto postrzegane sg jako te instytucje, ktére w aktywny
sposéb majg upowszechnia¢ wartosci stanowigce o §wiadomej i obywatelskiej
postawie?. Mozna powiedzie¢ wiec, ze zadaniem muzedw jest swoista ,,praca
u podstaw” i tu nalezatoby jednak zapyta¢ co mozemy zrobi¢ dla samorzgdéw.
Mozemy. Spokojnie i stopniowo wprowadza¢ samorzgdowcéw w intencjonalne,
$Swiadome i odpowiedzialne uczestnictwo w kulturze. Zabiega¢ o to, by chcieli
uczestniczy¢ w wydarzeniach przez nas organizowanych, przekonywac, ze one
majg sens i znaczenie dla spotecznosci lokalnej, pozyskiwac urzednikéw i wiadze
samorzgdowe do prowadzenia pozytywnego lobbingu na rzecz muzeum... I ktos,
kto w tym momencie zwrdcitby uwage, ze przeciez to sg dziatania podejmowane
przez muzealnikéw stale i ze nie trzeba o tym przypomina¢, na pewno miatby
racje. Chodzi jednak o to, by robi¢ to z przekonaniem, ze wspieranie dziatan

2 Np. http://muzeum.bydgoszcz.pl/o_muzeum/67,0,0,0, Misja, http://www.mhk.pl/o-muzeum,
http://mnk.pl/misja-strategia-i-statut (odczyt 11.11.2016). Wybrano tu przyktadowe trzy muzea,
przyktady mozna mnozyc¢, nie jest to jednak konieczne i wtasciwe.


http://muzeum.bydgoszcz.pl/o_muzeum/67,0,0,0,
http://www.mhk.pl/o-muzeum
http://mnk.pl/misja-strategia-i-statut
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muzealnych jest powinno$cig samorzadu terytorialnego wynikajgcg z ustawy
oraz, Ze wsparcie muzeom po prostu sie nalezy.

Szczegdlnie istotnym czynnikiem w zakresie tworzenia uwarunkowan do
zmiany relacji na linii muzea-samorzady jest kwestia obecnie bardzo istotna, to
znaczy swego rodzaju odwrdét ku zainteresowaniu dziedzictwem w rozmaitych
jego wymiarach. Dziatania UNESCO w tym zakresie, w ktére aktywnie wigczajg
sie struktury europejskie, zgodnie z ,, Traktatem o utworzeniu Unii Europejskie;j”
stwierdzajac, ze ,wspdlnota przyczynia sie do rozkwitu kultur Paristw Cztonkow-
skich, w poszanowaniu ich r6znorodnosci narodowej i regionalnej, rtownoczesnie
podkreslajgc znaczenie wspdlnego dziedzictwa kulturowego” [Traktat 2006]
otwierajg klimat dla poszanowania i pielegnowania dziedzictwa w jednostkach
samorzadu terytorialnego. Stanowi to wyzwanie i szanse dla muzeéw, ktére
wszak sg predystynowane do dziatan na tym obszarze.

Dobre realizowanie swoich zadar w obrebie ochrony i popularyzacji dzie-
dzictwa wymaga przede wszystkim odpowiedniego zdefiniowania tego, jakim
zakresem spuscizny po przodkach lub/i jakg czescig kultury wspotczesnej po-
szczegOlne muzea powinny sie zajmowad. Czesto niestety mozna spotkac takie
zbiory muzealne, ktore sg raczej realizacjg formuty rozpowszechnianej przez jedno
z prywatnych muzeéw: ,Ratujmy co sie da”>. W efekcie dziatan podejmowanych
w imie takiego zawotania powstajg swoiste ,,graciarnie”, magazyny przedmiotéw
bez szczegblnego charakteru i bez mozliwos$ci oddziatywania na spotecznosé,
w ktorej funkcjonujg. Tymczasem dobrze sformutowana misja instytucji, ktorej
konsekwencjg sg odpowiednio przygotowane dokumenty strategiczne, ze spre-
cyzowang politykg budowania kolekcji na czele, jest waznym argumentem na
rzecz wspierania instytucji muzealnej. Jak podkresla Andrzej Kozminski, teoretyk
zarzgdzania, misja okre$la ,,to, co organizacja proponuje otoczeniu, w zamian za
zasilenia, ktdre z niego otrzymuje” [KoZminski 2000: 42], jest sformutowaniem sensu
istnienia i gldwnych celéw, wyznacza gtéwne domeny dziatania, okre$la wartosci,
ktore ksztattujg najwazniejsze zasady funkcjonowania i sg wyrazem przekonania
w co dana firma wierzy, i dla czego warto jg wspierac. I oczywiste jest, ze nie chodzi
tu wylgcznie o zasilenia materialne, ekonomiczne, ale takze o dziatania o charak-
terze symbolicznym. Czyz bowiem do przecenienia w zakresie promocji dziatan
instytucji kultury jest marketing szeptany [Hughes 2008]? Warunkiem jego dobrego
funkcjonowania jest z jednej strony zaangazowanie do przekazywania informacji

5 http://muzeum.prv.pl/, (odczyt: 11.11.2016). Odwotanie dotyczy Muzeum w Andrychowie,
jednak nie nalezy traktowac tego przyktadu jako deprecjonujgcy, a jedynie jako dobitne wyrazenie
tendencji czesto obecnych na wystawach i w magazynach muzealnych.


http://muzeum.prv.pl/
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jak najwiekszej liczby ludzi, z drugiej zas aktywnos$¢ w tym dziele prominentnych
jednostek, waznych dla Swiata kultury czy polityki. Ale nawet najbardziej wrazliwi
na dobra ekonomiczne potencjalni ,ambasadorzy muzeum” nie bedg chcieli swoim
nazwiskiem promowac czegos, co nie jest do korica sprecyzowane, co nie ma wyra-
zistego charakteru i co nie daje gwarancji dobrego oddziatywania w spoteczenstwie.
Dlatego tak wazne jest zbadanie okolicznosci miejsca i czasu, dobre zdefiniowanie
Swojego muzeum, a nastepnie wierne wypetnianie zatozonych celow. W ICOM-
owskiej definicji muzeum zostato jasno sformutowane, ze muzea podejmujg swoje
dzialania ,,w stuzbie spoteczenistwa i jego rozwoju” [[COM Museum Definition]. Nie
trzeba wiec osobnego dowodzenia dla udowodnienia, ze cele samorzgdow i muzedéw
sg zbiezne. I nalezy z calg mocg podkresli¢, Zze wzajemne wypelnianie powinnosci
jest elementem wspdlnego ich osiggania.
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Katarzyna Baranska
Museums and Local Governments. On the Need for Reciprocity

Relations between territorial self-government and museums in this article are perceived from
the perspective of duty and responsibility. Museums are treated here as catalysts of social
ties, building identity and ,,third places” (according to Ray Oldenburg concept). The necessity
of undertaking social consultations and participatory model of engagement in culture is empha-
sized here. Recapitulation of relations between museums and local governments is perceived
as particularly important in the face of ever-growing interest in cultural heritage.

Keywords: local governments, reciprocity, responsibility, participation, museum as a third place
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