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STRESZCZENIE

Bezposrednie inwestycje zagraniczne sa gléwnym czynnikiem intensyfikacji rozwoju i uno-
wocze$niania gospodarek narodowych. Szczegélne znaczenie w tym wzgledzie mial naplyw
kapitatu zagranicznego do paristw rozwijajacych si¢ czy krajéw transformacji systemowej,
takich jak Polska i wigkszo$¢ panstw akcesyjnych Unii Europejskiej z 2004 roku. Zagra-
niczny kapital byl gwarantem zachodzacych w nich przemian gospodarczych. Dlatego tez
istotne wydaje si¢ kontynuowanie badai nad wplywem akeesji paristw do Unii Europejskiej
na poziom naplywu do nich inwestycji zagranicznych. Artykut zawiera analize strumieni
BIZ w ,nowych krajach” Unii Europejskiej, w tym zwlaszcza w Polsce, a takze prognozy

ich naplywu.

FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN THE ,,NEW COUNTRIES” OF THE
EUROPEAN UNION - THE CASE OF POLAND

SUMMARY

FDI are the main factor of intensive development and modernization of economy. FDI had
the special role in this activity in developing and transformation countires, such as Poland
and the most accession’s countries of the European Union in 2004. The foreign capital was
the guarantee of their economic transformation. For that reason the very important thing
is the continuation of the research concerning the impact of the EU’s accession on the
level of FDI inflow in this countries. The paper contains the analyzes of FDI inflow to the
“new members” of European Union, especially to Poland, and the prospects of their future
transfer.
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WSTEP

Kapital w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych jest uznawany powszech-
nie za najbardziej korzystna i bezpieczna forme lokaty. Wynika to gtéwnie z dhu-
gookresowego charakteru tego rodzaju inwestycji, ktéry nie niesie ze soba niebez-
pieczenistwa zastosowania strategii bit and run, polegajacej na naglym wtargnigciu
i natychmiastowym wycofaniu si¢ z galezi po osiagnieciu przejsciowego zysku'.
Bezposrednie inwestycje zagraniczne sa bowiem definiowane jako dlugoterminowe,
o trwalym charakterze stosunki mi¢dzy podmiotami, umozliwiajace podmiotowi
majacemu siedzib¢ w jednym kraju przejecie kontroli nad podmiotem, ktérego sie-
dziba znajduje si¢ w innym kraju’.

W zwiazku z powyisza definicja bezposrednie inwestycje zagraniczne moga przy-
biera¢ nastgpujace formy: fuzji, czyli polaczenia firm z réznych krajéw, w wyniku
czego dochodzi do stworzenia nowego przedsi¢biorstwa, przejecia przedsigbiorstwa
przez inwestora zagranicznego w wielko$ci wystarczajacej do jego kontroli i zarza-
dzania oraz inwestycji od podstaw, czyli tzw. inwestycji typu greenfield.

BEZPOSRDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE NA SWIECIE

Bezposrednie inwestycje zagraniczne stanowia jedng z gléwnych sit napedzajacych
rozwoj gospodarki swiatowej. W ostatnich latach tendencje w naplywie bezposred-
nich inwestycji zagranicznych (BIZ) w gospodarce $wiatowej ksztaltowaly si¢ naste-
pujaco (por. wykres 1):
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Wykres 1. Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych w latach 1990-2006 w mln
USD

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie htep://stats.unctad.org/FDI/.

! Por. D. Begg, S. Fisher, R. Dornbush, Ekonomia. Mikroeckonomia, Warszawa 1997, s. 282.
% Por. World Investment Report 2006, FDI from Developing and Transition Economics: Implication for
Development, United Nations, New York and Geneva 2006, s. 294.
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Od 1990 roku nastgpowal systematyczny przyrost kapitalu zainwestowanego
w postaci BIZ na §wiecie. Najwyzszy naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
w skali $wiatowej wystapit w 2000 roku i wynosit 1400 bln USD, z czego 1200 bln
zostalo zainwestowane w krajach rozwinigtych, natomiast okoto 200 bln w krajach
rozwijajacych si¢. Od 2000 roku warto$¢ zainwestowanych $rodkéw systematycznie
spadala, az do 2004, w ktérym naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do
gospodarki §wiatowej zaczal ponownie rosnaé. Trend ten zostal utrzymany réwniez
w 2006 roku.

Wielkos$¢ naptywu BIZ na $wiecie w badanym okresie byta kreowana przez pan-
stwa z kontynentu europejskiego, a zwlaszcza kraje cztonkowskie Unii Europejskiej
(por. wykres 2).
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Wykres 2. Naplyw BIZ do krajéw rozwinigtych w latach 1990-2006 w mln USD
Zrédbo:  jak dla wykresu 1.

Wsréd kontynentéw najwickszym odbiorca inwestycji zagranicznych byla w ba-
danym okresie Europa. Najwyzszy naplyw inwestycji nastapit w 2000 roku i wynidst
721 bln USD. Od 2000 roku warto$¢ inwestycji w krajach europejskich zaczeta
spada¢, poniewaz znaczacymi odbiorcami kapitatu zagranicznego staly si¢ kraje azja-
tyckie, a zwlaszcza Chiny i Indie.

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W ,,NOWYCH KRAJACH”
UNII EUROPEJSKIEJ

Wsrdd panistw europejskich gtéwnymi odbiorcami kapitatu zagranicznego byly pani-
stwa nalezace do Unii Europejskiej.

Od 1990 do 1994 roku udzial paristw Unii Europejskiej w odbiorze bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych wynosit okoto 75%. W tym okresie Wspdlnote
tworzyto dwanascie panistw cztonkowskich. W 1995 roku nastapito rozszerzenie UE
o Austrig, Hiszpani¢ i Portugali¢. Wlaczenie nowych padstw do Wspdlnoty spowo-
dowalo, ze udzial naplywu kapitalu zagranicznego do Unii Europejskiej w ogdlnych
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inwestycjach europejskich wynosit ponad 90%. W latach 2000-2004 nastapil spadek
wartosci naplywu kapitalu zagranicznego do krajéow Wspdlnoty, gdyz kierunkiem
ich transferu staly si¢ kraje azjatyckie, tj. Chiny i Indie. W 2005 i 2006 roku war-
to$¢ naptywu BIZ do Unii Europejskiej ponownie si¢ zwickszyta. Gtéwna przyczyna
wzrostu wolumenu ich naptywu bylo kolejne rozszerzenie Wspélnoty o dziesi¢¢ no-
wych paristw cztonkowskich. Ich akcesja spowodowala, ze kraje te umocnily swoja
pozycje jako odbiorcy bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Sposréd nowych cztonkéw Unii Europejskiej najwigkszym zainteresowaniem in-
westoréw zagranicznych cieszyla si¢ Polska (por. wykres 4).
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Wykres 3. Udziat Unii Europejskiej w odbiorze BIZ w latach 1990-2006
Zrédto: jak dla wykresu 1.
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Wykres 4. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do nowych krajéw Unii Euro-
pejskiej w latach 2004-2006

Zrédbo:  World Investment Repore 2007, Transnational Corporations, Extractive Industries and Development, United
Nations Conference on Trade and Development, Geneva—New York 2007, s. 251. Dane dla Polski: Za-
graniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2006 roku, NBP, Warszawa, styczeri 2008 r., s. 104.
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Poza Polska atrakcyjnym miejscem inwestowania dla przedsigbiorstw zagranicz-
nych byly réwniez Czechy, Wegry, Stowacja. Jednak tylko Czechy w 2005 roku
przewyzszyly Polske pod wzgledem wartosci ulokowanych w nich bezposrednich
inwestycji zagranicznych. W 2006 roku juz t¢ pozycje stracily wskutek bezwzgled-
nego spadku naplywu kapitalu zagranicznego. Jak wynika z powyzszego wykresu,
zwigkszalo si¢ zainteresowanie inwestoréw lokowaniem kapitalu na Litwie, Lotwie
i w Estonii. Jednak warto$¢ zainwestowanego tam kapitalu byta nadal jeszcze bardzo
znikoma i nie przekraczata 2 mln USD rocznie.

BEPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE W POLSCE

Warto$¢ naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce w latach 1990-
—20006 ksztaltowala si¢ poziomie (por. wykres 5). W gléwnej mierze uzalezniona ona
byla od panujacej sytuacji gospodarczej w kraju.
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Wykres 5. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w latach 1990-2006
w mln USD

Zrédlo: Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce, NBP, Warszawa 2007, s. 5 oraz Zagraniczne inwestycje bezpo-
Srednie w Polsce w 2006 roku, NBP, Warszawa, styczeri 2008 r., s. 104.

W badanym okresie najwyzszy naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
nastapit w 2006 roku i wynosil 18 942,1 mln USD. Oznacza to, ze zagraniczne
firmy pozytywnie ocenialy sytuacje polskiej gospodarki i perspektywy jej wzrostu,
a takze klimat do inwestowania, zwlaszcza po jej akcesji do Unii Europejskiej.

W 2006 roku na kwotg 18 942 mln USD naplywu $rodkéw w postaci inwestycji
bezposrednich ztozyly sie:

— $rodki przeznaczone na zakup akeji lub udziatéw w kwocie 7071,6 mln USD,

— reinwestowane zyski w wysokosci 5473,5 mln USD,

— pozostaly kapital w wysokosci 6579,0 mln USD.

Srodki te w gtéwnej mierze pochodzily od inwestoréw z krajéw Unii Europej-
skiej.
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Naptyw BIZ do Polski w 2005 roku Naptyw BIZ do Polski w 2006 roku
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Wykres 6. Geograficzna struktura napltywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Pol-

Zrédlo:

ski w 2005 i 2006 roku

Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2006 roku, NBP, Warszawa, styczen 2008 r., s. 114.

Inwestycje krajéow Wspdlnoty w Polsce wynosity 82% ogdtu inwestycji w 2005

roku, a w 2006 roku — 88%. Natomiast najwickszymi inwestorami spoza Unii Eu-
ropejskiej byli nierezydenci pochodzacy ze Szwajcarii, Korei Poludniowej, Japonii,
Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocne;j.
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Wykres 7. Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski wedtug kraju pocho-
dzenia w 2006 roku (kraje UE-24, Szwajcaria, Stany Zjednoczone, Japonia, Korea
Poludniowa)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Zagraniczne Inwestycje Bezposrednie w Polsce w 2006 roku, NBP, War-

szawa 2008, s. 101.
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Gléwnymi inwestorami w Polsce w 2006 roku byly takie kraje jak Luksemburg
Niemcy, Wiochy, Wielka Brytania, Hiszpania oraz Francja. Jednak w przypadku
Luksemburga 75% srodkéw naplywajacych do Polski stanowit kapital w tranzy-
cie. Przez to zjawisko rozumie si¢ naplyw zagranicznych srodkéw powigkszajacych
kapitaly podmiotéw zagranicznych dziatajacych w Polsce, ktére nastgpnie sg inwe-
stowane przez firmy krajowe w tworzonych za granica spéltkach lub oddzialach®.
W przypadku Austrii w 2006 roku wystapita dezinwestycja, spowodowana sprzedaza
akgji lub udzialéw, a takze splatami kredytéw i pozyczek oraz ujemnymi reinwesto-
wanymi zyskami.

Przez naplywajace bezposrednie inwestycje zagraniczne do polskich firm zostaly
wdrozone nowe technologie, nowoczesne systemy zarzadzania produkcja i rozwia-
zania marketingowe, czyli wiedza (knowledge), stymulujace rozwdj przedsigbiorstw?.
Srodki te inwestorzy lokowali gtéwnie w polskim sektorze ustugowym oraz w pro-
dukcji przemystowej (por. wykres 8).
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Wykres 8. Struktura naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski
w 2006 roku

Zrédlo:  Naplyw bezposrednich imwestycji zagranicznych do Polski w 2006 roku, NBP, Warszawa 2007, s. 10.

W ujeciu sektorowym najwickszy naptyw inwestycji zagranicznych w Polce wy-
stapit w zakresie ustug i wynosit 68% ogétu bezposrednich inwestycji. Wiaze si¢ to
gléwnie z lokalizacja w Polsce tzw. business support services, do ktérych zaliczamy
m.in. outsourcing ushug finansowych, ksiggowych, marketingowych.

Kolejnym dziatem, w ktérym koncentrowaly si¢ inwestycje w Polsce, byt sektor
przetworstwa przemystowego. Wsréd inwestycji w branzy produkcyjnej duzy udzial

3 Por. Migdzynarodowa pozycja inwestycyjna Polski w 2006 roku, NBP, Warszawa 2007, s. 9.

* Por. B. Kogut, U. Zander, Knowledge of the Firm and the Evolutionary Theory of the Multinational
Corporation, ,Journal of International Business Studies”, No 34, Plagrave Macmillan Ltd., Basingstoke
2003, s. 518.
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maja inwestorzy z sektora motoryzacyjnego, farmaceutycznego, elektronicznego oraz
branzy IT. Tylko 2% funduszy zagranicznych inwestoréw koncentrowalo si¢ na pro-
dukeji energii elektrycznej, gazu, natomiast 1% ogdtu bezposrednich inwestycji za-
granicznych naplynat do rolnictwa, rybotéwstwa oraz do budownictwa. O strukturze
transferu kapitalu zagranicznego do Polski decydowaly inwestycje przedsi¢biorstw
z poszczegdlnych paristw w sektorach. Bezposrednie inwestycje zagraniczne dla za-
granicznych firm sa sposobem internalizacji swojej produkgji, a tym samym budowy
nowej sieci produkeyjnej. Wséréd inwestoréw dominowaly gtéwnie wielkie koncerny,
ale inwestycje w Polsce podejmowaly réwniez male i $rednie przedsigbiorstwa. Na
koniec roku 2006 wedtug listy najwigkszych inwestoréw w Polsce opracowywanej
przez PAIIIZ najliczniejsza grupa inwestoréw pochodzita z Niemiec — 248 przedsie-
biorstw, oraz z Holandii — 124 przedsi¢biorstwa’. Najwicksze projekty inwestycyjne
z lat 2005 i 2006 pokazuja, ze najwiccej Srodkéw zagraniczne firmy zainwestowa-
ly w Polsce w produkcje sprzetu elektronicznego, motoryzacje oraz ustugi (por.

tabela 2).

Tabela 2. Najwicksze projekty inwestycyjne realizowane w 2005 i 2006 roku w Polsce

Inwestor | Kraj pochodzenia Branza Lokalizacja Rodzaj Micjsca
pracy
2005 rok
LG Philips . . . Produkcja panel
LCD Korea Potudniowa | Elektroniczna | Kobierzyce LCD 3149
LG . Korea Poludniowa |Elektroniczna | Mlawa Telewizory 1620
Elektronics plazmowe
. . . Podzespoly do
Heesung Korea Potudniowa | Elektroniczna | Kobierzyce ckrandw L.CD 2742
. . . Podzespoly do
Ohsung Korea Poludniowa | Elektroniczna | Kobierzyce ckrandw L.CD X
LG Chem |Korea Poludniowa |Elektroniczna | Kobierzyce Pancle . 800
polaryzacyjne
. . . Podzespoly do
Lucky SMT |Korea Poludniowa |Elektroniczna | Kobierzyce ekrandw LCD 250
LG Innoteh |Korea Poludniowa |Elektroniczna | Kobierzyce Podze?p oly do 1000
ekranéw LCD
AAM USA Motoryzacyjna | Olawa II{’rodukCJa . 361
omponentéw
Michelin Francja Motoryzacja | Olsztyn Produkcja opon 520

5 Por. List of Major Foreign Investors in Poland, PAIIIZ, Warszawa 2007, s. 6.
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Tabela 2. Cd.
Inwestor | Kraj pochodzenia Branza Lokalizacja Rodzaj Micjsca
pracy
Produkcja
Mahle Niemcy Motoryzacja Krotoszyn | dokdw, tulei, X
Zaworow
. . . . | Produkcja
Man Truck | Niemcy Motoryzacja Niepofomice | .., 650
cigzaréwek
. Zaréw (woj. .
Electrolux | Szwecja AGD dolnoslaskie) Zmywarki X
Electrolux Szwecja AGD Olawa, (WO.J " | Pralki X
dolnoslaskie)
Cadbury . . . . Produkcja gumy
Schweppes Wielka Brytania | Spozywcza Skarbierz do 7ucia 500
2006 rok
7 abierzs Centrum
Shell Wielka Brytania | Finanse ICZOW | i hansowo- 800
k. Krakowa .
ksiggowe
Produkcja
Toshiba Korea Elektroniczna | Kobierzyce | telewizoréw 1000
LCD
Evsomice k Fabryka modu-
Sharp Japonia Elektroniczna |+ 0t | fw cieklokrysta- X
Torunia .
licznych
Dell USA Elektroniczna | 1odz Komputery 3000
. . . |Stargard .
Bringstone | Japonia Motoryzacyjna Spcrecinski Produkeja opon 800

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie Naplyw bezposrednich imwestycji zagranicznych (BIZ) do Polski, Depar-
tament Analiz i Prognoz, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, 29 sierpnia 2006 r., s. 5.

Gléwnym czynnikiem, ktéry sprzyjal naplywowi bezposrednich inwestycji
w Polsce, byl proces prywatyzacji przedsigbiorstw. Potwierdza to udziat inwestoréw
zagranicznych w dochodach z polskiej prywatyzacji (por. tabela 3).

Z danych w tabeli wynika, ze kapital zagraniczny pelnil istotng role¢ w procesie
polskiej prywatyzacji. W latach 1999, 2001 oraz 2002 udziat inwestycji zagranicz-
nych w dochodach z prywatyzacji wynosit ponad 70%. Na dzien 30 czerwca 2006
roku gléwnymi inwestorami w procesie polskiej prywatyzacji byly Francja (40,37%),
Whochy (8,6%), Niemcy (6,64%), Szwecja (5,31%), Irlandia (4,66%), czyli gléwnie
kraje Unii Europejskiej, oraz Stany Zjednoczone (3,73%)°.

¢ Por. Privatisation Quarterly, Ministry of the Treasury, Department of European Integration and
Foreign Relations, Warszawa 2006, s. 15.
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Tabela 3. Udzial inwestoréw zagranicznych w dochodach z prywatyzacji w latach 1992-2006

w mln USD
Laa Dochody z prywatyzacji zagragjzzri:}lrlcﬁejvpzifl?;lcilihir;v;i%iyzacji
1991 170,9 97,7
1992 372,7 214,7
1993 433,6 190,2
1994 724,9 107,0
1995 1100,6 540,7
1996 14422 395.3
1997 2043,0 505,6
1998 2079,0 322,0
1999 3422,4 2648.,9
2000 6263,1 5114,1
2001 1666,2 1288,1
2002 702,6 498,8
2003 1065,2 423,4
2004 28006,2 261,8
2005 1189,5 3499
20006 200,6 9,37

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie Privatisation Quarterly, Ministry of the Treasury, Department of Euro-
pean Integration and Foreign Relations, Warszawa 2006, s. 16.

Jak wynika z powyzszej analizy, proces prywatyzacji przyczynit si¢, do stworzenia
podstaw funkcjonowania rynku kapitatowego. Do przyczyn zainteresowania polskim
rynkiem inwestoréw zagranicznych nalezy zaliczy¢ réwniez wysokie tempo wzro-
stu gospodarczego. Ponadto zjawisku temu sprzyjaly: liberalizacja obowiazujacego
w Polsce prawa dewizowego, korzystny ukfad parametréw makroekonomicznych
w polowie lat 90., odzyskanie wiarygodnosci inwestycyjnej w wyniku podpisania
z wierzycielami uméw o restrukturyzacji zagranicznego dtugu, wysoki poziom stép
procentowych oraz praktycznie brak ryzyka kursowego’. Ponadto czynnikami sty-
mulujacymi ich naplyw byla wielkos¢ rynku, bliskos¢ geograficzna (polozenie w Eu-
ropie Srodkowej), dobre powiazania handlowe z krajami Unii Europejskiej, a takze
stosunkowo tania sita robocza.

7 Zob. B. Polszakiewicz, Réwnowazenie zewnetrze i wewngtrazne gospodarki, [w:] idem, Problemy
gospodarki rynkowej w Polsce, UMK, Torun 2004, s. 62.
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Gléwne korzysci z naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski
przejawiajg si¢ we wzrocie liczby miejsc pracy, modernizacji polskiego przemyshu,
a ogdlnie — w notowanym wzroscie gospodarczym.

PERSPEKTYWY NAPLYWU BEZPOSREDNICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH DO ,NOWYCH” KRAJOW UNII EUROPEJSKIEJ

Prognozuje si¢, ze w przysztosci zostanie w gospodarce $wiatowej zachowany trend
wzrostowy, jesli chodzi o naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych. Jednak
warto$¢ transferu nie bedzie rosta juz tak dynamicznie i bedzie wynosita w granicach
1400-1500 bln USD?®.

W raporcie firmy konsultingowej AT Kearney z 2005 roku bardzo pozytywnie
oceniono Polske jako dynamiczne srodowisko dla naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ). Wedlug inwestoréw Polska nalezala do swiatowej czotéwki
najbardziej zaufanych krajéw bezposrednich inwestycji zagranicznych, plasujac si¢
w tym rankingu na piatej pozycji. Ponadto przedstawiciele $wiatowych firm tele-
komunikacyjnych ocenili Polske jako pierwsza wérdd swiatowych lokalizacji atrak-
cyjnych dla BIZ’. Jednak ta sama firma juz w 2006 roku sklasyfikowala Polske na
dwudziestym drugim miejscu w rankingu najbardziej zaufanych paristw lokowania
kapitalu zagranicznego.

Z wykresu 9 wynika, ze w ostatnich latach najbardziej zaufanymi krajami inwe-
stowania byly niezmiennie Chiny, Indie, USA oraz Wielka Brytania. W poréwnaniu
z rokiem 2005 w 2006 zainteresowanie inwestowaniem w Polsce obnizylo si¢ (Pol-
ska przesunela si¢ w rankingach z piatego na dwudzieste drugie miejsce). Spadek
zaufania nastapit réwniez w stosunku do Czech i Wegier. Gléwnymi powodami
obnizenia zaufania do inwestycji w tych krajach byly wzgledy polityczne oraz obawa
przed zaprzestaniem kontynuowania reform gospodarczych. Jednak nastroje te mialy
charakter krétkotrwaly.

Wsréd gléwnych kierunkéw przyszlych inwestycji bezposrednich przewiduje si¢
rozwijajace kraje azjatyckie, tj. Chiny i Indie, a ponadto Stany Zjednoczone, Rosje,
Brazylig, Wietnam, Wielka Brytani¢ oraz Polske!. Pozostate ,nowe kraje” czlon-
kowskie Unii Europejskiej, a zwlaszcza Czechy, beda konkurowaly, réwniez z Polska,
o napltyw do nich BIZ. Ponadto bedzie rosta rola jako odbioréw bezposrednich in-
westycji zagranicznych krajéw, ktore przystapily do Unii Europejskiej w 2007 roku,
tj. Bulgarii i Rumunii'’.

8 Por. World Investment Report 2007, s. 28.

? Por. FDI Confidence Index, Volume 8, Global Business Policy Council, AT Kearney, USA, De-
cember 2005, s. 2-3.

10 Por. World Investment Report 2007, s. 28-29.

" Por. New Concerns in an Uncertain World, The 2007 A.T. Kearney Foreign Direct Investment Con-
fidence Index, Global Business Policy Council, AT Kearney, USA, December 2007, s. 36-38.
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Najbardziej zaufane kraje BIZ w 2005 Najbardziej zaufane kraje BIZ w 2006
Rumunia 1,017 Czechy PZAZZZ7777777] 1,56

Potudniowa Korea 1,036
Dubaj 1,039

Kanada 1,04

Tajlandia 1,05
Wiochy 1,055

Azja Srodkowa 1,03 Potudniowa Korea ZZZZZ77Z7Z77777) 1,57

Srodkowa Azja PZAZZZZ777777) 1,57
Poiska | 1,58

Turcja

WLAlirrrr A 1,59

Meksyk ZAZF7Z77777¥74 1,59

Singapur 1,082 Potudniowa Afryka 2477777770 1,61
Hiszpania 1,075 Inne kraje Zatoki Perskiej 1,62
Meksyk 1,08 Malezja EZA77/7/777¥FA 1,63
Japonia 1,082 Japonia 1,63
Francja ZZZZZ7777774 1,097 Kanada 1,65
Turcja 1133 Francja 1,67
Czechy 1,136 Wietnam 1,67

Wegry BZZZZ77777774 1157
Hongkong 1,208
Niemcy VAL 77777A 1,267

Australia FZLZZZZ7Z777774 1,276

Australia Z227727727777A 1,68

Niemcy PZAAZZ77777777

Rosja 777777777 1,7
Zjednoczone Emiraty Arabskie A7 777777v7] 1,72
Singapur EZAFAAAA YA 1,75

Brazylia P77V 77777 1,336
Rosja V77777777777 1,341

Poiska I 1363 Brazylia 1,78
Wielka Brytania PZZZZZ77ZZ7ZZ7ZA 1,398 Hongkong 1,78
USA 1,42 Wielka Brytania 1,81
Indie 1,95 Stany Zjednoczne 1,86
Chiny 2,197 Indie 2,00

Chiny

Wykres 9. Dwadzie$cia pigé najbardziej zaufanych krajéw transferu BIZ w 2005 i 2006
roku

* Wskaznik zaufania ksztaltuje si¢ w przedziale od 0 do 3.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie FDI Confidence Index, Vol. 8, Global Business Policy Council, AT
Kearney, USA, December 2005, s. 2, New Concerns in an Uncertain World, The 2007 A.T. Kearney Foreign

Direct Investment Confidence Index, Global Business Policy Council, AT Kearney, USA, December 2007,
s. 2.

Prognozowana pozycja Polski wsréd czotowych odbiorcéw BIZ na $wiecie wyni-
ka przede wszystkim ze zwigkszonej wiarygodnosci finansowej i atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej Polski na skutek jej wlaczenia do struktur Unii Europejskiej, co $wiadczy,
ze ich naplyw w wysokosci 18 000 mln USD zostanie utrzymany lub zwickszy si¢'?.
Prognozuje si¢ niecbawem ogromny wzrost naptywu inwestycji telekomunikacyjnych
do Polski. Podkresla si¢ réwniez rosnacy potencjat Polski jako lokalizacji centréw

12 Ibidem.
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takich ustug jak finansowe czy obstugi telefonicznej, tzw. call-centers. Jednak obni-
zenie zaufania do Polski jako potencjalnego miejsca lokowania inwestycji sugeruje,
ze nadal nalezy prowadzi¢ dzialania w celu utrzymania czy zwigkszenia napltywu BIZ
do Polski polegajace na:
— poprawie warunkéw dla inwestycji zagranicznych przez upraszczanie prawa,
w tym zwlaszcza prawa podatkowego i finansowego, dbanie o jego stabilnos¢
oraz zwigkszenie swobody dziatalno$ci gospodarczej,
— zapewnieniu dostgpnosci do Internetu i uzywaniu e-infrastrukeury, zwlaszcza
poza duzymi osrodkami miejskimi,
— prowadzeniu intensywnej promocji Polski.
Wysoki planowany poziom inwestowania wplywa bowiem korzystnie na zmiany
w strukturze produkgji przemystowej, dostosowujac jej poziom techniczny i tech-
nologiczny do standardéw $wiatowych, w rezultacie poprawiajac konkurencyjnos¢
oferty towarowej na rynku krajowym i zagranicznym.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

»,Nowe” kraje Unii Europejskiej sa gléwnie odbiorcami bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Najwigksze znaczenie w tym zakresie ma Polska. Nalezy podkresli¢,
ze skutecznie konkuruje ona o kapital zagraniczny nie tylko z ,nowymi” krajami
Unii Europejskiej, ale rowniez ze ,starymi” cztonkami Wspélnoty i innymi gospo-
darkami.

Wielko$¢ transferowanego kapitatu zagranicznego do Polski jest zadowalajaca.
Jednak potrzeba dalszego zwigkszania strumieni naptywu kapitatu zagranicznego do
Polski jest nieoceniona. Sg one przede wszystkim zrédlem transferu wiedzy i tech-
nologii. Ponadto dzigki nim przedsi¢gbiorstwa zwickszajg zatrudnienie. Daja one
réwniez nadziej¢ na przyciagniecie nowych strumieni kapitatu. Z punktu widzenia
gospodarki krajowej najwazniejsze jest stworzenie mozliwosci wykorzystania tych in-
westycji przez tworzenie warunkéw do przenoszenia korzysci (wiedzy i doswiadcze-
nia pracownikéw) do polskich przedsigbiorstw, utatwiajac im finansowanie rozwoju
lub kooperacji z inwestorami zagranicznymi.
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