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Era ponowoczesnosci charakteryzuje si¢ réznorodnoscig, nie-
jednoznacznoscig, zmiennoscig, ambiwalencja oraz pluralizmem
wartoéci i kultur. Wedlug Zygmunta Baumana (2001: 11-12)
globalizacja obecna w ponowoczesnosci (péznej nowoczesnosci)
wplywa na stabilno$¢ i trwalos$¢ tozsamosci oraz oznacza, ze tozsa-
mosci jednostek s3 zmienne, niestalte, niepewne, plynne. Postmo-
dernizm stawia jednostke w sytuacji, ktéra zmusza ja do godzenia
si¢ na dzialania majace na celu zachowanie tozsamosci, czyli jej
ponowne konstruowanie, co nastgpuje w procesie samorozumienia,
w trakcie tworzenia narracyjnej autobiografii.

Anthony Giddens (2008: 84-87) twierdzi, ze poszukiwanie
wlasnej tozsamosci jest szczegélnym problemem nowoczesnosci ze
wzgledu na indywidualizm zakorzeniony w kulturze zachodniej.
Jedynie we wspélczesnym spoleczeristwie osoba jest uwazana za
centrum zainteresowania i jednostka musi wybiera¢ sposréd wie-
lu oferowanych jej mozliwosci. W kulturze péznej nowoczesnosci
tozsamos¢ staje si¢ wigc rodzajem refleksyjnego projektu, za kté-
ry odpowiada jednostka. Pojecie tozsamosci staje si¢ konstruktem
tworzonym w procesie samorozumienia.

Uznanie ludzkiej tozsamosci jako refleksyjnego projektu siebie
przejawia si¢ takze w kategorii motywacji, ktéra wyrasta z narracyj-
nego charakteru tozsamosci. Ta motywacja przeklada si¢ na swia-
domo$¢, ze dzi$ koniecznoscig staje si¢ praca nad wlasng tozsamos-
cig. Osoby gotowe i zdolne do refleksyjnego rozpoznania wlasnego
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zycia dostrzegaja zachodzace wokél zmiany, ale nie postrzegaja ich
w kategoriach zagrozen, a jedynie jako nowy kontekst wiasnych dzia-
tan. Takie osoby sg zdolne do samodzielnosci i niezaleznosci, a zatem
maja ogromny potencjal do tworzenia wiasnej biografii i zostania
liderami.

W XX wieku ksztalcenie biznesowe specjalistéw na uniwersyte-
tach oraz w trakcie wykonywanej przez nich pracy koncentrowalo si¢
na zarzagdzaniu. Poniewaz kierownictwo koncentruje si¢ gléwnie na
zachowaniu status quo, a przywédztwo gléwnie na wprowadzaniu
zmian, w XXI wieku rosto bedzie znaczenie edukacji lideréw (Kotter
2007). Co to znaczy by¢ liderem dzisiaj? Jaki jest najlepszy model
przywodztwa w dzisiejszym swiecie (przywédztwo stugi, autentyczne
przywédztwo, przywédztwo transformacyjne)?

Jak pisze Ken Blanchard, konieczne jest zmodyfikowanie istnieja-
cych definicji przywédztwa, poniewaz sg one dzisiaj niewystarczajace.
Przywédztwo nie powinno by¢ opisywane jedynie jako proces wy-
wierania wplywu na ludzi. W swojej definicji przywédztwa wyjasnia,
ze jest to: ,[...] zdolno$¢ wplywania na ludzi poprzez odblokowy-
wanie ich sily i potencjatu, aby umozliwi¢ im dgzenie do wigkszego
dobra”. Pojecie ,wiekszego dobra” odnosi si¢ do tego, co jest najlepsze
dla wszystkich zaangazowanych. ,Przywédztwo staje si¢ wiec we-
zwaniem do dzialania na rzecz innych. Nie nalezy go kojarzy¢ wy-
tacznie z osigganiem celu lub korzysci poszczegélnych oséb — nalezy
je mierzy¢ wyzej” (Blanchard 2007: XIV).

Niniejszy numer czasopisma ,Studia Paedagogica Ignatiana” pre-
zentuje zbiér artykuléw dotyczacych szeroko pojetego liderowania
w kontekscie integracji spolecznej. Na uwage zastuguje nie tylko
interdyscyplinarno$¢ podejscia badawczego prezentowanych tutaj
tekstéw, ale réwniez szeroki kontekst spoteczny w sytuacji wielokul-
turowosci oraz pojawiania si¢ nowych grup oséb defaworyzowanych.
W dziale Miscellanea pomieszczone zostaly teksty nie wprost zwig-
zane z tematem przewodnim tomu, niemniej jednak i one przedsta-
wiaja duzg warto$¢ naukowa i zastuguja na wnikliwg lekture.

Wyrazam nadzieje, ze prezentowany tom pozwoli cho¢ w pew-
nym zakresie zorientowa¢ si¢ w problematyce liderowania i przyspo-
rzy Pafstwu wielu natchnien do dalszych rozwazan i prowadzenia
wiasnych badan. Zycze przyjemnej lektury.
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