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Lokalny osrodek wiedzy i edukacji - centrum
inicjowania i koordynowania edukacji dorostych
w spolecznosciach lokalnych

Local center of knowledge and education - the center of
initiating and organizing non-formal education for adults in
local communities

Streszczenie. Celem artykulu jest zaprezentowanie idei powolywania lokalnych osrodkéw
wiedzy i edukacji w Polsce, bedacych centrami inicjowania i organizowania edukacji poza-
formalnej dla os6b dorostych w ich najblizszym otoczeniu. Inicjatywa ta koordynowana jest
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w ramach wdrazania programu na rzecz upowszech-
niania edukacji dorostych w Polsce oraz zwiekszania dostepu tej grupy do réznych form ucze-
nia sie przez cale zycie, ze szczegélnym uwzglednieniem os6b o niskim poziomie kompeten-
qji kluczowych i/lub nieuczestniczacych w zorganizowanych formach edukacji. W artykule
przedstawiono zalozenia, cele i etapy realizacji pilotazowego projektu ,Akademia Wiedzy Ko-
niecznej — nowe oblicze szkoly jako Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji” realizowanego
przez Politechnike Wroctawska, finansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej i budzetu pan-
stwa w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj. W efekcie projektu po-
wstato 20 lokalnych osrodkéw wiedzy i edukacji w siedmiu wojew6dztwach w Polsce. W trak-
cie pélrocznej dziatalnosci LOWE testowany byt model funkcjonowania o$rodkéw, u ktérego
podstaw legly zalozenia andragogiki i psychologii rozwoju czlowieka dorostego. Przyjete
w modelu rozwigzania, ktére w najwyzszym stopniu wplynely na aktywizacje edukacyjna do-
rostych, s3 nastepujace: elastyczna oferta LOWE oparta na diagnozie potrzeb edukacyjnych
dorostych, ksztalcenie uwzgledniajace specyfike uczenia sie dorostych, bliskos¢ LOWE w sto-
sunku do miejsca zamieszkania, wykorzystanie zasobéw i infrastruktury szkét, wspétpraca
LOWE z instytucjami ze swojego otoczenia, integracja spolecznosci lokalnej. Zatozenia mo-
delu, ktére nie sprawdzily sie w fazie testowania, to: koncentracja na rozwoju kompetencji
waznych dla rozwoju zawodowego, zakres zadan kadry LOWE (tj. prowadzenie zaje¢ dla do-
rostych), towarzyszenie w zmianie. Przeprowadzona ewaluacja byla przestanka do modyfika-
¢ji modelu LOWE. Wnioski wynikajace z ewaluadji tego projektu i dwéch innych zrealizowa-
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nych w tym samym czasie beda stanowi¢ podstawe do nastepnych interwencji konkursowych
majacych na celu uruchomienie kolejnych LOWE w kraju.

Stowa kluczowe: calozyciowe uczenie sie; edukacja dorostych; edukacja pozaformalna; lo-
kalny osrodek wiedzy i edukacji; spoleczno$¢ lokalna

Summary. The aim of the article is to present the idea of establishing Local Centers of
Knowledge and Education in Poland which are the centers for initiating and organizing
non-formal education for adults in their nearest environment. This initiative is undertaken
by the Ministry of National Education as a part of the implementation of the program
for the promotion of an adult education in Poland and increasing the access of adults to
various forms of lifelong learning, with particular emphasis on people with low levels of key
competences and/or not participating in organized forms of education. The article presents
assumptions, goals, and stages of the pilot project entitled “Academy of Necessary Knowledge
- a new face of the school as a Local Center of Knowledge and Education” implemented by
Wroclaw University of Science and Technology and funded by the European Union and
country budget as a part of the Operational Programme Knowledge Education Development.
As aresult of the project, 20 Local Centers of Knowledge and Education in seven voivodships
in Poland were established. During the period of a six months the model based on main
assumptions of andragogy and psychology of adult development was tested. The solutions
that had the highest impact on adults’ activation were: flexible educational offer based on
the diagnosis of adults needs, education taking into account the specifics of adults learning,
proximity to the place of residence, schools’ resources and infrastructure use, cooperation
with institutions from the environment of school, integration of the local community. The
solutions of the model that did not work well during the testing phase were: focus on the
development of professional competences, duties of the staff (ie. conducting classes for
adults), accompanying in developmental change. The evaluation of the project was the basis
to modification of the Local Centres of Knowledge and Education model. The conclusions
from the evaluation of this project, and two others carried out at the same time, will be
the basis for further competitions aimed at launching next Local Centres of Knowledge and
Education in the country.

Keywords: lifelong learning; adult education, non-formal education; Local Center of Knowl-
edge and Education; local community

Wprowadzenie

Edukacja jest jednym z priorytetéw polityki Unii Europejskiej i poszczegdl-
nych panstw czlonkowskich. Sytuacja Polski w tym obszarze wyréznia sie
na tle innych krajéw Wspélnoty Europejskiej w kilku wymiarach. W Polsce
odnotowano stosunkowo niewielki odsetek oséb dorostych z niskim pozio-
mem wyksztalcenia (tj. co najwyzej podstawowym lub gimnazjalnym). We-
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dlug danych Eurostatu w 2017 r. odsetek takich oséb w wieku 25-64 lata
wyniést w naszym kraju 7,9%, podczas gdy $redni wynik w Unii Europej-
skiej to 22,5% (edat_lfs_9903). Jeszcze lepszy wynik odnotowano w grupie
0s6b w wieku 25-34 lata. W Unii Europejskiej odsetek ten wynidst bowiem
16,2%, a w Polsce 5,5% — i byl to najlepszy wynik w calej UE (edat_lfs_9903).
Wyksztalcenie nie koresponduje jednak z wysokim poziomem umiejetno-
$ci rozumienia tekstu, rozumowania matematycznego oraz wykorzystywa-
nia technologii informacyjno-komunikacyjnych, na co wskazuja wyniki Mie-
dzynarodowego Badania Kompetencji Os6b Dorostych — PIAAC (Burskiiin.,
2013). Wynika z nich, iz co pigta osoba w wieku 16-65 lat nalezy do gru-
py zagrozonej wykluczeniem spotecznym (jako kryterium przyjeto poziom
umiejetnosci w zakresie rozumienia tekstu).

Grupy, ktére majg wieksze prawdopodobienistwo uzyskania niskich wynikéw
w zakresie rozumienia tekstu, to przede wszystkim mezczyzni, osoby starsze,
mieszkancy terenéw wiejskich, osoby z nizszym wyksztalceniem oraz osoby
niepracujace (bezrobotne lub bierne zawodowo). Te same cechy, z wyjatkiem
plci, zwiekszaja prawdopodobienstwo stabych wynikéw z rozumowania ma-
tematycznego (Burskiiin., 2013, s. 63).

Wedlug danych Eurostatu w Polsce odnotowuje sie takze niski udzial oséb
dorostych w edukacji formalnej i pozaformalnej. Z danych tych wynika, ze
w 2017 r. jedynie 4% Polakéw w wieku 25-64 lata deklarowato udzial w edu-
kacji formalnej i pozaformalnej w ciggu czterech tygodni poprzedzajacych
udziat w badaniach, podczas gdy wskaznik ten dla Unii Europejskiej wyniést
10,9% (trng_lfse_01). Odmienne wyniki uzyskano w badaniach Bilans Kapi-
talu Ludzkiego II przeprowadzonych w 2017 r. (Dobrzynska, Worek, 2019).
Wykazano w nich, ze 80% oséb w wieku 25-64 lata rozwija swoje kompe-
tencje. Udziat w edukacji pozaformalnej majgcej na celu rozwéj umiejetnosci
zawodowych deklarowato 27% badanych, a w edukacji pozaformalnej nie-
zwigzanej stricte z tym obszarem — 24%. Natomiast 67% badanych uczy-
Yo sie w sposéb nieformalny, najczesciej wykorzystujac zasoby internetowe.
Gléwnymi powodami biernosci edukacyjnej wskazywanymi przez uczestni-
kéw badan byty: brak zawodowej stymulacji do rozwoju (63%), brak czasu ze
wzgledu na prace zawodowga (26%), brak czasu z powodéw osobistych (22%).

Zasygnalizowane powyzej problemy wskazuja na potrzebe zwiekszania
dostepu 0séb dorostych do réznych form ksztalcenia oraz uswiadamiania
potrzeby uczenia sie przez cale zycie. Zatem wyzwaniem dla polityki oswia-
towej kraju staje sie upowszechnianie edukacji pozaformalnej i nieformal-
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nego uczenia sie (zob. Malewski, 2010), szczeg6lnie w grupach oséb star-
szych, o nizszym wyksztalceniu, mieszkajacych na terenach oddalonych od
osrodkéw kulturalno-edukacyjnych, nieaktywnych zawodowo. Mozna prze-
widywa(, ze wlasnie te osoby, ze wzgledu na wyzsze ryzyko wykluczenia
spolecznego i cyfrowego, bedg wymagaly bardziej intensywnego wsparcia.

Cele i zadania lokalnych osrodkéw wiedzy i edukacji

Ministerstwo Edukacji Narodowej 31 maja 2016 r. oglosito konkurs pt. ,,Zwiek-
szenie dostepu 0s6b dorostych do réznych form uczenia sie przez cate zycie
poprzez przygotowanie szkét do pelnienia roli Lokalnych Osrodkéw Wiedzy
i Edukacji” (nr POWR.02.14.00-IP.02-00-002/16) w ramach Osi prioryte-
towej II — Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edu-
kagji, Dziatanie 2.14 Rozwdj narzedzi dla uczenia sie przez cale zycie. Kon-
kurs zostat ogltoszony w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozw¢j, a intencja organizatora bylo wylonienie podmiotéw realizujacych
projekty finansowane ze §rodkéw Unii Europejskiej i budzetu paristwa.

Celem przedsiewziecia bylo ,,zwiekszenie udziatu dorostych w edukacji
poprzez uaktywnienie i zaangazowanie oséb dotychczas biernych, nieuczest-
niczacych w jakichkolwiek zorganizowanych formach edukacji” (https://efs.
men.gov.pl/wp-content/uploads/2016/05/regulaminkonkurslowel.pdf),
co mialo zagwarantowac utworzenie w szkotach lokalnych osrodkéw wiedzy
i edukacji (LOWE). Przed podmiotami przystepujacymi do konkursu posta-
wiono zadanie opracowania modelu funkcjonowania LOWE zawierajacego
takie rozwigzania, ktére zaktywizuja biernych edukacyjnie dorostych (szcze-
g6lnie z grup zagrozonych wykluczeniem spolecznym), a jednoczesnie przy-
czynia sie do utrzymania ich zaangazowania poprzez dobér odpowiednich
form wspierania w rozwoju, dostosowanych do ich indywidualnych potrzeb.
W konkursie zalozono wypracowanie i przetestowanie minimum trzech mo-
deli funkcjonowania LOWE oferujacych réznego rodzaju zajecia w ramach
pozaformalnego ksztalcenia oséb dorostych. Docelowo modele te, po pilo-
tazowym wdrozeniu i przeprowadzonej ewaluacji, maja zosta¢ upowszech-
nione w calym kraju. W opisywanym tu konkursie planowano utworzy¢
45 osrodkéw.

Lokalny osrodek wiedzy i edukacji jest to centrum inicjowania, orga-
nizowania i koordynowania pozaformalnego nauczania oséb dorostych.
Osrodki te sg zlokalizowane w szkotach, ktére tworzg jedng z najbardziej do-
stepnych sieci uslug publicznych i maja zasoby do tego, aby aktywizowa¢ do-
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rostych w ich najblizszym otoczeniu. Do gléwnych zadan osrodkéw nalezy
pobudzanie rozwoju 0s6b dorostych poprzez edukacje pozaformalng majaca
na celu rozwijanie kompetencji kluczowych (tj. porozumiewanie sie w jezyku
ojczystym i w jezykach obcych, umiejetnosci matematyczne, naukowo-tech-
niczne, informatyczne, a takze spoteczne i obywatelskie, zdolno$¢ uczenia
sie, swiadomos¢ i ekspresja kulturowa) na podstawie zdiagnozowanych po-
trzeb edukacyjnych spotecznosci lokalnej, w ktérej funkcjonuje LOWE.

Oferta LOWE skierowana jest przede wszystkim do oséb doroslych
biernych zawodowo i edukacyjnie, majacych utrudniony dostep do réznych
form nauczania (mieszkajacych gléwnie na obszarach wiejskich, poprzemy-
stowych i defaworyzowanych) oraz do os6b majacych niski poziom umie-
jetnosci podstawowych lub chcacych rozwijaé kluczowe kompetencje, beda-
ce podstawa do dalszego uczenia sie. Zgodnie z zalozeniami MEN-u wséréd
odbiorcéw oferty LOWE powinni znalez¢ sie przedstawiciele nastepujacych
grup: rodzice lub opiekunowie dzieci realizujacych obowiazek szkolny, osoby
doroste majace utrudniony dostep do form edukacji przeznaczonej dla ich
grupy wiekowej majace niski poziom wyksztalcenia lub wyksztalcenie wy-
magajace aktualizacji (co najwyzej zasadnicze zawodowe lub wyksztalcenie
$rednie i policealne zdobyte w zeszlym wieku), zwigzane z rolnictwem, nie-
aktywne zawodowo lub bezrobotne, podlegajace formom pomocy spotecz-
nej i wsparcia rodziny oraz takie, ktére ukoniczyly 45 lat.

W omawianym konkursie sposréd 34 zlozonych wnioskéw o dofinan-
sowanie wyloniono trzy najwyzej ocenione, a Iaczna kwota przeznaczona
na ich sfinansowanie wynioslta blisko 15,5 mln zlotych. Wsréd projektow,
ktére otrzymaly finansowanie, znalazly sie nastepujace: ,Lokalne Osrod-
ki Wiedzy i Edukacji na rzecz aktywizacji edukacyjnej os6b dorostych” (be-
neficjent: Fundacja Matopolska Izba Samorzgdowa), ,modeLOWE Lokalne
Osérodki Wiedzy i Edukacji dla obszaréw zdegradowanych i defaworyzowa-
nych” (beneficjent: Polska Fundacja Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Go-
spodarczego ,OIC Poland” z siedziba w Lublinie) oraz ,,Akademia Wiedzy Ko-
niecznej — nowe oblicze szkoly jako Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji”
(beneficjent: Politechnika Wroctawska).

Raporty z projektow badawczo-wdrozeniowych



204 | Emilia Mazurek

Zalozenia i realizacja projektu ,,Akademia Wiedzy Koniecznej -
nowe oblicze szkoly jako Lokalnego Osrodka Wiedzy
i Edukagji”

Politechnika Wroctawska (Studium Nauk Humanistycznych i Spolecz-
nych) realizowata projekt ,Akademia Wiedzy Koniecznej - nowe oblicze
szkoly jako Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji” (nr POWR.02.14.00-
00-1013/16) wraz ze Stowarzyszeniem Aktywnosci Obywatelskiej ,Carpe
Diem” w okresie od 17.02.2017 do 30.06.2018 r.* Gléwnym celem projektu
bylo zwiekszenie udziatu dorostych w edukacji poprzez uruchomienie w 20
szkotach lokalnych osrodkéw wiedzy i edukacji zgodnie z opracowanym mo-
delem. W projekcie planowano obja¢ wsparciem 720 os6b w ramach dziatal-
nosci LOWE.

Pierwszy etap projektu polegal na opracowaniu modelu funkcjonowa-
nia w szkotach lokalnych o$rodkéw wiedzy i edukacji dziatajacych na rzecz
aktywizacji edukacyjnej os6b dorostych. Zatozenia modelu (Mazurek i in.,
2018) zostaly opracowane na podstawie najnowszych ustalen teoretycznych
w dziedzinie andragogiki i psychologii rozwoju czlowieka dorostego. Przy-
jeto, ze za prowadzenie LOWE i wspieranie w rozwoju oséb dorostych od-
powiedzialny jest zesp6? sktadajacy sie z koordynatora i co najmniej trzech
inspiratoréw w kazdym osrodku. Ich praca powinna opieraé sie na zasa-
dach: empowermentu w tworzeniu oferty edukacyjnej LOWE (por. Goéral-
ska, Leek, 2017), edukacji uwzgledniajacej specyfike uczenia sie dorostych
(m.in. metody nauczania/uczenia sie, tempo, przestrzen/miejsce), budowa-
nia wspoélnot uczacych sie w spotecznosciach lokalnych, integracji spotecz-
nosci lokalnej, wspélpracy z instytucjami i pracodawcami z otoczenia szko-
ty, koncentracji na zasobach uczacych sie dorostych, a nie ich deficytach,
towarzyszenia dorostym w zmianie/rozwoju, wykorzystania zasob6éw szko-
ly, a jednoczesnie swiadomosci zagrozen zwigzanych z edukacja oferowana
dla dorostych w szkole. W modelu zawarto takze przykladowe programy na-
uczania rozwijajace kompetencje kluczowe oraz przygotowujace do aktyw-
nego poruszania sie po rynku pracy.

Drugi etap projektu polegal na przeprowadzeniu naboru organéw pro-
wadzacych szkoty (szkol) do udziatu w projekcie i podpisaniu uméw gran-
towych na uruchomienie LOWE. Do konkursu grantowego przystapito 27

*

Kierownikiem projektu byta dr Renata Kopczyk. Funkcje ekspertéw ds. modelu
LOWE i edukacji dorostych petnili dr Emilia Mazurek, dr Tomasz Stepien, Ewa Kuzilek-Sek-
$cinska, Ewa Suchozebrska.
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wnioskodawcéw, z czego 20 uzyskato grant na uruchomienie i funkcjonowa-
nie LOWE*. Wéré6d grantobiorcéw znalazlo sie 15 szkét podstawowych, trzy
zespoly szkdl, szkola policealna i centrum ksztalcenia ustawicznego. Szkoty
te usytuowane sa w siedmiu wojewédztwach: pomorskim, kujawsko-pomor-
skim, lubuskim, wielkopolskim, dolnoslaskim, $wietokrzyskim i podkar-
packim. Na podstawie do$wiadczen zdobytych w trakcie realizacji projektu
mozna stwierdzi¢, iz ten etap projektu byl najtrudniejszy ze wzgledu na dos¢
stabe zainteresowanie szké6t udzialem w tym przedsiewzieciu. Byto ono wy-
nikiem z jednej strony przeprowadzania naboru szkét do projektu w okresie
wakacyjnym (VI-IX 2017), z drugiej za$ sceptycznego nastawienia przed-
stawicieli szk61, m.in. ze wzgledu na brak doswiadczenia w realizacji projek-
téw dofinansowanych ze §rodkéw Unii Europejskiej i obawe przed prowa-
dzeniem dzialan edukacyjnych na rzecz oséb dorostych.

Trzeci etap projektu polegal na opracowaniu diagnozy potrzeb spolecz-
nosci lokalnych w zakresie aktywnosci edukacyjnej i rozwoju kluczowych
kompetencji 0séb dorostych oraz na ocenie potencjatu szkoty do wykony-
wania przewidzianych w modelu zadan LOWE. Diagnoze potrzeb edukacyj-
nych os6b dorostych przeprowadzono na podstawie pogtebionej analizy do-
kumentéw zastanych przedstawiajacych sytuacje konkretnej spolecznosci
lokalnej i jej otoczenia (m.in. problemy spoleczno-ekonomiczne, oferta kul-
turalna i edukacyjna) oraz strategie rozwoju regionu na najblizsze lata, a tak-
ze na podstawie wywiadéw fokusowych prowadzonych odrebnie w dwéch
grupach: oséb dorostych, potencjalnych odbiorcéw oferty LOWE; przedsta-
wicieli instytucji (np. urzad pracy, MOPS) i pracodawcéw dziatajacych w lo-
kalnym $rodowisku (zob. Mazurek, Stepieny, 2019). Dzieki temu wyloniono
istotne luki kompetencyjne oraz potrzeby edukacyjne i kulturalne oséb do-

*  Lokalne o$rodki wiedzy i edukacji w ramach niniejszego projektu powstaty w szko-

tach usytuowanych: 1) na obszarze wiejskim: Szkota Podstawowa im. Jana Pawta II w Ea-
giewnikach, Publiczna Szkola Podstawowa im. Stanistawa Matysika w Biezdziedzy, Szkota
Podstawowa im. Stanistawa Mikotajczyka w Jaszkowej Dolnej, Publiczna Szkota Podstawo-
wa w Rywaldzie, Szkola Podstawowa w Przectawiu, Niepubliczna Szkota Podstawowa Galileo
nr 1 w Nakonowie, 2) na obszarze miejsko-wiejskim: Zesp6t Edukacyjny w Podmoklach Ma-
tych/Szkota Podstawowa im. Franciszka Sarnowskiego, Szkota Podstawowa nr 2 im. Polskich
Olimpijczykéw w Swidnicy, Zespot Szkot im. Tadeusza Kosciuszki w Miliczu, Zespot Szkot
w Oleszycach, Zesp6t Szk6t Ponadgimnazjalnych im. Orta Biatego w Miedzyborzu, Centrum
Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego Nr 3 w Gdyni, 3) na obszarze miejskim: Zespot
Edukacyjno-Przedszkolny Szkota z Pasja im. Elzbiety Soltys w Ostrowcu Swietokrzyskim,
Publiczna Szkola Podstawowa nr 52 w Poznaniu, Zespét Szkolno-Przedszkolny w Gozdnicy,
Dolnosglaska Akademia Realizacji Dzwieku, Spoteczny Zespét Szkolno-Przedszkolny w Ku-
dowie Zdroju, Publiczna Szkota Podstawowa Leonardo we Wroctawiu, Publiczna Szkota Pod-
stawowa Cogito w Poznaniu, Szkota Podstawowa nr 1 w Chodziezy.
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rostych w kazdej z 20 spolecznosci lokalnych, w ktérych miat powstac lo-
kalny osrodek wiedzy i edukacji. W efekcie tych dziatann powstala wstepna
oferta edukacyjna kazdego z osrodkéw, ktéra zgodnie z zatozeniami opraco-
wanego modelu LOWE mogta ewoluowaé w okresie ich dziatalnosci. W kaz-
dym z osrodkéw zostal utworzony czteroosobowy zesp6! sktadajacy sie z ko-
ordynatora i inspiratoréw. Najczesciej funkcje te pelnili nauczyciele lub inni
pracownicy szkét (np. pedagog szkolny, psycholog szkolny), rzadziej pra-
cownicy organu prowadzacego szkole, przedstawiciele organizacji pozarza-
dowych dziatajacych w otoczeniu szkoly, pracownicy instytucji wspélpracu-
jacych z placéwka (np. osrodkéw kultury), rodzice uczniéw uczeszczajacych
do szkoty prowadzacej LOWE. Osoby te w prowadzeniu dziatalnosci aktywi-
zacyjno-edukacyjnej na rzecz dorostych wspierane byly przez treneréw, coa-
chéw, doradcéw, lideréw spotecznych i animatorédw kultury.

Kolejny etap projektu polegat na uruchomieniu i pétrocznej dziatalno-
$ci LOWE. W ramach tego etapu eksperci ds. modelu po stronie lidera i part-
nera projektu czynnie wspierali szkoly w przygotowaniu sie do pelnienia
funkcji LOWE. Wsparcie to polegato na przeprowadzeniu cyklu szkolen dla
koordynatoréw i inspiratoréw z zakresu andragogiki, psychologii rozwoju
czlowieka dorostego, dydaktyki dorostych, modelu LOWE, budowania rela-
Gji z otoczeniem i radzenia sobie w sytuacjach trudnych oraz marketingu
i zarzadzania o$rodkiem. Szkolenia te odbyty sie we Wroctawiu przed rozpo-
czeciem dziatalnosci LOWE. Byly one okazja do zawarcia znajomosci miedzy
przedstawicielami réznych szkét oraz wymiany pomystéw odnosnie do pla-
nowanego przedsiewziecia. Natomiast w p6zniejszym okresie, po urucho-
mieniu o$rodkéw, odbywaly sie cykliczne spotkania koordynatoréw LOWE
oraz coaching, superwizje, konsultacje dotyczace edukacji dorostych prowa-
dzone przez powolany na poczatku projektu zesp6t ekspertéw ds. modelu.

W trakcie pétrocznej dziatalnosci 20 LOWE objeto wsparciem 2611
0s6b dorostych (w tym 1744 kobiety i 867 mezczyzn), ktére wziely udziat
w réznorodnych formach aktywnosci edukacyjnej. Liczba 0séb, ktdre uczest-
niczyly w zajeciach oferowanych w LOWE, znaczaco przekroczyta szacun-
ki (tj. 720 oséb). W grupie objetej wsparciem dominowaly osoby pracujace
(61,27%). Wsréd uczestnikéw zaje¢ LOWE byty takze osoby bierne zawo-
dowo (23,17%) i bezrobotne (15,56%). Czesciej aktywne edukacyjnie byty
osoby ponizej 45 roku zycia (57,79%). Zdecydowang wiekszos¢ oséb obje-
tych wsparciem (69,63%) stanowili dorosli z wyksztalceniem co najwyzej
zasadniczym zawodowym lub $rednim i policealnym. Bylo tez wiele oséb
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(60,13%) mieszkajacych na obszarach stabo zaludnionych (DEGURBA 3)*,
o utrudnionym dostepie do ksztalcenia dorostych, czesto na terenach de-
faworyzowanych, oddalonych od wiekszych osrodkéw edukacyjno-kultu-
ralnych. Niewatpliwie zatem zalozenie projektu dotyczace zwiekszenia
dostepu do nauczania dorostych zostalo tutaj zrealizowane. Wychodzac na-
przeciw oczekiwaniom dorostych w niektérych miejscowosciach (tj. w roz-
leglych gminach, gdzie wsie oddalone s3 od siebie), prowadzono zajecia nie
tylko w szkole, ale takze w $wietlicach wiejskich badZz domach kultury, by zli-
kwidowa¢ bariere braku lub utrudnionej mobilno$ci.

Warto takze odnotowad, ze 2318 o0séb (88,78%) uczestniczyto w pro-
jekcie zgodnie z zaplanowang dla nich $ciezka ksztalcenia, a 293 (11,22%)
przedwczesnie opuscily projekt. Gtéwnymi powodami rezygnacji z udzialu
w zajeciach w LOWE byly: brak czasu, rozdzwiek pomiedzy oczekiwaniami
a realizowanymi zajeciami (tj. tematyka, sposobem prowadzenia zaje¢, gru-
pa uczacych sie), brak konsekwencji w dziataniu (tzw. stomiany zapat), trud-
noé¢ w sprostaniu wymaganiom (np. problemy manualne podczas warszta-
téw komputerowych lub rekodzielniczych, zbyt wysoki poziom nauki jezyka
obcego), problemy zdrowotne.

Dla wielu oséb mozliwo$¢ uczestniczenia w zajeciach LOWE byla
szansg na wyjsécie z domu, spotkanie sie z innymi ludZmi, podjecie eduka-
¢ji zorganizowanej, z ktérej nie korzystali od momentu ukonczenia szkoly.
W matych miejscowosciach LOWE stato sie miejscem aktywizujgcym i inte-
grujacym calg spolecznos¢ lokalng. Odnotowano duze zréznicowanie gru-
py os6b dorostych, ktére korzystaly z oferty. Natomiast w duzych i sred-
nich miastach (w szczegélnosci w Poznaniu, Chodziezy, Wroctawiu [LOWE
Wroctaw-Leonardo], Kudowie Zdroju) na zajecia uczeszczali gléwnie rodzice
dzieci w wieku szkolnym. Wystapita tu trudno$é z wyjsciem z oferta LOWE
poza $rodowisko szkoly i zaangazowanie calej spotecznosci lokalnej, cho¢
z czasem w niektérych osrodkach stopniowo niwelowano te bariere. Sytua-
¢ja ta nie dotyczyla LOWE utworzonych w miastach (tj. w Gdyni, Wroctawiu
[Wroctaw-DARD], Oleszycach, Miliczu, Miedzyborzu). Z duzym prawdopo-
dobienistwem mozna stwierdzié, ze jest to konsekwencja profilu dziatalnosci
szkét tworzacych tam LOWE (tj. szkoly z ofertg dla mtodziezy i dorostych,
postrzegane w otoczeniu lokalnym jako osrodki wspierajace rozwdéj doro-
slych) oraz dziatan podjetych przez kadre LOWE na rzecz promocji o$rodka.

*

DEGURBA jest to klasyfikacja jednostek przestrzennych ze wzgledu na stopien ur-
banizacji wykorzystywana do monitorowania realizacji projektéw. DEGURBA 3 to obszary
wiejskie, o matej gestosci zaludnienia.

Raporty z projektow badawczo-wdrozeniowych



208 | Emilia Mazurek

W okresie testowania modelu LOWE zrealizowano 298 réznych pod
wzgledem formy i tresci aktywnosci. Osoby doroste najchetniej uczestniczy-
ty w kursach jezykowych (20)*, warsztatach komputerowych (15), warszta-
tach pedagogicznych rozwijajacych kompetencje rodzicielskie (11), warszta-
tach plastycznych/rekodzielniczych (11), szkoleniach z zakresu pierwszej
pomocy przedmedycznej (10), warsztatach autoprezentacji (8), florystycz-
nych (8) i w zajeciach promujacych zdrowy styl zycia (8). Zorganizowa-
no takze zajecia, ktére odpowiadaly potrzebom wystepujacym wylacznie
w konkretnej spolecznosci lokalnej (np. kurs z zakresu nauki jezyka cze-
skiego i prawa pracy w Czechach w LOWE w Kudowie Zdroju z powodu za-
trudnienia duzej liczby Polakéw poza granicami kraju, warsztaty zielarstwa
w LOWE w Miliczu ze wzgledu na rozwéj agroturystyki). W kazdym osrod-
ku przeprowadzono gre spoleczng ,Mistrz Aktywnosci”, ktéra w sposéb
szczeg6lny podkreslita lokalny wymiar dziatalnosci LOWE. Oprécz szkolen
i warsztatéw w ofercie osrodkéw znalazly sie takze spotkania integracyjne
i okolicznosciowe, kluby dyskusyjne, wyjazdy na koncerty i przedstawienia,
doradztwo, coaching, wystawy, zajecia z zakresu edukacji miedzypokole-
niowej, zajecia zgodne z koncepcja uczenia sie przez dziatanie (np. nagra-
nie piosenek w profesjonalnym studiu muzycznym, przygotowanie ksigzki
z przepisami tradycyjnych potraw lokalnych).

Projekt ,Akademia Wiedzy Koniecznej — nowe oblicze szkoty jako Lo-
kalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji” zwieniczyta konferencja, ktéra odbyta
sie 25 maja 2018 r. we Wroctawiu. Wzieli w niej udzial koordynatorzy i inspi-
ratorzy lokalnych osrodkéw wiedzy i edukadji, a takze przedstawiciele wladz
samorzadowych, dyrektorzy szkél bioracych udzial w projekcie, reprezen-
tanci Politechniki Wroctawskiej i Stowarzyszenia Aktywnosci Obywatelskiej
»Carpe Diem”. Podczas obrad przedstawiciele LOWE zaprezentowali dziatal-
noé¢ oraz najwazniejsze wyzwania i osiggniecia swoich osrodkéw, wypraco-
wano takze rekomendacje do ostatecznej wersji modelu LOWE uwzglednia-
jacej wnioski z fazy testowania.

Celem dziatalnosci 20 LOWE w trakcie projektu bylo zweryfikowa-
nie, na ile zasadne i skuteczne s wstepne zalozenia opracowanego mode-
lu. W efekcie przeprowadzonej ewaluacji niektére hipotezy zostaly zmody-
fikowane. Wstepne wytyczne modelu w znaczacym stopniu opieraly sie na
stymulowaniu rozwoju zawodowego. Zalozono, ze gléwnym Zrédlem moty-
wadji dorostych do skorzystania z oferty LOWE bedzie che¢ zmiany swojej
sytuacji na rynku pracy (powrét na rynek pracy, rozwéj kompetencji zawo-

* W nawiasach podano liczbe LOWE, w ktérych zorganizowano konkretne zajecia.
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dowych, przekwalifikowanie sie, doskonalenie umiejetnosci poszukiwania
pracy). Tymczasem etap testowania modelu ujawnil, ze dominujacymi mo-
tywami udzialu w zajeciach byta cheé samorozwoju, potrzeba spedzania cza-
su z innymi i miedzypokoleniowego uczenia sie. Powody te w znaczacym
stopniu wplynely na oferte LOWE. W modelu opracowanym po fazie testo-
wania przesunieto punkt ciezkosci z dziatan majacych rozwija¢ kompetencje
przydatne w pracy zawodowej na rzecz samorozwoju. W tym celu przygoto-
wano macierz powigzania kompetencji kluczowych z przykltadowymi form-
ami aktywnosci edukacyjnej, ktére umozliwiaja ich rozwéj. Macierz ma uka-
za¢, na jak wiele réznych sposob6w mozna rozwija¢ te same kompetencje,
biorac pod uwage potrzeby i mozliwosci uczacego sie dorostego.

Kolejna modyfikacja polegala na doprecyzowaniu zadan koordyna-
tora i inspiratoréw LOWE oraz kompetencji przydatnych do realizowania
tych zadan. W modelu zalozono, ze zajecia w o$rodku bedg prowadzi¢ prze-
de wszystkim inspiratorzy. Tymczasem duza cze$¢ zaje¢ byla prowadzona
przez treneréw, specjalistéw, doradcéw spoza kadry LOWE. Szczegdlnie
bylo do widoczne na wsiach i w matych miastach. Zdiagnozowano nastepu-
jace powody tej sytuacji: lek nauczycieli przed prowadzeniem zaje¢ dla doro-
stych, brak przygotowania i doswiadczenia nauczycieli w edukacji dorostych,
edukator spoza szkoly lub spolecznosci lokalnej jest bardziej ,atrakcyjny”
dla uczacych sie, edukator z zewnatrz lepiej sprawdza sie w prowadzeniu za-
je¢, na ktérych moze wystgpic lek przed oceng (np. podwoéjna rola: uczacy sie
dorosly i rodzic dziecka uczeszczajacego do szkoly).

Ostatnim znaczacym zalozeniem modelu LOWE, ktére nie sprawdzi-
Yo sie w praktyce, byto towarzyszenie osobie dorostej w zmianie. Ta wytycz-
na nie zostata w pelni zrealizowana ze wzgledu na bardzo duza liczbe oséb
uczestniczacych w réznych zajeciach i wynikajace z tego nadmierne obcia-
zenie obowigzkami kadry LOWE. Zdecydowana wiekszo$¢ oséb objetych
wsparciem w projekcie (64,23%) wzieta udzial w jednej formie aktywno-
$ci, dlatego tez trudno jest przewidzie¢, w jakim stopniu moze to przyczy-
nic sie do zmiany postaw wobec edukacji i uczenia sie. Stalo sie to podstawa
do wypracowania rekomendacji w zakresie planowania liczby inspiratoréw
w LOWE.

Rekomendacje i przyjete rozwigzania opierajace sie na zdobytych do-
$wiadczeniach beda przydatne dla kolejnych osrodkéw, ktérych uruchomie-
nie jest planowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.
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Podsumowanie

W ramach pilotazowego konkursu koordynowanego przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej w latach 2017-2018 powstato 50 lokalnych osrodkéw
wiedzy i edukacji w 13 wojewddztwach. Zgodnie z zalozeniami MEN w dru-
gim etapie tego przedsiewziecia (tj. w latach 2019-2021) ma powstac kolej-
nych 100 LOWE, ktérych dzialalnos¢ opiera¢ sie bedzie na doswiadczeniach
zdobytych w projektach pilotazowych. Idea powolywania LOWE w Pol-
sce wynika z potrzeby usuwania barier uczestnictwa w edukacji oséb do-
rostych dotychczas biernych lub mato aktywnych poprzez zwiekszenie do-
stepu do niej, budowanie $wiadomosci znaczenia catozyciowego uczenia sie
oraz wspieranie w rozwoju.

Na podstawie do$wiadczen z realizacji projektu ,Akademia Wiedzy Ko-
niecznej — nowe oblicze szkoty jako Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji”
mozna stwierdzi¢, ze jednym z najwiekszych atutéw LOWE jest jego usy-
tuowanie, bliskos$¢ w stosunku do miejsca zamieszkania, co ma szczegdl-
ne znaczenie dla oséb dorostych mieszkajacych na terenach oddalonych od
wiekszych placéwek edukacyjno-kulturalnych. Lokalny wymiar dziatalnosci
osrodka pozwala na okreslenie potrzeb edukacyjnych spotecznosci lokalnej
i sprofilowanie oferty tak, aby odpowiadala na jej rzeczywiste potrzeby. Ela-
styczne tworzenie oferty osrodka, pozostajace w $cistym zwigzku z syste-
matycznie diagnozowanymi potrzebami dorostych, pozwala stymulowa¢ ich
motywacje do uczenia sie oraz zwieksza poczucie sprawstwa. Tworzenie sie
wspdlnot uczacych sie w konkretnych spolecznosciach lokalnych niesie za
soba dodatkowy potencjal, jakim jest integracja spoleczna i miedzypokole-
niowe uczenie sie. Istotna jest takze zmieniajaca sie rola szkoty, ktéra ma
za zadanie prowadzi¢ edukacje nie tylko dla dzieci i mlodziezy, ale takze dla
0s6b dorostych mieszkajacych w jej otoczeniu. Zgodnie z zalozeniami andra-
gogicznymi nie mozna jednak w tym kontekscie poprzesta¢ na wykorzysta-
niu infrastruktury i zasobéw szkoty (w tym personalnych) do wypelniania
nowych zadan. Wyzwaniem staje sie ich dostosowanie (w tym poszerzenie
o nowe zasoby) do potrzeb dorostych, odmiennych od potrzeb mtodszych
uczniow.

Mozna jednak dostrzec takze pewne zagrozenia i ograniczenia zwia-
zane z dziatalnoscia lokalnych osrodkéw wiedzy i edukacji. Najwazniejszym
z nich jest brak gwarangji finansowania dziatalnosci osrodkéw po zakoncze-
niu projektu. Tworzenie oferty edukacyjnej zgodnie z zasadg empowermen-
tu jest kosztowne, dlatego brak zapewnienia srodkéw finansowych przez
panstwo moze by¢ gltéwna przyczyna zmniejszania wachlarza propono-
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wanych zajeé, a nawet likwidacje LOWE. Drugim zagrozeniem dla rozwo-
ju zapoczatkowanej inicjatywy moze by¢ zmniejszajace sie zainteresowanie
udzialem w zajeciach przez doroslych. Euforia spowodowana tym, ze nagle
pojawila sie oferta bezpltatnych zaje¢, moze po pewnym czasie ming¢. Dla-
tego tez trudno jest przewidywac, czy lokalne o$rodki wiedzy i edukacji na
trwale wpisza sie w praktyke edukacji dorostych w Polsce. W tym kontekscie
znaczaca wydaje sie rola kadry LOWE. W duzej mierze to wlasnie od oséb
zaangazowanych w te dziatalno$¢ zaleze¢ bedzie kontynuowanie rozpocze-
tych dziatan. Jednak i w tym zakresie mozna dostrzec dodatkowe wyzwania,
tj. brak przygotowania andragogicznego nauczycieli, duze obcigzenie dodat-
kowymi obowigzkami kadry pedagogicznej, brak kompetencji nauczycieli do
prowadzenia niektérych zaje¢ w LOWE wymuszajacy zatrudnienie specjali-
stéw spoza szkoly. Zadaniem szkét uruchamiajacych LOWE staje sie zatem
wypracowanie rozwigzan organizacyjnych i metodycznych réznigcych sie od
tych, ktére sg wlasciwe instytucjom edukacji dzieci i mtodziezy. Misjg jest
takze zmiana postawy wobec uczacego sie przejawiajaca sie w ,uznaniu dla
podmiotowosci dorostego ucznia oraz stuzebnej roli instytucji edukacyjnej
wobec potrzeb, oczekiwan i wlasciwosci osobowych uczacego sie dorostego”
(Stopiniska-Pajak, 2015, s. 298). Przed lokalnymi os§rodkami wiedzy i eduka-
¢ji wylaniaja sie trzy problemy dotyczace wszystkich praktyk ksztalcenia do-
rostych zakorzenionych w tradycji pedagogicznej ,konstruowanie i kontrola
efektéw uczenia sie dorostych, poczucie misji pedagogicznej, ktéra legity-
mizuje interwencje edukatoréw w zycie dorostych oraz instrukcyjno-nor-
matywne ramy rekontekstualizacji wiedzy przez pedagogike” (Kurantowicz,
2007, s. 22). Bogata tradycja polskiej andragogiki moze sta¢ sie inspiracja
dla wspétczesnie podejmowanych dziatann edukacyjnych skierowanych do
dorostych (zob. Stopiriska-Pajak, 2015).

Reasumujac, lokalne oérodki wiedzy i edukacji, bedace centrami inicjo-
wania i koordynowania pozaformalnego ksztalcenia dorostych w ich najbliz-
szym otoczeniu, przyczyniaja sie do zwiekszenia dostepu edukacji poza-
formalnej, a jednoczesnie zachecaja dorostych do nieformalnego uczenia
sie (Mazurek i in., 2018). Ich gtéwnym zadaniem jest rozwijanie kluczo-
wych kompetencji dorostych zgodnie z ich potrzebami i zdiagnozowanymi
problemami spotecznymi w konkretnym regionie. Uczenie sie zainicjowane
w LOWE powinno sprzyja¢ budowaniu takich umiejetnosci, ktére pozwola
zdoby¢ lub utrzyma¢ kontrole nad zyciem, poprawic¢ wlasng sytuacje zycio-
wa w wielu obszarach, a takze wnie$¢ wktad w zmiane $wiata wokoé? siebie
w wymiarze lokalnym i globalnym. Przed nowymi instytucjami edukacji do-
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rostych pojawiaja sie nowe wyzwania, a od stopnia sprostania im zaleze¢ be-
dzie, czy wpisza sie one na trwate w praktyke nauczania dorostych w Polsce.
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