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»Nauka i uczenie si¢ zawsze traktowane byty
przeze mnie priorytetowo...” - osobiste refleksje
we wspomnieniach Profesor Alicji Kargulowej

»Science and learning were always my priorities...”
Personal reflections in the memories of Professor
Alicja Kargulowa

Streszczenie. Artykul przedstawia wspomnienia Profesor Alicji Kargulowej, pedagozki, po-
radoznawczyni, nauczyciela akademickiego, wieloletniej profesor na Uniwersytecie Wroctaw-
skim, na Uniwersytecie Zielonogérskim i w Dolnoslaskiej Szkole Wyzszej. W swojej narracji
Pani Profesor przywoluje spotkania z Mistrzami i rozwaza ich wplyw na swoja kariere zawo-
dowa. Gléwnym watkiem calej opowiesci jest rola nauki i uczenia sie w przebiegu caltego jej
zycia. Wyjasnia tez, jak doszlo do tego, ze zajeta sie naukowg refleksja nad poradnictwem.
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Abstract. The aim of the article is to present the memories of Professor Alicja Kargulowa,
a pedagogue, researcher of counselling (counsellogist), university teacher, and a long-term
professor at the University of Wroclaw, University of Zielona Géra and at the University of
Lower Silesia. In her narrative, Professor Kargulowa reminisces about the meetings she had
with her mentors, and reflects on their influence on her professional career. The overarching
theme of the story is the role played by science and learning in the course of her entire life.
She also reveals how she had begun conducting the scientific reflection on counseling.

Keywords: school; learning; counselling; conselling research (counsellogy).

Wspblczesne poradnictwo ma wiele do zawdzieczenia Profesor Alicji Kar-
gulowej, ktdra refleksje nad tg instytucja spoteczng (a takze relacja i proce-
sem pomocowym) podjeta juz na samym poczatku swojej kariery zawodowej
i ktéra nadal dba, by polscy poradoznawcy kontynuowali jej prace.
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Funkcjonowaniem poradni zainteresowala sie w czasie odbywania
praktyk studenckich, a po zdaniu egzaminu magisterskiego podjeta pra-
ce jako doradczyni. P6zniej juz jako pracownik naukowy prowadzita liczne
badania oraz rozlegle studia teoretyczne nad zjawiskiem profesjonalnej
pomocy. Mozna by nawet powiedzie¢, ze jednoosobowo stworzyta subdy-
scypline w obrebie pedagogiki: poradoznawstwo. W latach siedemdziesia-
tych i osiemdziesigtych nie tylko ona przygladala sie dziataniu poradni oraz
sprofilowanym formom pomocy; swoje analizy na ten temat opublikowaly
réwniez miedzy innymi prof. Olga Czerniawska (Poradnictwo kulturalno-wy-
chowawcze, 1973; Poradnictwo jako wzmacnianie srodowiska wychowawczego,
1977), prof. Romana Miller (Socjalizacja, wychowanie, psychoterapia, 1981),
dr Réza Pawlowska (Poradnictwo pedagogiczne, 1986), dr Elzbieta Sujak (Po-
radnictwo matzenskie i rodzinne, 1988). Zaden inny badacz nie uprawiat jed-
nak tak konsekwentnej i usystematyzowane;j refleksji nad poradnictwem.
Profesor Alicja Kargulowa najpierw bowiem przygotowala ksigzki, w kté-
rych opisata funkcje i zadania poradni (m.in. Praca poradni wychowawczo-za-
wodowej, 1979), p6ézniej wydata monografie prezentujaca gtéwne zalozenia
nowej dziedziny naukowej (Poradnictwo jako wiedza i system dziatan. Wstep
do poradoznawstwa, 1986), nastepnie syntetycznie ujela historie polskiego
poradnictwa (Przeciw bezradnosci. Nurty — opcje — kontrowersje w poradnictwie
i poradoznawstwie, 1996), a potem jeszcze opublikowata podreczniki doty-
czace metodologicznych podstaw badan poradoznawczych (O teorii i prak-
tyce poradnictwa, 2004; Discourses of counsellogy. Toward an anthropology of
counselling, 2016). Z Jej inicjatywy w 2011 r. utworzono Naukowe Towarzy-
stwo Poradoznawcze i powolano do zycia czasopismo , Studia Poradoznaw-
cze/Journal of Counsellogy”.

Swoja prace naukowo-badawcza prof. Alicja Kargulowa zawsze starala
sie prowadzi¢ w dialogu z szerszym $rodowiskiem akademickim i spotecz-
nym, organizujac liczne seminaria poradoznawcze, w ktérych uczestniczyli
naukowcy oraz praktycy (pierwsze z nich odbylo sie w 1979 roku). Jej ak-
tywnos$¢ naukowa byta wielokrotnie zauwazana, a ostatnio w 2016 roku
miedzynarodowe stowarzyszenie European Society for Vocational Desig-
ning and Career Counselling przyznato jej prestizowa nagrode za wybit-
ne osiggniecia w badaniach nad poradnictwem. Wysitki prof. Kargulowej
najbardziej jednak doceniajg jej uczniowie, ktérzy doswiadczyli jej uwagi,
zyczliwosci 1 wsparcia. Wielokrotnie inspirowala ich do podejmowania no-
wych wyzwan i pomagata w rozwijaniu refleksji naukowej nad wybranymi
zagadnieniami, nie oczekujac przy tym wdziecznosci. Profesor Kargulowa
jako osobe i mentorke przedstawiajg jej dwie pierwsze wspétpracowniczki —
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dr Wiestawa Stefan i prof. Bozena Wojtasik. Dla polskich poradoznawcéw,
nie tylko z wroctawskich osrodkéw akademickich, jest mistrzynia, od ktdre;j
nadal moga wiele sie nauczy¢, oraz osoba spajajaca ich sSrodowisko. W czerw-
cu 2016 roku prof. Alicja Kargulowa i prof. Jézef Kargul razem ze swoimi
uczniami i wspélpracownikami $wietowali rocznice swoich osiemdziesia-
tych urodzin i z tej okazji otrzymali przygotowana z mysla o nich okolicz-
nosciowy publikacje pt. Uczenie sie — doswiadczanie — imersja. Poradnictwo
zaangazowane (red. Siarkiewicz, Wojtasik, 2016).

Narracja na temat swojego zycia snuta przez prof. Alicje Kargulowg za-
pewne bedzie interesujacg lekturg nie tylko dla jej uczniéw, ale takze mto-
dych pracownikéw naukowych, ktérzy dowiedza sie z niej, na co zwrdcié
uwage, tworzac wlasne plany zawodowe.

Kultywowanie wartosci nauki od wczesnego dziecinstwa

Urodzitam sie osiemdziesiat lat temu w rodzinie chlopskiej, ale z tradycjami
nauczycielskimi i aspiracjami edukacyjnymi. M6j dziadek jako jeden z nie-
licznych pismiennych chtopéw po odzyskaniu niepodlegtosci Polski zostal
wojtem. Stryjostwo byli nauczycielami, a drugi stryj profesorem uniwersy-
teckim. W naszej rodzinie nauka i uczenie sie byly traktowane priorytetowo.
Nabyty w rodzinie system wartosci, a zwlaszcza szacunek dla nauki i pracy,
byt dla nas - to znaczy dla mnie i mojego o dwa lata mtodszego brata — dro-
gowskazem zyciowym. Oboje mieliémy pozytywny stosunek do nauki i gdy
sie uczylismy, zwalniano nas ze wszystkich prac w gospodarstwie. Wlasciwie
cata moja mtodosc uptyneta wérdd ksigzek, a takze wéréd wielu interesuja-
cych rozméw, miedzy innymi ze stryjem, ktéry wczesniej studiowal na uni-
wersytecie we Lwowie i gdy z nami mieszkal, chetnie dzielit sie tym, co wi-
dzial w szerokim $wiecie.

Szkole podstawowa ukoniczytam w pobliskim miasteczku, natomiast li-
ceum pedagogiczne w oddalonym o 30 kilometréw od domu Chelmie. Zmia-
na szkoly nie byla dla mnie tatwa, ale staralam sie tam zaaklimatyzowac,
koncentrujac sie na nauce. Efektem tego byly dobre oceny z matematyki
i z jezyka polskiego; jedynie z wf-u osiggalam bardzo stabe wyniki.

I. Jubileusz Profesor Alicji Kargulowej i Profesora Jézefa Kargula
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Od proby unikniecia pracy dydaktycznej w szkole do odkrycia
swojego powolania

W liceum pedagogicznym mielismy praktyki w szkole. I juz wtedy zoriento-
walam sie, Zze praca dydaktyczna nie jest ani moja pasja, ani nie bedzie ob-
szarem, w ktérym bede sie dobrze czuta. Mialam trudnoéci z utrzymaniem
dyscypliny i z regulowaniem czasu pracy uczniéw. I wlasnie dlatego postano-
wilam, ze znajde prace, ktéra nie bedzie zwigzana z dydaktyka.

Wtedy jednak czasy byly szczegdlne. Po ukoniczeniu liceum pedago-
gicznego otrzymaltam nakaz pracy i musiatam jednak zatrudni¢ sie w szkole.
To bylo niecaly dekade po wojnie, w 1954 roku. Brakowalo wéwczas ludzi
wyksztalconych, w zwigzku z tym kazdy, kto skonczyl szkote $rednia, musiat
podja¢ okreslong prace. Na studia prawo mieli p6jé¢ tylko absolwenci liceéw
ogdlnoksztalcacych, natomiast po wszystkich liceach i technikach zawodo-
wych trzeba bylo odpracowac co najmniej trzy lata (rzadko kiedy uchylano
nakaz pracy; do tego trzeba bylo uzyskac zgode ministerstwa). Jednak po li-
ceum pedagogicznym mialo sie zapewnione zatrudnienie. W pobliskiej wsi,
Kukawce, akurat zabraklo w szkole dyrektora, a ze wczesniej byt nim méj
stryj, to niejako oczywistym bylo, Ze teraz ja, absolwentka liceum pedago-
gicznego, obejme to stanowisko.

Tym sposobem trafitam do szkoly wiejskiej i od razu, choé¢ miatam tylko
18 lat, powierzono mi obowiazki jej kierownika. Pod mojg opieka znalazto
sie 56 uczniéw z szesciu klas. Prowadzac zajecia z uczniami i kierujac szkotla,
ostatecznie upewnilam sie, Ze dydaktyka nie jest dla mnie. Postanowilam
wiec poszukac jakich$ studiéw. Zawsze miatam dobre oceny z przedmiotéw
$cistych, wiec zdecydowatam sie na matematyke, ale nie udato mi sie zda¢
egzaminu na studia dzienne na UMCS, dlatego wybralam zaoczne studia
z matematyki w studium nauczycielskim w Lublinie. W tamtym czasie ot-
wierano nowy kierunek — fizyke, jednak brakowalo na nig chetnych, wiec
wladze uczelni poprosily nowo przyjetych studentéw o rozwazenie mozli-
wosci zmiany kierunku, a ze fizyke tez lubitam, zaczetam ja studiowaé. Gdy
bylam juz po pierwszym roku, dotarta do mnie informacja, ze najlepsi ze
studentéw moga ukonczy¢ studia w systemie dziennym w Gdanisku w ciggu
dwoéch semestréw. Nad kolejng zmiang w swoim Zyciu nie zastanawialam sie
dlugo. Ukoniczytam studia z fizyki, nawiasem méwiac razem z profesor Ewa
Rodziewicz.

Szczedliwie w tym czasie na WSP w Gdansku otwarto studia z peda-
gogiki, o czym dowiedzialam sie zupelnie przypadkowo. Natychmiast zlo-
zytam podanie, ale okazalo sie, ze odbyla sie juz pierwsza tura egzaminéw.
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Wkrétce ogloszono, ze zostaly jednak wolne miejsca i we wrzeéniu odbedzie
sie drugi nabdr. Akurat ukazat sie Zarys pedagogiki pod redakcja Bogdana Su-
chodolskiego, wiec w wakacje staralam sie go przeczytac. Niemniej mialam
poczucie, ze to ani ciekawe, ani warte zapamietania. Ta wiedza po studiach
z fizyki wydawala mi sie nieskomplikowana, wrecz oczywista. Postanowi-
fam jednak sprébowaé. Egzamin poszed! mi $rednio, jednak mnie przyjeto.
Zwrécitam sie wiec do inspektora, ktéry z ramienia kuratorium nadzorowat
moja prace w szkole, o dalszy urlop na czas studiéw, a ten z zyczliwoscia
potraktowal moja prosbe.

Caly czas zastanawiatam sie nad tym, co zrobi¢, zeby nie wréci¢ do pra-
cy w szkole i jak mi w tym moga pomdc magisterskie studia pedagogicz-
ne. I oto na ¢wiczeniach terenowych zabrano nas do poradni TPD-owskiej
w Gdyni. Kierownik poradni opowiadal, na czym polega jego praca, i zrozu-
miatam, ze to pole mojego dalszego rozwoju zawodowego.

Zycie rodzinne i studia doktoranckie

Meza poznatam na studiach, a pobrali$my sie tuz przed zlozeniem egzami-
néw magisterskich. Po ukoniczeniu studiéw zaczeliémy rozgladac sie za pra-
ca w Gdansku, ale okazalo sie, ze ,,rynek jest nasycony”. Podjelismy wiec de-
cyzje, by wyjecha¢ do Wroclawia, gdzie mieszkala moja rodzina. Wydawato
sie nam, ze tu perspektywy zawodowe beda lepsze. Dodatkowo uznatam,
ze to bedzie dobre na podratowanie mojego zdrowia. (Na studiach zachoro-
walam na gruzlice i prawie rok spedzitam w sanatorium. Z powodu choroby
miatam problemy z zaliczeniem egzaminéw, wiec w nadrabianiu zalegtosci
nieoceniona byla pomoc kolegéw, miedzy innymi mojego wéwczas przyszte-
go meza).

Maz szybko znalazl prace w Wojewé6dzkim Domu Kultury we Wrocla-
wiu, a ja zatrudnitam sie w poradni i tak zaczeta sie moja przygoda z porad-
nictwem. W poradni spoleczno-wychowawczej, ktéra potem przeksztalcita
sie w wychowawczo-zawodowa, z roczna przerwa na urlop wychowawczy,
pracowalam osiem lat. Jako pracownik poradni napisatam dwa lub trzy ar-
tykuly i powoli zaczynatam czué znuzenie pracg doradcy. Dlatego, gdy znala-
ztam w ,Glosie Nauczycielskim” ogloszenie, ze na Uniwersytecie Gdariskim
otwierajg studia doktoranckie, uznatam, ze to $wietny sposéb, by dokona¢
zmiany. Maz powiedzial: , Jesli do korica tygodnia zbierzesz wszystkie po-
trzebne dokumenty, to dam ci »urlop« od rodzinnych obowigzkéw. Jedz!”.

I. Jubileusz Profesor Alicji Kargulowej i Profesora Jézefa Kargula
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Jemu zawdzieczam to, ze w ogdle moglam podja¢ prace naukows, ukonczy¢
doktorat i nauczy¢ sie uczy¢.

Catkowity wyjazd na trzy lata do Gdarnska nie wchodzit w gre, cho¢ ro-
dzina, czyli maz i méj ojciec, ktéry wéwczas z nami mieszkal, powiedziata:
»,No trudno, jedz, jako$ to przezyjemy”. (Dodam, ze moje stypendium byto
duzo nizsze niz pobory otrzymywane w poradni, ale bliscy i to zaakcepto-
wali). Dojezdzatam wiec co dwa tygodnie na zajecia z Wroctawia do Gdaniska
i rzeczywiscie w trzy lata napisatam doktorat. Dysertacja byta tak obszerna,
ze mogla z niej wyj$¢ réwniez habilitacja.

Nauczyciele mistrzowie

Bardzo duzo zawdzieczam swoim profesorom, zwtaszcza Kazimierzowi Sos-
nickiemu, ktéry byt promotorem mojej pracy magisterskiej zatytutowanej
+Wiedza o zyciu w podrecznikach matematyki”. Seminarium magisterskie
bylo nieliczne, uczeszczaly nan zaledwie trzy osoby, gdyz profesor zazyczyl
sobie, zeby na jego seminarium zapisali sie studenci, ktérzy skoniczyli mate-
matyke albo fizyke. On uwazal, a ja tez to zauwazylam, ze jezeli kto$ jest do-
brym matematykiem, to z niego predko co$ wyrosnie — poniewaz myslenie
$ciste utatwia porzadkowanie $wiata.

Dzieki profesorowi, jego stanowczosci oraz rygoryzmowi, w terminie
obronitam swoja prace magistersky. Prébowatam ucieka¢ w chorobe, bro-
niac sie w ten sposéb i przed pisaniem, i przed ukoniczeniem studiéw, ale
profesor tak nalegal, Ze nie wypadato szukaé pretekstéw. Jestem mu za to
bardzo wdzieczna. Méwil, ze ze mnie moze co$ kiedy$ bedzie, cho¢ po dtu-
gotrwalej kuracji antybiotykowej, ktdra jako jego seminarzystka przesztam,
odczuwaltam rézne nieprzyjemne ,skutki uboczne” dziatania lekéw: zaniki
pamieci, szum w glowie, brak koncentracji. On to wszystko rozumial i co
wiecej, wstawil sie za mna u komisji egzaminacyjnej podczas obrony pracy
magisterskiej, poniewaz niezbyt dobrze poradzitam sobie z pytaniami. Pro-
fesor otoczyt mnie prawie rodzicielska opieka: interesowal sie, kto bedzie
moim mezem i co on sobga reprezentuje, dopytywat o plany zyciowe, a potem
napisal do mnie list, proponujac rekomendacje do pracy na uczelni, gdybym
chciala ztozy¢ na ktéryms$ z uniwersytetéw podanie o zatrudnienie. Mam do
dzis ten list. Profesor byt na tyle wazna osobg w pedagogice, ze nie miata-
bym probleméw z zatrudnieniem na uczelni, ale wéwczas odpisalam mu, ze
wlasénie zalozylam rodzine i ze chciatabym mieé dzieci, wiec takie plany mu-
sze odlozy¢ na pézniej. Nadmienilam tez, Ze jezeli kto$ z nas dwojga bedzie
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staral sie o etat na uniwersytecie to raczej mdj maz, bo ja musze wywigzac
sie obowigzkéw rodzinnych. I wywigzywatam sie z nich przez dziesie¢ lat.
I wlasnie dziesie¢ lat po ukoriczeniu studiéw ukazato sie ogloszenie w ,,Glo-
sie Nauczycielskim” o studiach doktoranckich w Uniwersytecie Gdanskim.
Po ich ukoniczeniu odszukatam profesora, ktéry mnie poznatl i ucieszyt sie na
wies¢ o zdobyciu przeze mnie stopnia doktora.

Profesor Soénicki nauczal nas wielostronnie. Z jednej strony prowadzit
z nami seminarium magisterskie - takie normalne uniwersyteckie zajecia,
na ktérych zwykle byly rozmowy o postepach w pisaniu pracy, z drugiej
przygotowal do umiejetnego czytania literatury naukowej. Profesor czesto
zadawal nam charakterystyczne pytanie: , Jaka jest struktura tej wypowie-
dzi?”. Wymagal, aby$my sami siebie pytali o cel, jaki autor danego tekstu
zamierzal osiggna¢. Kolejne pytanie zwykle brzmialo: ,Czy autor wybrnat
z tego zadania?”, a jeszcze nastepne: ,Jak wybrnal z zadania, ktére sobie
postawil?”. Zaczynaliémy od omawiania tekstéw opublikowanych w ,Zy-
ciu Szkoly”, ale szybko przechodziliémy do ozywionych dyskusji na temat
tego, czy pedagogika jest nauka. To, czego nauczyt mnie profesor, to przede
wszystkim uczciwe, calo$ciowe ujmowanie réznych wypowiedzi naukowych
i weryfikowanie ich konsekwencji. Musze przyzna¢, ze byla to lekcja na cale
zycie — lekcja logicznego myslenia. Zreszta profesor Sosnicki byt autorem
podrecznika logiki, z ktérego uczyli sie studenci na Uniwersytecie im. Jana
Kazimierza. (M¢j stryj opowiadal mi, ze przerabial go na swoich zajeciach).
Réwnie wazne byly dla mnie wspomnienia, ktérymi profesor z nami sie
dzielil — zwlaszcza te dotyczace Lwowa darzyl wielkim sentymentem. Pa-
mietam jego opowiesci o obyczajach akademickich; jakze réznych od wspét-
czesnych... Dzi$ student, ktéry oszukiwatby w grze w karty — i nieuczciwie
zarabial na tym pienigdze — prawdopodobnie bylyby uznany za cztowieka
sprytnego, a wiec takiego, ktérego sie podziwia i ktéremu sie zazdrosci.
Woéwczas jednak obowigzywal kodeks moralny i jego koledzy oraz cata spo-
tecznoé¢ akademicka wykluczyli takiego ze swego grona. Ow student wyje-
chat dokoniczy¢ studia za granice, ale zta fama szta w $lad za nim - wszedzie
docierata informacja, ze jest to czlowiek niegodny zaufania, nieprzyzwoity.
Takich przyktadéw profesor mial wiecej — stanowily one barwna ilustracje
jego wykladéw. Gdy pisal swojg najwazniejsza ksigzke Podstawy dydaktyki
ogélnej, to ciekawie opowiadal nam o zachodnich szkolach i stosowanych
w nich rozwigzaniach dydaktycznych, zwlaszcza tych, ktére odwiedzit, gdy
podrézowat po Szwajcarii i Niemczech.

Promotorka mojej pracy doktorskiej byta profesor Romana Miller, kté-
ra bardzo dobrze orientowala sie w najnowszych trendach w nauce (zwlasz-

I. Jubileusz Profesor Alicji Kargulowej i Profesora Jézefa Kargula
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cza w socjologii i filozofii), cho¢ te z duzym trudem docieraly do Polski.
Udawalo jej sie ,trzymac reke na pulsie” dzieki statemu kontaktowi z profe-
sorem Suchodolskim — wéwczas chyba jedynym pedagogiem, ktéry jezdzit
po $wiecie i dzielil sie z nig $wiatowymi odkryciami, oraz z innymi cztonka-
mi PAN. Profesor Miller nie ograniczala sie do wiedzy pedagogicznej. Wrecz
przeciwnie, nieustannie siegata do wszystkich nauk spolecznych, a nawet
dalej. Nauczyta mnie bada¢ zjawiska edukacyjne w wielu aspektach i z wielu
perspektyw. Z profesor Miller utrzymywatam staly kontakt, spotykalysmy
sie, gdy przyjezdzatam do Gdanska lub pisalysmy do siebie listy (mam jesz-
cze calg paczke listéw od niej). To ani teraz nie jest, ani wczesniej nie bylo
takie oczywiste, zeby profesorowie pisywali tak wiele z uczniami. Dlatego
sadze, ze nasza znajomo$¢ tez byla dla niej wazna. Sama jestem w tej chwili
pod wrazeniem, jak po partnersku traktowala mnie w tych listach. Wtedy
tego nie docenialam, uwazatam, ze to normalne, ale teraz, jak juz jestem
profesorem, widze to inaczej i bardzo sobie cenie takg postawe. Nasze listy
dotyczyly przede wszystkim publikacji naukowych, réznych wydarzen, jakie
dziaty sie w Polsce, a takze pelne byly komentarzy i uwag do tekstéw, ktére
w tamtym czasie pisatam.

Musze doda¢, ze cho¢ na studiach miatam wspaniatych profesoréw, to
ja nie bylam wzorowa studentka. Po pierwsze, prace pedagogiczne zaczetam
na dobre czyta¢ dopiero na studiach doktoranckich. Po drugie, funkcjono-
walam zgodnie ze znanym studenckim hastem: zaku¢, zda¢, zapomnieé, po
to, aby prowadzi¢ ,prawdziwe” zycie studenckie. A wiec po trzecie, zachlys-
netam sie wielkim miastem i jego atrakcjami. Przyjechalam ze wsi, z ktorej
do najblizszego pociagu byto 30 kilometréw, wiec wczesniej nie bywalam
w teatrze, operze, muzeum. W Gdansku obejrzalam wszystkie filmy, ktére
byly wéwczas wyswietlane w kinie Leningrad. Nadrabialam braki swojego
23-letniego, ascetycznego pod wzgledem kulturalnym, zycia. Zreszta wtedy
zylo sie kulturg - bywato w klubach dyskusyjnych czesciej niz na tzw. balan-
gach czy dyskotekach. W teatrze mozna byto spotka¢ Cwikliriska, Cybulskie-
go lub Kobiele, postucha¢ na zywo $piewu Kiepury, Potomskiego, Mirskiej,
Koterbskiej. Nie moge jednak powiedzie¢, ze zmarnowalam czas — prace ma-
gisterska napisalam bowiem w terminie.

Od poradnictwa w praktyce do poradnictwa w teorii

Do zajecia sie poradnictwem od strony naukowej naktonita mnie profesor
Miller, ktéra uznala, ze interesujace mnie wéwczas trudnosci wychowawcze
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uczniéw szkoly podstawowej zostaly juz zbadane przez profesoréw Konop-
nickiego i Kupisiewicza. Zasugerowala, abym raczej zajela sie analiza pra-
cy poradni, wéwczas jeszcze do$¢ nowej instytucji. Ten pomyst wydatl mi sie
ciekawy, ale pojawit sie problem: jak to uja¢? Owczesna literatura przedmio-
tu skladata sie albo z ksigzek metodycznych opisujacych wybrane metody
pracy w poradnictwie, albo ze wspomnien pracownikéw poradni.

Wertujgc opracowania, natknetam sie na nowy nurt w metodolo-
gii badan naukowych, stosujacy paradygmat strukturalno-funkcjonalny,
i uznalam, ze trzeba zbada¢ wlasnie strukture i funkcje poradni. W 1972
roku zaczelam, a w 1975 skorniczylam pisaé dysertacje, ktéra pozniej uka-
zala sie drukiem jako Poradnictwo wychowawcze w Swietle teorii i praktyki
(Wyd. UWr., Wroctaw 1980).

Krétko przed obrona doktoratu dowiedzialam sie, ze w Instytucie Pe-
dagogiki na Uniwersytecie Wroctawskim zatrudniani bedg nowi doktorzy.
Ztozylam dokumenty i 1 pazdziernika 1975 roku zostalam przyjeta do pra-
cy, jeszcze jako magister. Moja obrona doktorska odbyla sie pietnascie dni
pozniej i po kilku miesigcach otrzymatam mianowanie na stanowisko ad-
iunkta. Odtad moja kariera przebiegata zgodnie z regutami akademickimi:
doktor habilitowany, profesor.

Pedagogika, wbrew poczatkowym obawom, szybko mnie wciaggnela.
Tuz przed otrzymaniem stopnia doktora habilitowanego zostatam kierowni-
kiem Zakladu Pedagogiki Wczesnoszkolnej i Nauczania Poczatkowego i ra-
zem z zatrudnionymi tam pracownicami prowadzily$my zespolowe badania
naukowe; na przyklad projekt dotyczacy dojrzatosci szkolnej uczniéw albo
inny poswiecony diagnozie pedagogicznej. Potem na tej podstawie przygo-
towywaly$my wspélne ksigzki. Zaczeltam tez regularnie jezdzi¢ do Pozna-
nia na seminaria naukowe profesora Stanistawa Kowalskiego, ktérego takze
uwazam za mojego nauczyciela. Co miesiagc odbywaly sie z nim spotkania, na
ktére przyjezdzali jego doktorzy, magistrzy i przychodzili pracownicy jego
zaktadu. Wprositam sie na to seminarium i przyznam, ze bardzo na tym
skorzystalam, poniewaz wyniesiona wiedza i zawarte wéwczas znajomosci
zaowocowaly pézniej w r6zny, naukowy sposéb — na przyklad zaproszeniem
do napisania artykutu do ,,Studiéw Pedagogicznych”, wydawanych przez Ko-
mitet Nauk Pedagogicznych PAN, co byto wéwczas duzym wyréznieniem. To
byt dla mnie bardzo twérczy okres.

Jako najwazniejsze wydarzenia tego okresu gotowa jednak jestem wy-
mieni¢ ogélnopolskie seminaria poradnictwa. Swéj udzial w seminarium,
organizowanym w odstepach dwuletnich (a potem rzadszych) od 1979 do
1995 roku moze odnotowa¢ kilkunastu psychologéw, a wéréd nich: profe-
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sorowie Marian Kulczycki, Zbigniew Skorny, Maria Porebska, Zofia Rataj-
czak, Katarzyna Popiotek, Henryk Kaja, Maria Strag-Romanowska, doktor
Marian Jedrzejczak; kilkunastu pedagogédw, mi.in. profesorowie Wanda
Rachalska, Stefania Styszowa, Teresa Hejnicka-Bezwiniska, Teresa Kukoto-
wicz, Bozena Wojtasik, Krystyna Ferenz; kilku andragogéw: profesorowie
Olga Czerniawska, Jézef Kargul, Ewa Kurantowicz, Mieczystaw Malewski;
kilku socjologéw: profesorowie Maria Trawiniska, Janusz Gockowski, Kazi-
mierz Frieske, i inni badacze, jak: lekarze Wlodzimierz Fijatkowski, Aldona
Sito, jezykoznawca profesor Jan Miodek, inzynier rolnik doktor Nikodem
Sakson, prawnik profesor Henryk Dolecki, kulturoznawca profesor Adam
Nobis. Go$émi zagranicznymi seminarium byli profesor Brend-Joachim
Ertelt i doktor Bernhard Jenschke (por. materialy z I do VII seminarium
pt. ,Poradnictwo we wspélczesnym spoleczenstwie”, ktére ukazaly sie dru-
kiem jako Acta Universitatis Wratislaviensis No.: 608; 662; 811; 1001; 1249;
17001 1889).

Prowadzone wéwczas dyskusje, wyglaszane referaty, toczone niejed-
nokrotnie burzliwe spory, pozwolity mi zgromadzi¢ materiat i przemysle¢
ksztalt kolejnej ksiazki, bedacej podstawa uzyskania stopnia doktora habi-
litowanego.

Ugruntowywanie poradnictwa w refleksji teoretycznej oraz
w strukturze organizacyjnej i w ofercie dydaktycznej uczelni

Przygotowujac sie do kolokwium habilitacyjnego, zdecydowatam sie wziagé
urlop naukowy i wycofatam sie z kierowania Zaktadem Pedagogiki Wczesno-
szkolnej. W oparciu o rozprawe zatytutowana ,Poradnictwo w teorii i prak-
tyce. Wstep do poradoznawstwa” w 1986 roku uzyskatam stopierr doktora
habilitowanego. Razem z doktor Wieslawa Stefan w 1989 roku zalozylysmy
Pracownie Poradnictwa; a pézniej dolaczyla do nas jako magister, a potem
doktor habilitowana Bozena Wojtasik, nastepnie magister Halina Grabow-
ska, magister Elzbieta Kalinowska (obecnie doktor), magister Edyta Zier-
kiewicz (obecnie doktor habilitowana), magister Violetta Drabik-Podgérna
(obecnie doktor, zastepca kierownika Katedry UNESCO na UWr.).
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Doktor Wiestawa Stefan o wspolpracy z profesor
Alicja Kargulowa

Profesor Kargulowa poznatam na poczatku mojej pracy zawodowej w Insty-
tucie Pedagogiki Uniwersytetu Wroclawskiego. Zostalam zatrudniona w Za-
kladzie Pedagogiki Wczesnoszkolnej, kiedy ona byta jego kierowniczka. Od
naszych pierwszych spotkan bardzo zachecata mnie do zajecia sie praca na-
ukowg, a nie tylko samga dydaktyka, i do$¢ szybko naméwilta mnie na wspél-
ne wyjazdy do Gdanska, na r6zne konferencje oraz na seminaria profesor
Romany Miller.

Pewnego razu od pracownika naszego Instytutu uslyszalam uszczy-
pliwe pytanie dotyczace powodéw moich czestych wyjazdéw: ,Po co pani
tak jezdzi do tego Gdanska, czy pani tam jakas prace doktorska pisze, czy
co?”. Nie myslatam wczesniej o tym, ale ten komentarz sktonit mnie do roz-
wazenia takiej mozliwosci. W rozmowie wtedy jeszcze z doktor Kargulows
obie stwierdzily$my, ze to dobry pomyst i tak zaczeta sie moja wspélpraca
z profesor Miller, ktéra wlasnie przeszta na emeryture i uznata, ze ma czas
na towarzyszenie mi w mojej drodze naukowej, nawet jesli nasze poglady
na wiele spraw zasadniczo sie rozmijaly. (Ani jej, ani mnie to nie przeszka-
dzalo, a ja nawet bylam nieco zaintrygowana, jak ta nasza relacja bedzie sie
uktada¢). Profesor Miller czesto zadawala mi pytania wykraczajace poza
problematyke pisanej przeze mnie pracy doktorskiej, ale mozna powiedzie¢,
ze bylo to niejako ,w konwencji”, poniewaz moéj projekt badawczy dotyczyt
przeksztalcenia wiedzy potocznej studentéw w wiedze naukowa w procesie
nauczania pedagogiki. Sporo czasu spedzily$my na ciekawych rozmowach,
zwlaszcza wtedy, gdy odbytlam w Gdansku dwa miesieczne staze nauko-
we. Z pewnoscia te przygode zyciowa w duzej mierze zawdzieczam profe-
sor Kargulowej — zawsze moglam liczy¢ na jej pomoc i miatam jej poparcie.
Rozmowy, ktére z nig podjetam, kontynuowatam potem z profesor Miller.
Mozna powiedziel, ze profesor Kargulowa podprowadzita mnie nad brzeg
morza, a pani profesor Miller zachecila, Zeby do tego morza wejs¢ i zadbala,
zebym mogla sie w tym morzu bezpiecznie zanurzy¢. (Ta metafora nie jest
zupelnie przypadkowa — $cisle wigze sie z aktywnos$cia mojej promotorki.
Otéz profesor Miller byla nie tylko osobg bardzo wysportowana, ale jak dzis
powiemy, morsem - takze w zimie plywata w morzu). Pani profesor Miller
nie doczekata mojej obrony; zmarla kilkanascie dni wczesniej. Zdazylam sie
z nig jednak pozegna¢ osobiscie i czulam jej zyczliwg obecnos¢ podczas eg-
zaminu doktorskiego.

I. Jubileusz Profesor Alicji Kargulowej i Profesora Jézefa Kargula



32 | Edyta Zierkiewicz

Po obronie pracy doktorskiej planowalam zaja¢ sie zawodowo praktyka
poradniang, nawet jesli wigzaloby sie to z rezygnacja z etatu na uniwersyte-
cie. Zdziwilam sie wiec, gdy profesor Kargulowa zaczela mnie namawia¢ na
pozostanie i kontynuowanie pracy na uczelni, przekonujac, ze przeciez obie
moje pasje mozna polaczy¢. Prace w poradni, ktéra obecnie nosi nazwe Spe-
gjalistyczna Poradnia Rodzinna, rozpoczetam w 1984 roku i kontynuuje do
dzi$ (w miedzyczasie, przez jedenascie lat, bytam dyrektorem tej placéwki).
Dzieki temu rodzajowi aktywnosci zawodowej i spotecznej, zajecia, ktére
prowadzilam ze studentami na uniwersytecie, byly bardziej merytoryczne
oraz blizsze zyciu os6b potrzebujgcych profesjonalnej pomocy. Musze do-
da¢, ze wlasciwie do lat dziewieédziesigtych na uczelni wlasciwie nie bylo
takich przedmiotéw jak pedagogika rodziny, psychologia rodziny czy socjo-
logia rodziny. Dopiero po roku 1989, z inspiracji profesor Kargulowej, na
specjalnosci pedagogika opiekurnicza wprowadzono nowy przedmiot ,,porad-
nictwo opiekunczo-wychowawcze”, na ktérym po raz pierwszy mogtam mé-
wi¢ co$ o rodzinie. No i wkrétce w naszych rozmowach pojawit sie pomyst,
by utworzy¢ Pracownie Poradnictwa (obecnie Zaktad Poradoznawstwa),
a p6zniej takze aby utworzy¢ nowa specjalno$é¢ w obrebie oferty dydaktycz-
nej dla studentéw: poradnictwo.

Zaréwno Pracownia Poradnictwa, jak i nasza specjalno$¢ dydaktyczna
bardzo dobrze zaistnialy w Instytucie Pedagogiki. Opracowane zostaly nowe
przedmioty, zatrudniono nowych pracownikéw i co roku na nasza specjal-
noé¢ zglaszalo sie wielu chetnych studentéw, pézniej réwniez zapropono-
waly$my absolwentom réznych kierunkéw studiéw magisterskich roczne
studia podyplomowe: Szkole Kontaktéw Interpersonalnych. To wszystko
w zasadzie bylo ideg profesor Kargulowej, ktéra wspierata nas w rozwijaniu
naszych pasji.

Na specjalnosci poradnictwo prowadzitam miedzy innymi zajecia z po-
radnictwa rodzinnego oraz z podstaw wiedzy o malzenstwie i rodzinie, kt6-
re to przedmioty byly dla mnie pierwsza okazja do syntetyzowania wiedzy,
ktéra gromadzitam od lat - czytajac rézne ksigzki, piszac wlasne artykuly,
jezdzac na konferencje, i przede wszystkim pracujac w poradni. Powiedzia-
tam sobie ktéregos dnia, ze dopdki mam do zaproponowania studentom cos,
co jest ciekawe, interesujace i wazne dla nich, to bede pracowaé na uczelni.

Pani profesor Kargulowa nie narzucata swoich wizji osobom, z ktérymi
pracowata, ale podazata za nimi i wspierata je w poszukiwaniach i rozwoju
naukowym oraz, szerzej, zawodowym. Chociaz wiec ja bytam zaintereso-
wana przede wszystkim bezposrednig praca z cztowiekiem, a nie pisaniem
kolejnych artykuléw i zdobywaniem stopni naukowych, to réwniez do-
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$wiadczatam jej uwagi i zyczliwosci. W relacjach z nia czulam sie troche jak
mlodsza kolezanka, ktéra duzo korzysta ze wspélpracy z bardziej doswiad-
czonym naukowcem. Uczylam sie od niej warsztatu i nawet takich bazo-
wych rzeczy jak korekta tekstéw czy krytyczna analiza zagadnienr. Nieraz
slyszalam od niej stowa zachety do podejmowania nowych wyzwan: ,Zaj-
mij sie tym, poszerz jeszcze swoje horyzonty”. Przy tym akceptowala inne
od swoich decyzje wspétpracownikéw i nie krytykowala ich. Pamietam, jak
kiedys po jednym semestrze zrezygnowatam ze studiéw podyplomowych na
Uniwersytecie Jagielloiskim, na ktdre profesor Kargulowa mnie naméwita,
a ktore optacat nasz Instytut. Dosztam do wnioskuy, ze nie spelniajg moich
oczekiwan i ze nie bede naciagata uczelni na niepotrzebne koszty, a ona ze
zrozumieniem przyjeta moja decyzje, nie nalegajac na jej zmiane.

Z jednej wiec strony profesor Miller, z drugiej profesor Kargulowa ode-
graly istotng role w moim zyciu i wplynely na méj sposéb myslenia o $wie-
cie, a takze oddzialaly na styl mojej pracy na uczelni. Mam duza wdziecznosc¢
dla nich obu, za zrozumienie mojej postawy, bo nie bytam , dzieckiem”, ktére
usatysfakcjonowalo w pelni swoje mistrzynie — ostatecznie przeciez nie po-
sztam w ich $lady.

Profesor Bozena Wojtasik o wspélpracy z profesor
Alicja Kargulowa

Po ukonczeniu studiéw na kierunku pedagogika specjalna na Uniwersyte-
cie Wroctawskim zaczelam pracowaé w Panistwowym Zakladzie Dzieci Nie-
widomych, nastepnie w Osrodku Szkolno-Wychowawczym, a w 1983 roku
podjelam prace jako pedagog w poradni wychowawczo-zawodowej. Z racji
ukoniczenia innej specjalnosci pedagogicznej szybko zdatam sobie sprawe,
ze brakuje mi wiedzy z zakresu poradnictwa. Zaczetam wiec szuka¢ litera-
tury przedmiotu, zeby sie doksztalci¢. Poczatkowo wszystkiego uczytam sie
od kolezanki, z ktéra pracowalam w tandemie psychologiczno-pedagogicz-
nym. Bardzo lubitam te nasze profesjonalne rozmowy i sporo nauczytam sie
tez z obserwowania, jak wykonuje swoja prace. Dosztam jednak do wniosku,
ze musze uporzgdkowad swojg wiedze i zdoby¢ bardziej solidne podstawy.
Zaczetam regularnie zaglada¢ do bibliotek i ksiegarni, w poszukiwaniu spe-
jalistycznych opracowan, ale szybko okazalo sie, ze takich publikacji wtas-
ciwie nie ma. Jedna z bardzo nielicznych, do jakich udalo mi sie dotrze,
byla wydana w 1984 roku w wewnetrznym poradnianym obiegu ksigzka
Lawrence’a Brammera Kontakty stuzgce pomaganiu. Druga natomiast bylo
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opracowanie autorstwa Alicji Kargulowej (wéwczas jeszcze doktora nauk
spolecznych) pt. Praca poradni wychowawczo-zawodowej. Model empiryczny
i réznicowanie sie funkcji. Czytatam je z wypiekami na twarzy — wreszcie mo-
glam dowiedzie( sie, jak nalezy pracowa¢ w poradni. To byto dla mnie praw-
dziwe odkrycie. Obie te ksigzki oraz treningi interpersonalne, w ktdérych
w tamtym czasie bralam udzial, otworzyly mi oczy na to, w jaki sposéb moz-
na wykonywa¢ zawéd doradcy, a takze jak mozna rozwijac refleksje nad sy-
tuacjami pomocowymi, ktére majg miejsce w poradni.

W tamtym czasie zaczelam zastanawiac sie tez nad napisaniem dok-
toratu, ale nie mialam pomystu, do kogo mogtabym sie z tym zglosi¢. Gdy
dotarla do mnie informacja, ze doktor Alicja Kargulowa wkrétce przystapi
do kolokwium habilitacyjnego, uznatam to za szczesliwy zbieg okoliczno$ci.
Chociaz nie znatam jej osobiscie, zdecydowatam, ze musze sprébowac na-
wigzac¢ z nig kontakt. Gdy spotkaly$my sie na jej konsultacjach, stwierdzi-
Yam, Ze to madra i przyjazna osoba, a wiec zapewne tez doskonaty promotor.
To, co zapamietalam z naszego pierwszego spotkania, to moment, w kté-
rym sie zawstydzila (dzi$ juz nie pamietam z jakiego powodu), oblala sie
rumienicem i widzialam, ze bylo jej bardzo niezrecznie. Pomyslalam wtedy:
ojej, jaka to skromna i wrazliwa osoba. I to mnie tak ujeto, ze w jednej chwili
uznatam, iz jestem catkowicie pewna, ze wlaénie z nig chciatabym wspétpra-
cowad. Bardzo otwarcie tez wtedy ze sobg porozmawiaty$my. Powiedzialam
na przyklad, ze mam juz pewne do$wiadczenia w pracy na uniwersytecie za
sobg, ale nie chce tego kontynuowac i ze planuje raczej dalsza prace w po-
radni — doktorat nie jest moim gléwnym priorytetem. Obawiatam sie, ze
w przy takim postawieniu sprawy nie bedzie chciata zosta¢ moja promotor-
ka, jednak ona bardzo sie ucieszyla, ze sie w ogéle zglositam. Dowiedzialam
sie, ze wlasnie bedzie otwierala swéj Zaklad (tzn. Pracownie Poradnictwa)
i potrzebuje wspétpracownikéw. I tak doktor Wiestawa Stefan miata sie
zajmowa¢ poradnictwem rodzinnym i wychowawczym (zresztg zgodnie ze
swoimi zainteresowaniami i kompetencjami), natomiast ja bede odpowia-
da¢ za przedmioty zwigzane z poradnictwem zawodowym. Ta propozycja
kolidowata jednak z moimi zawodowymi planami. Nie bylam zdecydowana
na odejécie z poradni, zreszty dyrekcja prébowata mnie zatrzymad, ponie-
waz bytam dobrym i nagradzanym przez kuratora oswiaty pracownikiem.
Profesor Kargulowa jednak bardzo mnie zachecala, abym podjela prace na
uczelni i w koricu doprowadzita do mojego zatrudnienia.

Poczatkowo seminaria poswiecaly$my na ustalenie tematu pracy dok-
torskiej, jak to sie zwykle robi. Pani profesor proponowata mi rézne tematy,
alejanie miatam do nich przekonania. Gdy wpadtam na pomyst modeli pracy
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doradcéw zawodu, to wéwczas ona zaczeta mie¢ watpliwosci, czy jest gotowa
na prowadzenie mojej pracy doktorskiej. W efekcie zaczeta wysyta¢ mnie na
spotkania z réznymi profesorami, na przyklad z profesor Wanda Rachalskg,
z ktérymi omawialam moéj pomyst na projekt badawczy. To byly wspaniate
spotkania, poniewaz wszyscy ci wielcy profesorowie byli bardzo wspierajacy
i pomocni dla miodych adeptéw nauki. Dla mnie szczegélnie inspirujace byty
oczywiscie rozmowy z profesor Kargulowa. Dyskusje te byly tak intensywne,
ze doktorat napisatam w cztery lata (cho¢ potrzebowatam jeszcze dwéch
dodatkowych, by uznad, ze jestem gotowa przystapic¢ do obrony).

Moge powiedzie(, ze bardzo duzo jej zawdzieczam. Wlasciwie wszyst-
kiego mnie nauczyla. Dzieki niej opanowatam warsztat badawczy i nauczy-
fam sie pisa¢ teksty naukowe, a potem takze sprawowac samodzielng opieke
nad pracami dyplomowymi magistrantéw i doktorantéw. To, co jeszcze byto
dla mnie bardzo wazne, to to, ze we mnie wierzyta i dodawala mi otuchy
na kolejnych etapach pracy naukowej, a takze ze cieszyla sie ze wszystkich
moich osiagnied, chocby to byt kolejny opublikowany artykul. Pamietam na
przyktad, ze gdy przedstawilam jej juz dopracowany pomyst na prace dok-
torska, to naprawde sie zachwycila, co raczej jest dos¢ niezwykle w przy-
padku spotkan naukowych. Jej postawa wobec ludzi, zyczliwo$¢, uwaznos¢,
otwartos$¢ zawsze byly mi bliskie, wiec bez trudu nasladowatam i rozwijalam
ten styl pracy. Podobaly mi sie u niej ciekawo$¢ ludzi i zainteresowanie ich
aktywnoscig naukows. Pamietam, jak niejednokrotnie dzwonita do mnie,
gdy wrécitam z jakiejs konferencji, zeby zapytaé, o czym byly referaty i co
mi szczegdlnie utkwito w pamieci, czy sklonito do refleksji. No i jeszcze do
tego ta jej wielka skromno$é¢. Chociaz wielu studentéw i doktorantéw czy
mlodszych kolegéw chciato zamieszcza¢ podziekowania dla niej w swo-
ich pracach, profesor Kargulowa im tego zabraniala - i tego tez sie od niej
nauczylam. Pomoc studentom i doktorantom, a takze mlodszym kolegom
i kolezankom zawsze uwazala za swo6j zawodowy obowigzek i osobista po-
winno$é. Profesor Kargulowa nigdy mnie nie zawiodta (i mam nadzieje, ze
ja jej tez nie). Wrecz odwrotnie. Najpierw byta dla mnie troche jak matka,
opiekuricza i wspierajaca, i od poczatku byta tez oczywiscie moja mistrzynia,
potem stala sie wazna kolezanka, a teraz jest prawdziwg przyjaciétka.

O dzialalnosci organizacyjnej

Z doktor Stefan i doktor Wojtasik opracowaly$my koncepcje ksztalcenia
oraz harmonogram zaje¢ na specjalnosci poradnictwo. Byta to jedna z kilku
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specjalnosci na kierunku 5-letnich jednolitych studiéw magisterskich z pe-
dagogiki, wybieranych przez studentéw po drugim roku. Na nasza specjal-
nosc¢ staraly$my sie przyjmowaé najlepszych studentéw, zaktadajac, ze do-
radcg powinien by¢ ktos, kto posiada nie tylko rozlegly i solidng wiedze, ale
réwniez silng osobowo$¢ i w pewnej mierze juz uksztaltowana tozsamosé.

Oprécz kierowania Pracownia Poradnictwa bylam w Uniwersytecie
Wroctawskim, najpierw cztonkiem komisji do spraw rozwoju mtodej kadry,
a potem senatorem. M6j maz zawsze mnie wspieral, mimo ze sam mial wie-
le obowigzkéw, gdyz najpierw zostal pelnomocnikiem dziekana ds. studiéw
zaocznych i kierownikiem Zaktadu Pedagogiki Dorostych, pézniej zastepca
dyrektora Instytutu do spraw nauki, a potem jeszcze na dwie kadencje dy-
rektorem Instytutu. Uczestniczac w posiedzeniach komisji, poznawatam za-
tozenia polityki ogélnouniwersyteckiej i staratam sie przenosic je na grunt
naszego Instytutu, ktéry wtedy byt nieco odizolowany od reszty uniwersyte-
tu, chocby ze wzgledu na lokalizacje. Informowatam, co dzialo sie na posie-
dzeniach Senatu, jakie s3 oczekiwania wladz uczelnianych. Wtedy tez wiele
spraw udalo sie nam w Instytucie uporzadkowaé. Zaczely obowigzywac pew-
ne sformalizowane zasady, np. jasne kryterium co do osiggnie¢ naukowych
przy ocenie pracownika, zasady dotyczace prowadzenia zajec itd.

Pedagogika wlaczyla sie w pelni w zycie uniwersyteckie i potraktowano
nas jak uczonych, a nie tylko jak nauczycieli praktycznego zawodu. Zmienit
sie takze stosunek do zaje¢, prowadzonych na tzw. ustugach, czyli na innych
kierunkach w Uniwersytecie. Wczeéniej nie traktowano ich powaznie i gdy
kiedys nie chcialam zalicza¢ wyktadu tym, ktérzy na niego nie uczeszczali,
wybuchtla afera. Zostalam wezwana do rektora, ktéremu wyjasnitam swoje
stanowisko, tzn. powtdrzylam, ze nie wstawie fikcyjnych zaliczen studen-
tom nieobecnym na wyktadach. Sprawa stanela tez na Senacie i ostatecznie
stwierdzono, ze na zajecia z pedagogiki trzeba uczeszcza¢ - w domyéle: nie
mozna ich juz lekcewazy¢, jak to bylo dotychczas.

Od 1999 roku zatrudnilam sie na Uniwersytecie Zielonogdrskim,
gdzie juz wczeéniej pracowal méj maz. Spotkatam sie tam z bardzo zyczli-
wym przyjeciem. Wspdélnie z doktor (obecnie doktor habilitowana) Elzbie-
ta Siarkiewicz, doktor Barbarg Hajduk, magister (obecnie doktor) Daria
Zieliniska-Pekal i magistrem (obecnie doktorem) Marcinem Szumigrajem
otworzylismy specjalnoé¢ ,poradnictwo” na kierunku pedagogika. W malej
piecioosobowej pracowni poradnictwa wydanych zostalo pie¢ ksigzek (na-
grodzone przez MEN i rektora UZ), zorganizowano studia podyplomowe,
obroniono doktoraty. To byt bardzo intensywny okres dziesiecioletniej pra-
cy zawodowej mojej i bliskich mi wspélpracownikéw.
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Kolejnym miejscem mojej pracy byta/jest Dolnoslaska Szkota Wyzsza.
Obecnie zrezygnowatam z pracy dydaktycznej na tej uczelni i rozszerzytam
wspoélprace miedzynarodows, nawigzujac kontakty z badaczami poradni-
ctwa w Europie, Kanadzie i USA.

Rady i sugestie dla wspolpracownikéw, doktorantéow
i mlodych naukowcow

Z pewnoscig kazdy dojrzaly uczony ma swoj wlasny zestaw ,ztotych mysli’
dotyczacych pracy naukowej — czasami dzieli sie z nimi z mlodszymi kole-
gami, czasami zdaje sie posrednio prezentowal je w swoich publikacjach.
Jednak gdyby kto$§ mnie o to zapytal, miatabym pewien klopot, dlatego
skoncentruje sie na kwestiach naprawde bazowych, ale wcale nie tak oczy-
wistych... zwlaszcza obecnie.

Po pierwsze, trzeba naprawde duzo czyta¢. Tego sie nie uniknie; na tym
w zasadzie polega nasza praca. Chodzi tu o chec uczenia sie, potrzebe pozna-
nia, pragnienie, by wiedzie¢ wiecej, a takze by co$ wnieé¢ do nauki. Za cel
nie mozna stawia¢ sobie checi zaimponowania swoja wiedzg, albo tego, zeby
kogos zdeklasowa¢ — w pracy naukowej to sie po prostu ,nie oplaca”, nie jest
warte zachodu.

Po drugie, nalezy czytac rozlegle i wielodziedzinowo. Caly czas staralam
sie czytac ksigzki nie tylko ze swojej dyscypliny, ale tez z dyscyplin pokrew-
nych. Tak jak promotorka mojej pracy doktorskiej, profesor Miller, uwazam,
ze nalezy czytac zwlaszcza te ksigzki, ktére méwia o rozwoju jakiej$ mysli
wspblczesnej; ksigzki z réznych dziedzin — czasem z bardzo odleglych.

Po trzecie, trzeba znalez¢ i sprecyzowaé przedmiot swoich zaintereso-
wan. Jezeli ktos interesuje sie wszystkim, to w koricu w niczym nie jest do-
bry. Obserwuje to na przykladzie wielu dojrzatych profesoréw, ktérzy pisali
na prawie kazdy temat, ale nigdy nie zostali uznani za specjalistéw w danej
dziedzinie. Z t3 sugestia co do pracy naukowej wiaze sie tez koniecznos¢
wypracowania umiejetnosci formutowania pytan, na ktére szuka sie odpo-
wiedzi. Gdy tego nie umiemy, funkcjonujemy w rozproszeniu i pewnym za-
gubieniu, ktére nas nie rozwijajg, lecz utrudniajg czy wrecz uniemozliwiaja
prace tworcza.

Po czwarte, w pracy naukowej bardzo wazne s3g kontakty miedzyludz-
kie, te za$ rozwija sie poprzez uczestniczenie w wielu konferencjach, wykta-
dach, seminariach naukowych. Wykorzystujmy spotkania naukowe takze
po to, by uczy¢ sie jak wystepowaé, dyskutowaé, broni¢ swojej tezy. W tym
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miejscu zrobie uwage odnosénie do ,orientacji wspdlczesnej nauki” i szalo-
nego tempa, jakie narzuca si¢ mtodym badaczom, zmuszonym do brania
udzialu w ,wyscigu szczuréw”. Ot6z obecnie zatraca sie prawdziwego ducha
nauki, poniewaz niszczy sie warunki potrzebne do prowadzenia debaty na-
ukowej i oddania sie poglebionej refleksji. Zar6wno $rodowiskowe dysputy,
jak i samodzielna praca nad wybranym zagadnieniem wymagaja czasu. Dzi-
siaj juz nikt nie ma tego luksusu, aby na swoje przemyslenia i dokonania
spojrze¢ z dystansu, rozwazy¢ alternatywne odpowiedzi na swoje pytania.
Przede wszystkim jednak czas jest potrzebny na napisanie artykulu, a tym
bardziej ksigzki. Chociaz coraz silniej odczué¢ mozna presje na rezygnacje
z ,,dtuzszych form”: raczej zniecheca sie badaczy do opracowywania obszer-
nych publikacji na rzecz krétkich, czesto zalewie kilkustronicowych teks-
téw — najlepiej pisanych w kilka oséb. Wydaje sie, ze trudno bedzie odwrdcié
te tendencje, ktdra jak podejrzewam, przyniesie duza szkode nauce.

I na koniec, po piate, uczony powinien odznaczac sie pokora. Nigdy
nie mozna powiedzie¢, ze juz sie umie wszystko albo ze jest sie najlepszym,
a kto$ inny jest do niczego. Uwazam, ze mozna sie uczy¢ nawet od ludzi,
ktérzy z nauka nie maja nic wspdlnego; oni czasem zadaja najciekawsze py-
tania albo po prostu kieruja nasza uwage na zagadnienia, ktére pierwotnie
wydawaly nam sie btahe, niewarte namystu. W ogéle wszelkiego rodzaju
rozmowy, zaréwno te okazjonalne, jak i te zaplanowane, niejednokrotnie
zmieniajg nasze spojrzenie na dana sprawe. Ja na przyktad duzo korzystam
ze spotkan z mlodszymi kolezankami i kolegami, z doktorantami, a nawet
ze studentami, cho¢ przeciez nigdy nie przepadatam za pracg dydaktyczna.

Obecnie czuje wielka satysfakcje z tego, ze moi uczniowie sa twdrczy
i aktywni naukowo. Wszyscy pracuja na uczelniach wyzszych, prawie wszy-
scy opublikowali swoje doktoraty, a nawet napisali kolejne ksigzki, zdobyli
stopnie, niektérzy s samodzielnymi pracownikami naukowymi i maja wias-
nych uczniéw, niektérzy pelnia powazne funkcje. Zapoczatkowane przeze
mnie badania nad poradnictwem przeksztalcaja sie w dyscypline - porado-
znawstwo — i coraz bardziej s3 widoczne w miedzynarodowych dyskusjach
naukowych. Dzieje sie to takze dzieki redagowanemu przeze mnie dwuje-
zycznemu pismu ,,Studia Poradoznawcze/Journal of Counsellogy” i dziatal-
nosci Naukowego Towarzystwa Poradoznawczego.
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