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Fundamenty innowacyjnego spoleczenstwa

The foundations of innovative society

Streszczenie. Tekst porusza problem warunkow tworzenia sie spoleczenistwa innowacyjne-
go. Ukazuje wyniki $wiatowych rankingéw innowacyjnosci. Na przykladzie Finlandii wskazuje
na znaczenie demokragji i edukacji jako kluczowych warunkéw powstania i rozwoju innowagji.
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Summary. The paper discusses the problem of creating conditions for an innovative society.
It presents the results of global innovation rankings. The case of Finland indicates the
importance of democracy and education as key conditions for the development of innovation.
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Wprowadzenie

Wspélczesne nawolywanie do tworzenia innowacji, budowy innowacyjne-
go spoleczenistwa oraz rozwoju gospodarek w oparciu o wiedze to przeja-
wy dos$¢ swiezych i mocno propagowanych idei. Dzieje sie tak na poziomie
globalnym, wspdlnot narodowych, organizacji miedzynarodowych, ale réw-
niez réznych instytucji spotecznych, w tym edukacyjnych. Postulaty i dekla-
racje na rzecz tworzenia i przyswajania innowacji mozna wprost odczytac ze
wszystkich wazniejszych unijnych dokumentéw strategicznych. Unia Euro-
pejska od wielu lat promuje zachowania innowacyjne, prowadzac systema-
tyczna i konsekwentng polityke innowacyjna.
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W rozwinietych gospodarkach gléwna sita napedows rozwoju s3 inno-
wagje oparte na trzech filarach: badaniach i rozwoju (B+R), wiedzy oraz edu-
kacji. W wielu raportach oraz publikacjach OECD podkresla sie, ze w sytuacji
kryzysu $wiatowego innowacje sg kluczowym czynnikiem ekonomicznego
i spotecznego rozwoju panstw. Ekonomisci podkreslaja wage edukacji, kté-
ra pomoze ozywic¢ gospodarke. Udana innowacja zalezy od ludzkiej kreatyw-
noéci, wiedzy, umiejetnosci i talentu, ktére sa pielegnowane i rozwijane po-
przez edukacje (Looney, 2003). Jednoczesnie uwaza sie, ze najistotniejsze
bariery w rozwoju innowacyjnosci polskiej gospodarki leza po stronie bra-
ku kapitatu spotecznego, stabej wspétpracy srodowisk naukowych i przed-
siebiorcéw czy tez po stronie skomplikowanego otoczenia prawnego dzia-
falnosci innowacyjnej. Szczegdlnie mocno podkredla sie, ze najpowazniejsza
bariera rozwoju organizacji sa: nieodpowiednie kompetencje pracownikéw,
brak umiejetnosci wspélpracy oraz postawy antyinnowacyjne. Sa to palace
kwestie mozliwe do rozwigzania jedynie poprzez nowoczesna edukacje.

Spoteczny i kulturowy wymiar innowacji

Wszystkie kwestie dotyczace innowacyjnosci w ktéryms momencie doty-
kaja kwestii spotecznych i kulturowych. Podkresla sie, Ze innowacyjnosc¢ to
wypadkowa rozwoju gospodarczego i spolecznego. Niestety, spolteczno-kul-
turowy wymiar innowacyjnosci jest czesto niedostrzegany. Innowacje sa
postrzegane jak co$ dziejacego sie poza spoleczenistwem, co dotyczy tylko
techniki, technologii i gospodarki. Wydziela sie ,,sztucznie” innowacje tech-
nologiczne i spoleczne. ,Obowigzujaca” w wielu sferach praktyki spotecznej
definicja innowacyjnosci opublikowana zostata przez OECD w serii podrecz-
nikéw zwanych Oslo Manual i brzmi: ,Innowacja (innovation) to wdroze-
nie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub
procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej
w praktyke gospodarcza, organizacje miejsca pracy lub stosunki z otocze-
niem” (Podrecznik OSLO, s. 41) i odnosi sie gtéwnie do nowosci w gospo-
darce. A przeciez innowacyjno$¢ ,rozgrywa sie” w calym $wiecie spolecznej
praktyki, w kulturze. Dokonuje sie w spoleczenistwie i za sprawg spoteczen-
stwa i ma zawsze wymiar spoleczny i kulturowy. Innowacja jest tworem kul-
tury i czynnikiem kulturotwérczym. Z jednej strony innowacja jest produk-
tem danej cywilizadji i tradycji, z drugiej wplywa na kulture, tworzac w jej
obrebie nowe formy, wartosci i kreujac nowe potrzeby.
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W dzisiejszych dyskusjach nad problematyka innowacyjnosci kwestia
kultury (spolecznej, organizacyjnej) pojawia sie coraz czesciej. Innowacja
moze by¢ tez zle komunikowana, adresowana do niewtasciwej grupy oséb,
o postawach antyinnowacyjnych, a takze moze by¢ przedwczesna w stosun-
ku do poziomu rozwoju spoleczno-kulturowego spoteczenistwa. W tym kon-
tekscie wiele do zaoferowania moze mie¢ wlasciwa edukacja, edukacja do
zmian, innowacyjna i twércza.

Jezeli chcemy, aby systemy spoteczne — w tym edukacja — nadazaly, przy-
gotowywaly, ale réwniez wyprzedzaly i kreowaly pewne zmiany, winny ksztal-
towa¢ nie tylko kompetencje adaptacyjne, ale i twércze. Zdolnosci te zaleza
od dynamizmu innowacyjnego i kompetencji otoczenia ogdlnego i systemo-
wego oraz od sprawnosci dyfuzji zmian. Procesy tworzenia i upowszechnia-
nia innowagji zaleza od wielu czynnikéw, w tym od: mobilnosci ludzi i idei,
elastycznosci, tworzenia wokét nowych idei zespotéw, mobilizacji zasobéw,
kultury wspoétdziatania, gotowosci eksperymentowania, zaufania itp. Sg one
fundamentalnymi czynnikami rozwoju i upowszechnia innowacji oraz inno-
wacyjnoéci w kulturze spoleczenstwa. Nowe twory kultury, w tym: produk-
ty, procesy, technologie, ktére znajduja swéj wyraz w postaci innowacji, sa
zawsze wytworami proceséw spotecznych.

Innowacja jest zatem momentem zmiany w procesie koewolugji ludzi i przed-
miotéw. Owa zmiana obejmuje za$ nie tylko samo pojawienie sie nowego
przedmiotu (artefaktu) lub nowej technologii w sferze materialnej, lecz takze
zmiane praktyk, postaw i kompetencji po ludzkiej stronie spotecznego ukta-
du. Obie te zmiany sa za$ $cisle zwigzane z dyskursem: interpretacjami, wie-
dza, uzasadnieniami dla nowego sposobu funkcjonowania, oraz z technolo-
gia spoteczng, czyli wzorem koordynacji wspétdziatania elementéw systemu.
Innowacja dojrzata stanowi potaczenie wszystkich tych elementéw (Giza-Po-
leszczuk, Wtoch, 2013, s. 73).

Kazda innowacja oznacza istotne zmiany w spoteczenstwie, kulturze oraz
w samych ludziach. W niniejszym tekscie skoncentruje sie gléwnie na sy-
stemie spotecznym, majac jednoczesnie swiadomo$¢, ze pozostale czynniki
wplywajace na innowacyjnos¢ sg réwnie wazne.

Do czynnikéw makrosystemowych wspierajacych kreatywnos¢ i inno-
wacyjno$¢ zalicza sie pluralizm spoteczno-kulturowy spoteczenstwa, mo-
bilno$¢ przestrzenna spoteczenistwa oraz wszelkie przejawy obywatelskiej,
oddolnej samoorganizacji spoteczenistwa. Jednym slowem, drozdzami dla
innowadji staje sie demokracja — zar6wna ta w wymiarze makro, jak ta w wy-
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miarze mezo, ktéra przejawia sie w instytucjach spolecznych, takich jak np.
szkota, oraz mikro — w zachowaniach ludzkich.

Warunki spoleczne sprzyjajace innowacyjnosci - przyklad finski

Jedna z najbardziej innowacyjnych gospodarek na $wiecie jest gospodarka
fiiska. Swéj sukces zawdziecza gtéwnie systemowi edukacji. Zanim przej-
dziemy do opisu doswiadczen firiskich w tworzeniu warunkéw dla innowa-
cji, warto przytoczy¢ dane z najwazniejszych rankingéw innowacyjnosdi,
ktére uzasadnig wybrany do analizy przyktad. Nalezg do nich: Knowledge
Economy Index 2009 (Bank gwiatowy), Global Innovation Index (BCG/MI/
/NAM 2009), Economist Intelligence Unit’s Innovation Ranking (EIU 2009),
Global Innovation Index 2011 (INSEAD 2011), Global Creativity Index (Flo-
rida et al. 2011).

Wedlug rankingu Global Innovation Index 2014, w ktérym analitycy
przeswietlaja kraje w kontekscie az 84 wskaznikéw reprezentujacych réz-
ne obszary — od polityki i spraw administracyjnych, poprzez czynniki go-
spodarcze, a na wykorzystywaniu nowych technologii koniczac, najbardziej
innowacyjne kraje to: Szwajcaria, Wielka Brytania, Szwecja, Finlandia, Ho-
landia'. Wedlug innego rankingu innowacyjnosci na czele s3 Stany Zjed-
noczone, Korea Poludniowa i Niemcy, czyli potezne i prezne gospodarki
z trzech réznych czesci $wiata. W czotéwce znalazly sie tez kraje skandy-
nawskie — Finlandia i Szwecja tuz za podium, Dania pod koniec pierwszej
dziesiatki. Polska jest na 30 pozycji. To daje nam pewien obraz innowacyjno-
$ci. Réwniez wyniki corocznego raportu Innovation Union Scoreboard moga
by¢ pomocne przy ocenie obszaréw, w ktérych kraje musza skoncentrowac
swoje wysitki w celu zwiekszenia innowacyjnnosci. W unijnej tablicy wyni-
kéw innowacyjnosci z 2014 roku panstwa czlonkowskie zostaly podzielone
na cztery grupy:

- liderzy innowadji (innovation leaders): Szwecja, Niemcy, Dania i Fin-

landia - to kraje osiggajace wyniki znacznie powyzej sredniej UE;

- kraje doganiajace lideréw (innovation followers): Austria, Belgia,

Cypr, Estonia, Frangja, Irlandia, Luksemburg, Holandia, Stowenia,
Wielka Brytania — wszystkie osiaggnely wynik powyzej $redniej UE;

* http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/economics/gii/gii_2014.pdf (dostep: 31.01.2015).
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- umiarkowani innowatorzy (moderate innovators): Chorwacja, Cze-
chy, Grecja, Stowacja, Wegry, Wtochy, Litwa, Malta, Polska, Portugalia, Sto-
wacja, Hiszpania wyniki ponizej $redniej UE;

- innowatorzy o skromnych wynikach (modest innovators): wyniki na
Lotwie, w Rumunii i Bulgarii sa znacznie nizsze od $redniej UE%

Wyniki panstw czlonkowskich UE w dziedzinie innowacji

Wykres 1. Potencjat innowacyjny krajow Unii Europejskiej (28).
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Zrédto za: Innovation Union Scoreboard 2014 opracowane w: http://www.pi.gov,pl/PARP/chapter_86197 asp?s0id=8771D
BB1291D4965B59BFF6B10573A46

Najnowszy ranking innowacyjnosci Global Innovation Index
(Bloomberg’s 2015 ranking), oceniajac 50 krajéw, bierze pod uwage 6
wskaznikéw (badania i rozwoj, patenty, edukacja, produkcja, wysokie tech-
nologie, pracownicy naukowi), po czym wskazuje na pie¢ najbardziej in-
nowacyjnych krajéw. Nalezg do nich w tym rozdaniu: Korea Potudniowa,
Japonia, Niemcy, Finlandia, Izrael. Polska w tym rankingu sytuuje sie na po-
zycji 25°. W kontekscie niniejszych rozwazan warto przyjrze¢ sie rankingowi
Global Creativity Index — to tzw. badanie torontonskie realizowane co roku

2 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius/ius-2014_en.pdf
(dostep: 31.01.2015).

®  http://www.bloomberg.com/graphics/2015-innovative-countries/ (dostep: 31.01.2015).
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przez Martin Prosperity Institute dzialajacy przy Rotman School of Mana-
gement na Uniwersytecie Toronto. Raport, na ktérego czele stoi Richard
Florida, od 2004 roku monitoruje i obserwuje rozw6j kreatywnej gospodarki
w kilkudziesieciu krajach na calym swiecie. W rankingu tym, Finlandia zajeta
trzecie miejsce®. Warto podkregli¢, ze w dwdch badanych obszarach - technolo-
gie i talent — Finlandia okazala sie najlepsza. Szczegélnie istotny w kontek-
$cie podjetych w tekscie rozwazan jest drugi z wymienionych wskaznikéw —
talent. Odnosi sie do poziomu wyksztalcenia i wielkosci klasy kreatywnej,
a wiec takich sektoréw, jak: nauka, technologie, biznes, opieka zdrowot-
na, edukacja czy sztuka. ,Polaczenie stojacej na wysokim poziomie edukacji
z kultura sprzyjajaca innowacyjnosci, przedsiebiorczosci i kreatywnoéci jest
fundamentem wspoélczesnego rozwoju gospodarczego Finlandii™.

Wsrdd krajow, ktére objeto badaniem, Finlandia od lat znajduje sie
na szczycie wszelkich rankingéw innowacyjnosci — nie tylko tych prowa-
dzonych w Unii Europejskiej, ale takze i poza nig. Jest krajem, ktéry uzy-
skal réwniez najwiekszy odsetek matych przedsiebiorstw prowadzacych we-
wnetrzna dzialalnoé¢ B+R (76%). Sredni udzial matych firm innowacyjnych
zaangazowanych w wewnetrzng dziatalno$¢ B+R w krajach UE jest na pozio-
mie 44%. Polskie mate przedsiebiorstwa znacznie odbiegaja od $redniej dla
krajéw UE, udzial prowadzacych wewnetrzng dziatalnosé B+R stanowi 25%
ogélnej liczby firm prowadzacych dzialalnos$¢ innowacyjng (Nie¢, 2013, s.
128). Finlandia przoduje réwniez w odsetkach $rednich i duzych przedsie-
biorstw prowadzacych dziatalnos$é innowacyjng i stawiajacych zdecydowa-
nie na rozwdj wewnetrznej dziatalnosci B+R.

W ciggu kilku dekad Finlandia z gospodarczych peryferii awansowa-
fa do grona najlepiej rozwinietych panstw swiata. Ten spektakularny suk-
ces zawdziecza gléwnie praktycznej realizacji teorii innowacyjnego wzrostu.
,Finlandia dysponuje wrecz wzorowymi warunkami do kreowania i wdra-
zania innowacji — posiada odpowiedni kapitat intelektualny zaplecze infra-
strukturalne oraz przemyslane rozwigzania strukturalne i systemowe. Na
pytanie, co napedza innowacyjno$¢ finskiej gospodarki, mozna odpowie-
dzie¢ prosto — demokracja”®. Wedlug Democracy Ranking Association, Fin-
landia — podobnie jak Szwecja i Norwegia - to jedno z najbardziej demokra-

¢ http://martinprosperity.org/media/GCI%20Report%20Sep%202011.pdf,
(dostep: 17.02.2015).

> http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_86196.asp?soid=3B775B70C1364570A7EA3
71F1E8C347A&target=Finlandia%20edukacja (dostep: 17.02.2015).

¢ http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86196.asp?soid=3B775B70C1364570A7EA
371F1E8C347A (dostep: 20.12.2014).
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tycznych panstwa $wiata. Demokracja przejawia sie w prowadzonych w tym
kraju: polityce spolecznej, polityce réwnosci plci, powszechnym dostepie do
edukagji i stuzby zdrowia, dbatosci o srodowisko naturalne (tamze). Podkre-
$la sie, ze innowacyjnos¢ finskiej gospodarki jest efektem ogélnospolecznej
debaty, w ktérej zaangazowano wszystkich interesariuszy zycia spoleczno-
-gospodarczego. Dzieki dialogowi i wspétpracy réznorodnych grup spolecz-
nych i ich szerokim kompetencjom rozpoznano najwazniejsze problemy
wspblczesnosci. I to wszystko zlozyto sie na sukces edukacji. Firiskie wta-
dze wlasciwie rozpoznaly najwazniejsze szanse i zagrozenia dla krajowej go-
spodarki. Innowacyjno$¢ znalazta sie w centrum publicznej debaty. Dzieki
temu wyksztalcita sie kultura innowacyjnosci, dodatkowo wspierana przez
typowa dla Skandynawéw sktonno$é do wspétpracy, wysoki kapitat zaufania
spolecznego, otwarto$¢ na zmiany i odwage w mysleniu i dzialaniu. Istot-
ne jest réwniez to, ze w Finlandii udalo sie stworzy¢ instytucjonalne ramy
dla rozwoju innowacyjnosci (organizacyjne i finansowe)’. , Finiski system in-
nowadji jest demokratyczny w tym sensie, iz aktywnie uczestnicza w nim
réznorodne grupy podmiotéw, ktdre nieustannie prowadza ze soba dialog,
kazdy gtos w dyskusji jest brany pod uwage, a wypracowane w toku tych de-
bat rozwigzania s3 wdrazane” (tamze). W finiskiej drodze ku innowacyjnosci
najwazniejsze jest zaangazowanie catego spoteczenistwa i kazdego z osob-
na obywatela. Punktem wyjscia finskiej innowacyjnosci jest indywidualna
przedsiebiorczosc i kreatywno$¢ dodatkowo wspierana i stymulowana przez
panstwo, w tym zwlaszcza przez system edukacji. Postuluje sie, aby jesz-
cze w czasach szkolnych lub studenckich uczy¢ mlodych ludzi kreowania
kontaktéw, rozwijania wtasnych idei, podejmowania ryzyka, doswiadczania
sukceséw i porazek, a takze opierania sie gtéwnie na swoich doswiadcze-
niach. Istotnym elementem finskiego demokratycznego systemu innowa-
qji jest zarzadzanie przywédztwem i zmiang oraz spoleczne interakcje, spo-
teczna mobilno$¢, wiodace rynki, otoczenie instytucjonalne. Wszystkie te
elementy skladaja sie na wspélng, narodowa baze kompetencji (tamze). In-
nowacyjno$¢ w Finlandii nie ma wylacznie charakteru techniczno-technolo-
gicznego, tak widocznego w innych krajach. Jest to model zblizony do hu-
manistycznego, gdzie kreatywna jednostka, przetamujaca zastane schematy
myslowe i zdolna do podejmowana niestandardowych dziatan jest najwaz-
niejsza. Pozostale elementy ja wspierajg i maja charakter wtérny.

7

Na podstawie: Innowacyjnosé w firiskim stylu, w: http://www.pi.gov.pl/PARP/chap-
ter_86196.asp?s0id=3B775B70C1364570A7EA371F1E8C347A (dostep: 30.01.2015).
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Podobne dziatania od kilku lat podejmowane sg w Polsce — tworzenie
regionalnych strategii innowacji ma wskaza¢ najwazniejsze kierunki rozwoju
innowacyjnej gospodarki na poziomie lokalnym i regionalnym. Niestety bra-
kuje nam ogélnokrajowej i ogélnospolecznej strategii w tym zakresie, kt6-
ra okreslajac ogélne ramy i uwarunkowania innowacyjnosci oraz wskazujac
dostepne narzedzia jej kreowania i pobudzania, powinna stanowi¢ istotny
punkt odniesienia dla analiz na poziomie regionalnym. W Finlandii Narodo-
wa Strategia Innowacyjnosci jest podstawg dla prac podejmowanych w po-
szczegblnych resortach, ktére kresla cele horyzontalne, natomiast dziala-
niami operacyjnymi zajmuja sie agencje rzadowe. Z kolei zadaniem uczelni,
jednostek badawczych i sektora prywatnego (przedsiebiorstw) jest oddolna
implementacja zalozen polityki innowacji w realnej gospodarce. Z pewnos-
cig finski przykltad wspierania innowacyjnosci moze by¢ inspirujacy dla tych
panstw, ktére obecnie stoja w obliczu wprowadzenia zmian w swojej polity-
ce innowacyjnej — zmian majacych na celu dogonienie $wiatowych lideréw
innowacyjnosci®.

Innowacyjnosc a edukacja

Demokracja nie ma wymiaru wylacznie politycznego (jako wyrazu plurali-
zmu iliberalizmu). Wiaze sie zaréwno z zyciem publicznym jak i prywatnym,
a takze z ekonomicznymi, edukacyjnymi, religijnymi, emocjonalnymi aspek-
tami zycia. Demokracja i innowacyjno$¢ nie moga by¢ narzucone przez za-
den dekret ani przez zadna decyzje pochodzaca od wladzy rzadzacej w pan-
stwie czy jakiejkolwiek innej wladzy. Ale i pojedyncze, oddolne innowacje
w sferze edukacji nie zmienig jej obrazu. Natomiast miliony drobnych, twér-
czych adaptacji w instytucjach edukacyjnych moga odmieni¢ ich oblicze. By¢
moze, jak pisze A. Toffler (2007, s. 294), zaczynamy dostrzega¢ pojawiaja-
ca sie ,meta-instytucje” - garstke wynalazczos$ci spotecznej i przedsiebior-
czodci, skupiajaca sie gtéwnie w sektorze spoteczenistwa obywatelskiego,
ktéra rozwija sie energicznie i z wyobraznia. [ dalej stwierdza: albo innowa-
¢je zapoczatkuja odgdrnie liderzy gotowi na reformy istniejacych instytucji,
albo eksploduja one samoczynnie w zwigzku z przemianami innych insty-
tucji. Jak podkresla Toffler, nie wszyscy innowatorzy, zwtaszcza spoleczni,
gustujg w demokracji (2007, s. 304). Nie wszyscy przejawiajg postawy oby-

&  http://www.pi.gov.pl/parp/chapter_86196.asp?soid=3B775B70C1364570A7EA3
71F1E8C347A (dostep: 13.01.2015).
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watelskie i s3 przeciwnikami przemocy. Fanatycy religijni, polityczni i zwy-
kli szalenicy moga by¢ innowatorami, moga poprzez innowacje réznego typu
maskowac swoje intencje i swoja dziatalno$¢, ale nalezy pamietad, ze nawet
warto$ciowe innowacje moga zaowocowacé nieprzewidywalnymi negatywny-
mi skutkami. Nie mozemy tego przecenia¢, ale i nie mozna tego lekcewa-
zy¢. Bo za posrednictwem tych eksperymentéw — udanych i nieudanych —

moga powsta¢ modele przyszlych praktyk spotecznych. ,Jednak ich
warto$¢ w dowolnym spoteczenstwie, a wlasciwie ich istnienie, zalezy od
stopnia tolerancji paristwa i spoteczenistwa wobec debaty wewnetrznej, nie-
zgody i odchylenia od konwencjonalnych pogladéw” (2007, s. 304). Innowa-
cje rozwijaja sie tam, gdzie znajduja przyjazng atmosfere, otwartos¢, gdzie
nie przyttacza ich dominujaca sita tradycji. Nalezy réwniez pamietad, ze i de-
mokracja ulega przeksztatceniom. Kazde pokolenie na nowo definiuje rzeczy
znane poprzednim i czyni to na swéj innowacyjny sposéb. I tak jest réwniez
z demokracja. W ostatnich dwéch czy trzech dekadach mamy do czynienia
z ogromna liczbg instytucjonalnych nowinek zmierzajacych do podniesienia
jako$ci demokracji. Pojawiajg sie nowe dylematy i nowe wymagania wobec
demokracji w zwigzku z nowym wyksztalconym w spoleczenistwie obywa-
telskim wyborca. Na scene wchodza ,niezadowoleni demokraci”/, krytyczni
obywatele” - ludzie bardzo silnie zwigzani z demokracja, aktywni i krytycz-
ni, skoncentrowani na pilnowaniu proceduralnej czystosci funkcjonowania
demokracji. Owi nowi wyksztalceni obywatele, wplywajac na polityczne de-
cyzje, jednoczesnie — paradoksalnie — zwalniaja niejako politykéw od odpo-
wiedzialnosci.

Patrzac na te wyzwania i innowacyjnos$¢ demokracji nie trudno zauwa-
zy¢, jak doniosla role w tym wzgledzie maja instytucje edukacyjne. Bo to:
Lwspolnoty, w ktérych jednostki zyja, pozwalaja doswiadczaé¢ demokracje
w skali mikro. To jakos$¢ kontaktéw we wspédlnotach wplywa na wartoddi,
jakie jednostki przypisuja demokracji. Wartosci sa dziedziczone we wspo6l-
notach, ale tez praktyka demokracji tworzy normy i wartosci przynalez-
ne demokracjom tylko” (Markowski, 2008, s. 6). Taka wspélnotg jest réw-
niez edukacja, szkola, a jesli nie bedzie ona kultywowac pewnych wartosci,
to konsekwencje tego beda az nadto widoczne. Jednoczesnie innowacyjnosé
w obszarze edukacji oznacza promowanie zachowan i dziatan, w wyniku kté-
rych ludzie tworzg nowe wartos$ci, zmieniajg siebie i $wiat woké? siebie, ozna-
cza réwniez tworzenie struktur, systeméw oraz proceséw — ktdre same s3 in-
nowacyjne i sprzyjajg innowacyjnosci — a takze powotywanie do zycia kultury,
ktéra jest innowacyjna i sprzyja ksztaltowaniu innowacyjnosci podmiotéw in-
dywidualnych i zbiorowych edukacji. Jednak to cztowiek jest punktem wyjscia

I. Analizy i badania edukacji dorostych



98 | Beata Przyborowska

do wszystkich proceséw innowacyjnych, tworzenia (i wytwarzania), wdraza-
nia oraz przyswajania innowacji. Od jego potrzeb, postaw wobec innowacji za-
lezy ostateczny wynik jej przyswojenia przez jednostki i spoleczeristwa. Sedno
zmian o$wiatowych tkwi w tym, jak ludzie w szkole poradzg sobie z nowy-
mi realiami, wymaganiami i obowigzkami. Zmiana ma wymiar wewnetrzny
i musi dotyka¢ zycia wewnetrznego i to trzeba uwzgledni¢ w procesie inno-
wacyjnym — dotyka uczué, przekonan, percepdji i postrzegania rzeczywisto$ci
przez cztowieka.

Warto w Polsce wzorowa¢ sie na obecnym systemie edukacji w Finlan-
dii, ktéry jest przyjazny dla uczniéw, uczniowie ucza sie dobrze, a rézni-
ce w osiaggnieciach miedzy szkotami sa niewielkie. Jest to zastuga jednego
z najlepszych systeméw przygotowania do zawodu nauczyciela. Fifiscy na-
uczyciele maja duzy stopienr autonomii i korzystaja z ustawicznego syste-
mu doskonalenia zawodowego, ktdry jest otwarty na biezace potrzeby edu-
kacji. Szkolty w Finlandii nie s3 poddawane standaryzowanym testom, nie
ma przygotowania do testéw, ani prywatnego tutoringu (prywatnych kore-
petycji). Od wielu lat mtodziez z fiskich szkét uzyskuje najwyzsze wyniki
w testach PISA, a finski system edukacji jest uwazany za wzorcowy. Rzadko
zadawane s3 prace, odbywaja sie jakie$ kartkéwki, nikt uczniéw nie odpytu-
je na $rodku sali®. Za sukcesem finskiej edukacji staje zjawisko powszech-
nosci ksztalcenia na poziomie przedszkolnym, wyréwnywanie szans eduka-
cyjnych i dobre samopoczucie uczniéw. Uczniowie fiiscy czuja sie w szkole
bezpiecznie, nie boja sie popelniaé btedéw, s otwarci, co w przyszlosci skut-
kuje kreatywnoscia. Zamiast rywalizacji promuje sie w szkotach prace w ze-
spotach, ztozong komunikacje (Czerniak, 2013). Warto tym tropem podaza¢
i czerpac dobre praktyki dla edukacji w Polsce.
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