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Ksigzka Beaty Przyborowskiej ,Pedagogika innowacyjnosci. Miedzy teoria
i praktyky” sklada sie z 7 rozdzialéw,( poprzedzonych wstepem ,0d Autor-
ki” i ,Wprowadzeniem”), bibliografii obejmujacej 14 stron.

We wprowadzeniu Autorka uzasadnia potrzebe podjecia problematyki
innowacyjnosci w edukacji stwierdzajac, ze obecna faze rozwoju kulturowe-
go mozna nazwac epoka hiperinnowacyjna, w ktérej innowacyjnosc stala sie
wartoscia sama w sobie, ale takze realizowana jest w coraz liczniejszych, co-
raz bardziej innowacyjnych formach. Jej zasieg i wplyw jest widoczny niemal
we wszystkich sferach praktyki spotecznej”.

Rozdzial 1 — ,Podstawy wiedzy o innowacjach w edukacji” — obejmu-
je uwagi o rozwoju teorii innowagji, studiami nad innowacjami w edukacji,
definiuje podstawowe kategorie pojeciowe wspédlczesnych teorii innowacji
oraz innowacyjno$¢ jako kategorie, przedstawia zarys metodologii badan
nad innowacjami oraz pokazuje redukcjonizm teorii innowacji w edukacji.

Autorka zwraca uwage, ze problematyka innowacyjnosci byta prze-
de wszystkim przedmiotem badan jedynie historii kultury oraz nauk eko-
nomicznych, ktdére zostaly przymuszone do zajecia sie ta problematyka
w zwiazku z konkurencja na rynku pracy i w handlu. Dlatego tez innowacje
najczesciej byly kojarzone ze sfera techniczno-technologiczna. Dla pelne-
go rozwoju cywilizacyjnego, niezbedne jednak s3 tez dzialania innowacyjne
w sferze spotecznej i edukacyjnej (s.29-30). Wiedza przecietnego pedagoga
o istocie zmian do niedawna byla ksztaltowana ,przesztosciowo”, gtéwnie
z perspektywy historii i filozofii wychowania. Autorka zauwaza, ze w cza-
sach obecnych istnieje zapotrzebowanie na nowa koncepcje zmian edukacyj-
nych. W tym kontekscie, uwypukla myslenie R. Schulza, ktéry twierdzi, ze
koncepcja zmiany powinna zawiera¢ przynajmniej trzy elementy: zdolnos¢
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systemu do inicjowania i recepcji zmian, tworzeniu programéw reformator-
skich wspartych na naukowych podstawach, zdolnos¢ do przekraczania gra-
nic techniczno-instrumentalnych.

Jednak, zdaniem Autorki, pomimo ze juz od jakiego$ czasu podejmo-
wana jest problematyka innowacji w edukacji, to nie wypracowano dotych-
czas ,,calo$ciowego jej ujecia w kontekscie zaréwno rozwoju jednostek, grup,
organizacji tworzacych i przyswajajacych innowacje, jak i proceséw oraz za-
chowan towarzyszacych tym zjawiskom itp. Brakuje nam réwniez szerszego,
kulturowego i spotecznego kontekstu rozpatrywania innowacji. Innowacje
i innowacyjno$¢ trudno analizowa¢ w oderwaniu od warunkéw zewnetrz-
nych, w jakich funkcjonuje jednostka i warunki zewnetrzne, nie sposéb ana-
lizowa¢, nie biorac pod uwage wnetrza jednostki i jego wplywu na zachowa-
nia jednostek i grup spotecznych (kultury)” (s. 65) Zacytowana mys$l stanowi
»zasade nawigacyjng” w dalszych rozwazaniach o innowacyjnosci w edukacji.

W rozdziale 2 — ,Nowe ujecie problematyki innowacyjnoéci” — Autorka
definiuje zapotrzebowanie na nowa koncepcje innowacji. Powinna ona (kon-
cepcja) mie¢ ,charakter bardziej uniwersalny i kompletny” oraz powinna 13-
czy¢ ,tradycje z jej alternatywnymi rozwigzaniami”, pokazywac taczno$é te-
orii i praktyki, przez co moglaby stanowi¢ podstawe i wsp6lna plaszczyzne
dla ,twdrczej wymiany pogladéw zaréwno w obszarze teorii, jak i praktyki
edukacji konwencjonalnej i alternatywnej” (s. 71). W dalszej cze$ci zaprezen-
towane zostaly wybrane modele calo$ciowego podejscia do badan na inno-
wacjami. Wyeksponowany zostat w szczegélnosci model czterech ¢wiartek
Kena Wilbera, jako mapa pozwalajaca orientowa¢ sie w zlozonej rzeczywi-
stosci, chronigca przed ryzykiem redukcjonizmu. , Kwadranty pojawiajg sie
jednoczesnie jako cztery podstawowe aspekty jednostkowego bycia w $wie-
cie: wewnetrzny i zewnetrzny oraz indywidualny i kolektywny wymiar. Te
cztery wymiary dotycza kazdej sytuacji, kazdego zdarzenia, w ktérym jed-
nostka uczestniczy. Méwiac inaczej cztery kwadranty sa podstawowymi wy-
miarami kazdego zdarzenia lub sytuacji. Ponadto jednostka moze z per-
spektywy czterech kwadrantéw patrze¢ na kazdy aspekt rzeczywistosci:
inng osobe, przedmiot, organizacje, ekosystem. Wtedy méwimy nie o kwa-
drantach, a o kwadrywiach. Kwadranty bedg wymiarami mojego funkcjono-
wania, kwadrywia beda perspektywami, z ktérych oceniam rézne fenome-
ny rzeczywistosci” (s. 81).W kolejnych podrozdziatach Autorka rozwija opis
koncepcji Wilbera pokazujac tez réznorakie jej zastosowania, proponujac in-
tegralny pluralizm metodologiczny w badaniach innowacji. Te rozwazania sa
szczegblnie cenne i wazne w sytuagji, kiedy pluralizm metodologiczny jako
interdyscyplinarrna czy nawet transdyscyplinarna koncepcja ogladu rzeczy-
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wisto$ci, caly czas wzbudza podejrzliwos¢ w srodowiskach badaczy uznaja-
cych rzetelno$é jedynie redukcjonistycznych perspektyw badawczych.

W nastepnych czterech rozdzialach: (3) ,Perspektywa intencjonalna —
subiektywna”, (4) ,Perspektywa behawioralna — obiektywna”, (5) ,Perspek-
tywa kulturowa - intersubiektywna”, (6) ,Perspektywa spoleczna - inte-
robiektywna”, zawarte zostaly najwazniejsze tresci tej ksigzki. Omawiana
jest w nich problematyka innowacyjnosci zgodnie z opisang wczesniej czte-
ro¢wiartkowa metoda ogladu.

W rozdziale 3 zawarta jest charakterystyka czlowieka jako jednoczesnie
podmiotu i obiektu zmian. Kluczowa kategoria definiowana w tym rozdziale
na rézne sposoby jest osobowo$¢ (innowacyjna). Autorka, $wiadoma sktonno-
Sci intelektu do redukcjonistycznego rozumienia rzeczywistosci, w metanar-
racji nieustannie przypomina — czyni to zreszta w calej pracy — ze patrzac na
fragment trzeba go zawsze umiejscawia¢ w calosciowym kontekscie. Przykta-
dem jest zakoniczenie rozdzialu 3: ,Jednostka i jej $wiadomos¢ subiektywna
nie istniejg w prézni, jest ona nierozerwalnie zwigzana z istniejacym organi-
zmem i mézgiem (kwadrant gérny prawy), z natura, systemami spotecznymi
(kwadrant dolny prawy), jak réwniez z kregiem kulturowym, wspélnym dla
niego systemem wartosci i $wiatopogladem (kwadrant dolny lewy)”.

W rozdziale 4 opisywane s3 zachowania, czynnosci i praktyki innowa-
cyjne, ich istota i ewolucja. W drugiej czesci tego rozdzialu charakteryzowa-
na i klasyfikowana aktywno$¢ twércza nauczyciela. Jak wykazuje to Autorka
w tabeli (s. 173), praktyki innowacyjne majg umocowanie w doswiadcze-
niu wewnetrznym (odczuciach, refleksji), w ocenie rezultatéw aktywnosdi,
w zmianach kultury i sytemu edukagji.

W rozdziale 5 przedstawione jest znaczenie kultury jako $srodowiska in-
tersubiektywnego. Omawiane s3 takie zagadnienia jak: kulturowe uwarun-
kowania innowacyjnoséci, kultura jako kontekst proceséw innowacyjnych,
zalezno$¢ pomiedzy kultura edukacji a innowacjami, ale tez kontrkultury
innowacyjnosci. Zwieniczeniem, jak w kazdym z czterech wyréznionych po-
wyzej rozdziatéw, jest integralne czterocwiartkowe ujecie kultury.

W rozdziale 6 podejmowana jest problematyka otoczenia szkoly jako
kontekstu dla edukacji. Autorka wyréznia otoczenie ogélne szkoly, czyli sro-
dowisko szeroko pojetego spoleczeristwa (wymiar spoleczny, kulturowy,
prawny, ekonomiczny, polityczny itd.) oraz otoczenie systemowe wigzace sie
z usytuowaniem organizacji edukacyjnej, ze wzgledu na typ zaspokajanych
i tworzonych potrzeb edukacyjnych. Omawia teoretyczne aspekty struktur
i systeméw innowacyjnych, porusza tez problematyka praktycznych uwa-
runkowan innowacyjnosci w edukacji. Jeden z podrozdzialéw poswiecony
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jest barierom innowacyjnoséci w praktyce edukacyjnej. Ten rozdziat réwniez
podsumowuje préba integralnego wlaczenia otoczenia szkoty w calosé¢ inno-
wacyjnosci edukacyjne;j.

Rozdzial 7, ostatni, zaczyna sie od konstatacji, ze pedagogika sama w so-
bie jest innowacyjna. Nastepnie Autorka porusza watek pedagogii jako prak-
tyk edukacyjnych, w tym praktyk innowacyjnych. Ostatni podrozdziat ,,Status
pedagogiki innowacyjnodci” jest probg okreslenia, czym jest pedagogika in-
nowacyjnoéci — Autorka proponuje, aby ta kategoria (subdyscypling pedago-
giki) objal ,praktyczne i poznawcze, wielowymiarowe i wieloparadygmatycz-
ne podejscie do dziatalnosci innowacyjnej w edukacji” (s. 281). Jednoczesnie
zauwaza konieczno$¢ objecia dziataniami badawczymi wewnetrznych — osobi-
stych i zbiorowych — uwarunkowan innowacyjnosci w edukacji.

Ksigzka Beaty Przyborowskiej ,Pedagogika innowacyjnosci” podejmu-
je problematyke innowacyjnosci w edukacji w sposéb innowacyjny zgodnie
z tym, co Autorka napisala we wstepnej czesci pracy: badanie innowacyjno-
$ci wymaga innowacyjnych perspektyw metodologicznych. W tym celu za-
stosowala model czterech kwadrantéw K. Wilbera - swoista mape orientu-
jaca rzeczywisto$¢ i na tej mapie umiescita r6zne podejscia do problematyki
innowacyjnosci. W ten sposéb pokazala, jak mozna korelowa¢ dane z zakre-
su ekonomii i psychologii, nauk o zarzadzaniu i nauk o kulturze, pedagogi-
ki iantropologii itd. Ksigzka B. Przyborowskiej stanowi bardzo udana prébe
postuzenia sie nadzwyczaj prostym narzedziem, w badaniu nadzwyczaj zto-
zonego fenomenu, jakim jest innowacyjno$¢é. W ten sposéb praca ta, poza
posiadaniem wysokiej wartosci erudycyjnej, jest nowatorska pod wzgledem
metodologicznym. Efekt, jaki zostal uzyskany dzieki zastosowaniu modelu
K. Wilbera, to z jednej strony obnizenie poziomu entropii w zakresie wiedzy
o innowacyjnosci w edukacji, a z drugiej strony otwarcie na nowe problemy.

Jesli pedagogika ma uchodzi¢ za nauke interdyscyplinarng, to musi
postugiwaé sie narzedziami stluzacymi integrowaniu wiedzy, bo interdy-
scyplinarno$¢ nie polega na zbieractwie wiedzy z réznych dyscyplin nauki
i upychaniu jej do szuflad typologii. Interdyscyplinarnos¢ polega na jedno-
czesnym widzeniu calosci, specyfiki fragmentéw tej calosci i relacji miedzy
tymi fragmentami — w te optyke wpisuje sie ,Pedagogika innowacyjnosci”.
W swoich poszukiwaniach badawczych B. Przyborowska jest kontynuatorka
mysli swojego nauczyciela R. Schulza, jednak kontynuujac, rozwija i prze-
kracza dokonania nauczyciela, co $wiadczy, zaréwno o wysokich kompeten-
¢jach ucznia, jak i nauczyciela.

Piotr Blajet
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