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Streszczenie

Postulowane tempo wzrostu gospodarki nie gwarantuje zachowania otoczenia
przyrodniczego w stanie satysfakcjonujacym dla nastgpnych pokolen, co
minimalizowaé¢ ma wdrozenie zasad zrownowazonego rozwoju. Celem opracowania
jest przedstawienie propozycji planowania zréwnowazonego rozwoju. W tekscie
poréwnuje si¢ wskazang koncepcj¢ do rozwigzania zastosowanego przez komitet
organizacyjny Zimowych Igrzysk Olimpijskich w roku 2018 — uzyto w tym celu
metody analizy dokumentéw. Organizatorzy Pjongczang 2018 stworzyli bardzo
podobny do prezentowanego w pracy i poparty szeregiem szczegoélowych przyktadow
sposob implementacji zasad zréwnowazonego rozwoju, wykorzystujac glownie
narzgdzia zarzadzania srodowiskowego i strategicznego.

Stowa Kkluczowe: planowanie, Zimowe Igrzyska Olimpijskie Pjongczang 2018,
zrownowazony rozwoj

Abstract

A postulated dynamic of the economic growth does not guarantee a protect natural
environment in the level satisfed for next generations. It should minimalise a
implementation of sustainable development. The aim of this paper is a presentation of
a sustainable development planning propose. In the text it is compared the sustainable
development planning concept with a solution prepared by an organizing committee
of Winter Olympic Games 2018. To describe this issue it used a document analyse
method. Organizers of PyeongChang 2018 created very similar propose to the
presented concept, which was documented by much examples of the implementation
of sustainable development rules. It used mainly environmental and strategic
management tools.

Keywords: planning, PyeongChang 2018 Winter Olympic Games, sustainable
development
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1. Wprowadzenie

Wspotczesne kompleksowe pojmowanie gospodarki kaze uwzglgdnia¢ nie tylko
podmiotowa rolg¢ czlowieka i1 jego centralng pozycj¢ wzglgdem otoczenia.
Srodowisko zewnetrzne nie moze by¢ ludziom obojetne. Niemal od zawsze natura
zapewniala dostep do kapitatu (kapitat natury), dawata schronienie lub gwarantowata
realizacj¢ podstawowych potrzeb fizjologicznych. Przy dzisiejszej technologizacji
$wiata ekosystem odgrywa znacznie mniejsza rolg, nie da si¢ jednak wyabstrahowaé
od procesdéw, ktore skupione sa wokodt czynnikéw nieantropogenicznych, czesto
bedac jedynym mozliwym warunkiem do ich zaistnienia. Problem wyczerpywania si¢
dobr natury oraz zaleznosci czlowieka z przyroda, w obliczu aspektéw spotecznych,
kulturowych i ekonomicznych, opisuje teoria zrOwnowazonego rozwoju.

Celem opracowania jest konceptualizacja podstawowych zasad planowania
zréwnowazonego rozwoju. Pragnie si¢ takze opisaé, jak przedstawia si¢ planowanie
zrownowazonego rozwoju dla migdzynarodowej imprezy sportowej o globalnym
charakterze. Za przyktad niech postuzy organizacja Zimowych Igrzysk Olimpijskich
Pjongczang 2018.

2. Przeglad literatury z zakresu planowania zréwnowazonego rozwoju

Zgodnie z tezami gloszonymi w latach 70-tych ubieglego stulecia przez Klub
Rzymski oraz w odpowiedzi na refleksje innych miedzynarodowych instytucji (m.in.
przez U Thanta i jego srodowisko) zaczeto baczniej przygladac si¢ spojnosci celow
cztowieka przyrody oraz gospodarki. Potrzeby spoleczenstwa sa czesto rozbiezne z
mozliwosciag zachowania porzadku w najblizszym otoczeniu przyrodniczym.
Uzytkowanie $rodowiska naturalnego (proces bezposredniego lub posredniego
wykorzystywania sktadnikow dziedzictwa przyrodniczego), niesie ze sobg oczywisty
skutek w postaci zubozenia biordznorodonosci i ograniczenia rozmiarow dobr
naturalnych. Zaczeto wiec zastanawia¢ si¢ nad granicg, jaka powinna towarzyszy¢
gospodarce tymi zasobami, szczegélnie w obliczu ich niepeinej odnawialnoS$ci i
mozliwosci ich bezpowrotnej utraty (por. Plachciak, 2011). W tym kontekscie
zarysowala si¢ idea zréwnowazonego rozwoju, ktorej interpretacje zostaly
zaprezentowane w tabeli 1.

Generalnie, na podstawie wymienionych w tabeli 1. definicji mozna stwierdzic,
ze kazda z propozycji uwzglednia wazniejsza, niz tylko rezerwuaru zasobow, rolg
natury w zyciu spoteczno-ekonomicznym. Szczegblny akcent jest ktadziony na
problem solidarno$ci migdzypokoleniowej i ksztattowanie si¢ praktyki gospodarczej,
ktéra nie ograniczy potencjalu rozwojowego nastepnych generacji. Podkresla si¢ tez
zrownywanie pozycji celow cztowieka i ekosystemu, co powoduje spore kontrowersje
w odbiorze zrownowazonego rozwoju. Glosy krytyczne opieraja si¢ gtéwnie na
deprecjonowaniu pozycji ludzkosci i ograniczaniu jej potrzeb, wzglgdem bardziej
anonimowej przyrody. Jednoczesénie trudnoéci w wyegzekwowaniu potrzeb ,,niemej
natury” zdaja si¢ utrudnia¢ odnalezienie punktu rownowagi, jaki zaklada sam termin.
Stad postuluje si¢ stosowanie takich poj¢¢ jako ekorozwoj, rozwodj utrzymany
(,,utrzymany w ryzach”, ograniczony) (por. Dobrzanska, 2007; Zawilifiska, 2010) lub
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rozw6j zbalansowany (tj. taki, ktéry wyltacznie prowadzi do zbalansowania —
niekoniecznie do pelnej rownowagi spoteczno-ekologicznej), w celu oddania
rzeczywistych zatozen omawianego zagadnienia.

Tabela 1. Wybrane interpretacje zrownowazonego rozwoju

autor/autorzy definicja
komisja Brundtland | rozwdj, ktoéry nie umniejsza mozliwosci spetnienia
potrzeb kolejnych pokolen
I. Sachs harmonizacja  eksploatacji, inwestycji, zmian
technicznych w zakresie ekosystemu, z uwzglgdnieniem
kluczowej pozycji potrzeb ludzi
J.M. Harris dlugookresowa maksymalizacja bogactwa, oparta na
wspotwystepowaniu komponentow spotecznych,
ekonomicznych i przyrodniczych

D. Pearce i R.K. | maksymalizacja  korzy$ci  netto, gwarantujgca
Turner odtwarzanie uzyteczno$ci zasobow przyrody
B. Zawilinska spotecznie sprawiedliwy i etycznie akceptowalny rozwoj

gospodarczy, o dopuszczalnym poziomie z punktu
widzenia ekologii

F. Piontek wlasciwie uksztalttowane proporcje jakoSci zycia
wspolczesnych 1 przysztych generacji w zakresie
spotecznym, gospodarczym oraz $rodowiskowym
(przyrodniczym)

B. Poskrobko wyroznienie 2 rownorzednych ujeé: cywilizacyjnego
(nowe rozwigzania techniczne poprawiajace jakos¢ zycia
spotecznego) i ekologicznego (ograniczenie degradacji
ekosystemu  oraz  dopasowanie  Si¢  procesow
ekonomicznych do wymogdw $srodowiska naturalnego)
Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Harris, J.M. (2000), Basic Principles of Sustainable
Development, Global Development and Environment Institute, Medford, s. 5-7; Piontek, F. (2000),
,»Znaczenie narzedzi ekonomiczno-prawnych i rozwigzan organizacyjnych dla wdrazania rozwoju
zrownowazonego”, Rocznik Ochrony Srodowiska, t. 2, s. 242; Poskrobko, B. (2007), ,, Teoretyczne
podstawy budowy systemu zarzadzania S$rodowiskiem”, w: Poskrobko, B. (red.), Zarzgdzanie
srodowiskiem, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, s. 23; Szadziewska, A. (2010), ,,Przejawy
realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju w dziatalnosci przedsigbiorstw”, Prace i Materialy
Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu Gdanskiego, nr 4/4, s. 158-159; Zawilinska, B. (2010), Mozliwosci
rozwoju turystyki w parkach narodowych Karpat Polskich w Swietle idei zrownowazonego rozwoju,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow, s. 26.

Implementacja idei zrownowazonego rozwoju, z powodu problemu usci$lenia
jego definicji i obiektywnych trudnosci wyptywajacych z efektow hamowania
rozwoju cywilizacyjnego, przy ekspozycji wzrostu znaczenia ekosystemu, nie jest
rzeczg prosta. Dotychczas nie udalo si¢ znalez¢ wspolnej metody wdrozenia jej zasad.
Mozna zatem sprobowa¢ wykorzysta¢ doswiadczenia nauk o zarzadzaniu w
kontekscie zaplanowania tego typu rozwoju.

Zgodnie z zalozeniami zarzadzania strategicznego, przed opracowaniem i
wdrozeniem strategii podmiotu, nalezy zadba¢ o szczegoétowe zaplanowanie dziatan.
Wskazuje si¢ tutaj na nastgpujace etapy i czynnosci (ryc. 1).
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streszczenie menedierskie

analiza cech wewnetrznych i zewnetrznych
metody —m.in. SWOT, macierze BCG, McKinsey'a

opracowanie strategii

wyklarowanie si¢ celow (dlugo-, Srednio- i tkofalowych)

identyfikacja narzedzi (w tym finansowych)

nakreslenie szczegotowych planow dziatania

Ryc. 1. Podstawowe czynno$ci planowania w organizacji.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Niestroj, R. (1996), Zarzgdzanie marketingiem. Aspekty
strategiczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 149-154; Romanowska, M. (2009), Planowanie
strategiczne w przedsigbiorstwie, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa, s. 21-26.

W podobny sposéb mozna probowaé zaimplementowaé ide¢ zrownowazonego
rozwoju (ryc. 2).

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze znalezienie kompromisu — szczegolnie z
punktu widzenia potrzeb spoleczenstwa — moze spowodowaé niezadowolenie i
wyhamowanie naturalnego pedu cztowieka do rozwoju. Plan, skonstruowany w
oparciu o tak paradygmat, jest trudny do zaakceptowania. Brak szansy znalezienia
konsensusu musi wigc uwzglednia¢ alternatywy polegajace, np. na:

- wyeksponowaniu przyrody jako miejsca wypoczynku i zwiazkoéw z biofilia,
- trosce o wlasne potomstwo i jakos¢ jego zycia,

- ograniczeniu w emisji trujacych substancji,

- poprawie poziomu zycia, w odniesieniu do dostepu do czystszego
srodowiska,

- poszukiwaniu alternatywnych Zrodet energii,

- promocji innowacyjnosci jako metody dywersyfikacji i substytucyjnosci
weczesniej wykorzystywanych na rynku dobr,

- penetracji technologicznej, ukierunkowanej na przyjazne srodowiskowo
$rodki,

- akcentowaniu nowoczesnego, zdrowego trybu Zycia,

- powrocie do tradycyjnych metod koegzystencji ludzi i przyrody.

Trzeba rowniez wzia¢ pod uwage, ze w sferze spotecznej nie moze istnie¢ jedno,
uniwersalne narzgdzie stuzace implementacji danej idei. Koncepcje trzeba zatem
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traktowaé jako pewien model, ktéry moze by¢ dopasowany do specjalnych

okolicznosci.

streszezenie menedzerskie, uwzgledniajace
obecne nurty w gospodarce, w tym
zZrownowazony rozwoj

okreslenie cech wewnetrznych i zewnetrznych, zwlaszeza z
uwzglednieniem potrzeb zewnetrznych interesariuszy oraz
potecjanlnych celow funkejonowania ekosystemu, roli danego podmiotu
w ksztaltowaniu sie Swiata przyrody, jego uzvtkowania i znaczenia
kapitatu natury w profilu dzialalnosci

v

jednoznaczne sformutowanie strategii —
kompleksowej dla calej jednostki, klarownej
i spajajacej prorozwojowy charakter

opracowanie celow o charakerze: ekonomicznym, spolecznym (w tym
kulturowym) oraz ekologicznym, wraz z podziatem na cele startegicame
(ogolne, o dlugim okresie realizacji, nakreslajace zagadnienia zwigzane

ze zrownowazonym rozwojem) oraz krotkookresowyeh (wyréznienie

gospodarki ludzkiej oraz jej zaleinosciz
ekosystemem

szezegolowych kierunkow, zadan, operacji do wykonania, ktore
dopiero w catosci, po realizacji pelnego programu umozliwiaja
zespolenie zroznicowanych cech przyrody i ludzkiej egzystencii)

N

stworzenie planu finansowego opracowanie szczegdtowego planu dziatan, dostosowanego do
lub obejmujacego zdobycie i uzytkowanie - nakreslonych celéw, szezegodlnie operacyjnych, spelniajacych kryteria
narzedzi i innych zasobow niezbednych rownowazenia dysproporcji miedzy dziatalnodcia czlowieka a
do realizacii zalozonego programu ekosystemem

korekta kontrola wdrozenie

Ryc. 2. Koncepcja planowania zrownowazonego rozwoju
Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Tematyka analizy planowania  konkretnych imprez (w  obszarze
zrdwnowazonego rozwoju) nie jest najpopularniejszym tematem rozwazan. Co do
Scistych ram problematyki sportowej i zarzadzania nim, ci¢zko doszukiwaé si¢ w
literaturze jednoznacznego przykladéw badan. Pismiennictwo traktuje czesciowo o
planach zwigzanych z rozwojem utrzymanym obszarow miejskich, w odniesieniu do
rynku turystycznego (Vuokkali, Navarro Pedreno, Zorpas, 2018) lub uwzglednia
bardzo szeroka interpretacj¢ zrownowazonego rozwoju — gtéwnie pod wzgledem
przestanek gospodarczych oraz bez uwzglednienia specyfiki globalnych zmagan
sportowcow (Szaja, 2015). Znikome zainteresowanie sktania zatem do pochylenia si¢
nad problemem planowania zrownowazonego rozwoju np. w przypadku wydarzenia
sportowego.

3. Planowanie zrownowazonego rozwoju a Pjongczang 2018
3.1. Metodologia

W obliczu przedstawionej koncepcji pragnie si¢ rozwazy¢, jak z perspektywy ex ante
rysuja si¢ motywy i dziatanie, w stosunku do planowania zrbwnowazonego rozwoju.
Wspotczesnie wazne wydarzenia ogolnospoleczne mozna przyréwnac do prawidtowo
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funkcjonujacego przedsigbiorstwa. Ukonstytuowany (przy takiej okazji) komitet
organizacyjny ma za zadanie przygotowa¢ kompleksowy plan, jaki nast¢pnie realizuje
si¢ w celu maksymalizacji korzysci z danego wydarzenia. Wspomniane plusy nie
musza mie¢ wylacznie charakteru materialnego — czesto efekty nieprzekladalne na
liczby odciskaja silniejsze pigtno u konsumenta, niz ma to miejsce w przypadku
skalkulowanych przychodow i kosztow uczestnictwa w imprezie. Za przyktad niech
postuza Zimowe Igrzyska Olimpijskie w roku 2018 i bezposrednie procesy shuzace
ich preparacji. Do przygotowania czg$ci empirycznej postuzono si¢ metoda analizy
dokumentéw. Autor pragnie skorzysta¢ z tej formy, gdyz wykorzystywane przez
niego informacje pltyna od organizatora globalnego wydarzenia, jakim jest
Pjongczang 2018.

Zimowe Igrzyska Olimpijskie 2018 odbywaja si¢ w dniach 09.02 — 25.02 i s3
drugg tego rozmiaru impreza organizowana w Korei Potudniowej (po zmaganiach
letnich w Seulu 1988). Nalezy wspomnie¢, ze niewielki region, noszacy nazwe
Pjongczang (te jednostke terytorialng mozna poréwnaé¢ z polskim powiatem),
organizuje rowniez, odbywajace si¢ niedtugo po rywalizacji zdrowych sportowcow,
Zimowe lIgrzyska Paraolimpijskie. Gtownym celem pomystodawcow jest
zorganizowanie zawodow sportowych, jednak w dzisiejszych okolicznosciach
pryncypia ekonomiczne musza zosta¢ przez menedzerow potraktowane szczegdlnie
powaznie.

3.2. Wyniki

Program opisujacy zrownowazony rozwdj dla Igrzysk Olimpijskich 2018 rysuje si¢
w kilku rownoleglych etapach. Pierwszym z nich jest koncepcja zatozen, jakie
stawiajg sobie organizatorzy.

-~
otwarcie nowego horyzontu
dla zréwnownowazonego rozwoju

A

~
nowy paradygmat polegajacy
na wykorzystaniu sportu jako przykladu osiagnigcie korzysci, zarowno dla
dzialania zrownowazonego — cziowieka, jak i przyrody
wykorzystanie czynnika ludzkiego i T

jego bytnosci w naturalnym otoczeniu

zatozZenia, jakie stawiaja
sobie organizatorzy

Zimowych Igrzysk
Olimpijskich
w roku 2018

Ryc. 3. Zatozenia organizacji Zimowych Igrzysk Olimpijskich 2018

Zrédlo: PyeongChang 2018 Olympic and Paralympic Winter Games Sustainability Interim Report, The
PyeongChang Organizing Committee for the 2018 Olympic and Paralympic Winter Games, PyeongChang
2017, s. 14.

Postawiono sobie za cel realizacje wizji: nowe horyzonty dla zrownowazonego
rozwoju — przyszte zyski czltowieka i natury. Sformulowano réwniez misje:
organizatorzy chca, aby rejon Pjongczang stat si¢ najprezniejszym osrodkiem sportow
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zimowych na calych kontynencie azjatyckim (PyeongChang 2018 Olympic and
Paralympic Winter Games Sustainability Interim Report, 2017).

Uscislajac, pojawit sie rowniez specjalny quasi-plan strategiczny wzgledem
srodowiska przyrodniczego. Jest on analogicznie skonstruowany tak, jak ma to
miejsce w przypadku klasycznych misji, celow itp.

[Wizja

]

*otwarcie nowych perspektyw przez zrownowazonym rozowjem. w ktérym sport i przyroda
koegzystujg, kroczac wspolnie z gospodarkg

misja

*wypelnienie programu..O, plus" przez niska emisje dwutlenku wegla oraz stosowanie

odnawialnych zasobow

[startegie:

*zapewnienie zroznicowanie biologicznego i rewitalizacji ekosystemu

+poprawa jakosci wod

sustanowienie niskoemisyjnego systemu transportowo-energetycznego
spromocjarecyklingu, zasobow odnawialnych i przyjaznej srodowisku naturalnemu

produktéw

*budowa obiektow i uktadéw urbanistycznych zgodnych z duchem zréwnowazonego

rozowju

swzmocnienie sieci wspolpracy

Ryc. 4. Specjalne strategie proekologiczne komitetu organizacyjnego Zimowych

Igrzysk Olimpijskich 2018

Zrédlo: PyeongChang 2018, Futhering Benefits to People and Nature, The PyeongChang Organizing
Committee for the Olympics and Paralympic Winter Games, PyeongChang 2017, s. 44-45.

-

mkluzywnosé¢ dzialan

| zrownowazone zarzadzanie wymaga aktywizac)1 dziatan
wszystkich inetersariuszy i aktorow rynku

integracja

* koniecznosé kompleksowego spojrzenia na problem
zarzadzania z wielu perspektyw iuwazgledniania tych
czynnikow, ktore potencjalnie moga zostaé
zmarginalizowane

dzialalno$é zarzadcza

* zjednoczenie pod wspolnymi celami administracji
publicznej i loklanych podmiotéw, w celu osiagniecia
szczegdlowych porozumien

N

o

przejrzystosc

| transparentne dziatania legitymizuja organizatorow 1
pozwalaja na klarowny odbior ich dzialan ze strony
spoleczenstwa

NN NN

Ryc. 5. Priorytety w procesie zarzadzania Zimowymi Igrzyskami Olimpijskimi w
Pjongczang.
Zrédlo: Introduction | Sustainability | The PyeongChang 2018 Olympic and Paralympic Winter Games
Sustainability, www.pyeongchang2018.com/en/sustainability/introduction (dostgp: 31.01.2018).
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Zgodnie z polityka zréwnowazonego zarzadzania, jaka stosuja organy
odpowiedzialne za Pjongczang 2018, zaklada sig, obok dzialan biezacych —
dotyczacych doraznego zarzadzania infrastrukturg sportowa podczas zmagan
olimpijezykdéw 1 paraolimpijczykow, trzeba wzia¢ pod uwage przyszto$é stojaca
przed obiektami, ktéore wraz z opuszczeniem flagi Migdzynarodowego Komitetu
Paraolimpijskiego nie zdematerializujg si¢. Jako Ze zagospodarowanie sportowego
powiatu Pjongczang usytuowane zostato w naturalnym srodowisku, jest przedmiotem
zainteresowania czlowieka oraz moze zosta¢ wykorzystane go celow komercyjnych,
uwzglednia si¢ nastepujace priorytety w procesach zarzadczych —ryc. 5 (Introdiuction
| Sustainability | The PyeongChang 2018 Olympic and Paralympic Winter Games
Sustainability, dok. elektroniczny).

Jednym z elementow, jaki byl posrednim efektem przygotowan do Zimowych
Igrzysk Olimpijskich w roku 2018, bylo zdobycie przez komitet organizacyjny
certyfikatu ISO 20121. Ten standard jest §wiadectwem prowadzenia przygotowan do
takiej imprezy, jaka sa zmagania olimpijczykéw, zgodnie z wytycznymi
zrownowazonego zarzadzania imprezami (sustainable event management).

Zdobycie certyfikatu wiaze si¢ z nakreSleniem 1 realizacja polityki
srodowiskowej. Przygotowujacy Pjongczang 2018 wskazali na 7 punktow jej
wdrozenia.

1. okreslenie celéw i stworzenie planow majacych na celu osiagnigeie pryncypiéw ruchu
olimpijskiego (wartosci, polityki itp.)

| | 2. przestrzeganie krajowych i migdzynarodowych ram prawnych, dotyczacych przeprowadzenia
imprezy sportowej

—| 3. wpisanie zasad zréwnowazonego zarzadzania w ramowy plan przeprowadzenia igrzysk

4. spelnianie spolecznych, gospodarczychi przyrodniczych zobowiazan jako element procesu
ciaglego doskonalenia w organizacji Pjongczang 2018

5. koncentracja komitetu organziacyjnego igrzysk, na przeprowdzeniu zmagafi sportowychw
duchu niskiej emisji dwutlenku wegla (motywu $wiadezacego o odpowiedzialnoéci za ekosystem)

Polityka srodowiskowa
Pjongczang 2018

6. dazenie do osiagniecia zrownowazonego rozwoju lokalnej spolecznoscii gospodarki oraz
intergracji regionalnej

—| 7. promocja przez organizatoréw idei olimpizmu poprzez dysycpliny zimowe |

Ryc. 6. Polityka srodowiskowa organizacji Zimowych Igrzysk Olimpijskich w roku
2018.

Zrodto: Introduction | Sustainability | The PyeongChang 2018 Olympic and Paralympic Winter Games
Sustainability, www.pyeongchang2018.com/en/sustanability/introduction (dostep: 31.01.2018).

Nalezy wskazaé, ze z punktu widzenia zrownowazonego rozwoju, istotne sg
punkty 3, 4, 5, 6 i 7. Organizatorzy wskazuja, ze istotnym dla nich motywem jest
srodowisko naturalne. Podkreslaja konieczno$¢ zachowania jego waloréw dla
przysztych pokolen. Nie jest to mozliwe bez wyhamowania coraz silniejszych pradow
obserwowanych w ludzkiej gospodarce. Przejawia si¢ to w ograniczeniu emisji
szkodliwych substancji. Komitet organizacyjny szczeg6lny akcent ktadzie na CO,
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niemniej to niejedyny zwiazek przyczyniajacy si¢ do destrukcji otoczenia
przyrodniczego. Wazna jest rowniez integracja pryncypiow spotecznych i
ekonomicznych. Obok motywow zarzadzania Srodowiskowego, dostrzeganego juz w
samym opracowaniu polityki $Srodowiskowej, nalezy podkreslic koniecznos¢
wspélnoty celow 1 dziatan, ktére nie ogranicza postgpu spoleczenstwa.
Zroéwnowazony rozwoj zaktada wstrzymanie pewnych trendéw wzrostowych, jednak
wcigz cztowiek musi by¢ stawiany w centrum struktury gospodarczej i jego potrzeby
powinny by¢ na tym gruncie realizowane. Organizatorzy zakladaja wiec, ze
koncentracja na lokalnym rynku i kooperacja z sasiadami pozwoli na stabilizacj¢
polityki makroekonomicznej, przy jednoczesnym stopniowym wzroscie mniejszych,
regionalnych podmiotéw (Introduction | Sustainability | PyeongChang 2018 Olympic
and Paralympic Winter Games Sustainability, dok. elektroniczny).

W  kontekscie przygotowania, w czasie oraz po igrzyskach, komitet
organizacyjnym zobowigzuje si¢ do nastgpujacych czynnosci (ryc. 7).

> Przed igrzyskami >> Podczas igrzysk >> Po igrzyskach

+opracowanie planow i systemu * monitorowanie * opracowanie i publikacja kolejnych
zrownowazonego zarzadzania zaimplementowanego modelu raportow ex post traktujacych

*uzyskanie certyfikatu zarzadzania zrownowazonego zrealizowane zadania w kontekscie
poswiadczajacego prawidlowosé + publikacja raportow z dzialai sustaiablility development
prowadzonych dziatai * komunikowanie powzigtych

+wdrozenie zaprojektowanego zobowiazan

modelu zarzadzania

+ prowadzenie specjalnej strony
internetowej shizacej promocji
dziatan z zakresu zréwnowazonego
rozowju przy okazji zimowych
igizysk w Pjongezang

Ryc. 7. Zobowigzania organizatoréw Igrzysk w Pjongczang 2018 w odniesieniu do

zréwnowazonego rozwoju.

Zrédlo: Introduction | Sustainability | The PyeongChang 2018 Olympic and Paralympic Winter Games
Sustainability, =~ www.pyeongchang2018.com/en/sustainability/introduction  (dostep: ~ 31.01.2018);
PyeongChang 2018, Futhering Benefits to People and Nature, The PyeongChang Organizing Committee
for the Olympic and Paralympic Winter Games, PyeongChang 2017, s. 38-43.

Innym  przyktadem, nawiazujagcym jednocze$nie do  problematyki
zréwnowazonego rozwoju, jak i zarzadzania srodowiskowego, jest adaptacja cyklu
Deminga, na rzecz planowanych rozwiazan.
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+ ukonstytuowanie si¢ zespolu ds. zarzadzania
ZIGWNOWAZoNego

* identyfikacja celow i wskaznikow informujacych o
postepie zrownowazonego rozwoju dla
ogolnoéwiatowej imprezy sportowej

+ wlacznie zasad dotyczacych zrownowazonego
rozwoju do calosciowej strategii organizatorow
igrzysk

* okreslenie poszezegolnych rol i stanowisk dla 7
odpowiedzialnych za wdrozenie zasad sustainability

+ promocja wiedzy z zakresu Zréwnowazonego rozwaju
przy pomocy nowoczesnych kanalow komunikacji

« impl ja zalozen zro zarzadzania
wraz z dokumentowaniem poszczegolnych dzialan

« restrukturyzacja laficucha dostaw w zakresie
tworzenia infrastruktury sportowej i okolosportowej

/ Planuj Réb \
| - \
[ 4> ‘\
{ N ]
\ /
\ Popraw Sprawdz /”

identyfikacja luk w systemie zarzadzania e
ZrGwnowazonego

+  opracowania rozwiazan zaradczych, niwelujacych
dysfunkcjonalnos¢ stosowanych metod
implementacja postulowanych poprawek

audyt ukierunkowany na wewnetrzne wskazniki

— ZIOWNOWAZONEZO FOZWOjU

« monitoring i diagnoza aktualnej sytuacji (ze
szezegOlnym naciskiem na zarzadzanie lancuchem
dostaw)

Rysunek 8. Adaptacja cyklu PDCA dla zalozen organizatoréw Zimowych Igrzysk
Olimpijskich w Pjongczang

Zrédlo: PyeongChang 2018, Futhering Benefits to People and Nature, The PyeongChang Organizing
Committee for the Olympic and Paralympic Winter Games, PyeongChang 2017, s. 43.

Ponadto obok ogdélnych ram programu zréwnowazonego rozwoju wymieniona
kilka bardziej szczegdtowych pomystow: budownictwo pasywne, wykorzystanie
odnawialnych zrodet energii, sie¢ ,,zielonego” transportu, zaangazowanie w odzysk
materiatdw, powrdt do biordznorodnosci na danym terenie, umozliwienie powrotu do
poprzedniego stanu ekosystemu, dbanie o czysto$¢ hydrosfery, aktywizacja lokalne;j
spotecznos$ci, promocja roéznorodno$ci etnicznej, dbanie o osoby niepelnosprawne
(szczegblnie w obliczu igrzysk paraolimpijskich), globalna ekspansja Pjongczang
jako destynacji sportowo-turystycznej, zapewnienie bezpieczenstwa publicznego,
promocja pokojowego wspotistnienia wielu narodow, propaganda idei sustainability
wsrod uczestnikow 1 obserwatorow zmagan sportowych, rozwinigcie miejscowe;j
gospodarki, zapewnienie zasad zrOwnowazonego zarzadzania imprezami, samochody
elektryczne, gospodarka odpadami, uzycie energii wiatrowej, recykling, zalesianie
terenow, introdukcja gatunkow zwierzat, wspolpraca przy organizacji form ochrony
przyrody, minimalizacja integracji obiektow sportowych w ekosystem, strefowanie
obszaru recepcji turystycznej, promocja lokalnej zywnosci, zintegrowany transport,
interaktywna komunikacja, robotyzacja ushug, wolontariat na rzecz igrzysk spajajacy
lokalna spotecznos¢, olimpijski program wydarzen kulturalnych (PyeongChang 2018,
Futhering Benefits to People and Nature, 2017).

4. Podsumowanie i wnioski
Rekapitulujac stwierdza sig, ze organizatorzy Zimowych Igrzysk Olimpijskich w roku

2018 wykazali si¢ przygotowaniem bardzo rozbudowanego i dos¢ szczegodtowego
programu, skupionego wokot tematu zréwnowazonego rozwoju. Skoncentrowano si¢
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na komponentach przyrodniczych (np. ograniczona emisja CO,, minimalizacja
powierzchni areatu ingerujacego w naturalne procesy, zintegrowany, przyjazny
srodowisku transport, zrownowazona gospodarka odpadami), spotecznym (powrét
tubylcow do i ekspozycja wobec zewngtrznych konsumentow lokalnej tradycji,
integracja spoleczenstwa wokol wyzwania jakim sa igrzyska) i gospodarczych
(wykorzystanie globalnych efektow plynacych z promocji regionu, maksymalizacji
wlasnych przychodow). Ogolne cele zostaly poparte takze szczegdélowymi
wytycznymi, jakie organizatorzy zobowigzali si¢ wykona¢ — wsérdd nich mozna
odnalez¢ pomysly takie jak np. pokojowe wspdtistnienie narodow, robotyzacja czy
zalesianie i rekultywacja terenu uzywanego podczas zmagan. Niemniej najwigkszy
akcent potozony zostal na sformulowanie planu strategicznego, w tym misji, jaka
wpisuje si¢ w ide¢ zrdwnowazonego rozwoju — stara si¢ zroéwnaé 1 wzajemnie
wykorzystywaé, znajdowaé wspolna plaszczyzne miedzy rolg spoleczng igrzysk
(efekty ekonomiczne, kulturowe, integrujace) oraz miejsca ich rozgrywania, czyli w
znacznej mierze ekosystemu. W planie akcentuje si¢ tez rolg zasad zarzadzania
zrownowazonego, ktore na gruncie polskiej literatury naukowej mozna w znacznej
mierze utozsamia¢ z zarzgdzaniem srodowiskowym. Postugujac sie analogicznymi do
najpopularniejszych modeli (np. EMAS, ISO 14001) komitet organizacyjny
opracowatl polityke $rodowiskowa oraz ,,wpisal” najwazniejsze wytyczne w
koncepcje cyklu Deminga (planuj, réb, sprawdz, popraw). Apogeum dziatan z tego
zakresu byto zdobycie przez organizatorow Pjongczang 2018 certyfikatu ISO 20121
gwarantujgcego najwyzsza jakos¢ prowadzonych dziatan z obszaru zrownowazonego
zarzadzania imprezami. Trzeba zatem stwierdzi¢, ze w zakresie planowania Zimowe
Igrzyska Olimpijskie rozgrywane w Korei Potudniowej posiadaja wiele cech
wspélnych z przygotowang koncepcja planowania zroéwnowazonego rozwoju.
Niemniej brak w prezentowanym planie aspektow finansowych, instrumentarium
oraz cho¢by zarysu analiz dotyczacych otoczenia (nie tylko przyrodniczego) w jego
pierwotnej formie (szanse i zagrozenia). Opisywane wydarzenie konkuruje z innymi,
podobnymi — organizatorzy powinny zatem przyjrze¢ si¢ potencjalnym substytutom.
Nalezy pamietaé, ze tworzenie plandw jest wylacznie poczatkowym etapem na
ciezce do petnej realizacji wyzwan stojacych przed przyroda i cztowiekiem. Na
rezultaty urzeczywistniania biblijnego ,,czyncie sobie ziemi¢ poddang” (Pismo
Swigte. Stary i Nowy Testament, 2004) w przypadku Zimowych Igrzysk Olimpijskich
2018 trzeba jeszcze poczeka¢ 1 dopiero z perspektywy poOzniejszej oceniac
efektywnos$¢ obranego planu i zachowania zasobow natury dla kolejnych pokolen.
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