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Kompetencje trener6w plywania w opinii trenerow-ekspertow
Swimming coaches competences in the opinion of expert coaches

Streszczenie

Kompetencje trener6w sportowych maja olbrzymie znaczenie dla jakosci
ksztatcenia w systemie polskiego sportu. Niestety publikacje na temat kompetencji
trenerOw traktujg ten temat jednostronnie, nie uwzgledniajac petnej specyfiki ich
pracy. Przygotowany artykul zmierza do poszerzenia wiedzy na temat kompetencji
trenerdéw pracujacych z ptywakami wysokiej klasy.

W pracy oparto si¢ 0 wywiady przeprowadzone z trenerami o duzym sta-
zu 1 wynikach pozwalajacych uzna¢ badanych za ekspertow. Opinie badanych ze-
stawiono z literaturg w celu okreslenia zbioru kompetencji charakterystycznych dla
trenerow ptywakow wysokiej klasy.

Stowa kluczowe: trener, kompetencje, sport ptywacki

Abstract

Competence athletic trainers are of great importance to the quality of edu-
cation in the system of Polish sport. Unfortunately publications on the competence
of the trainers take this issue unilaterally, without taking into account the full speci-
fics of their work. Prepared article seeks to increase knowledge about the competen-
ce of the trainers working with high-class swimmers.

The study was based on interviews with coaches with high seniority and the
results to be considered surveyed by experts. Respondents' opinions compared with
the literature to determine the set of competencies specific to the high-class coaches
swimmers.
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1. Wstep

Sport klasyfikowany jest bardzo zlozonym zjawiskiem, w ktoérym klu-
czowe znaczenie ma osigganie wynikow, mierzonych gléwnie osiagnietym miej-
scem w zawodach. Wyniki zalezg od duzej grupy czynnikow, wsrod ktorych z pew-
nos$cig znajduja si¢: talent sportowy, poziom opanowania umiejetnosci ruchowych,
umiejetnosei taktyczne, wydolno$é organizmu czy walory psychiki sportowca. Na
wiele z tych czynnikoéw mozna wptywaé poprzez systematyczne dziatania tworzace
proces treningu sportowego kreowanego zazwyczaj przez trenero6w sportowych.
Mozna powiedzieé, ze praca treneréw sportowych polega na przeksztatceniu uzdol-
nien sportowca w dyspozycje i umiejetnosci (Panfil R. 2007) bezposrednio zwigzane
z uzyskiwanymi przezen wynikami, wigc najbardziej skuteczni w tym zakresie tre-
nerzy beda szczeg6lnie wazni dla organizacji zajmujacych si¢ sportem na najwyz-
szym poziomie. Skuteczno$¢ w osigganiu zaktadanych wynikéw oparta o posiadang
wiedze¢, umiejetnosci, zachowania jest utozsamiana z pojeciem kompetencji. Kom-
petencje w literaturze przedmiotu sa bardzo roznie definiowane, odnoszone sg do
zdolnosci, wiedzy, umiejetno$ci, potencjalu, wartosci, stylu bycia, cech osobowych,
poziomu motywacji czy postaw i zachowan. Jak uwaza Filipowicz (2004) kompe-
tencje to ,,...dyspozycje w zakresie wiedzy, umiej¢tnosci i postaw pozwalajace
realizowa¢ zadania zawodowe na odpowiednim poziomie”. Kolejni autorzy uwaza-
ja, ze kompetencja to ,, ...zdolno$¢ do skutecznej realizacji okreslonych zadan zwia-
zanych z pracg lub do osiggania pozadanych, wymiernych wynikow lub zdolno$¢ do
realizacji konkretnych wzorcéw zachowan” (Whiddett i Hollyfrode 2003), za$ 1u-
dzie kompetentni w pracy to tacy, ktorzy spetniajg oczekiwania dotyczace osiggania
przez nich okre$lonych wynikow (Armstrong 2000). Gdy przyjrzeé sie okreSleniu
kompetencji przedstawianej przez réznych autoré6w (Armstrong 2000, Rostkowski
2003, Whiddett i Hollyfrode 2003, Filipowicz 2004), mozna zauwazy¢, ze WSZyscy
podkreslaja znaczenie osiggania oczekiwanych efektow pracy. Oleksyn dzieli kom-
petencje m.in. na uniwersalne (identyczne dla wszystkich cztonkéw organizacji)
oraz specyficzne (przypisane konkretnemu stanowisku lub/i osobie), a takze kompe-
tencje kluczowe (najwazniejsze) i uzupetniajace lub, inaczej méwiac, drugorzedne
(do$¢ wazne), trzeciorzedne (mniej wazne na danym stanowisku (Pocztowski, 2007,
str.38). Natomiast wedlug Rostkowskiego kompetencje nalezy podzieli¢ na kompe-
tencje zwigzane z uzdolnieniami (potencjal, ktory pozwala cztowiekowi nabywaé
nowe i rozwija¢ posiadane juz kompetencje), kompetencje zwigzane z umiejetno-
sciami i zdolno$ciami, (kompetencje komunikacyjne, interpersonalne, umystowe,
organizacyjne, techniczne, kompetencje zwigzane z wiedzg (poziom przygotowania
merytorycznego do realizowania zadan zawodowych, kompetencje fizyczne (odno-
szg zdolnosci psychofizycznych) oraz kompetencje zwiazane ze stylami dzialania,
kompetencje zwigzane z osobowoscia (sprawnos¢ w radzeniu sobie w okreslonych
sytuacjach spolecznych) jak rowniez kompetencje zwigzane z zasadami i warto-
sciami (odnosza si¢ do zasad jednostki i jej systemu warto$ci, wptywaja na motywy
dziatania 1 dokonywane wybory) i kompetencje zwigzane z zainteresowaniami
(okreslajg preferencje jednostki co do charakteru pracy, specyfiki zadan, a takze
srodowiska pracy). (Rostkowski, 2002, str. 110 i inne) Podsumowujac powyzsze
rozwazania, mozna zauwazy¢, jak wiele roznorodnych czynnikow wptywa na ksztatt
i charakter kompetencji, ale takze jak wiele form kompetencje w efekcie przyjmuja.
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Warto zatem bada¢ ten niejednoznacznie traktowany obszar i poszerzaé
wiedze na temat klasyfikacji kompetencji w réznych jej ujeciach i typologiach. Ze
wzgledu na mozliwe do zaobserwowania podobiefistwa pracy menedzerow w bizne-
sie i trener6w W sporcie, polegajace m.in.. na osigganiu wynikow dzieki pracy pod-
wladnych, zlozonosci pracy, zréznicowania zadan, czy dazenia do jak najwyzszej
skuteczno$ci. Menedzer XXI wieku powinien posiadac:

e _umiejetnos¢ myslenia systemowego, pozwalajaca na dostrzega-
nie ztozonosci wspodlczesnego $wiata oraz synteze informacji,

e umiejetnos¢ dziatania w wielokulturowym otoczeniu,

e gotowos$¢ do ustawicznej nauki, otwartos¢ na zmiany w organi-
zacji i jej otoczeniu,

e wysokie standardy zachowan, stawianie sobie wysokich wyma-
gan kompetencyjnych” (Stosik, Morawski, 2009, str. 21).

Trener to ,specjalista kierujacy catoksztattem przygotowan zawodnika
lub druzyny do zawodow, opracowujacy plan i program treningu, zatozenia taktycz-
ne i kalendarz startow oraz - w sportach zespotowych - prowadzacy druzyne w cza-
sie meczu”(ustawa o kulturze fizycznej). Rola trenera wychodzi dzi§ znaczaco poza
obszar sportu i spetnia ,ré6znorodne funkcje, odlegle pod wzgledem tresci, rodzaju
specjalizacji i stopnia kompetencji”(Lipiec, 2013, str. 81). Trenerzy w sporcie to
osoby roznych kwalifikacjach, roznych rolach i funkcjach, pracujacy w réznych
dyscyplinach, czgsto odmiennych w doborze narzedzi i srodkow wywierania wpty-
wu oraz roznych kompetencjach. Ciekawym zatem podejéciem moze by¢ spojrzenie
na prace trenerow sportowych jak na prace menedzerow, funkcjonujacych w bardzo
specyficznym obszarze jakim jest sport.

Lasinski i wsp. (2014) zaproponowali model kompetencji menedzerskich
uwzgledniajacy trzy poziomy kompetencji, zasade zgodnosci skal, fakt powiazania
miedzy poziomami kompetencji i pewng autonomi¢ szczebli hierarchicznych (Rys.
1).

Wyréznione poziomy kompetencji zawieraja odmienne jakosciowo kom-
petencje, uwzgledniajac jednak pewne zazebianie si¢ kompetencji z ré6znych pozio-
mow. Proponowany podziat na kompetencje podstawowe, komplementarne i przy-
wodcze, jesli przyja¢ pewne podobienstwo pracy trenerow sportowych i menedze-
row (Cieslinski 2006), powinien sprawdzac si¢ takze w przypadku treneré6w sporto-
wych. Ze wzgledu na cele treningu sportowcdéw rozumianego jako specyficzny pro-
ces ksztalcenia, rdznigce si¢ znaczgco na poszczegbdlnych etapach, mozna oczeki-
wac, ze kompetencje treneréw powinny si¢ roznic¢. Poglad ten potwierdzajg opraco-
wania takich autoréw jak R. Panfil (2007) czy Z. Naglak (2001, 2005, 2010, 2013).
Niestety w systemie ksztatcenia trenerow funkcjonujacym w Polsce trudno wskazaé
propozycje budowania czy rozwoju kompetencji stworzonego pod katem wymagan
poszczegdlnych etapoéw ksztalcenia sportowcow. Aby on powstatl w pierwszej kolej-
nosci konieczne jest okreslenie punktu odniesienia na przyktad w formie zbioru
kompetencji charakterystycznych dla trenerow w poszczegélnych etapach. Niniejsza
praca jest krokiem w kierunku okre$lenia tego zbioru dla treneréw plywakdéw pre-
zentujacych klase mistrzowska.
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Rys. 1. Poziomy kompetencji menedzerskich
Zrodlo: (Lasinski i wsp. 2014).

2. Cele pracy, material i metody badawcze

Opracowanie i analiza zbioru kompetencji treneréw sportowych w opar-
ciu o analizg literatury.

Analiza wybranych kompetencji trenerow ptywakow wysokiej klasy w
oparciu o opinie treneréw ekspertow.

3. Weryfikacja narzedzia badawczego

Badaniami objgto trenerow ptywania z duzym stazem pracy zawodowej w
swojej dyscyplinie oraz z wynikami pozwalajacymi uznaé ich za osoby o wiedzy
eksperckiej. Staz pracy zawierat si¢ w przedziale 15 a 30 lat a wyniki to migdzy
innymi liczne medale Mistrzostw Polski w réznych kategoriach wiekowych czy
wychowanie reprezentantow Polski i osigganie z nimi medali na Mistrzostwach
Europy, Mistrzostwach Swiata i Igrzyskach Olimpijskich.. W badaniach pilotazo-
wych wzieto udziat pieciu trenerow (tab. 1), z ktérymi przeprowadzono wywiady
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poglebione,

Tab. 1. Charakterystyka ekspertow bioracych udzial w badaniach

na podstawie kwestionariusza wywiadu, ktory zbudowany zostal w
oparciu o wnikliwg analizg literatury.

T1 T2 T3 T4 T5
Wiek >50 lat 43 lata 45 lat >50 lat 55 lat
psrzlizy 25 lat ~15 lat ~15 lat ~25 lat 30 lat
Medale Mp), | Medale MSJ,
MP, reprezen- wielokrotny
Sport niepetno- tant kraju na t;ener hmiggge' Medale MP,
spraw- nych: EYOF 2013, Nogggo ch trener czotowe-
Medale | medale MP, trener rekordzi- Wyeh. go ptywaka
Sukcesy i . ponad 150 .
MP medale ME, stow Polski medali MP Polski (srebro
medal Londyn w sztafecie trener Wie|l’J w Londynie,
2012 (Igrzyska) 4x200 Kordzisto medale MS)
w stylu dowol- re or(_121stow
vm Polski, trener
Y olimpijczykow

zarowno zamkniete jak i otwarte.

4. Wyniki

W czasie studiow nad literaturg badacze notowali kompetencje wskazy-
wane przez autorow jako charakterystyczne dla treneréw sportowych. W ten sposob
zbudowano szeroki zbior kompetencji uwzglgdniajacy zawierajacy 58 elementow, z
ktorych do najczesciej wyrdznianych nalezaty:
- umiejetnosci komunikacyjne,

- wiedza podstawowa,

- wiedza specjalistyczna,

- odpowiedzialnos¢,
- samo$wiadomo$¢ i samokontrola,
- wspotpraca,
- tworzenie dobrej atmosfery,

- dawanie wlasnego przyktadu,
- motywowanie,
- planowanie.
Powyzszy zestaw stanowil podstawe do budowania pytan uzytych w narzedziu ba-
dawczym, ktérym byt wywiad z kwestionariuszem ankiety, zawierajacy 33 pytania,

Pierwsze pytanie w wywiadzie dotyczylto opinii badanych na temat zna-
czenia wyréznionych kompetencji w pracy treneréw ptywania, co przedstawia tabela
2. W pytaniu tym respondenci proszeni byli o okreslenie znaczenie danej kompe-
tencji w pigciostopniowe;j skali.
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Tab. 2. Znaczenie kompetencji wg trenerow (n=5)
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Wiedza podstawowa

Wiedza specjalistyczna

Odpowiedzialnos¢

Samodyscyplina
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Umiejetnos¢ tworzenia dobrej atmosfery

Dawanie wlasnego przyktadu

Motywowanie sportowcow
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Planowanie

Analizujgc odpowiedzi, uwage zwraca fakt pewnego zrdéznicowania opi-
nii, ale z przesunigciem w kierunku duzego znaczenia proponowanych kompetencji.
Nie zabrakto jednak wérod badanych opinii co do niskiego znaczenia kompetencji w
zakresie wiedzy podstawowej. Wszyscy badani zgodnie natomiast ocenili wiedze
specjalistyczna, jako kompetencj¢ o najwigkszym znaczeniu w pracy trenera. Wérod
badanych respondentdéw $rednie znaczenie majg kompetencje takie jak: wspotpraca,
umiejetnosci komunikacyjne, odpowiedzialnos¢ oraz planowanie. Tylko trzy badane
osoby przypisaty umiejetnosci tworzenia dobrej atmosfery, dawaniu wlasnego przy-
ktadu i motywowaniu sportowcOw znaczenie na poziomie 4.

W tabeli 4 wskazano na opinie respondentow co do kompetencji komuni-
kacyjnych. Wsrod elementow skladajacych sie na umiejetnosci komunikacyjne
trenerdw eksperci wymieniaja najczesciej przekazywanie wiedzy i informacji oraz
umiejetnos¢ mowienia (T1, T2, T4). Rownie czgsto wskazuja umiejetnosci zwigzane
z odbieraniem informacji: umiej¢tno$¢ odbierania informacji, umiejg¢tno$¢ stuchania,
umiejetnos¢ rozumienia, zrozumienie (T1, T4, TS). Dos¢ czgsto pojawiajg sie kwe-
stie zwigzane z precyzja komunikatow: precyzyjne przekazywanie informacji i pre-
cyzja wypowiedzi (T2, T3). Kolejnym elementem powtarzajagcym sg wskazania
odnoszace si¢ do partnerstwa: rozmowa partnerska, nawigzywanie kontaktu
i wspoélny cel (T1, T2, TS). Dostrzega si¢, ze opinie eksperta T3 nieco odbiegaja od
pozostatych. Ekspert ten wskazuje precyzje wypowiedzi, trafno$¢ zagadnienia i
prostote jako to, co tworzy umieje¢tnosci komunikacyjne treneréw ptywania.

Eksperci pytani o umiejetnosci komunikacyjne idealnego trenera czgsto
odwoluja si¢ do kompetencji dotyczacych przekazywania informacji i jakos$ci tego
procesu (T1, T2, T4), odbierania informacji (T1, T4) i relacji partnerskiej (T2, T5).
Dwoch ekspertow (T1 i T2) méwio kompetencjach zwigzanych z wywieraniem
wplywu, co pojawilo sie takze w odpowiedziach o umiejetno$ciach komunikacyj-
nych. Ekspert T3 ponownie nieco inaczej widzi te kompetencje wymieniajgc: szcze-
ro$¢ wypowiedzi, dobor stow i celowosc.
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Tab. 4. Opinie badanych na temat kompetencji ,,umiejetno$ci komunikacyjne”

T1 T2 T3 T4 T5
2 Umiejetnosé Precyzyjne Precyzja wy- Umiejetnosce A
§ przekazania przekazywanie powiedzi stuchania Zrozumienie
= wiedzy informacji
EE
3 > Umiejetnosé Nawigzywanie Trafnos¢ za- Umiejetnosé Porownywal-
& odbierania kontaktu gadnienia rozumienia no$é
5S informacji
£E
X . . . i
£ Rozmowa Wywieranie Prostota Um}e]gtngsc Wspélny cel
£ partnerska wplywu mowienia
D
=
2 Umicjgtnosé przekcaimgﬁie Szezerose przz?lf;znilﬁgr Szacunek
g stuchania informagji odpowiedzi magji
=g
g § Umieietnogé Nawi . Umiejgtnosé
E s mieJginose avkv;?.ﬁlz\t/snle Dobér stow odbioru infor- Wspolny cel
=9 wyjasniama macji od za-
= wodnika
2 © EP] i
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Analizujac cechy sprzyjajace wysokim umiejetno$ciom komunikacyjnym
widzimy, ze eksperci czesto wskazuja na elastycznosé (zyczliwosé, tolerancja, ela-
stycznos¢, wyrozumiato$é). Wazna cechg w opiniach ekspertow jest inteligencja
(inteligencja, bystro$é, inteligencja) oraz otwarto$¢, ktdra okreslili jako ceche sprzy-
Jajaca.

Odnoszac si¢ do wiedzy podstawowej bedacej warunkiem koniecznym do
wysokiej kompetencji eksperci wskazali gtownie fizjologi¢ i biomechanikg. Znala-
zty sig tez opinie wskazujace na nauki o kulturze fizycznej, nauki o zdrowiu i nauki
spoteczne, co uwzglednia rowniez fizjologi¢ i biomechanike. Opinie ekspertow na
temat innych rol wiedzy w budowaniu kompetencji treneréw sa zréoznicowane, wigc
trudno jest wskazywac tendencje w odpowiedziach.
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Tab. 5. Opinie badanych na temat kompetencji dotyczacej wiedzy

| 61
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innymi trenerami (T3).

Jako sktadowe wiedzy komplementarnej eksperci wymieniaja ponownie
fizjologie (T1, T4, T5), ale wérdd odpowiedzi pojawia si¢ rowniez psychologia (T1,
T2, T4). Po raz pierwszy pojawily sie tez biochemia i zasady zywienia (T2), peda-
gogika (T1), analiza danych, umiej¢tno$¢ pozyskania wiedzy oraz komunikacja z

W opiniach na temat zalet poszerzania wiedzy eksperci najmocniej pod-
kreslaja, ze jest to sposob doskonalenia si¢ trenerow (T1, T2, T4, T5). Mozna tez
zauwazy¢ docenienie przez ekspertow koniecznosci poznawania nowych rozwigzan
(trendow, opinii, wiedzy teoretycznej i praktycznej), co wskazuje wigkszos¢ bada-
nych (T3, T4, T5). Ponadto eksperci widza w tym mozliwo$¢ wprowadzenia no-
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wych §rodkéw treningowych (,,urozmaicenie treningdéw” — T1, ,,nowe metody tre-
ningowe” — T2) oraz zrédto poprawy jakosci pracy i poprawy wynikow (T1, T2).

Priorytety w zakresie poszerzania wiedzy sa w opinii ekspertow bardzo
zrdznicowane. Wymienia si¢ tu ogoélnie nauki o kulturze fizycznej (T1), ale takze
biomechanike, wiedzg o spoteczenstwie czy fizjologie (odpowiednio T2, T4 i T5)
oraz rownolegte rozwijanie teorii i praktyki (T3). Wskazano rowniez (T5), ze kazdy
obszar wiedzy moze inspirowac.

Kolejnym badanym aspektem byly opinie respondentdw na temat samo-
dyscypliny i samopoznania jako kompetencji wspierajacej prace trenera. (tab 6)

Tab. 6. Opnie badanych na temat samopoznania i samodyscypliny

T1 T2 T3 T4 T5

E Pozytywne Umiejetno$¢ Techniki Otwartodé na

s S i j- : §6
g nastawienie planqwapla relaksacyj innych Elastyczno$¢
) dziatan ne

2

£

g Zawodowosc- . Chg¢ dosko- Gotowos¢
o : - Pomystowos¢ X - . .
g, profesjonalizm nalenia si¢ i checi
=

§ Dazenie d

5 S, azenie do

2 Unlgfj Qt;g.sic Praca w zespole X wyzszych Pasja

§ ywac) celow

Q

> Brak
= .

g Uczciwosé Dokladnos¢ W'(?ﬁéy Punktualnos¢ Wytrwalosé
<

§ » wiem?)
S.£ S—

==
§ % Poswigcenie Re;:;znicja X Rzetelnos¢ Odpowiedzialnos¢
&

-ET OdeWI,e d zial- Sumiennos¢ X Upor Ciekawos¢
B no$¢

@)

W odpowiedzi na pytanie dotyczace cech sprzyjajacych samopoznaniu
treneréw wida¢ duze zréznicowanie. Badani podaja tu bardzo odmienne od siebie
propozycje, z ktorych trudno wyciggng¢ wnioski na temat wytaniajacej si¢ tendencji.
Jedynymi powtarzajacymi si¢ cechami byla pozytywna postawa wzgledem samopo-
znania (,,pozytywne nastawienie” i ,,gotowos$¢ i checi”, odpowiednio T1 i T5).
Wspomina si¢ jednocze$nie cechy zwigzane z nastawieniem na rozwoj (,,che¢ do
doskonalenia si¢” oraz ,,dazenie do wyzszych celow”.

Z samodyscypling badani taczg takie cechy jak: rzetelnos¢, wytrwato$¢ i
odpowiedzialnos¢. I tak w opiniach respondentow mogacych wiazac si¢ z rzetelno-
$cig pojawiaja si¢: uczciwos¢ (T1), doktadnos¢ i sumiennos¢ (T2) oraz rzetelnosc
(T3). W wytrwalosciag moga wiazac si¢: realizacja planu (T2), upér (T4) i wytrwa-
1os¢ (T5). Dwaj eksperci wspomnieli o odpowiedzialno$ci (T1 1 TS).
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5. Whioski

Whioski jakie nasuwajg si¢ na podstawie przeprowadzonych analiz oraz
badan literatury przedmiotu wskazuja na to, ze kompetencje oprocz kluczowych
sktadowych jakimi s3 wiedza i umiej¢tnosci, zawieraja dodatkowe elementy, takie
jak: cechy osobowosci, wartosci, motywy, style dzialania a nawet zainteresowania.
Pojawiajace si¢ definicje i interpretacje szczegodlnie czesto w literaturze sg oceniane
przez ekspertow jako istotne w pracy trenerow plywania klasy mistrzowskiej. Indy-
widualna analiza znaczenia przypisywanego przez poszczeg6lnych ekspertow kom-
petencjom, bedacym podstawa zbudowanego narz¢dzia pokazuje, Ze opinie te sa
zrdznicowane, ale raczej z tendencja przypisywania im duzego znaczenia (3 1 wigcej
w pieciostopniowej skali). Wszyscy eksperci ocenili znaczenie wiedzy specjali-
stycznej jako szczegdlnie waznej. Szczegodtowa analiza opinii ekspertOw na temat
trzech wyroznionych kompetencji wskazuje, ze rozumiane sg one w sposob bardzo
niejednoznaczny, co odzwierciedla istniejacy w literaturze dyskurs na ten temat.
Mimo tego udato si¢ czgsciowo okresli¢ zbidr kluczowych dla treneréw kompetencji
a w obrebie kazdej z nich mozna odnalez¢ powtarzajace si¢ elementy, ktore tworza
kompetencje o wezszym zakresie. Zbidr kompetencji trenerskich, zaréwno tych
istotnych jak pobocznych oraz narzedzie badawcze wymagaja dalszego eksploro-
wania i doskonalenia w kierunku wigkszej komplementarnosci i precyzji badawczej.
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