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Dhugos$¢ zatrudnienia trenera ekstraklasy i jej wplyw na wyniki

sportowe
Employment duration of Polish Ekstraklasa Managers, and its impact on or-
ganizations sport success

Streszczenie

Zespot sportowy, bedacy integralng czgscig klubu sportowego, jest kluczo-
wym elementem budowania sukcesu sportowego organizacji, ktory jest decydujacy
w ocenie jej efektywnosci. Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie tym zespotem jest w
duzej mierze domeng gtdéwnego trenera, bedacego jednoczesnie szefem sztabu szko-
leniowego, odpowiedzialnego za kompleksowe przygotowanie druzyny sportowej
do zawodow. W obliczu duzej fluktuacji w zatrudnieniu trenerow w polskiej ekstra-
klasie pitkarskiej, autor uwaza ze warto przyjrzeé si¢ wplywowi zmian treneréw na
wyniki, a takze zastanowi¢ si¢ nad przyczynami i zasadno$cia tym zmianom. W tym
celu analizie poddane zostang dane statystyczne (dotyczace wynikow klubow), a
takze dane jakoSciowe zwigzane z przyczynami zwolnien treneréw. W toku analizy
istniejacych danych autor stawia sobie za cel znalezienie zaleznosci, lub jej braku
pomigdzy zmiang na stanowisku trenera w krotkim i dhugim okresie. Celem autora
jest rowniez identyfikacja czynnikow wplywajacych na zmiany na stanowisku trene-
ra, oraz skuteczno$¢ tych dziatan (nie tylko w odniesieniu do wynikéw stricte spor-
towych). Zebrane wyniki pozwola rowniez na analiz¢ porownawcza poszczegdlnych
klubow ekstraklasy i ich wynikéw, w odniesieniu do stabilnosci zatrudnienia. Autor
zaklada skupienie si¢ na latach 2005 — 2015, uznajac ze dziesigcioletni okres jest
wystarczajacg podstawg do wyciggania wnioskow. Laczac wyniki uzyskane w wy-
niku analizy danych z wiedza z zakresu zarzgdzania, wystgpienie bedzie glosem w
dyskusji o istotno$ci stabilnoséci zatrudnienia treneréw. Tekst bedzie kontynuacja i
rozwinigciem watku podjetego przez autora wczesniej, w ramach konferencji o
dysfunkcjach i patologiach w zarzadzaniu. Zagadnienie stabilnosci zatrudnienia na
stanowisku trenera jest czesto dyskutowane w kregach sportowych, jednak w odczu-
ciu autora brakuje obiektywnego podejscia, z uwagi na czgste emocje towarzyszace
zmianom. W ramach wystgpienia, autor ma réwniez na celu wykazanie podobienstw
w dhugosci zatrudnienia trenerow w Polsce i w najsilniejszych ligach w Europie.

Stewa kluczowe: pitka nozna, sport, zarzadzanie, zarzadzanie sportem, zarzadzanie
zespotem sportowym, trener
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Abstract

Sports team as a integral part of the organization, plays an important part in
building its success and its effectiveness impacts the perception of the whole organi-
zation. Proper team management plays a key role in building sports success, which
leads to a conclusion that a position of a manager in football is a position of a high
importance. The duration of the employment on that position varies and often is
shorter than a year. That raises a question about the impact of manager’s employ-
ment stability on sports team’s performance. The author compared the duration of
manager’s employment in polish Ekstraklasa teams over last eleven seasons with the
performance of the teams, that comparison led to a conclusion that there is no evi-
dent connection between the two, but it can be observed that higher stability often
leads to better results. The research is going to be widened and continued to achieve
deeper insight on the problem.

Keywords: football, sport, management, sports management, team management,
coach

1. Wprowadzenie

Profesjonalny klub sportowy w dzisiejszej rzeczywistosci gospodarczej
przypomina inne przedsi¢biorstwa funkcjonujgce na rynku, jednak nadal pozostaje
unikalny w wielu elementach. Na uzytek niniejszego tekstu warto zwroci¢ uwage na
strukture klubu oraz cele jego dziatalnos$ci, jako ze te dwa elementy istotne bgda dla
omawianego problemu dlugosci zatrudnienia treneréw w ekstraklasowym klubie
pitkarskim w Polsce. Te elementy sa jednymi z kluczowych aspektéw decydujacych
o unikalnosci organizacji sportowych, a takze determinujg potrzebg bardzo specy-
ficznego podejscia do zarzadzania nimi. Autor chciatby jednak zwrdci¢ uwage na
fakt ze w obecnej rzeczywistosci gospodarczej i zmianach w profesjonalnym spo-
rcie, zarzadzanie organizacjg sportowa coraz czg¢sciej wymaga podobnych rozwigzan
jak te stosowane w innych galeziach gospodarki, przy zachowaniu pewnej odrebno-
$ci i unikalnosci.

Kluczowym zagadnieniem poruszanym w ramach niniejszego tekstu jest
dtugos¢ zatrudnienia treneréw w ekstraklasowych druzynach pitkarskich i jej wplyw
na wyniki sportowe. Artykul ten ma charakter eksploracyjny, autor skupia si¢ na
rozpoznaniu potencjalnych zrodel, a takze przedstawieniu wstepnych wnioskow,
wskazujac dalsze kierunki badan tego istotnego zagadnienia. Celem gtéwnym roz-
wazan jest rozpoznanie kluczowych aspektow rozpatrywanego zagadnienia, poprzez
przedstawienie podstawowych danych dotyczacych dtugosci zatrudnienia trenerow,
a takze zwrocenie uwagi na pierwsze potencjalne wnioski. Interesujagcym jest przea-
nalizowanie wybranych przypadkéw klubow i treneréw, pod katem wynikow przez
nie osigganych ktére bezposrednio poprzedzaty zmiane szkoleniowca, a takze osig-
gane po tej zmianie.
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2. Rola Trenera w Kklubie piltkarskim

Nalezy zwroci¢ uwage ze temat stabilno$ci zatrudnienia treneréw, a takze wplywu
zmiany szkoleniowca na wyniki jest szeroko omawianym, a takze komentowanym
w Srodowisku sportowym, nie istnieje jednak jednoznaczny konsensus w kontekscie
wplywu rotacji na tym kluczowym stanowisku dla wynikéw druzyny, warto tez
zawroci¢ uwage na fakt, Zze niejednokrotnie zasadnym jest traktowanie trenera jako
lidera wigkszego zespotu — sztabu szkoleniowego, ktory podaza za nim do kolejnych
miejsc pracy. Rola trenera w nowoczesnym, profesjonalnym klubie pitkarskim jest
zapewnienie wlasciwych warunkow rozwoju i pracy dla zespotu sportowego, beda-
cego najwazniejsza czescig pionu sportowego organizacji. W polskiej rzeczywisto-
ci, bedacej podstawg niniejszego artykutu, trenerzy sa odpowiedzialni przede
wszystkim za kwestie stricte sportowe czyli opracowanie i przeprowadzenie trenin-
gow, dobor wiasciwej kadry meczowej, a takze opiniowanie i postulowanie po-
szczegblnych transferéw, jest to zdecydowanie mniejsza rola niz w modelu angiel-
skim, gdzie trener taczy te zadania z zadaniami menedzerskimi, realizowanymi w
Polsce przez dyrektora sportowego. Nie sposob jednak zauwazy¢ ze trener w swojej
pracy odpowiada za wlasciwy doboér i wykorzystanie najcenniejszego zasobu klubu
sportowego, czyli druzyny pitkarskiej, ktorej koszty skompletowania i utrzymania
sa, szczegblnie w rzeczywistosci ekstraklasowej, kluczowa pozycja w budzecie.
Trener w zasadzie jednoosobowo odpowiada za wynik druzyny, w wigkszosci przy-
padkow to pierwszy trener rozliczany jest z jakosci produktu dostarczanego przez
zespot pilkarski, mierzony wynikami, a takze stylem prezentowanym na boisku.
Menedzerowie sg coraz czesciej oceniani tylko na podstawie wyniku sportowego, co
wydaje si¢ praktyka nie do konca stuszna, biorac pod uwage ztozonos¢ zagadnienia
(Bridgewater 2010 s. 10). Odpowiedzialnos¢ za wynik ma konsekwencje w postaci
tego, ze najczestszg reakcja na niezadowalajace wyniki druzyny jest zwolnienie
trenera, zgodnie z przekonaniem ze nowe spojrzenie na druzyng, czy tez odmienie-
nie metod szkoleniowych, modyfikacja taktyki spowoduje odwrdcenie ztej passy.
Warto zwrdci¢ uwage ze mimo wszystko tatwiejszg operacja jest wymiana trenera, a
co za tym zwykle idzie sztabu szkoleniowego, niz wymiana personelu zawodnicze-
go, szczegblnie w trakcie sezonu, kiedy kluby sg ograniczone okresem transfero-
wym. Tego rodzaju podejscie jest krytykowane niejednokrotnie przez srodowisko
trenerskie (co zrozumiale) ale takze i przez innych obserwatordw sportu. Znany
trener holenderski Rinus Michels twierdzi, ze harmonia i czas dany trenerowi jest
konieczny do zaobserwowania jego realnego wptywu na druzyne, a natychmiastowy
efekt moze by¢ w rownym stopniu dzietem przypadku (Michels 2001 s. 135) Nie-
dawno przyjete regulacje w polskiej ekstraklasie ograniczaja mozliwos$¢ rotacji
treneréw w lidze, dany szkoleniowiec moze pracowa¢ w jednym klubie w trakcie
rundy (Uchwata nr XII/189). Ma to stopowa¢ zjawisko popularnie nazywane karu-
zelg trenerskqg, kiedy to szkoleniowcy potrafili prowadzi¢ w krotkim odstepie czasu
dwie i wiecej druzyny.? Trudno oceni¢ wplyw tych regulacji na stabilno§é¢ pracy

2 Interesujacym jest fakt, iz zapis wynikajacy z uchwaty PZPN regulujacej stosunki na linii trener — Klub
podlega réznym interpretacjom, z uwagi na niedoprecyzowanie pojecia rundy rozgrywek, ktora po refor-
mie ekstraklasy moze oznacza¢ runde zasadnicza i rund¢ finalowa (po podziale druzyn na dwie 6semki),
a takze tradycyjnie rundg jesienng i wiosenna. To doprowadzito do watpliwosci przy zatrudnianiu trenera
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trenera ligowego w Polsce, do$¢ powiedzie¢ ze w sezonie 2015/16 w chwili pisania
tego tekstu (po 21 kolejkach ligowych) na szesnascie druzyn w polskiej Ekstrakla-
sie, siedem dokonato co najmniej jednej zmiany na stanowisku pierwszego trenera
(dwie druzyny nawet dwie zmiany), a pierwsza zmiana nastgpila juz w sierpniu
niespelna miesigc po rozpoczeciu rozgrywek.

Rola trenera jest zatem niezwykle istotna w profesjonalnym klubie sporto-
wym, jednak warto zwrédci¢ uwagg, ze nie do konca jasne i sprecyzowane sg zasady
zatrudniania treneréw. Sukces szkoleniowca zalezy od wielu czynnikéw, mozna
jednak odnie$¢ wrazenie, ze kryteria zatrudnienia sg nie do konca ustalone. Tren-
berth sugerujg ze sztywniejsze reguly zatrudniania, programy wdrazania i lepsze
przygotowanie do pracy mogloby skutkowa¢ lepszymi efektami pracy treneréw w
pitce noznej (Trenberth 2010 s. 174).

3. Cele Klubu Sportowego

Bardzo istotnym zagadnieniem wplywajacym na omawiany problem jest ustalenie
celéw klubu sportowego. Wychodzac z zatozenia ze klub sportowy ma dostarczac
warto$¢ dla swoich klientow i interesariuszy, mozna powiedzie¢ ze cele jego dzia-
falnosci rozpatrywane sg na réznych ptaszczyznach. Mozna wyrdzni€, opierajac si¢
zardwno na literaturze przedmiotu, jak i badaniach i obserwacjach wiasnych autora
cztery podstawowe obszary sukcesu klubu sportowego (Karwinski 2011 s. 454).
Pierwszy z nich to obszar finansowy, odnoszacy si¢ do wyniku finansowego, reali-
zacji bilansu, trzymaniu dyscypliny budzetowej (przede wszystkim bardzo istotnej
ptacowej), bedacy wypadkowa dziatan pionu zarzadzajacego i administracyjnego
klubu, ktérego odpowiednia realizacja jest niejednokrotnie czgécig systemu licen-
cyjnego, warunkujac mozliwo$¢ uczestnictwa druzyny w okre§lonych rozgrywkach.
Miarg sukcesu w tym aspekcie dziatalnosci jest wynik finansowy, w przypadku
klubow polskiej ekstraklasy, ktorych wymagang formg dziatalno$ci jest spotka ak-
Cyjna, wydaje si¢ on prostym do zmierzenia, aczkolwiek rzeczywistos¢ powoduje ze
wynik finansowy bywa roznie oceniany, zaleznie od sukcesow w innych obszarach,
a takze zalezy od specyfiki klubu, czy tez struktury wiascicielskiej klubu. Obszar
marketingowy zwigzany jest z budowaniem marki klubu, co wiaze si¢ z jego popu-
larno$cia mierzona frekwencja na trybunach, a takze co staje si¢ coraz czgsciej istot-
niejszym miernikiem ogladalnos$cia meczy danej druzyny w telewizji, a takze me-
dialno$cig mierzong w ilosci ukazujacych si¢ artykutldw prasowych, czy tez rozpo-
znawalnos$cig marki. Obszar spolteczny zwiazany ze spoleczng odpowiedzialnos$cia
klubu, wspoélpracy z otoczeniem i spotecznoscia lokalng, ksztaltowaniem postaw,
szkoleniem mlodziezy, wspieraniem kampanii spotecznych, uzyczaniem wizerunku
pitkarzy, czy tez obiektow na ich potrzeby. Istotne jest tez kreowanie §rodowiska
wokot klubu, ktore jest wypadkowa dziatan interesariuszy i samej organizacji, mig-
dzy innymi poprzez tworzenie takich podmiotéw jak stowarzyszenia kibicow, czy
tez inne podmioty wspierajace, jak np. fundacje, czy stowarzyszenia wspierajgce

Tomasza Pawlowskiego w druzynie Wisty Krakow, poniewaz prowadzit on na poczatku sezonu rowniez
druzyne Slaska Wroctaw. (prawosportowe.pl)
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sport mtodziezowy. Obszar spoteczny nie jest tatwo mierzalny, skuteczno$¢ dziatan
klubu w tym zakresie uzewnetrznia si¢ wizerunkiem w mediach lokalnych, a takze
jako$cia stosunkéw migdzy organizacja a jej interesariuszami. Obszar sportowy
jest czwartym i ostatnim z wyrdéznionych przez autora elementem sukcesu klubu
sportowego. W toku badan i obserwacji, a takze studiow literaturowych, mozna z
duza pewnoscig stwierdzi¢ ze obszar ten jest kluczowy dla osiggania pelnego sukce-
su przez organizacj¢ sportowa, a dobry wynik uzyskany w rozgrywkach sportowych
moze rekompensowaé, czy tez pomaga¢ w osigganiu sukcesu w innych aspektach
dziatalnosci, a nawet niejednokrotnie go warunkowaé. Warto zwroci¢ uwage ze
sukces sportowy klubu mimo pozornej wymiernosci, musi by¢ jednak rozpatrywany
w wielu aspektach, ktore niejednokrotnie powoduja ze jego ocena nie jest jedno-
znaczna. Ocena konkretnego wyniku sportowego w danym sezonie moze by¢ rézna
w zaleznosci od takich czynnikéw jak aspiracje danego klubu, okolicznosci zajecia
konkretnego miejsca, czy tez stylu w jakim ten wynik zostat osiggniety. Ocena wy-
niku sportowego moze tez by¢ uzalezniona od rezultatow konkretnych meczow,
majacych szczegdlne znaczenie zardwno dla interesariuszy jak i zarzadzajacych
klubem.

Rozpatrujac dziatalnos¢ klubu sportowego wyraznie widac istotno$¢ pionu
sportowego, ktory jest centralnym elementem kazdej organizacji dziatajacej w tej
branzy. Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze zawodnicy, sportowcy sg zazwyczaj naj-
wyzej oplacanymi pracownikami. W ten sposob pracownicy ktorych mozna okresli¢
odwotujac si¢ do innych przedsiebiorstw, jako pracownicy linowi tudziez produk-
cyjni, majg znaczaco wyzsze wynagrodzenie od pracownikéw administracyjnych
czy tez menedzeréw Sredniego szczebla. Ta sytuacja w powigzaniu z czgsto mtodym
wiekiem i do§wiadczeniem tych pracownikoéw powoduje problemy, ktoére sa bardzo
rzadko spotykane w innych przedsiebiorstwach, mogaca prowadzi¢ do demoralizacji
pracownikow, a takze problemoéw wychowawczych.

Duze znaczenie pionu sportowego wynika z kluczowego wplywu wyniku
sportowego na oceng dziatalno$ci organizacji sportowej przez jej otoczenie. Niewat-
pliwie w sytuacji oceny dziatalnosci klubu przez wiascicieli, czy podmioty finansu-
jace jego dziatalno$¢ inne aspekty maja takze istotne znaczenie, jednak dla wigkszo-
$ci podmiotow otoczenia takich jak kibice, czy dziennikarze, wynik sportowy re-
kompensuje inne niedostatki, nawet jesli jest tylko jednostkowym wydarzeniem.
Sport poprzez fakt ze wigze si¢ z mocnymi emocjami, nie czesto nie podlega zasa-
dom racjonalnej oceny sytuacji.

4. Relacje Trener — Klub

Trener i sztab szkoleniowy ma oczywisty i niewatpliwy wplyw na obszar
sportowy, jednak warto zwrdci¢ uwage na pozostatem obszary dziatalnosci klubu i
potencjalnego wplywu pracy trenerskie na kazdy z nich. Przegladajgc zadania trene-
ra okre$lone przywotywang wczesniej uchwala PZPN regulujaca relacje na linii
trener klub, mozna zauwazy¢ Ze jego praca wybiega poza czysto szkoleniowe spra-
wy (Uchwata nr XII/189).. Uchwata ta wymienia nastgpujace zadania realizowane
przez trenera druzyny ekstraklasowe;j:
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1. planowanie i bezposrednia realizacja procesu szkoleniowego, obejmujacego
w szczegblnosci elementy przygotowania fizycznego, taktycznego i techniki
gry w pitke nozna,

2. selekcja zawodnikow klubu do kadry pierwszego zespotu oraz powotywanie
kadry tego zespotu na zgrupowania przygotowawcze i konkretne mecze
ligowe, pucharowe lub towarzyskie,

3. kierowanie gra pierwszego zespotu klubu w trakcie spotkan ligowych,
pucharowych i towarzyskich, przy akceptowaniu decyzji podejmowanych
przez arbitrow zawodow,

4. opiniowanie przydatno$ci poszczegdlnych zawodnikéw pierwszego zespotu
w zwigzku z mozliwoscig ich transferowania do klubu lub z klubu w sposob i
w terminach wskazanych przez Zarzad klubu,

5. analizowanie i ocena poziomu sportowego oraz osiaganych wynikoéw przez
pierwszy zespot klubu, jak tez poszczegdlnych zawodnikéw oraz
przekazywanie informacji w tym zakresie Zarzadowi klubu,

6. wudzial w organizowanych konferencjach prasowych (w tym pomeczowych)
oraz godne reprezentowanie klubu w dziataniach promocyjnych
podejmowanych na rzecz oraz w interesie klubu,

7. realizacja obowigzkow wynikajacych z przepisow wewnatrzzwigzkowych i
klubowych oraz kontraktu trenerskiego, a takze dbanie o przestrzeganie
dyscypliny 1 regulaminéw sportowych przez podleglych trenerowi
zawodnikow klubu,

8. stosowanie si¢ do nakazow i polecen Zarzadu klubu w sprawach dotyczacych
realizacji kontraktu trenerskiego.

9. udostepnianie wizerunku trenera na rzecz klubu utrwalonego w trakcie
obowigzywania kontraktu trenerskiego, w sposéb umozliwiajacy roéwniez
marketingowe wykorzystywanie jego wizerunku w zwigzku z rozgrywkami
prowadzonymi przez PZPN oraz inne uprawnione podmioty,

Mozna zwréci¢ uwage, ze wigkszo$¢ dziatan za ktore bezposrednio
odpowiedzialny jest trener, zwigzanych jest stricte z dziatalnoscig zespotu
sportowego, ewentualnie jego wizerunkiem medialnym. Godnym uwagi natomiast
jest punkt czwarty mowiacy o opiniowaniu przydatno$ci zawodnikéw do klubu,
warto zwroci¢ uwage, ze zadanie to niejednokrotnie musi i$¢ w parze z ogolna
strategia przyjeta przez cala organizacjg, a takze z uwagi na to ze kontrakty
podpisywane s3 zwykle na wiecej niz pot sezonu, wplywa tez na ewentualng prace
nastepcow.

Praktyka pokazuje ze decyzje podejmowane przez szkoleniowcow mimo ze
teoretycznie sg one krotkoterminowe, moga znaczaco wplywaé na klub w dlugim
okresie i to we wszystkich aspektach jego dziatalnoéci. Dlatego tez tak istotnym
staje si¢ zwrdocenie uwagi na zagadnienie dlugosci zatrudnienia trenerdéw i to jak
wplywa to na wyniki sportowe organizacji, co moze by¢ znaczacym przyczynkiem
do skuteczno$ci poszukiwan odpowiednich rozwigzan dla klubéw nie tylko
pitkarskich w zatrudnianiu i selekcjonowaniu pracownikdw w tym pionie. Jest to
szeroki temat, ktory co oczywiste nie zostanie nawet w malym stopniu wyczerpany
w ramach niniejszego tekstu, jednak warto poczyni¢ pewne kroki porzadkujace
wiedz¢ wejsciowa, stanowiac wstgp do dalszych rozwazan.
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5. Analiza danych empirycznych

Badania przeprowadzone na uzytek niniejszego artykulu miaty charakter
badan niereaktywnych polegajacych na analizie danych zastanych. Rozwazania
dotycza danych dotyczacych dlugosci zatrudnienia treneréw w poszczegdlnych
klubach pitkarskiej Ekstraklasy. Autor porownat dilugosci zatrudnienia w
poszczegolnych Klubach i $rednia punktowa osiggang przez nie w tym czasie.
Badaniem obje¢to okres od sezonu 2004/05 do potowy sezonu 2015/2016. Pierwsza
rzecza na ktérg warto zwr6ci¢é uwage w interesujagcym nas przedmiocie bedzie
dlugos¢ zatrudnienia trenerow w poszczegdlnych klubach ekstraklasy. Tabela 1
prezentuje ilo$¢ dni przepracowanych przez poszczegdlnych trenerow (Stan na
27.01.2016). Srednia dlugo$¢ obecnego zatrudnienia trenera w Ekstraklasie to
niespelna 248 dni, zaledwie trzech z nich pracuje dtuzej niz jeden rok kalendarzowy.
Ta liczba nie jest specjalnie nizsza od $redniej dtugo$ci zatrudnienia trenera liczonej
od sezonu 2004/05 a ktéra wynosi 311 dni’. Mozna w takim przypadku uzna¢ ze
obecny sezon nie odbiega specjalnie od innych jesli chodzi o fluktuacje na
stanowiskach treneréw. Natomiast szesciu z nich pracowato w ekstraklasie w tych
samych klubach w poprzednim sezonie. Warto tu zaznaczy¢ ze w tabeli dla trenerow
Termaliki (Piotr Mandrysz) i Zaglebia Lubin (Piotr Stokowiec) ilo$¢ dni jest podana
od konca sezonu I ligi (obie druzyny awansowaly do ekstraklasy przed tym
sezonem), byli oni zatrudnieni w swoich klubach wcze$niej. Nalezy zwrdci¢ uwage
na fakt ze dla wigkszosci trenerow (trzynastu na szesnastu) nie jest to pierwsza praca
w ekstraklasie, wsrod pozostatej trojki dwoch treneréw to obcokrajowcy i jeden
Polak wszyscy z bogatym doswiadczeniem w innych krajach. To obrazuje fakt, ze
mimo sporej rotacji na stanowiskach treneroéw, zwolnieni moga liczy¢ na kolejny
angaz w sytuacji w ktorej ich nazwisko jest znane na rynku trenerskim — szczegolnie
istotny jest fakt ze czg$¢ trenerow decyduje si¢ na krok w tyt do I ligi co jeszcze
zwigksza potencjalne mozliwosci znalezienia zatrudnienia.

Najwyzej sklasyfikowanymi druzynami, ktére zmienity szkoleniowcow w
tym sezonie sg ubiegloroczny wicemistrz Legia (2 miejsce w lidze), oraz Mistrz
Polski Lech (po stabym poczatku sezonu 5 miejsce), zmiany dotknety takze 15 w
tabeli Gornika Zabrze (najszybsza zmiana trenera dokonana w sezonie juz 13 sierp-
nia zarzad Gornika Zabrze zdecydowat si¢ na zatrudnienie Leszka Ojrzynskiego.
Zarzad ostatniego w tabeli Podbeskidzia rowniez zdecydowatl si¢ na zatrudnienie
nowego szkoleniowca. Dwa kolejne kluby Wista Krakow i Slask Wroctaw dokonaty
zmian pod koniec pierwszej czesci sezonu. Natomiast najwigcej zmian trenerskich w
sezonie 2015/2016 przeprowadzono w Lechii Gdansk. Pierwszy mecz w 2016 roku
zostanie poprowadzony przez czwartego szkoleniowca w tym sezonie.

% Liczony okres trenowania w ekstraklasie, odliczono zatrudnienia treneréw przejéciowych pracujacych
po kilka dni w przerwie pomi¢dzy zatrudnieniem jednego i drugiego trenera.
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Tabela 1. Liczba dni przepracowanych przez poszczegdlnych trenerow w polskiej
Ekstraklasie

Klub Imie Nazwisko Dni
Jagiellonia Michat Probierz 660
Gornik L. Jurij Szatatow 598
Ruch Waldemar Fornalik 477
Piast Radoslav Latal 313
Pogon Czestaw Michniewicz 293
Cracovia Jacek Zielinski 282
Termalica Piotr Mandrysz 234
Zaglebie Piotr Stokowiec 234
Korona Marcin Brosz 216
Gornik Z. Leszek Ojrzynski 167
Podbeskidzie Robert Podolinski 129
Legia Stanistaw Czerczesow 113
Lech Jan Urban 107
Slask Romuald Szukietowicz 51
Wista Tadeusz Pawlowski 36
Lechia Piotr Nowak 14

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z http://www.90minut.pl.

Rozpatrujac zmiany szkoleniowcoéw dokonane w tym sezohie mozna zwro-
ci¢ uwage, ze ich podtoze zawsze zwigzane bylo z niezadowalajacymi wynikami,
aczkolwiek rozni si¢ definicja tych niezadowalajacych wynikow. Najbardziej oczy-
wistg byta zmiana w Lechu Poznan, mistrz Polski znajdowat si¢ na ostatnim miejscu
w tabeli, zdobywajac 5 punktow w 11 meczach wygrywajac zaledwie jeden, wyste-
py w pucharach europejskich byty rowniez przecietne. Po kompromitujacej porazce
w Krakowie z Cracovig 5-2, zarzad Lecha, ktory zazwyczaj wykazuje duza cierpli-
wos¢ do treneréw (Srednia dhlugos¢ zatrudnienia trenera w okresie od sezonu
2004/05 to ponad 642 dni, czyli wiecej niz dwa razy dtuzsza od $redniej ligowe;j),
postanowit dokona¢ zmiany, a druzyna w kolejnych 10 meczach zdobyta 23 punkty
(najwigcej w lidze obok Legii) wygrywajac siedem meczow, a takze odnidst presti-
zowe zwyciestwo we Florencji w ramach Ligi Europy, nowy trener wywindowat
Lecha na 6 pozycje w tabeli przed przerwa zimowa. W tym przypadku zmiana trene-
ra przeniosta si¢ na oczywista poprawe wyniku sportowego, aczkolwiek warto
zwroci¢ uwage ze Lech grat znaczaco ponizej swoich mozliwosci, wynikajacych z
warunkéw organizacyjno — finansowych, a takze jako$ci personelu zawodniczego.
Legia Warszawa dokonata zmiany trenera w tym samym mniej wiecej czasie co
Lech Poznan, rowniez po 11 kolejce, po ktorej zajmowata czwarte miejsce w lidze z
17 punktami (wygrywajac 4 mecze a 5 remisujac), za strata 10 punktéw do lidera
rozgrywek. Podobnie jak Lech, klub z Warszawy wystepowat bez spektakularnych
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sukceséw w Lidze Europy (awans do fazy grupowej i porazka w pierwszym meczu).
Trener Legii zwolniony zostat po dwdch remisach z rzedu, kolejne 10 meczy to
bilans taki jak Lecha czyli 23 punkty i 7 zwycigstw, oraz awans na drugie miejsce w
tabeli. Wptyw zmiany szkoleniowca w Legii nie jest juz tak jednoznaczny, jak w
poprzednim przypadku, co prawda bilans zostal nieznacznie poprawiony, ale Legia
przegrata prestizowy mecz z Lechem u siebie, zremisowala u siebie z liderem tabeli,
a takze bardzo stabo zaprezentowata si¢ w Lidze Europy (4 punkty w 5 meczach).
Do pelnej oceny tego ruchu kadrowego potrzeba zapewne dtuzszego okresu gry. Na
przeciwnym biegunie znajdujg si¢ druzyny z dotu tabeli Podbeskidzie i Gornik Za-
brze, zmiana trenera w obu przypadkach podyktowana byla stabym startem ligi —
Gornik dokonat zmiany juz po 4 kolejce po ktérej z jednym remisem, zamykat tabe-
le z zerowym dorobkiem punktowym (w wyniku kary odjecia jednego punktu za
nieprawidtowo$ci finansowe) i po porazce w Pucharze Polski z Zaglgbiem Sosno-
wiec, nowy trener tez zaczat od porazki, aczkolwiek, notujac staty progres w kolej-
nych 17 meczach zdobyt 21 punktéw, co dalo dziesiaty wynik w lidze w tym okre-
sie, a ostatecznie przedostatnie miejsce w biezacych rozgrywkach, z niewielkg stratg
do druzyn bezposrednio wyprzedzajacych. Podbeskidzie natomiast zmiany dokonato
po 9 meczach w ktorych zdobyto 7 punktow z jedng wygrang (w Poznaniu z Mi-
strzem Polski), ale po kompromitujacej porazce z Wistg Krakow u siebie 0-6. Pod-
beskidzie w kolejnych 12 meczach prowadzone przez nowego trenera zanotowato
lepszy bilans (14 punktow, 11 miejsce w lidze w tym okresie), ale paradoksalnie
spadto na ostatnie miejsce w ekstraklasie (z uwagi na znaczng poprawe wynikow
Lecha Poznan i Gornika Zabrze). Kazda ze zmian szkoleniowcow w tych przypad-
kach przyniosta wigksza lub mniejsza poprawe wynikéw, co sklanialoby to posta-
wienia hipotezy, ze zmiana szkoleniowca moze by¢ traktowana jako sposob na prze-
zwycig¢zanie kryzysu w druzynie, czy tez poprawe wynikow. Jednak juz przypadek
Legii sugeruje ze tak zaktadana prawidlowo$¢ moze nie zawsze mie¢ odzwiercie-
dlenie w rzeczywistosci, jako ze w tym przypadku nie nastgpita jednoznaczna po-
prawa osigganych rezultatow. W tym konteks$cie nalezatoby si¢ zastanowi¢ nad
przyczynami zmiany i zasadnoscig uznawania konkretnych wynikéw jako niezado-
walajace. Przykladem moze by¢ Podbeskidzie z sezonu 2014/15 ktére dokonato
roszady na stanowisku szkoleniowca z uwagi na niezadowalajace wyniki (brak
awansu do finatlowej 6semki, do ktorego brakto 2 punktow), w czasie kadencji no-
wego trenera Podbeskidzie wygrato 3 z 14 meczy (liczac nowy sezon). W tym sezo-
nie bardzo jaskrawym przyktadem na nieskuteczno$¢ zmiany trenera, czy tez czesto
pochopno$¢ decyzji jest zmiana w Wisle Krakow, zmiana trenera nastgpita po 17
kolejce po ktorej Wista zajmowata 7 miejsce z 23 punktami®, nastepne cztery mecze
pod kierunkiem nowego trenera przyniosty cztery przegrane i spadek na 13 miejsce
w lidze, co pociggneto za sobg kolejng zmiane szkoleniowca. Osobnym przypad-
kiem jest druzyna Lechii Gdafisk ktéora mimo duzych naktadéw finansowych, a
takze duzej aktywnosci na rynku transferowym spisuje si¢ ponizej oczekiwan, efek-
tem 7 punktow w pierwszych 7 kolejkach (1 wygrana 4 remisy 12 miejsce) byta
wymiana trenera, ktory co prawda w 11 meczach zdobyt 11 punktéw (Srednia taka

* Pamigtaé nalezy jednak Ze zwolnienie trenera nastgpito po prestizowej porazce w Derbach Krakowa na
swoim stadionie, byt to drugi przypadek zwolnienia trenera Wisty Krakow bezpo$rednio po przegranych
derbach (poprzedni w 2011 roku).
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sama) ale na koniec swojej pracy w Lechii przegrat 5 meczy z rz¢du i zostawit dru-
zyne ktora wedlug zapowiedzi miata walczy¢ o czotowe lokaty na 14 miejscu w
tabeli. Mozna powiedzie¢, ze te dwa przypadki mogg by¢ mocnym glosem dowo-
dzacym o nieskuteczno$ci zmiany szkoleniowca. Nalezatoby w wiekszym stopniu
zwroci¢ uwage na wlasciwg analiz¢ problemu i potraktowac kazdy z przypadkow
indywidualnie. W tym celu nalezy zadba¢ o szerszy kontekst przeprowadzenia
zmiany, co jest tematem na kolejne rozwazania. W ramach niniejszego artykutu
autor postanowit rozszerzy¢ nieco analiz¢ wynikow 1 wiaz pod uwagg szerszy zakres
czasowy, opracowujac dane od sezonu 2004/05 do sezonu biezacego. Okres 11 i pot
sezonu powinien da¢ lepszy obraz stabilno$ci zatrudnienia treneréw w poszczeg6l-
nych ekipach ekstraklasy. Na poczatek pewne ograniczenie narzucone przez autora —
do analizy przyj¢to ze klub musiat rozegra¢ okreslong liczbe sezondéw w ekstrakla-
sie, z racji ograniczonego miejsca wzigto pod uwage kluby ktore w przyjety okresie
czasowym opuscily maksymalnie jeden sezon w najwyzszej klasie rozgrywkowe;j.
Przyjmujac takie kryteria w probie znajduja si¢ trzy kluby ktére przez caty ten okres
grat w Ekstraklasie (Lech Poznan, Legia Warszawa i Wista Krakow) oraz dwa takie
ktore, opuscily najwyzszy poziom rozgrywkowy na maksymalnie jeden sezon (Cra-
covia i Gornik Zabrze). Biorac pod uwage 11 rozegranych sezondéw trzy pierwsze
kluby zdobyly razem dziewig¢¢ mistrzostw Polski, natomiast dwa pozostate kluby
graty z bardzo réoznym skutkiem plasujac si¢ raczej w srodkowych lub dolnych par-
tiach tabeli (ani razu nie skonczylty sezonu w pierwszej trojce).

Tabela 2 pokazuje liczbg trenerow zatrudnionych w wyszczegolnionych
klubach oraz $rednig dtugos¢ kadencji liczong w dniach. Zaznaczy¢ nalezy ze w
tabelce nie ujeto treneréw przejsciowych prowadzacych druzyne w jednym, a cza-
sem nawet w zadnym meczu. Réwniez w przypadku powrotéw trener liczony jest
dwukrotnie (np. dwie kadencje Wojciecha Stawowego w Cracovii). Jak wida¢ naj-
bardziej cierpliwym jest zarzad Lecha Poznan, natomiast najwigcej zmian dokony-
wali zarzadzajacy Gornikiem Zabrze. Jak wida¢ nie ma bezposredniego powigzania
mi¢dzy sukcesami a dlugo$cig pracy trenerow, nalezaloby zastanowié si¢ zreszta
ktéra zmienna jest zmienng zalezna w tym uktadzie sukcesu i dtugosci kadencji.
Warto jednak zwrdci¢ uwage na casus przywotanego Gornika Zabrze, w ktérym co
prawda zmiany byly czeste, a kadencje trenerskie najkrotsze, ale Adam Nawatka
pracowat z Gornikiem 1234 dni az do momentu przejecia reprezentacji. Gornik
zajmuje piate miejsce w tabeli ekstraklasy (zbiorczej dla kolejnych sezonow) za ten
okres ze Srednig punktowa 1,52. Po odejsciu Nawaltki Gornik w kolejnych 60 me-
czach zanotowat $rednig 1,18, przez ten okres pracowalo z Gornikiem 5 trenerow.

Tabela 2. Zatrudnienie trenerow i ich wyniki w latach 2004 — 2016

Klub Liczba zatrudnionych Srednia dlugo$é Punkty na mecz w
trenerow 2004 -2016 kadencji badanym okresie
Cracovia 14 275 1,25
Gornik Zabrze 16 244 1,21
Lech Poznan 7 642 1,73
Legia Warszawa 10 461 1,94
Wisla Krakow 18 280 1,76

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie 90minut.pl.
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6. Podsumowanie, dalsze kierunki badan

Przypatrujgc si¢ tym danym mozna zauwazy¢é ze prosta analiza nie da od-
powiedzi na pytanie czy stabilnoé¢ zatrudnienia na Stanowisku pierwszego trenera
przyczyni si¢ do lepszych wynikéw sportowych. Z jednej strony mamy Lecha i
Legi¢ kluby w ktorych kadencje trenerdéw trwaja dtugo i zarzady tych klubow, mimo
wygoérowanych oczekiwan zachowuja si¢ dos¢ powsciagliwie, z drugiej strony warto
zwroci¢ uwage na przyklad Wisty Krakow, ktora mimo najwigkszej liczby zmian
szkoleniowcow osiagata tez najwigksze sukcesy w badanym okresie. Te rozwazania
mogg prowadzi¢ do wniosku ze proste badanie zaleznosci tych dwoch czynnikow
(dhugo$¢ pracy trenera i wynik sportowy) nie da satysfakcjonujacych rezultatow.
Dlatego tez zasadnym staje si¢ postulat przeprowadzenia szerszych badan, potaczo-
nych z analiza jako$ciowa okolicznosci zwolnienia, ktéra pozwoli na ustalenie kon-
tekstu zmiany szkoleniowca w poszczegolnych klubach. Ciekawym tez bedzie ana-
liza meczéw poprzedzajacych zmiang, a takze tych ktdre zostaly rozegrane zaraz po
zmianie szkoleniowca. Dalszym etapem badan powinny by¢ wywiady z samymi
szkoleniowcami, ale takze z zawodnikami odnosnie ich spojrzenia na t¢ sytuacje,
ktére mogg dodatkowo wnie$¢ interesujace watki do opisywanego zjawiska.

Zagadnienie poruszone w powyzszym artykule niewatpliwie ma istotne
znaczenie w praktyce dziatalnosci organizacji sportowych w Polsce, mozna do-
mniemywaé ze dalsza czg$¢ badan moze odnosi¢ si¢ takze do innych dyscyplin
sportu, co w konsekwencji moze sta¢ si¢ cieckawym i istotnym glosem w dyskusji
dotyczacej tego obszaru zarzadzania sportem. Autor uwaza ze o ile nie da si¢ przed-
stawi¢ idealnych rozwigzan, mozna jednak prowadzac rozwazania takie jak przed-
stawione powyzej, stara¢ si¢ zrozumie¢ powigzania pomiedzy czasem zatrudnienia,
a wynikami organizacji, co pomoze w budowaniu modelu zarzadzania sportem w
naszym kraju. Opracowania zagraniczne, ktoére w ré6znym stopniu zwracajg uwage
na ten problem, nie odpowiadaja do konca specyfice naszego kraju, przez co ich
przydatnos$¢ jest w pewnym stopniu ograniczona. Autor ma nadziej¢ kontynuowac
zapoczatkowane badania i w miar¢ ich rozwoju przedstawiac ich kolejne wyniki.
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