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Ksiazka Zuzanny Zbrég pod tytutem: Identyfikowanie i zaspokajanie
potrzeb spotecznych w niepublicznych szkolach podstawowych, zostata wy-
dana przez krakowskie Wydawnictwo Impuls. Autorka diagnozuje w niej
stan rzeczy dotyczacy identyfikowania potrzeb spotecznych uczniow, rodzi-
coOw 1 nauczycieli w szkolnictwie niepublicznym w Polsce. Publikacja skta-
da si¢ ze wstepu, pigeiu rozdzialow i zakonczenia. Czg$¢ teoretyczna pracy
tworza rozdzialy pierwszy i drugi, pozostate za$§ — empiryczna.

Zuzanna Zbrog w stowie wstgpnym opisuje swa prace, uzasadnia wybor
obszaru problemowego oraz wykorzystanie koncepcji teoretycznych. Ksiaz-
ka powstata w oparciu o systemowa koncepcje potrzeb Tomasza Kocowskie-
go, wsparta teorig potrzeb spotecznych Adama Lisowskiego. Za podstawe
badan wtlasnych Autorka przyjeta pojmowanie szkoly jako instytucji i orga-
nizacji, zwlaszcza organizacji ,,uczacej si¢”. Podejmuje temat wychodzac od
teorii potrzeb szkoty jako instytucji i organizacji, poprzez wyniki badan nad
potrzebami spotecznymi zbiorowos$ci szkolnych, przechodzac wreszcie do
zagadnien zwigzanych z warunkami i mozliwo$ciami ich realizacji.

Rozdziat pierwszy pod tytutem: Teoretyczne podstawy badania potrzeb,
podzielony jest na kilka podrozdziatéw. Pierwszy — Definicje i wybrane
koncepcje potrzeb — zawiera analizg pojecia ,,potrzeba”. Autorka klarownie
przedstawia ewolucj¢ definicji potrzeb poprzez pogrupowanie ich w zalez-
nosci od podejscia roznych badaczy do tej tematyki. W podejsciu psychocen-
trycznym wyrdznia si¢ kilka sposobdw rozumienia tego terminu: potrzeba
jako stan braku, potrzeba jako stan organizmu wywotany brakiem, potrze-
ba jako sita motywujaca, a takze jako stan interakcji cztowieka ze $rodo-
wiskiem i czynnik niezbgdny do prawidlowego funkcjonowania czlowieka.
Kolejne analizowane przez Autorke stanowiska to: podejscie socjocentrycz-
ne, biocentryczne, ekocentryczne oraz funkcjonalne (systemowe). Z. Zbrog
dochodzi do wniosku, ze opis potrzeb cztowieka nie moze opiera¢ si¢ na
badaniach jednej dyscypliny. Dazy si¢ do interdyscyplinarnego definiowa-
nia i rozumienia potrzeb, ktore bedzie obiektywne i poprowadzi do pomiaru
potrzeb w sposdb uniwersalny (rozpatrywanie w kategoriach systemu i jego
dysfunkcji).

W kolejnej czgsci Autorka przechodzi do analizy wybranych koncep-
cji potrzeb. Skupia si¢ tu na najbardziej znanych koncepcjach H. Murraya,
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A. H. Maslowa oraz koncepcjach polskich — T. Kocowskiego i K. Obuchow-
skiego. Niezaspokojona potrzeba moze by¢ zrodtem napigcia w organizmie,
braku réwnowagi — zeby ja odzyskac, nalezy wyznaczy¢ cel, ktory zaspokoi
potrzebg, a nastgpnie kierunek dzialania, aby ten cel osiagnac.

W dalszych rozwazaniach Z. Zbrog skupia si¢ na analizie miejsca po-
trzeb spotecznych w systemie potrzeb cztowieka. W ciekawy sposdb zostaja
tu przytoczone stanowiska migdzy innymi H. A. Murraya, S. Garczynskiego,
L. Niebrzydowskiego czy W. Szewczuka. Autorka cytuje T. Kocowskiego,
ktory za cel koegzystencji uznaje ,,korzystne wspotzycie i wspotdziatanie
z innymi” i wyodrg¢bnia trzy grupy warunkow, aby ten cel osiagna¢, a w ich
ramach kategorie potrzeb spotecznych. Sa to: 1. ogdlne warunki wspotzy-
cia i wspotdziatania (potrzeby przynaleznosci, tacznosci, organizacji, wigzi
emocjonalnej); 2. warunki, jakie powinna spetnia¢ jednostka, aby by¢ ak-
ceptowanym cztonkiem zbiorowosci (potrzeba konformizmu, uspotecznie-
nia, potrzeby spolecznej uzytecznosci); 3. warunki, jakie powinna zabezpie-
czy¢ grupa spoteczna, aby koegzystencja z nia byta dla jednostki korzystna
(potrzeba spotecznej gratyfikacji, akceptacji, potrzeby wspotuczestnictwa,
ochrony i autonomii). Podrozdziat trzeci: Problematyka potrzeb w badaniach
wlasnych, zawiera interesujace rozwazania dotyczace potrzeb obiektywnych
i subiektywnych, a takze potrzeb jednostek w odniesieniu do potrzeb zbio-
rowo$ci. Nastgpnie Autorka umiejetnie przechodzi do stopni zaspokajania
potrzeb oraz odnosi si¢ do problemu zréznicowania potrzeb cztowieka w za-
lezno$ci od réznych czynnikow, miedzy innymi od wieku.

Rozdzial pierwszy zamyka czg$¢ dotyczaca empirycznej operacjonali-
zacji potrzeb w badaniach naukowych. Stanowi ona interesujacy przeglad
przyktadow roznych metod, technik i narzedzi badawczych, z ktorych korzy-
stali badacze potrzeb w trakcie realizacji swych projektow.

Rozdziat drugi ksiazki nosi tytul: Szkota w kontekscie problematyki ba-
dawczej. Autorka rozpatruje tu szkote jako instytucjg, a takze szkote jako
organizacj¢ spoleczna, zwlaszcza jako organizacj¢ uczaca si¢. Znajdujemy
tu takze rozwazania na temat szkoty jako przedmiotu krytyki spoteczne;j.
Nastepnie Autorka pisze o transformacji ustrojowej w Polsce i analizuje jej
wplyw na przemiany edukacyjne. Koleja cz¢§¢ pracy stanowi czytelna ana-
liza potrzeb spolecznych jako czynnika stymulujacego rozwd;j szkot niepu-
blicznych. Podkres§lono tu wage nowych strategii dziatania szko6t niepublicz-
nych podejmowanych w celu przetrwania na rynku ustug edukacyjnych.
Szkoty niepubliczne winny dba¢ o swa konkurencyjno$¢, dostrzegaé zacho-
dzace w otoczeniu zmiany i dziala¢ adekwatnie do oczekiwan.

Zakonczenie rozdziatu drugiego stanowi analiza funkcjonowania nie-
publicznych szkoét podstawowych w Polsce po roku 1989. Autorka prezen-
tuje tu przyktadowe badania dotyczace dziatalnosci szkot niepublicznych,
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zwiazane glownie z diagnoza warunkéw i stanu ich funkcjonowania. Na
podstawie obserwacji wynikow badan niepublicznych szkot podstawowych
z lat dziewigcdziesiatych ubieglego wieku Autorka dostrzegta pewne prawi-
dtowosci i cechy charakterystyczne (dotycza potozenia szkol, ich klientow,
kadry i oferty programowej). Czyni to w sposob przejrzysty, ale i zajmujacy.

Kolejne partie pracy to jej czes¢ empiryczna. Rozdzial trzeci: Koncep-
cja metodologiczna wlasnych badan empirycznych, rozpoczyna si¢ prezen-
tacja przyjetych zatozen badawczych. Autorka charakteryzujac szkote bierze
pod uwage jej trzy wymiary: instytucjonalny, organizacyjny i rozwojowy.
Podejmuje badania nad poziomami mikro (poziom relacji migdzyludzkich
w szkole), i mezo (poziom szkotly), na tle uwarunkowan wynikajacych z or-
ganizacji polskiego systemu edukacyjnego (poziomu makro). Nastgpnie
Z. Zbrog opisuje cele badan oraz problem i problematyke badawcza. Pod-
kresla, ze wyniki badan maja istotne znaczenie z punktu widzenia nauko-
wo-teoretycznego. Autorka za swoj cel przyjeta przedstawienie aktualnego
obrazu potrzeb spotecznych najwazniejszych podmiotow szkolnictwa nie-
publicznego na terenie wojewodztwa swigtokrzyskiego, ale takze wskazanie
mozliwosci ich zaspokojenia w warunkach zmiany spolecznej. Wyniki te
moga wskazywac nowe mozliwosci doskonalenia systemu edukacji, dostar-
cza¢ argumentow do podejmowania reform szkolnictwa. Autorka podkresla,
iz wyniki badan moga by¢ rowniez interesujace dla opinii publicznej z uwa-
gi na rosnace podmiotowe oczekiwania rodzicoéw uczniow we wszystkich
typach placowek. Wskazano tu réwniez na wymiar poznawczy celu nauko-
wego projektu, ktory dotyczy okreslenia funkcjonalno$ci niepublicznych
szkot  podstawowych w aspekcie rozpoznawania i zaspokajania potrzeb
spotecznych ucznidow, nauczycieli i rodzicow. Wykorzystano tu systemowa
koncepcje potrzeb cztowieka T. Kocowskiego i teorig potrzeb spotecznych
A. Lisowskiego. Cele badan wlasnych wyznaczaty problematyke badawcza.
Ujeto ja w formie pytania problemowego: Jak niepubliczne szkoty podsta-
wowe rozpoznaja i zaspokajaja potrzeby spoteczne najwazniejszych pod-
miotéw szkolnych (ucznidéw, nauczycieli, rodzicow)? Nastgpnie Autorka
operacjonalizuje podstawowe pojecia — wazne jest uszczegdlowienie pojec
,,szkota niepubliczna” i ,,potrzeby spoleczne” oraz przedstawia schemat mo-
delu badan wtasnych. W ramach przyjgtej procedury badawczej wykorzy-
stano gléwnie metodg sondazu diagnostycznego z pomiarem ankietowym
(nauczyciele, rodzice, uczniowie klas IV-VI). Zastosowano takze wywiad
indywidualny (dyrektorzy szkot) i zbiorowy (uczniowie klas I-1I1). Meto-
dami (technikami) uzupelniajacymi byly systematyczna obserwacja bez-
posrednia oraz analiza dostgpnych dokumentéw. Badania objgly zaréwno
ilosciowe, jak i jakosciowe dane. Odnoszac si¢ do zmiennych ilosciowych,
Badaczka zastosowata podstawowe charakterystyki statystyki opisowej, jak
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rowniez wybrane techniki korelacyjne zgodne z pomiarem zmiennych (wy-
korzystano skale pomiarowe).

Kolejne partie rozdziatu trzeciego zawieraja opis terenu i przebiegu ba-
dan i badanych zbiorowosci. Badania miaty charakter badan terenowych,
dzigki czemu uchwycono badane fakty i zjawiska w naturalnym kontekscie
spotecznym. Pozwolito to rowniez na zglebienie uwarunkowan i ztozonosci
potrzeb spotecznych podmiotoéw szkolnych w srodowisku duzego, $redniego
i matego miasta. Jako teren badan Autorka przyjeta obszar wojewddztwa
swigtokrzyskiego, jednego z najubozszych w kraju, zaliczanych do tak zwa-
nej $ciany wschodniej. Badano szkoty niepubliczne w wojewodztwie znaj-
dujace si¢ na terenie trzech miast: Kielc, Starachowic i Buska-Zdroju. Wy-
niki badan zaprezentowano w postaci wykresow liniowych i tabel z analiza
czynnikowa w tle.

Rozdziat IV publikacji stanowi charakterystyke badanych zbiorowosci.
Rozpoczyna si¢ od opisu sytuacji finansowe;j i infrastruktury materialnej ba-
danych szkot. Badaczka dochodzi do wniosku, iz sytuacja w badanych szko-
fach wojewodztwa $wigtokrzyskiego nie ro6zni si¢ zbytnio od sytuacji wigk-
szosci polskich szkét podstawowych. Nastepnie Autorka pltynnie przechodzi
do analizy oferty programowej i organizacji pracy badanych szkot. Zbadano
tu stopien przystosowania programu szkoty do potrzeb podmiotdéw szkolnych
w zakresie oferty dydaktycznej, oferty opiekunczo-wychowawczej oraz or-
ganizacji i warunkow pracy szkoty. Trzecia czg$¢ rozdzialu stanowi ogolna
charakterystyka badanych spotecznos$ci szkolnych, w ktorej Autorka opisuje
uczniow klas I-111, uczniow klas IV-VI, nauczycieli oraz rodzicoéw. Z. Zbrog
stwierdza, ze charakterystyka badanych spotecznosci odpowiada opisowi,
jaki znajdujemy w literaturze dotyczacej réznych typow szkot. Stwierdzono,
ze rozktady ze wzgledu na srodowisko sa podobne. W szkotach niepublicz-
nych sa mniejsze klasy, wyksztatcenie rodzicow ucznidw ze szkot niepu-
blicznych wydaje si¢ wyzsze, stopien awansu zawodowego nauczycieli ze
szkot, zwlaszcza spotecznych, jest wyzszy niz w innych typach szkoét, ale
staz pracy jest nizszy. Charakterystyka ta jest interesujaca, na§wietla réznice
pomigdzy szkotami publicznymi a niepublicznymi.

Rozdziat V ksiazki nosi tytul: Identyfikowanie i zaspokajanie potrzeb
spotecznych podmiotow szkolnych. Analizuje si¢ tu wyniki uzyskane w ba-
daniach wtasnych odnoszacych si¢ do ogélnych warunkow wspotzycia
i wspotdziatania w grupie (potrzeby tacznosci, przynaleznosci, wigzi emo-
cjonalnej i organizacji) oraz do warunkow, jakie powinna zabezpieczy¢ gru-
pa spoteczna, aby koegzystencja z nig byta korzystna dla jednostki (potrzeby
spotecznej akceptacji, spotecznej gratyfikacji, rozwoju i doskonalenia sig,
wspotuczestnictwa, ochrony i autonomii). Autorka przedstawia kolejno
wyniki badan wlasnych i wnioski z nich dotyczace poszczegolnych pod-
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miotéw edukacji: uczniow klas I-I11, uczniéw klas IV-VI, nauczycieli oraz
rodzicow.

Podsumowujac wyniki badan witasnych, Zuzanna Zbrdég przedstawia
wnioski z nich wyplywajace. Stwierdza, iz szkoty niepubliczne dobrze roz-
poznaja potrzeby podmiotéw szkolnych, ma to zwiazek z mozliwoscia ich
zaspokojenia. Subiektywne potrzeby uczniéw, nauczycieli i rodzicow sa
inne, wynikaja one z odmiennych rol tych podmiotow w funkcjonowaniu
szkoty. Badania udowodnily rowniez nieznajomos$¢ oczekiwan i potrzeb
kierowanych do siebie nawzajem przez poszczegolne podmioty szkolne. Co
ciekawe, szkoty niepubliczne czgséciej podejmuja sig rozpoznawania i zaspo-
kajania potrzeb spotecznych rodzicéw i uczniéw, natomiast rzadziej zajmuja
si¢ identyfikowaniem potrzeb nauczycieli.

Szkoty niepubliczne takze czgsciej dostosowuja swoj program i orga-
nizacj¢ pracy do potrzeb podmiotow szkolnych, zwtaszcza uczniow i rodzi-
cOw, mniej uwagi poswigcajac potrzebom nauczycieli. We wszystkich typach
badanych szkot niepublicznych idee demokracji, autonomii i podmiotowo-
$ci wszystkich podmiotow szkolnych nadal nie sa w pelni urzeczywistniane,
wyraznie lepsza pozycje niz nauczyciele maja rodzice i uczniowie. Wazny
jest wniosek, iz nauczyciele sa spoteczno$cia najbardziej pomijana w proce-
sie identyfikowania i zaspokajania potrzeb.

Wyniki badan sa warte uwagi, ukazuja site pozycji poszczegodlnych pod-
zbiorowosci w danym typie szkoty — w szkotach spotecznych to uczniowie
1ich rodzice znajduja si¢ na uprzywilejowanej pozycji w hierarchii szkolne;.
W szkole katolickiej dyrekcja najbardziej liczy si¢ z opiniami rodzicoéw, naj-
mniej za$ z opiniami nauczycieli.

Ostatnia czeg$¢ ksiazki stanowi podsumowanie i wazne postulaty kon-
cowe Autorki. W podsumowaniu podjgto probg wskazania czynnikéw dyna-
mizujacych identyfikowanie i zaspokajanie potrzeb spotecznosci szkolnych
oraz czynnikow podnoszacych efektywnos¢ funkcjonowania szkoty w bada-
nym zakresie. Bibliografia zawiera bogaty wykaz zrdédel, z ktorych korzysta-
no w trakcie pisania pracy.

Ksiazka Zuzanny Zbrog jest rzetelna i wartoSciowa naukowo proba
zdiagnozowania identyfikowania potrzeb spotecznych w szkotach niepu-
blicznych. Autorka wykorzystata bogata literaturg¢ i starannie przeprowa-
dzita badania. Ksigzka jest lekturg warta polecenia osobom zwigzanym ze
szkolnictwem nie tylko niepublicznym, ale i panstwowym.

Iwona Gorecka™*

* Mgr Iwona Gorecka jest doktorantka w Wydziale Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Paedagogia_2_32_2013.indb 289 2014-05-07 10:35:25



