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Abstrakt: Celem tego artykutu jest zbadanie zwigzku miedzy religiq dynamicznie
rozwijajgcych si¢ Chin a ich gospodarkq. Tekst nawiqzuje do tezy Maxa Webera,
ktory uwazal, ze to protestantyzm wywiera najlepszy wptyw na rozwoj gospodar-
czy. Autor uwaza, Ze konfucjanizm jest pozytywnie skorelowany z rozwojem go-
spodarczym Chin, cho¢ jego wplyw nie jest taki jednoznaczny. Artykut ma byc
gltosem w dyskusji nad przyczynami wzrostu gospodarki chinskiej, uwzgledniajq-
cym uwarunkowania kulturowe. Nie sq one jedynym czynnikiem tego wzrostu, ale
pomagajq w zrozumieniu zrodet sukcesow ekonomicznych Chinczykoéw. Dziatajg
oni w oparciu o inne wartosci niz kraje Zachodu i chociaz rozwoj globalizacji
moze prowadzi¢ do ich konwergencji, to nadal istniejq roznice kulturowe, ktore
majg duze i niedocenione znaczenie dla teorii i praktyki ekonomii. Aby osiggngé
cel badawczy autor dokonuje analizy istniejgcej literatury na dany temat, nawiqzu-
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Jjgc takze do mysli Webera. Wykorzystano metode opisowq do rozwazan teoretycz-
nych z uwzglednieniem odniesien do zagadnien praktycznych.

THE CONFUCIAN ETHIC AND THE SPIRIT
OF CAPITALISM

JEL Classification: Z1
Keywords: capitalism, China, confucianism, economy

Abstract: The aim of this article is to examine the relation between the religion of
fast-developing China and its economy. This paper refers also to the Max Weber’s
thesis who regarded protestantism to have the best impact on economic develop-
ment. The view of this paper’s author is that confucianism is positively correlated
with the economic development of China, although its influence is ambiguous. The
article is to raise the point in discussion on causes of growth of the Chinese econ-
omy. It underlines the cultural factors. They are not the only ones but they help to
understand the sources of economic successes of the Chinese. Their actions are
based on values different from those present in the Western countries. The globali-
sation process has not eradicated cultural differences which still exist and which
are of great meaning to both the theory and practice of economy. The author ana-
lises the existing literature on this topic and refers the the Weberian thought in
order to achieve this article’s aim. The descriptive method and theoretical delib-
erations are present as well as practical implications.

WSTEP

Max Weber (1904/2010) byt jednym z pierwszych badaczy, ktérzy pod-
jeli problematyke zwigzku religii z rozwojem kapitalizmu, i ktérych dzieto
stato si¢ stawne na caly $wiat. To kalwinizm miat najbardziej wspiera¢ ten
system gospodarzy, a religie Chin — konfucjanizm i taoizm — miaty nie by¢
mu przychylne. W §wietle dynamicznego rozwoju gospodarczego panstw,
w ktérych dominuje i dominowat konfucjanizm, a takze najnowszych in-
formacji o wprowadzeniu przez tajwanski resort edukacji w liceach obo-
wigzkowego nauczania czteroksiaggu konfucjanizmu (Zob. Filozofia...
2011), warto ponownie zbada¢ Weberowskie podejscie do tej kwestii.

Status religii ulegt w Chinach zmianie. Liderzy tego kraju zauwazyli, ze
zamiast walki z nig lepiej jest docenia¢ i szanowac legalne religie w ra-
mach stabilnego spoteczenstwa. Agencja rzadowa Xinhua donosita o po-
twierdzeniu zmiany statusu religii w Panstwie Srodka, kiedy Politbiuro
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zorganizowalo spotkanie po$wiecone badaniom problemdw religijnych. Hu
Jintao zapewnil o gotowosci niesienia pomocy wyznawcom religii przez
parti¢ i rzad, zachgcajac ich jednoczesnie do utrzymywania swoich patrio-
tycznych tradycji i pomagania w rozwoju chinskiego spoleczefistwa (Zob.
Hu stresses... 2007). Ponadto, w 2007 roku partia po raz pierwszy zamie-
Scita stowo ,religia” w konstytucji kraju. Cze$¢ wladz zaczeta traktowac
tradycyjne chinskie religie (konfucjanizm, taoizm i buddyzm) jako narze-
dzie i sposéb promowania chinskiej kultury w skali globalnej. Przejawem
tego moze by¢ wykorzystanie Instytutow Konfucjusza w ramach koncepcji
,-miekkiej sity” i rozszerzenie wptywow przez kulture lub ideologig.

Konfucjanizm stat si¢ obecny w chifiskich szkotach i powstaly takze
szkoty konfucjanskie, cieszace si¢ coraz wigksza popularnoscig. Celem
tego artykutu jest ukazanie, Ze religia ta moze pozytywnie wplywac na
rozw@j chinskiego ducha kapitalizmu — wbrew pogladom gloszonym przez
Maxa Webera.

PRZYCZYNY ZAINTERESOWANIA KONFUCJANIZMEM

Badajac chinskie religie, Weber zauwazyl, Zze par¢ czynnikéw zastanej
rzeczywistosci nie wpltywa pozytywnie na rozwdj kapitalizmu. Wsréd nich
byly m.in. takie, ze konfucjanizm wspieral wiele kultéw i nie istniata
w Chinach klasa kaptanska, najwyzszym kaplanem byt cesarz, spoteczen-
stwo byto przywiazane do swoich przodkéw. Poza tym, zwrdcit on uwage
na to, ze konfucjanizm nauczal, ze pogon za bogactwami jest zta (choc
takie nie jest juz jego posiadanie), sprzedaz ziemi byta czesto zabroniona,
a ludzie szukali zrédet statusu w biuroklracji1 (Weber 1968).

Zwigkszone zainteresowanie tg religiag mialo miejsce w latach 80-tych
XX wieku. Pojawit si¢ wtedy w The Economist artykut, w ktérym Rode-
rick MacFarquhar sugerowat zwigzek migdzy religijna doktryna konfucja-
nizmu a aktywnoscig gospodarcza (kapitalizmem) (Zob. The Post-
Confucian ... 1980). Uwaga calego $wiata byla wéwczas skupiona na nie-
samowitym wzro$cie gospodarczym Tajwanu, Hongkongu, Korei Potu-
dniowej i Singapuru oraz Japonii, ktéry mial swoje poczatki pod koniec lat
70-tych. Zmiana oceny religii tego obszaru, tj. podkreslenie jej pozytywnej
roli w rozwoju gospodarczym byla intelektualng nowoscia, ktéra zrywata

! Szesnastowieczny misjonarz jezuicki Matteo Ricci uwazat, ze konfucjanizm nie powi-
nien by¢ traktowany jak religia. Powdd takiego rozumowania byt jednak taki, ze najlepszym
sposobem zdobycia nowych wyznawcéw (szczegélnie chinskich intelektualistéw) byto
pozwoli¢ na zachowanie swoich tradycji i jednoczesnie poprosi¢ o przyjecie wiary katolic-
kiej. W ten sposéb wielu Chinczykéw mogtlo zostaé ,.konfucjanskimi katolikami”.
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z Weberowskim stanowiskiem. Chociaz w panstwie chinskim natura i sta-
tus religii byly zawsze zrédlem kontrowersji na wielu etapach historii, to
po tym jak w latach 80-tych rzady Tajwanu, Singapuru i Korei Potudnio-
wej oficjalnie zaaprobowaly warto$ci konfucjanskie, chifiskie wiadze po-
stapity podobnie w latach 90-tych, uznajac ta religie¢ za gtéwny sktadnik
chinskiej tradycji intelektualnej i rozwoju gospodarczego.

Max Weber, piszac o réznych religiach, dysponowat stosowna wiedza
o nich z tamtego okresu. Nalezy zauwazy¢, ze jego tezy mialy wyjasnié
historyczna przewage krajow Zachodu w odniesieniu do innych cywilizacji
(Lane, Ersson 2005). Przyznawat on, ze konfucjanizm jest tak samo racjo-
nalny jak purytanizm, przejawiajac ,,Niichternheit” (roztropno$¢) i ,.Spar-
samkeit” (oszczedno$¢), jednak ten pierwszy cechowac si¢ miat adaptacja
zewnetrzng, a ten drugi motywacja wewnetrzng. Ktadac nacisk na ,.die
Wirtschaftsethik der Weltreligionen” 1 dokonujac kategoryzacji wedle tej
kategorii, nie zdawat sobie sprawy z tego, ze nawet w tej materii dana cha-
rakterystyka moze si¢ okaza¢ prorozwojowa (lub tez nie) w zalezno$ci od
kontekstu historycznego i etapu rozwoju danego spoteczenstwa.

John K. Fairbank (Eckstein, Fairbank, Yang 1960) uwazat poczatkowo,
7e instytucje powigzane z konfucjanizmem sg gtéwng przeszkoda rozwo-
jowa Chin. Patrzac na sytuacj¢ gospodarczg tego kraju w XIX wieku, oce-
nit, Ze jest ona na etapie tradycyjnej rownowagi, w ktérej moze zaistnie¢
niewielki wzrost, innowacje i zmiana technologii, ale nie beda one wystar-
czajace, aby przetamac¢ sztywne 1 krepujace wigzy tradycyjnej struktury
spotecznych i ekonomicznych instytucji. Brak dynamiki w tych sferach
traktowat jako problem kulturowy. Ponadto, w jego opinii, zapatrzone
w konfucjanskie ideaty elity traktowaty swdj kraj jako samowystarczalny,
najlepszy 1 najwazniejszy na §wiecie, co miato skutkowaé tym, ze niemoz-
liwe stato si¢ zaszczepienie zachodnich idei wolnosci rynkowej 1 dyploma-
tycznej réwnosci.

Powyzsze poglady moga by¢ ktopotliwe przy wyjasnianiu obecnej sytu-
acji Nowych Krajéw Przemystowych Azji’. Kiedy okazato sie, ze ich suk-
ces gospodarczy nie jest tylko i wytacznie efektem polityki wolnorynkowej
i polityki wolnego handlu (za wyjatkiem Hongkongu), ekonomisci gtow-
nego nurtu wysuneli argument, ze modelu ich rozwoju nie da si¢ naslado-
wac, poniewaz sg w nim obecne dodatkowe warunki, ktérych nie maja inne

> Mamy tutaj na my$li Hongkong, Koree Potudniowa, Singapur, Tajwan oraz Japonie.
Od lat 90-tych XX wieku takim mianem okre$la si¢ tez Tajlandi¢, Malezj¢ i Indonezj¢ oraz
Chiny i Wietnam.
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kraje’. Pojawita si¢ tendencja, aby przesuna¢ uwage ze wskaznikéw go-
spodarczych na charakterystyke kulturowa tych spoteczenstw.

CHARAKTERYSTYKA KLASYCZNEGO KONFUCJANIZMU
I ETYKI PROTESTANCKIE]

Wartosci konfucjanskie oparte na filozofii Konfucjusza sg kolektywi-
styczne, humanistyczne i oparte na obowigzkach. Mozna na nie patrzec¢
w skali mikro (dotycza wowczas jednostek) i makro (dotycza narodéw).
Kolektywizm przejawia si¢ w promowaniu grupowych intereséw i wartosci
nad tymi jednostkowymi. To stosunki spoteczne sg najwazniejsze, a rodzi-
na jest czczong i prawie §wigtg formg zwigzkéw miedzyludzkich (Cheng,
1944). Humanizm oznacza, ze najwazniejsza jest orientacja doczesna,
skoncentrowana na czlowieku. Ludzka moralno$¢ jest z kolei oparta wia-
$nie na obowigzkach.

Etyka protestancka Jana Kalwina opiera si¢ na idei przeznaczenia. Zeby
je pozna¢ (i zobaczy¢ czy si¢ jest ,,wybranym” czy ,,potepionym”) trzeba
popatrze¢ na zewnetrzne oznaki sukcesu danej osoby. Cnota jest ciezka
praca, a jej wyniki (bogactwo) s3 pozadane. Zeby dusza osiggala zbawie-
nie, jej wlasciciel nie moze polega¢ na Kosciele, ale tylko i wylacznie na
sobie. Musi udowodni¢ swoja wartos¢ przez materialny sukces, ze jest
osoba ,,wybrang” przez Boga. W tym wymiarze protestantyzm jest indywi-
dualistyczny w swej naturze. Tutaj jednostka jest odpowiedzialna wobec
Boga i siebie samej, podczas gdy w konfucjanizmie wobec innych czton-
kéw spoleczenstwa: swojej rodziny, wspotpracownikéw, zwierzchnikow.

Wyznawcy konfucjanizmu ktadg nacisk na kwestie zwigzane z moral-
no$cig. Bardzo wazne sa trzy elementy: ren, yi i li, ktére wskazujg to, co
jest moralnie akceptowane w spoteczenstwie. Ren jest zdolnoscia do
wspolczucia lub tez zyczliwoscig dla innych ludzi. Konfucjusz oczekiwat
od zyczliwej osoby, aby okazywata swoja dobro¢ we wszelkich zwigzkach
miedzypersonalnch — tych o charakterze komercyjnym lub niekomercyj-
nym. Podobnie, wtadca lub administracja publiczna powinna takze si¢ nig
charakteryzowac. Biurokraci to nie tylko funkcjonariusze panstwowi, ale
tez przywodcy, intelektualisci i nauczyciele (Lam, 2003). Yi jest poczuciem
moralnej prawosci, ktéra jest drogowskazem w dziataniu, zwigzkach i in-
nych sprawach. Li z kolei reprezentuje normy post¢powania, etykiety
i protokoty, ktérymi powinny kierowac¢ si¢ jednostki i instytucje. Ren, yi

? Najlepszym przykladem takiej uwagi jest stanowisko Banku Swiatowego (Por. The
East Asian Miracle 1993).
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i li to wielkie cnoty, lecz nalezy jeszcze do nich doda¢ madro$¢ i wiary-
godnos¢. Razem stanowia one pie¢ kardynalnych cnét cztowieczenstwa.

Jesli chodzi o moralno$¢ transakcji rynkowych, to Konfucjusz i Men-
cjusz byli przeciwni chegci zysku. Rozrézniali to co dobre od tego co do-
chodowe, jednak nie widzieli sprzeczno$ci migdzy jednym a drugim (/bi-
dem).

Wazne miejsce w konfucjanizmie zajmuje harmonia, oznaczajaca takze
unikanie konfliktéw. Jest ona w zasadzie najwazniejszym spoiwem miedzy
jednostka a spoteczenstwem, poniewaz wyznacza dla nich wspdlny cel.
Dotyczy sfery rodzinnej, politycznej, spolecznej i organizacyjnej, a osigga-
na jest poprzez praktykowanie ren, yi i li. Powszechne jest dgzenie w kra-
jach etyki konfucjanskiej do szukania rozwigzah korzystnych dla wszyst-
kich stron dyskusji czy sporu, chyba ze kompromis w takiej kwestii bylby
ze szkoda dla wigkszosci. W takim przypadku zasade harmonii nieco si¢
modyfikuje, aby mogta ona istnie¢ dla jak najwickszej liczby jednostek.
Niekoniecznie dla wszystkich. Warto zwréci¢ uwage, ze harmonia nie ist-
nieje bez réwnowagi. Wszelki nadmiar jest szkodliwy. Nalezy prowadzi¢
zycie zgodne z orientacjg na przyszto§¢. Nie moze by¢ ona kwestig przy-
padku. Dlatego nalezy podkresli¢ role oszczedzania, a nie ostentacyjnej
konsumpcji.

Protestanci ktada nacisk na konkurencyjng natur¢ jednostki i spoteczen-
stwa. Nie istnieje tu wschodnia zasada laczenia przeciwienstw. Tak jak
istnieje walka dobra ze ztem, tak konkurencja miedzy ludZzmi moze byc¢
przyczyng konfliktu. Dotyczy to réwniez sfery rodzinnej, politycznej, spo-
tecznej i organizacyjnej. Indywidualistyczne nastawienie jednostek gospo-
darujacych jest zorientowane na osigganie sukcesu. Konsekwencja tego
jest mniejsza sklonno$¢ do przestrzegania regut i zalecen, ktére miatyby
wpltywac¢ na harmonijny rozwdj calego spoleczenstwa.

WPLYW KONFUCJANIZMU NA GOSPODARKE
W DOBIE GLOBALIZAC]I

Chinska religia nie jest tworem statycznym i od momentu swojego po-
wstania ulegala ciaglej ewolucji. Wydaje sie, ze jej obecna postaé zostata
uformowana w momencie narodzin nowoczesnych Chin, gdy do witadzy
doszedt pod koniec 1978 roku Deng Xiaoping. Wplyw nowego konfucjani-
zmu na problematyke gospodarcza moze by¢ rozpatrywany przez pryzmat
trzech aspektéw, ktére si¢ ze sobg wzajemnie przeplatajg: etyki biznesu,
wzorowej organizacji gospodarujacej i modelu rozwojowym panstw Azji
Wschodnie;.
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Etyka biznesu

Istnieje zbiezno$¢ pogladéw na Wschodzie i Zachodzie, dotyczaca me-
tod stworzenia wilasciwego Srodowiska dla rozwoju przedsigebiorczosci.
Wspdlnymi elementami jest kwestia zaufania, szacunku i sprawiedliwo$ci
w stosunkach migdzyludzkich. Niebagatelna jest tez jako$¢ charakteru
0s6b ze soba wspdlpracujacych. Konfucjanizm podkresla mocno tworze-
nie, utrzymywanie i rozwijanie harmonii w otoczeniu oséb nie tylko
w najblizszej grupy, ale ma to takze odzwierciedlenie np. w kontaktach
z klientami. Nalezy zauwazy¢ duzy potencjat do zawierania trwatych kon-
taktow miedzykulturowych i szeroko rozumianej wspétpracy wsréd oséb
pochodzacych z réznych krajow. Pochodzenie etniczne i religijne partne-
rOw biznesowych nie stanowi problemu dla menedzeréw wyznajacych
zasady etyki konfucjanskiej, poniewaz cechuje ich nacisk raczej na pro-
partnerskos¢ a nie protransakcyjnos¢. Fakt ten stanowi praktyczne implika-
cje dla przedsigbiorcéw spoza tego kregu kulturowego.

Czlowiek nie jest postrzegany w nim wytacznie jako pracownik o danej
przydatnosci dla przedsiebiorstwa. Jest istotg ludzka i to jest najwazniejsze.
W niektérych sytuacjach moga z tego powodu pojawiaé si¢ problemy, gdy
cele danej jednostki nie sg zbiezne z celami organizacji, w ktérej si¢ ona
znajduje. Chociaz nalezy patrze¢ na wszelkie sytuacje w sposob holistycz-
ny, to w przypadku ostrej niezgodno$ci danego pracownika miedzy jego
moralnoscig a np. celami firmy, ta pierwsza powinna by¢ wazniejsza. Przy
krétkiej perspektywie czasowej mogg si¢ z tym wigzac koszty, lecz w diu-
giej perspektywie jest to korzystne rozwigzanie, gdyz w takiej sytuacji
partner biznesowy jest bardziej sktonny do ponownego dokonywania
transakcji. Celem kontaktéw biznesowych nie jest maksymalizacja zyskow
kosztem zaniedbywania czy kompromisowego podejscia do charakteru
cztowieka, poniewaz dziatalno$¢ gospodarcza jest tylko czescig zycia opar-
tego na cnotach ludzkich i nie powinna ona nad nimi gérowac.

Wzorowa organizacja gospodarujgca

Powinna ona by¢ podobna do cziowieka kierujacego si¢ etyka konfu-
cjanska. Kluczowe jest wykorzystanie trzech elementéw: ren, yi i li. Po-
winny by¢ one odzwierciedlone w stosunkach miedzy przedsigbiorstwem
ajego udzialowcami i pracownikami. Osoby zarzadzajace (szczegélnie
one) powinny kierowa¢ si¢ tg etyka i dazy¢ do doskonatosci. Poza tym,
ren, yi i li powinny by¢ motywem przewodnim strategii przedsi¢biorstwa,
jego celéw, tadu korporacyjnego, proceséw i struktury. Jesli te warunki sa
spetnione, osigganie zysku i podgzanie za nim sg moralnie uzasadnione.
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Oczywiste jest, ze taka organizacja powinna by¢ celem dla tych organi-
zacji, ktére dziatajag w warunkach ostrej konkurencji i sa realnymi bytami.
Takie podmioty nie moga by¢ identyczne. Wystarczy jednak, ze wyznaja
wspodlne, kluczowe wartoSci.

Relacje przedsigbiorstwa z ludzmi, ktérzy dla niego pracuja, ale takze
zinnymi przedsigbiorstwami, klientami, witadzami, catym otoczeniem,
maja cechowac si¢ prawoscia. Wowczas spory sadowe sg rzadkoscia, po-
dobnie jak zbyteczna staje si¢ dziatalno$¢ zwigzkéw zawodowych. Posta-
wa taka przejawia si¢ np. w terminowym i prawidtowym wywiazywaniu
si¢ z umow, zapewnianiu bezpiecznego i przyjaznego Srodowiska pracy
oraz sprawiedliwej zaptaty za wykonang prace. Czes¢ takich dziatan moze
sta¢ w sprzecznosci z postepujacym procesem globalizacji.

Zasady 1 regulamin w organizacji nie sg tak istotne jak cnoty, wedtug
ktérych si¢ dziata i podejmuje decyzje. One tez pomagaja w rozwigzywa-
niu konfliktéw, bedac wskazéwkami dla wykorzystujacych je ludzi. For-
malne reguly sa wykorzystywane tylko wtedy, gdy stanowig pomoc dla
moralnosci.

Model rozwojowy panstw Azji Wschodniej

Michael Bond jest tworca Chinese Value Survey. Odkryt on wraz z Ge-
ertem Hofstede, ze istnieje zestaw cech osobowych pozytywnie skorelo-
wanych ze wzrostem gospodarczym krajow Azji Wschodniej. Wsrdd nich
znajdujg si¢: upor (wytrwato$¢), oszczedno$¢ i zapobiegliwose, ksztatto-
wanie relacji miedzyludzkich wedlug statusu, poczucie wstydu, odwza-
jemnianie pozdrowien (takze prezentdw i przystug), poszanowanie trady-
cji, dbatos¢ o zachowanie twarzy, ustatkowanie i zréwnowazenie. Jest to
charakterystyka typowa dla ,konfucjanskiego dynamizmu” (Hofstede,
Hofstede 2007; Hofstede, Bond 1988). Lucian Pye (1985) zwraca uwagg,
ze mimo takiego wspdlnego mianownika krajéw Azji Wschodniej, mialy
one swoje odrebne wizje konfucjanizmu, ktére jeszcze si¢ poglebity pod-
czas podazania r6znymi $ciezkami politycznej modernizacji.

O pozytywnym wptywie tej religii na rozwdj gospodarczy panstw pisa-
to wielu myslicieli, takze zachodnich: Tu Wei-ming, Herman Kahn, Ezra
Vogel, ale takze Marco Polo i Wolter. Panowato wsréd nich przekonanie,
ze mieszkancy Azji Wschodniej dysponuja odpowiednimi cechami i wiel-
kim potencjalem. Przyktad chinskiej diaspory dodatkowo to przekonanie
wzmacniat. Ezra Vogel wyodrebnil wyrdzniajace si¢ cechy azjatyckich
tygryséw: rozkwit konfucjanizmu, wspdlny strach i determinacja, stabilna
grupa lideréw z wizja, pojedyncza i dominujgca partia, merytokratyczny
rozwdj panstwa, zmieniajaca si¢ przewaga wzgledna, kierowane z orienta-
cja na $wiatowy rynek przedsigbiorstwa prywatne, potulna sita robocza,
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zastosowanie prawa popytu i podazy w edukacji, relatywnie réwny rozktad
bogactwa, niski poziom panstwa opiekunczego (Tu 1990). Czynniki kultu-
rowe zajmujg wazne miejsce na tej liscie i s3 one w duzym stopniu po-
chodng konfucjanizmu.

Sama religia to nie wszystko. Azjatyckie tygrysy rozwijaty si¢ od lat
70-tych XX wieku w tempie 10% w skali roku. Podobne tempo wzrostu
dotyczy obecnych Chin. Nalezy podkresli¢ jednak splot sprzyjajacych
czynnikéw i szerszy kontekst danego zjawiska, aby unikna¢ btedu post
hoc, ergo propter hoc.

Wykres 1. Chiny na tle Stanéw Zjednoczonych i krajow strefy Euro
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Zrédto: The World in 2011. 25-year Special Edition. The Economist, s. 14.
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Panstwo Srodka jako cywilizacja znajduje si¢ ponownie w fazie ozy-
wienia, cho¢ przez duza cze$¢ swojej historii nie stanowito przyktadu go-
spodarczego dla innych panstw. Konfucjanizm jako czynnik przyspieszaja-
cy wzrost gospodarczy moze si¢ sprawdza¢ w sprzyjajacym otoczeniu.
Sterowana gospodarka nie musi zawsze negatywnie wptywac na procesy
rynkowe, a spoteczenstwo powinno mie¢ okazj¢ do harmonijnego rozwoju
w ramach danych instytucji'. Wéwczas konfucjanski model rozwoju moze
przyczyni¢ si¢ do powstania stabilnej gospodarki, odpowiedzialnego rzadu
i harmonijnego spoleczenstwa. Nie musza to by¢ podmioty, ktérych odpo-
wiedniki istniaty w Zwigzku Radzieckim, poniewaz istnieje réznica mig-
dzy nieomylna partia, rozwijajaca metody powszechnej kontroli i inwigila-
cji, a ideg dobrotliwego rzadu, bioracego odpowiedzialno$¢ na dobrostan
spoleczefstwa. Pragmatyzm rzadzacych w Chinach i innych panstwach
Azji Wschodniej spowodowat dostosowanie konfucjanskiej kultury, a po-
czucie obowiazku czyni publicznie odpowiedzialnym. Nie sa to sytuacje
idealne, lecz dalekie od radzieckiej dyktatury.

GOSPODARCZE WYZWANIA KONFUCJANIZMU

Wartoséci konfucjanskie, ktére okazaly si¢ pomocne we wzroScie go-
spodarczym spoleczenstw krajow Azji Wschodniej byty przedmiotem wni-
kliwych analiz. Nalezy je interpretowac¢ w szerszym konteksScie, poniewaz
ich proste poréwnywanie do warunkéw zachodnich moze by¢ przyczyna
wyciggania niewlasciwych wnioskéw. Przyktadem takiej wartosci jest
harmonia. Jej pojecie w zachodnim i pluralistycznym spoleczenstwie musi
by¢ nieco inaczej rozumiane niz w spoteczenstwie wschodnim i rolniczym.
Poczucie czasu, wplywu na swoje otoczenie, innych podstaw myslenia (nie
zawsze zwigzanego z logika i racjonalno$cig) — musi to wptywaé na nieco
inne postrzeganie rzeczywistosci, cho¢by na gruncie kognicji.

Z drugiej strony, etyka konfucjanska i ta obecna w krajach uprzemy-
stowionych’ posiadaja cechy wspélne — szacunek dla innych, zaufanie
i sprawiedliwo$¢ (poprzez rowne traktowanie i wykorzystywanie identycz-
nych standardéw). Byly one przynajmniej obecne w mysli filozoféw
z danego kregu kulturowego, a obecnie stojg przed wyzwaniami globaliza-
cji.

* Wietnam jest przyktadem kraju o duzym potencjale wzrostu, podobnie Korea Pétoc-
na. Panstwa te jednak funkcjonuja w warunkach silnych ograniczen politycznych.

> Wiele krajéw obecnie wysoko rozwinietych cechuje sie dziedzictwem protestanckim
jednak wraz z rozwojem gospodarczym nastgpuje proces laicyzacji spoleczenstw, wiec
okreslenie ich mianem protestanckich jest duzym uproszczeniem.
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Lam (2003) zwraca uwagg, ze kontakty biznesowe wsréd oséb o innym
pochodzeniu kulturowym, majacych inng wizj¢ negocjacji czy utrzymywa-
nia kontaktéw handlowych, moga stanowi¢ utrudnienie dla pojawienia si¢
zaufania. Podtrzymywanie harmonijnych stosunkéw z przedstawicielami
wielu $rodowisk moze by¢ trudne. Dziatanie korporacji mie¢dzynarodo-
wych w krajach rozwijajacych si¢ moze by¢ takze przejawem tej trudnosci.
Nadmierna eksploatacja zasob6éw naturalnych, zanieczyszczanie Srodowi-
ska naturalnego i przyjecie krotkiej perspektywy czasowej w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej sa w sprzecznos$ci z wartosciami konfucjanskimi.

Ochrona praw wlasnosci intelektualnej moze by¢ kolejnym wyzwaniem
dla etykéw konfucjanskich. Na Zachodzie dominuje poglad, Ze intelektual-
ne innowacje sa wlasnoscig prywatna, a pozytki z nich powinny by¢ chro-
nione, co ma stanowi¢ motywacj¢ do inwestowania w rozwdj wtasnosci
intelektualnej. KorzySci z tej wlasnoS$ci nie naleza si¢ tym, ktorzy nie wnie-
$li wktadu w jej rozwdj (Ibidem). Jesli jednak popatrzymy na wilasno$é
intelektualng w szerszym konteks$cie, kiedy to cate spoleczenstwo (nawet
w skali catego $wiata) przyczynito si¢ do rozwoju tej wiasnosci, to sytua-
cja, w ktorej jednostka rosci sobie prawo o jej posiadania, moze stworzy¢
nowe watpliwoséci. Zwolennicy Konfucjusza mogliby wskazaé, ze ci, kto-
rzy posiadaja wigcej (takze w tej sferze) powinni poméc tym, ktdrzy tej
pomocy oczekuja, nie posiadajac takiego know-how (patentéw, itp.), ktdre
pozwolityby na przyspieszenie rozwoju gospodarczego. Zasada harmonii
w podejsciu do czasu trwania ochrony patentowej oraz ustalania wlasciwej
ceny za innowacje moze ktdci¢ si¢ z interesem wiasnym jednostki.

Interes jednostki moze by¢ ograniczany przez etyke konfucjanska, lecz
podobne napigcia moga tworzy¢ si¢ przy juz wspomnianych: etyce bizne-
su, wzorowej organizacji gospodarujacej i modelu rozwojowym panstw,
szczegllnie przy bezrefleksyjnym przenoszeniu wartosci religii chifskiej
na grunt jakiegokolwiek panstwa rozwinietego. Warto$ci te moga nie by¢
kompatybilne z prawami cztowieka i indywidualizmem. Od najmniejszej
jednostki spotecznej, poprzez przedsigbiorstwo az do poziomu panstwa nie
istnieje w konfucjanizmie réwno$¢ jednostek w tym sensie, ze mamy do
czynienia z autorytarnym i hierarchicznym procesem podejmowania decy-
zji 1 wywieraniu wptywu. Pracodawcy nie musza przekonywac pracowni-
kéw do danego dziatania za pomoca logiki, faktéw, lecz wykorzystujac
zalezno$¢ stuzbowa, sile i wladze, ktére nie zawsze musza mie¢ legityma-
cje. Kolektywizm z kolei podporzadkowuje interesy danej jednostki intere-
som szerszej grupy. Pojedyncza osoba nie moze mie¢ wilasnych preferen-
cji, jesli sa one sprzeczne z interesem wigkszej liczby os6b. W zasadzie
preferencje te nie moga by¢ sprzeczne. Prawa pracownikéw, swobody
obywatelskie, itp. sa drugorzedne wobec intereséw jednostki gospodaruja-
cej i panstwa.
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Z drugiej strony wartos$ci konfucjanskie moga wptywaé na korekte dzia-
tah niewidzialnej reki rynku, wptywajac na poprawe sytuacji os6b o niskich
dochodach, stymulujac rozwdj innowacji, edukacji, opieki zdrowotne;.
Lam (2003) zauwaza ponadto, ze w gospodarce opartej na wiedzy, gdy
czgsto innowacje sa uzaleznione od pracy zespolowej, kwestia kontaktow
droga elektroniczng w oparciu o zaufanie i szczero$¢ jest bardzo wazna.
Pojawia si¢ w takiej gospodarce problem podejmowania ryzyka, chocby
w sferze inwestowania w badania i rozwdj. Naturalng sytuacjg wedtug tych
wartos$ci jest silne przywddztwo rzadu, ktéry podejmuje dziatania i ponosi
ryzyko, ktérych nie chca si¢ podjaé jednostki.

Wielkim wyzwaniem konfucjanizmu moze by¢ zachowanie harmonii
wobec réznych zjawisk ekonomicznych w skali makro. Statystyki ekono-
miczne (i nie tylko ekonomiczne), dotyczace wskaznikéw PKB, PKB per
capita, Human Development Index, Giniego, demokracji (wg Freedom
House), Gender Development Index, Gender Empowerement Measure
iinne w skali catego §wiata i regionéw sa wielkim problemem dla przy-
wodcow panstwowych. Nasladowcy Konfucjusza powinni nalega¢ na re-
formy, ktére moga spowodowaé zmniejszenie si¢ nieréwnosci. Postawa
ludzi wobec zjawisk ekonomicznych ma takze podtoze kulturowe. Wydaje
sie, ze Chinczycy, obserwujac caly $wiat, wybrali wlasciwg droge refor-
mowania swojego kraju, chcac unikna¢ sytuacji w jakiej znalazta si¢ zbyt
szybko otwierajaca si¢ Rosja. Przywédcy Panstwa Srodka podkre$laja zna-
czenie harmonii w kraju o bardzo duzych nieréwnos$ciach. W imi¢ tej har-
monii prowadza polityke, ktéra nie zawsze jest dobrze widziana w krajach
zachodnich, np. ograniczajac prawa cztowieka. Ocena takich dziatan poza
Chinami jest najcze$ciej bardzo jednostronna i oparta na tradycji judeo-
chrzes$cijanskie;j.

Komunistyczna Partia Chin potrafi angazowaé rézne zasoby na wielka
skale, zgodnie z konfucjanska zasada, ze dobro publiczne nie stoi
W sprzecznosci z interesem pierwotnym i ze wzrost bogactwa narodu przy-
czyni si¢ do poprawy dobrobytu cztonkéw spoteczenstwa. Wielkie projek-
ty energetyczne, sportowe, kosmiczne i inne, a takze dorazne dzialania
rzadu chinskiego (np. utrzymywanie zanizonego kursu juana) stuzg temu
celowi. Skala poprawy jakoSci zycia w spoteczenstwie chinskim nie ma
precedensu w skali $wiata.

Skandale w kregach wtadzy sg rzadkoscia i bywaja wynikiem politycz-
nych rozrachunkéw. Zdarzajg si¢ takze naduzycia, w tym dziatania, ktére
sa brutalne wobec pewnej grupy mieszkancoéw. Takie postepowanie moze
by¢ tolerowane z powodu patriotyzmu i nacjonalizmu obecnego w Pan-
stwie Srodka. Chinczycy wierza jednak, ze ich przywédcy powinni cecho-
waé si¢ najwyzszym stopniem moralno$ci a wszelkie odstepstwa od tej
zasady s3 pogwatceniem regut konfucjanizmu. Jest to aspekt wptywajacy
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pozytywnie na jako$¢ rzadzenia, cho¢ nalezy zauwazy¢, ze istnieja zjawi-
ska patologiczne, to sg one zwalczane®.

Tabela 1. Liczba i procent ogélu populacji Zyjacej za mniej niz 2 USD dziennie
w krajach rozwijajacych sie¢

Ludno$¢ w min oséb | Procent ogétu populacji

Wyszczegélnienie
1990 | 2005 | 2015 | 1990 | 2005 | 2015
Azja Wschodnia i obszar Pacyfiku 1273,7| 728,7 | 438 79,8 38,7 21,6
Chiny 960,8 | 473,7 | 260,9| 84,6 36,3 18,9
Europa i Azja Srodkowa 31,9 419 | 26,7 6,9 8,9 6
Ameryka Facinska i Karaiby 86,3 91,3 | 72,4 19,7 16,6 11,8

Srodkowy Wschdd i Afryka Péinocna 44.4 51,5 33,3 19,7 16,9 9,3

Azja Potudniowa 926 | 1091,5(959,5| 82,7 73,9 56,6
Indie 701,6 | 827,7 | 714,5| 82,6 75,6 57,9
Afryka Subsaharyjska 393,6 | 556,7 | 585 76,2 73 60,8
Ogétem 27559 |2561,5 | 2115 | 63,2 47 34,6

Zrédto: Global Economic Prospects. Commodities of the Crossroads (2009, s. 61).

ZAKONCZENIE

Od momentu powstania Chinskiej Republiki Ludowej w 1949 roku jej
wtadze chcialy usuna¢ konfucjanska tradycj¢ i zastapi¢ ja warto$ciami
socjalistycznymi. Po pewnym czasie, wraz z nadejsciem Deng Xiaopinga,
poglad chinskich przywédcéw na tradycyjny dorobek tej religii zaczat ule-
ga¢ zmianie. Obecnie w literaturze mozna znalez¢ najczesciej dyskusje,
ktéra sprowadza si¢ do podkreslania zalet konfucjanizmu (np. Koehn,
2001, Lam, 2003, Romar, 2004). Brakuje w niej najczesciej precyzyjnego
zwigzku miedzy religia a rzeczywistymi odniesieniami do spraw gospodar-
czych a takze pewnej dozy krytycyzmu.

® W tradycyjnym spoteczefistwie konfucjanskim urzednicy chcieli tworzyé nie tyle in-
stytucjonalne gwarancje dla praw jednostki lub osiagania utylitarnych celéw (materialnego
zysku), lecz raczej wysokie standardy etyczne wymagane wobec tych, ktérzy naktaniajg
rézne warstwy spoteczenstwa do zycia w harmonii (Song 2002).
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Warto zwréci¢ uwage, ze wyznawcy konfucjanizmu cechuja si¢ wyso-
kimi standardami etycznymi, co wynika z orientacji dlugoterminowej
i rozwiniete] Swiadomosci kolektywnej m.in. Chinczykéw. Zhuang, Tho-
mas i1 Miller (2005) odkryli, ze Chinczycy sa bardziej sktonni do zgtaszania
nieetycznych zachowan swoich réwiesnikow niz Kanadyjczycy. Z drugiej
strony, maja wiecej opordw przed zglaszaniem takich czynéw jesli dopu-
scit si¢ ich ich przelozony. Moze to wynika¢ z duzego dystansu wiadzy
i wlasciwosci konfucjanizmu, cho¢ na te ostatnie autorzy si¢ bezposrednio
nie powotywali. Posiadanie odpowiedniego guanxi (znajomos$ci) powoduje
jednak, ze etyka schodzi na dalszy plan, co takze jest efektem dazenia do
harmonii i zachowywania twarzy.

Znajomos$¢ konfucjanizmu i wyznawanie jego zasad ma najczesciej po-
zytywny wplyw na etyke biznesu, organizacje gospodarcze i rozwdj go-
spodarczy. Wraz ze wzrostem znaczenia Chin i poglebianiem si¢ proceséw
globalizacji, wptyw ten bedzie jeszcze bardziej widoczny i przyczyni si¢
do dalszej dyskusji, ktéra zapoczatkowat Weber. Postrzeganie etyki, orga-
nizacji i systemu gospodarczego przez pryzmat spotecznego porzadku,
wyrastajacego z tych samych przekonan i warto$ci byloby jednak zbyt
duzym uproszczeniem. Podobnie jak twierdzenie, ze konfucjanizm deter-
minuje kapitalizm. W skali migdzynarodowej okazuje si¢, ze nie wszystkie
pafhstwa wyznajg identyczne wartosci. Ponadto, religia ta nie jest jedno-
znacznie sprzyjajagca wzrostowi gospodarczemu. Niektdore jej elementy
(wspétpraca w grupie, harmonia) sg pozytywnie z nim skorelowane, inne
za$ nie (kolektywizm, partykularyzm, pogarda dla aktywnosci przemysto-
wej i komercyjnej, nacisk na hierarchi¢’). Zwiazek ten zalezy od okolicz-
no$ci, okresu historycznego i warto$ci kulturowych, ktére zmieniajg si¢
w czasie. Spoleczne struktury, ktére kierujg si¢ tymi wartoSciami zmieniaja
si¢ takze.

Czesty poglad, cho¢ dos¢ powierzchowny, wskazuje na to, ze kultura
konfucjanska, dominujaca w Chinach i innych pafstwach Azji Wschodniej,
odpowiada za ci¢zka prace, duza sktonnos$¢ do oszczednosci, zapat do nau-
ki i akceptacje autorytarnych rzadéw, co ma utatwia¢ rozwdj gospodarczy.
Wskazuje si¢ takze, ze konfucjanska tradycja przyczynita si¢ do wyksztat-
cenia wysokiej jakosci biurokracji (Chang 2003). Jednak tradycja ta, obec-
na od wiekéw, nie doprowadzita do wczesniejszego rozwoju Chin, a wraz
z ich powstaniem byla uwazana za hamulec rozwoju. Chang podkresla, ze
kultura konfucjanska zaczgta wspieraé rozwdj gospodarczy nie sama
z siebie, lecz poniewaz zostala ona celowo wymodelowana by wspiera¢
rozw0j gospodarczy (Ibidem). Konfucjanizm ze spoteczenstwa agrarnego

7 Naturalna hierarchia przejawia si¢ w podziale pracy, statusie i wtadzy oraz wieku.
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nie jest juz identyczny z konfucjanizmem ery przemystowej i postprzemy-
stowe;j®.
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