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WSTEP

Potrzeba utatwienia podmiotom ponadnarodowym dziatalnosci na terenie
krajéw europejskich dostrzegana byta juz od ponad 30 lat'. Problemy przed-
siebiorstw miedzynarodowych na terenie Wspélnoty Europejskiej wynikaty
w gléwnej mierze ze znacznie od siebie odbiegajacych regulacji prawnych
w poszczegblnych panstwach.

Dyskusja na temat optymalnej formy rozwigzania tych problemdw,
w krétkim czasie doprowadzita do wniosku, ze najlepsza odpowiedzia na po-
trzeby przedsigbiorstw ponadnarodowych bedzie stworzenie mozliwosci pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej na obszarze catej Wspélnoty w ramach
jednolitej formy prawnej, uwzgledniajacej specyficzny charakter tego typu
podmiotéw. Zgodne stanowisko panstw europejskich w sprawie koniecznosci
ustanowienia nowej formy prawnej nie znalazto jednak odzwierciedlenia ani
w gotowosci do kompromisu, ani w tempie prac nad uregulowaniami szczegé-
towymi. Po wielu latach trudnych negocjacji 28 krajom europejskim udato sig¢
osiagna¢ porozumienie, umozliwiajace wprowadzenie do ich systeméw praw-
nych instytucji spétki europejskie;j.

Spétka europejska (Societas Europaea — SE) to nowa forma prawna, umoz-
liwiajaca prowadzenie przedsigbiorstwa w ramach spétki kapitatowej, pozwa-

V'V, Edwards, The European Company — Essential Tool or Eviscerated Dream?, Common
Market Law Review 2003, No. 40, s. 443.
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lajaca na szereg ulatwiernt w funkcjonowaniu przedsigbiorstw dziatajacych na
obszarze wigcej niz jednego kraju Unii Europejskiej i wybranych krajéw sto-
warzyszonych.

EWOLUCJA IDEI SPOLKI EUROPEJSKIEJ

Pierwsze koncepcje dotyczace ogdlnoeuropejskiej formy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej zostaty zaprezentowane w 1959 r. na 57 Kongresie
Francuskich Notariuszy oraz przez profesora P. Sandersa na wyktadzie inau-
guracyjnym w Rotterdam School of Economics. Komisja Europejska poparta
projekt w 1966 r. i wystosowata memorandum w sprawie stworzenia europej-
skiej spotki handlowej (European Commercial Company) oraz powotata
grupe robocza, ktérej zadaniem byto opracowanie zalozen umozliwiajacych
wprowadzenie w zycie stosownych regulacji prawnych?.

Wrtadze UE szybko odkryty, ze panistwa cztonkowskie niechetnie poddaja
sie ingerencji w lokalne prawo, a harmonizacja calosci przepiséw dotyczacych
dziatalnosci nowego podmiotu wymagataby wprowadzenia bardzo duzych
zmian w narodowych systemach prawnych.

Idea spétki kapitatowej dziatajacej na terenie Europy wyltacznie na pod-
stawie o stworzonego w tym celu zharmonizowanego europejskiego prawa
gospodarczego zostata odrzucona w 1982 r.?, gdy po wieloletnich dyskusjach
paristwa cztonkowskie doszty do wniosku, ze nie sa w stanie osiaggnaé porozu-
mienia w sprawie budowy jednolitego systemu prawnego*. Kolejne propozycje
regulacji byly blokowane przez poszczegélne kraje cztonkowskie.

Do debaty na temat mozliwosci harmonizacji chociaz czesci przepiséw
prawa dotyczacych dziatalnosci gospodarczej powrécono w 1988 r., jednak
niemozno$¢ osiagniecia porozumienia gléwnie w sprawie udziatu grup pra-
cowniczych w zarzadzaniu spétka wstrzymywata prace nad projektem az do
szczytu w Nicei w grudniu 2000 r., gdzie wypracowano kompromis.

Jako jednolitag nazwe dla nowego typu spétki wybrano tacinskie miano
societas europaea, jednak na terenie poszczegélnych parnistw czlonkowskich
Unii funkcjonujg réwnolegle narodowe nazwy. W Polsce SE okreslana jest
jako ,spétka europejska” lub ,europejska spétka akcyjna”.

Pierwszym istotnym efektem przygotowar legislacyjnych byta Dyrektywa
EC nr 2157/2001 z 8 pazdziernika 2001 r. ,O statucie spétki europejskiej”.

2 M. Chetcuti Cauchi, The Societas Europaca (European Company) as a New Corporate Vehic-
le, 2001, www.chetcuticauchi.com/mec/ research/european-company-statute-1.htm

3 Ibidem.

* Not quite a single European Company, Corporate Finance 2004, No. 11, s. 50.
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(European Company Statue) Jednak dopiero trzy lata pézniej — 8 pazdzierni-
ka 2004 r. zaistniata faktyczna mozliwos¢ tworzenia Spétek Europejskich.
Docelowo zaktadanie i prowadzenie dziatalnosci w formie SE bedzie mozli-
we w 25 krajach obecnej Wspélnoty oraz w 3 krajach Europejskiego Obszaru
Gospodarczego nienalezacych do Unii: Norwegii, Islandii i ksigstwie Lich-
tenstein z ich wlasnej inicjatywy’.

UTWORZENIE | FUNKCJONOWANIE SPOLKI EUROPEJSKIEJ

Spoétka europejska moze powstaé na skutek kilku okolicznosci®:
— poprzez polaczenie dwéch lub wiecej spétek akceyjnych z réznych krajow
cztonkowskich,
— poprzez powolanie spétki-matki, zarzadzajacej holdingiem sktadajacym
sie z przynajmniej dwéch spétek, z ktérych przynajmniej dwie maja sie-
dziby, oddziaty lub spétki cérki w réznych krajach cztonkowskich,
— poprzez utworzenie spoiki-corki (joint-venture) przez dwie lub wiecej
spotek z przynajmniej dwéch krajéw cztonkowskich,
— poprzez przeksztalcenie istniejacej spotki, ktéra przez minimum 2 lata
posiadata spotke-cérke lub oddziat w innym kraju cztonkowskim niz kraj
siedziby spoiki,
— poprzez powolanie spétki-cérki przez spétke bedaca spétka europejska’.
Interesujaca opcja jest mozliwo$¢ wyrazenia przez kraj cztonkowski zgody
na wspéttworzenie SE przez korporacj¢ posiadajacg siedzibe poza Unig Euro-
pejska, a prowadzaca dziatalno$¢ na terenie danego kraju cztonkowskiego na
podstawie prawa narodowego tego kraju, jezeli podmiot ten jest faktycznie
i ekonomicznie powiazany z gospodarka kraju cztonkowskiego. Jest to ,furt-
ka” pozostawiona dla amerykanskich i azjatyckich przedsi¢biorstw, ktére beda
rozwijaé¢ swoja dziatalnos¢ na terenie Europy.

W pierwotnej wersji projektéw spétka europejska miata by¢ rozwiazaniem
przewidzianym dla matych i §rednich przedsi¢biorstw, jednak minimalny ka-

pitat zatozycielski dla SE wynosi 120 000 euro (w szczegdlnych przypadkach

> A. Rainer, O. Thommes, E. Tomsett, European Commision suggests common consolidated tax
base, Deloitte & Touche Newsletter, s. 1.

¢ Rozdz. II Dyrektywy EC nr 2157/2001 z 8 pazdziernika 2001 r. O statucie Spé6tki Euro-
pejskiej (SE). Dziennik Urzedowy L 294 s. 1-21 z 10 listopada 2001.

7 Mianem krajéw cztonkowskich okreslono tu 28 krajéw, ktére dopuszczaja mozliwosé

prowadzenia dziatalno$ci w formie SE.
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wymogi te moga by¢ nawet wyzsze — np. dla instytucji finansowych)?, co nie
tylko w warunkach polskich, ale takze w innych krajach, np. w Niemczech,
kilkukrotnie przekracza minimalne wymogi kapitatowe dla spétek akeyjnych.
Mozna si¢ zatem spodziewaé, ze zainteresowane ta forma prawna beda raczej
duze przedsi¢cbiorstwa.
Wsréd branzy, ktérym powstanie spétki europejskiej przyniesie najwigce;
korzysci, najczgsciej wymienia sig”:
— banki i instytucje ubezpieczeniowe,
— podmioty zajmujace si¢ przetwérstwem i dystrybucja ropy naftowej i gazu,
— przemyst lotniczy,
— przemyst chemiczny, ze szczegélnym uwzglednieniem przedsigbiorstw
farmaceutycznych,
— przemyst energetyczny,
— przemyst samochodowy i producentéw opon,
— przemyst zbrojeniowy,
— przemyst spozywczy ze szczegdlnym naciskiem na cukrownie i browary,

branze transportowa,
— branze telekomunikacyjng i elektroniczna,
— branze¢ budowlang.

GLOWNE ZALETY SPOLKI EUROPEJSKIEJ

Chociaz spétka europejska powstata w znacznej mierze jako dobitny sym-
bol politycznej i gospodarczej integracji w Europie, to migdzynarodowe kor-
poracje zdecyduja si¢ powota¢ lub przeksztatci¢ w SE, tylko wtedy, gdy forma
ta zaoferuje im korzysci, jakich nie s3 w stanie zapewni¢ im formy organiza-
cyjno-prawne istniejace w narodowych systemach prawnych.

Nadrzedng zaleta plynaca z prowadzenia dziatalnosci w formie spétki
europejskiej ma by¢ mozliwosé obnizenia kosztéw funkcjonowania przedsie-
biorstwa, wynikajacych z obecnosci w kilku krajach o réznych systemach
prawnych — czyli redukcja kosztéw administracyjnych i prawnych. Spodzie-
wane oszczednosci z tego tytutu we wszystkich krajach cztonkowskich tacznie

8 Por.: KPMG: Spotka Europejska — nowa forma prawna, TaxNewsletter, pazdziernik 2004,
s.1in.

? Por.: T. Wenger, Die dsterreichische Societas Europaea. Materialy konferencyjne IWP, Die
Europiische Aktiengesellschaft, September 2004, s. 9.
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oszacowane zostaly przez Grupe Doradcza ds. Konkurencyjnosci na poziomie
30 miliardéw euro rocznie™.
Wsréd zalet SE wymienia si¢ réwniez:
— uproszczenie struktury pod wzgledem organizacyjnym,
— lepsze dopasowanie struktury zarzadzania,
— ujednolicenie kultury organizacyjnej i wizerunku wewnatrz firmy — jed-
nolite traktowanie wszystkich pracownikéw,
— status europejski ( tzw. flag issue) — czyli nowy wizerunek zewnetrzny,
— mozliwo$¢ prowadzenia bardziej elastycznej dziatalnosci na terenie UE,
— mozliwo$¢ ujednolicenia systemu rachunkowosci,
— korzystne rozwigzania podatkowe,

Dzigki mozliwosci dziatania na terenie catej Unii Europejskiej w ramach
jednej formy prawnej nie bedzie konieczne tworzenie odrgbnych podmiotéw
i oddziatéw podlegajacych lokalnemu prawu i mozliwe be¢dzie zredukowanie
skomplikowanych struktur spétek zaleznych dziatajacych w ramach holdingu.
Przyczyni si¢ to do utatwienia zarzadzania pod wzgledem organizacyjnym.

Spoétka europejska oferuje atrakcyjne rozwigzanie dotyczace struktury or-
ganéw zarzadzajacych spoétki. Kwestie te zostaly uregulowane jednolitym
prawem wspdlnotowym, dzieki czemu SE moga swobodnie wybiera¢ migdzy
systemem dualistycznym (zarzad + rada nadzorcza) a systemem monistycz-
nym (radg administrujaca), nawet jezeli prawodawstwo ktéregos z paistw
cztonkowskich nie przewidywalo dotychczas w swoim systemie prawnym ta-
kiej mozliwosci wyboru''.

Waznym elementem regulacji prawnych dotyczacych SE s3 rozwigzania
umozliwiajace ujednolicenie wewnetrznego wizerunku przedsigbiorstwa
i jednolite traktowanie pracownikéw, zatrudnionych w réznych krajach euro-
pejskich. Regulacje unijne rozwiazuja problem uprawnieri grup pracowniczych
do uczestniczenia w procesie zarzadzanie przedsigbiorstwem, ktére w po-
szczegblnych krajach unijnych znacznie od siebie odbiegaja. Rozwigzania te
zawarte zostaly w osobnej Dyrektywie numer 2001/86/EEC (SE Employee
Involvement Directive).

Przy spétkach planujacych utworzenie SE musza powstaé ciata konsulta-
cyjne, w ramach ktérych zarzad i organizacje reprezentujace wszystkich

0 KPMG, Europa AG: (K)eine fiir alle?; Edit Value 2004 — www.kpmg.de/editvalue/
9036.htm oraz V. Edwards, op.cit.,s. 451 i n.

1 Por.: Ch. Rickens, Die Einheits-AG, Manager Magazin 2004, nr 4 — http://www.manager-
magazin.de/magazin/artikel/0,2828,240975-2,00.html oraz K. Oplustil, Europejska Spoétka
Akcyjna (SE) w $wietle projektéw rozporzadzenia i dyrektywy z 1 lutego 2001 r. — niepubli-
kowane.
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pracownikéw dojda do porozumienia, tworzac wiasne, wewnetrzne zasady
wspétuczestnictwa grup pracowniczych w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
W przypadku gdy porozumienie satysfakcjonujace obie strony okaze si¢ nie-
mozliwe w okreslonych ramach czasowych, stosowany bedzie zestaw standar-
dowych zasad, wskazany w zataczniku do wspomnianej Dyrektywy. Naktada
on na organ zarzadzajacy obowiazek przedstawiania organizacjom pracowni-
czym szczegotowych raportéw w zakresie biezacych i przysztych planéw do-
tyczacych inwestycji, poziomu produkeji i sprzedazy oraz ich konsekwencji
dla pracownikéw, zmian w zarzadzie, fuzji i przejeé, dezinwestycji i wycofy-
wania si¢ z okreslonych rodzajéw dziatalnosci. W przypadku kiedy SE po-
wstaje w wyniku polaczenia przedsi¢biorstw, standardowe rozwiazania doty-
czace wspétuczestnictwa grup pracowniczych w zarzadzaniu spétka majg
zastosowanie, jezeli przynajmniej 25% pracownikéw utworzonej SE miato na
podstawie narodowych przepiséw prawo do wspétudzialu w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem.

Jezeli SE powstaje w wyniku przeksztalcenia spétki narodowej, to nadal
zastosowanie maja narodowe regulacje dotyczace wspétuczestnictwa grup
pracowniczych'?.

Najwicksza zaletg SE jest uzyskanie europejskiego statusu — swoistej eu-
ropejskiej marki. Stwarza to szanse szczegdlnie dla przedsigbiorstw zaintere-
sowanych ekspansja na zagraniczne rynki, ktére napotykaja na bariery w $wia-
domosci klientéw, zwiazane z niechecia do produktéw i ustug oferowanych
przez zagraniczne przedsigbiorstwa. Oczekuje sig, ze osoby, dotychczas przy-
wigzane do regionalnych inarodowych produktéw, a ktére utozsamiajg sig
z ideg zjednoczonej Europy, chetniej wybiorg produkt wytwarzany przez SE
niz przez spétke dziatajaca na podstawie narodowego prawa innego panstwa.
Jako przyktad mozna wskazaé¢ nieche¢ francuskich konsumentéw do nabywa-
nia brytyjskich produktéw.

Biorac pod uwage coraz czestsze praktyki polskich przedsigbiorstw do
,2ukrywania” si¢ pod pozornie zachodnioeuropejska marka (np. Gino Rossi, Dr
Witt, Deni Cler, Reserved itp.), mozna spodziewa¢ sie, ze flag issue bedzie
jednym z najbardziej przekonujacych argumentéw, przemawiajacych na ko-
rzy$¢ prowadzenia dziatalno$ci w formie spétki europejskie;j.

12 Wigcej na ten temat: R. Taylor, ‘Taking Responsibility in an SE’— a new challenge for wor-
kers from different cultural and political backgrounds, [w:] The European company — Prospects for
board-level representation, European Trade Union Institute, Bruksela 2004, s. 40 in. oraz
B. Keller, The European company statute: employee involvement — and beyond, Industrial Relations
Journal 2002, No. 5,s 424 i n.
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Inna, réwnie czgsto podkreslang, zaletg jest mozliwo$¢ prowadzenia bar-
dziej elastycznej dziatalnosci na terenie Unii Europejskiej i Europejskiego
Obszaru Gospodarczego. Dzigki prowadzeniu dziatalnosci w formie SE moz-
liwy bedzie transfer siedziby spétki do innego paristwa cztonkowskiego bez
zmiany formy prawnej. Nadal konieczne bedzie zarejestrowanie spétki w no-
wym kraju i reorganizacja, dostosowujaca spétke do norm obowigzujacych
w danym panstwie, jednak zachowana bedzie ciaglo$¢ istnienia spétki wyni-
kajaca z raz nadanej osobowosci prawnej.

Przywilej prowadzenia jednolitej ksiggowosci nie jest obecnie cecha, ktéra
stanowi wyltaczng zalete sp6tki europejskiej, poniewaz takze przedsiebior-
stwa mig¢dzynarodowe ilokalne dzialajace na podstawie dotychczasowych
form dziatalnosci moga stosowa¢ Miedzynarodowe Standardy Rachunkowo-
$ci i ujednolici¢ tym samym swoéj system rachunkowosci finansowe;j.

Obszarem, w ktérym pojawito si¢ najwiecej probleméw, jest opodatkowa-
nie SE. Wedlug niektérych ekspertéw, straty na dziatalnosci SE w jednych
panistwach cztonkowskich beda mogty by¢ kompensowane przez zyski z dzia-
talnosci w innych paristwach cztonkowskich, co w efekcie doprowadzi do ob-
nizenia zobowiazan podatkowych'. Jednak specjalisci zajmujacy si¢ podatka-
mi nie s3 jednomyslni i wielu z nich uwaza, ze obecne regulacje nie stwarzajg
podstaw do oczekiwania korzysci podatkowych®.

GLOWNE ZARZUTY POD ADRESEM UNIJNYCH REGULACJI
DOTYCZACYCH SPOLEK EUROPEJSKICH

Pomimo licznych zalet bardzo eksponowanych szczegdlnie przez urzedni-
kéw, przedsigbiorcy i kregi profesjonalne wskazuja na caly szereg niedocia-
gnied, niejasnosci i probleméw zwiazanych z nowym tworem prawnym. Pod-
stawowy zarzut padajacy pod adresem spétki europejskiej w obecnej formie
stanowi fakt, Ze obowiazujace regulacje sa jedynie namiastka proponowanych
wezesniej rozwigzan, ktére uznano za potencjalnie skuteczne'®. Zdaniem

3 Por. P. Grabowski, Spotka ponad granicami, Gazeta prawna z 5 sierpnia 2003 r. http://
www.gazetaprawna.pl/dzialy/1.html?Pnumer=1007&dok=1007.1.6.2.17.1.0.3.htm

14 Diariusz senatu z dn. 26.01.2005 http://www.senat.gov.pl/K5/DOK/DIAR/79/7901.htm

5 Eurocompany Statue Adopred, Business Europe 2001, No. 20 ,s. 9.

16 A. Craig, H. van den Hurk, S. Miller, A. Rainer, J. Roels, O. Thommes, E. Tomsett, 7%e
European Company is born, International Tax Review 2004, No. 10,s. 28 i n.
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S.Turnbulla jest to wynik niedostatecznego stopnia wspétpracy paristw czton-
kowskich i organéw Unii Europejskiej®”.

Kolejna wada wskazywana przez krytykéw to niedostateczny stopien
uwolnienia SE spod rzadéw narodowych systeméw prawnych. W ramach jed-
nolitego prawa wspélnotowego uregulowano znikoma cze¢$¢ zagadnieri zwig-
zanych z SE, dotyczacych miedzy innymi sposobu zarzadzania i kapitatu za-
tozycielskiego. Zdecydowana wigkszos¢ aspektéw dziatalnosci SE nadal
podlega prawu wiasciwemu dla siedziby spétki oraz prawom wynikajacym
z miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej poza krajem siedziby, dlate-
go czesto pojawiajg sie komentarze, iz SE to po prostu jeszcze jedna odmiana
istniejacych form prawnych ze zmieniong nazwa. Eksperci podkreslaja, ze
w obszarach, ktérych nie obj¢lo prawodawstwo UE i ktére UE pozostawita
do regulacji poszczegdlnym krajom czlonkowskim jak np. w kwestiach upa-
dtosci, praw wiasnosci intelektualnej czy opodatkowania, wystepuja zbyt duze
réznice migdzy poszczegdlnymi paristwami i sygnalizujg potrzebe harmoni-
zacji tych obszaréw.

Najwicksze emocje budzg wspomniane juz kwestie podatkowe, a doktad-
niej brak oczekiwanego uproszczenia procedur lub przyznania wyraznych
korzysci podatkowych Spétkom Europejskim. Pomimo licznych sugestii ze
strony przedsi¢biorstw miedzynarodowych, organom legislacyjnym nie udato
sie uregulowa¢ kwestii podatkowych na poziomie unijnym. Opodatkowanie
zwigzane z podatkami bezposrednimi pozostato nadal w kompetencji wiadz
poszczegolnych panstw czltonkowskich. Miejscem powstawania zobowiazan
podatkowych jest kraj rejestracji spétki, jednak SE moze by¢ opodatkowana
takze w innych krajach, w ktérych przedsigbiorstwo jest obecne podatkowo.

W celu uproszczenia probleméw zwiazanych z podatkami, Komisja Euro-
pejska ma zaproponowa¢ pilotazowy program dla spétek europejskich. Roz-
wazane s3 dwie mozliwosci®s:

— opodatkowanie SE we wszystkich krajach, w ktérych jest ona obecna, wg
zasad i stawki obowiazujacej w kraju siedziby spétki (home state taxation)

— obliczenie wysokosci podatku na podstawie jednej, unijnej stawki podatkowej,
a nastepnie rozdzielanie tych wptywéw podatkowych pomigdzy panstwa,
w ktérych spétka prowadzi dziatalno$é, (common consolidated corporate tax base).

7S, Turnbull, Noz Quite a single European Company, Corporate Finance 2004, No. 11,
s. 50. ,SE miata w pierwotnej wersji by¢ rzeczywiscie spétka na miar¢ Europy, jednak nie ist-
nieje ani wystarczajacy poziom wspéipracy, ani odpowiedni system administracyjny, aby jej
powstanie w tym ksztatcie byto mozliwe”.

8 Slow Start for European Company Statue, Business Europe z 16 pazdziernika 2004 r. oraz
M. Zuk, Opodatkowac zachecajgco, Rzeczpospolita z 21 lipca 2005 r.,'s. 13.
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Z dotychczasowych prac wynika, ze bardziej prawdopodobne jest zastoso-
wanie drugiego wariantu opodatkowania.

Do spétki europejskiej maja zastosowanie przepisy dyrektywy 90/435/
EEC w sprawie wspélnego systemu opodatkowania stosowanego w przypad-
ku spétek dominujacych i spétek zaleznych. Dyrektywy: 90/434/EEC w spra-
wie wspdlnego systemu opodatkowania majacego zastosowanie w przypadku
taczenia, podziatéw, wnoszenia aktywéw iwymiany udziatéw dotyczacych
spotek zréznych panstw Unii Europejskiej oraz 2003/49/EC w sprawie
wspoélnego systemu opodatkowania stosowanego do odsetek oraz naleznosci
licencyjnych miedzy powigzanymi spétkami z réznych parnistw cztonkowskich
Unii Europejskiej, nie obejmuja swoimi regulacjami Spétki Europejskiej, jed-
nak mozna oczekiwaé, ze stan ten zostanie wkrétce zmieniony, aby unikna¢
zarzutéw o dyskryminowaniu nowych podmiotéw w stosunku do tradycyj-
nych spétek-rezydentéw.

Mimo ze narodowe regulacje prawne umozliwiajace tworzenie i funkcjo-
nowanie spétek europejskich na obszarze UE miaty zostaé wprowadzone do
pazdziernika 2004 r., to tylko 9 paristw dotrzymato tego terminu. Do korica
marca 2005r istniata faktyczna mozliwo$¢ zatozenia SE w trzynastu krajach
Unii Europejskiej (Austria, Belgia, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia,
Niemcy, Wegry, Malta, Stowacja, Szwecja, Wielka Brytania)' i jednym spoza
tego obszaru (Islandia). Do korica maja 2005 r. liczba krajow, ktére wdrozyty
odpowiednie przepisy wykonawcze wzrosta do 18.

Opéznienia w pracach legislacyjnych sa na pewno jedna z przyczyn, dla
ktérych tak mato podmiotéw zadeklarowato cheé skorzystania z mozliwosci
utworzenia SE. W Polsce prace nad przepisami wprowadzajacymi mozliwos¢
tworzenia i funkcjonowania SE zakonczyly si¢ w marcu 2005 r., a ustawa
z 4 marca 20051 o europejskim zgrupowaniu intereséw gospodarczych i spét-
kach europejskich weszta w zycie 18 maja 2005 r.

PIERWSZE SPOLKI EUROPEJSKIE

Do pazdziernika 2005 r. jedynie kilka przedsi¢biorstw zdecydowato si¢ na
transformacje w spotke europejska. Pierwsza SE byta grupa Bauholding Stra-

bag, ktéra skorzystata z mozliwosci przeksztalcenia istniejacego przedsigbior-

¥ SE - Spétka Europejska, Serwis www.interia.pl/biznes z 17 lutego 2005. http://
informacje.strefa.pl/podatki/info/news?inf=593231
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stwa z siedziba w Austrii i filia w Belgii®®. Swéj status zmienily takze: firiska
grupa Elcoteq Network Corp. , niemiecki Allianz i skandynawski bank inwe-
stycyjny Alfred Berg. Skandynawska grupa bankowa Nordea zapowiedziata
przeksztatcenie formy prawnej do korica 2005 r. Zamiar uzyskania statusu
spotki europejskiej podato do publicznej wiadomosci takze 12 innych przed-
siebiorstw?!:

— producent stali Arcelor z Luksemburga,

— European Aeronautic Defence & Space Co. z siedzibag w Holandii, bedacy

mig¢dzy innymi wlascicielem spétki Airbus,
— spétka telekomunikacyjna Telia Sonera,
— przedsigbiorstwo konstrukcyjne Brenner Basistunnel z Bolzano we Wio-
szech,

- Euro-Tunnel ,

— grupa bankowo-ubezpieczeniowa Fortis z siedziba w Brukseli,

— niemiecki producent systemdéw zarzadzania przedsigbiorstwem - SAP,

— szwedzki bank SEB,

— British Petroleum,

— British Aerospace,

- IBM,

— Unilever,

— Generale de Banque.

W grupie tej, zgodnie z oczekiwaniami ekspertéw, dos¢ wyraznie rysuje
sie duzy udzial instytucji finansowych. Wiele instytucji finansowych prowa-
dzacych ponadnarodows dzialalnos¢ deklaruje, ze przed przeksztalceniem
w spétke europejska powstrzymuja je niekorzystne zich punktu widzenia
rozwigzania zawarte we wczesniejszych dyrektywach bankowych Unii Euro-
pejskiej. Zgodnie z nimi wkiady wszystkich klientéw danej instytucji finanso-
wej podlegaja systemowi gwarantowania depozytéw w kraju rejestracji spotki,
a nie w krajach, w ktérych podmiot prowadzi dziatalnosé. Budzi to obawy
o stosunek klientéw, ktérzy niechetnie akceptuja fakt, iz ich depozyty podle-
gaja systemowi gwarancji w innym panstwie, ktéry moze odbiega¢ od zna-
nego im, krajowego systemu. Pozytywne dos$wiadczenie pionierskich SE

20 SE — Spétka Europejska; Serwis www.interia.pl/biznes z 17 lutego 2005. http://
informacje.strefa.pl/podatki/info/news?inf=593231

2 P. Meller, SE for ‘Societas Europaca’ is the newest corporate form, New York Times z 9 paz-
dziernika 2004 1., s. W1 oraz A. Martinez-Echevarria, G. de Duenas, La Sociedad Europea: Un
regimen Fragmentario con intencion armonizadora, Universidad de San Pablo, Madrid 2004,
s. 13.
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beda z pewnoscia w stanie zacheci¢ inne instytucje finansowe do péjscia
w ich §lady.

Giéwng przyczyng dla ktérej niewiele spétek zdecydowato si¢ powotad
Spoétki Europejskie, to sceptycyzm, dotyczacy mozliwosci odniesienia sukcesu
przez podmiot dziatajacy w oparciu na niekompletnym, niejasnym, a niekiedy
sprzecznym prawem. P61 roku od momentu, w ktérym zakltadanie Spétek
Europejskich stalo si¢ teoretycznie mozliwe, nadal wigcej jest pytan niz odpo-
wiedzi. Szczegélne problemy pojawiaja sie w kwestiach podatkowych oraz
w zakresie regulacji specyficznych dla danego rodzaju dziatalnosci, ktére nie
zostaly w pore dostosowane do wymagan rzeczywistosci gospodarczej. Status
przedsigbiorstwa europejskiego jest dla wigkszosci podmiotéw liczacych sig
na europejskim rynku wazna lecz nie wystarczajaca zaleta, aby akceptowaty
one role gospodarczego ,krélika doswiadczalnego”.

ZAKONCZENIE

Niewatpliwie juz sam fakt, Ze krajom cztonkowskim Unii Europejskiej
udalo si¢ po wielu latach dojs¢ do kompromisu w zakresie jednolitej formy
prawnej prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, nalezy uzna¢ za pewien suk-
ces. Wymusi on na wiadzach Wspdélnoty i krajéw cztonkowskich kolejne
projekty w zakresie harmonizacji prawa gospodarczego. Do$wiadczenie poka-
zuje, ze jest to jedyna droga, aby harmonizacja taka mogta si¢ stopniowo do-
konaé¢. Oszczgdnos$ci w zakresie wydatkéw na sfer¢ administracyjno-prawna
niewatpliwie przyczynia si¢ do wzrostu konkurencyjnosci europejskich przed-
siebiorstw, dlatego juz teraz trwaja prace nad regulacjami dotyczacymi euro-
pejskiej spotki prywatnej, ktéra ma by¢ ogélnoeuropejskim odpowiednikiem
spotek z ograniczona odpowiedzialnoscig i bardziej adekwatng forma dla
mniejszych przedsigbiorstw.

Po poczatkowym okresie duzego sceptycyzmu i wielu obaw dotyczacych
tunkcjonowania w praktyce nowego tworu prawnego, europejskie przedsie-
biorstwa ponadnarodowe powoli okazuja coraz wigksze zainteresowanie prze-
ksztalceniami w swojej strukturze organizacyjnej i prawnej. Nie bez znaczenia
sg tu do$wiadczenia i przyklad pionierskich SE. Mozna spodziewaé sig, ze
wraz z usuni¢ciem niedociagnigé w istniejacych regulacjach i stopniowym
obejmowaniem spétek europejskich coraz bardziej ujednoliconym prawem
unijnym atrakcyjno$¢ tego typu formy dziatalnosci znacznie wzro$nie i réw-
niez przy nazwach polskich przedsiebiorstw pojawi si¢ skrét ,SE”...
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THE EUROPEAN COMPANY AS A STAGE IN THE HARMONISATION
OF SELECTED INSTITUTIONAL SOLUTIONS IN ACTIVITY OF INTERNATIONAL
COMPANIES IN THE EUROPEAN UNION

SUMMARY

The following article is a brief presentation of main issues on the European Com-
pany (Societas Europaea — SE) as a first step towards harmonisation of EU economic
regulations. The common market in Europe required a joint legal entity. It has been
established now in the form of the SE, after nearly 40 years of searching for a com-
promise between EU Member States. The paper describes general characteristics of
a new corporate form and possible benefits from simplifying complex holding struc-
tures and reducing their administrative costs. However, the incomplete tax framework
and high level of dependence on national regulations are the main disadvantages of an
SE that make many international companies restrain from changing their structure
and legal status.



