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WSTEP

Artykut przedstawia fragment wynikéw badan prowadzonych w ramach pro-
jektu badawczego N N115 043535 Organizacja i funkcjonowanie zrzeszer przed-
sigbiorstw. Poswigcono go oméwieniu i prezentacji wynikéw badan branzowych
zrzeszen przedsiebiorstw dziatajacych wspétczesnie w Polsce na podstawie for-
muly prawnej stowarzyszenia regulowanej przepisami ustawy z dnia 7 kwietnia
1989 roku (wraz z pézniejszymi zmianami) Prawo o stowarzyszeniach.

W ramach projektu badano 17 zrzeszen przedsi¢biorstw o réznych for-
mach prawnych, w tym: 7 stowarzyszen, 4 zwiazki pracodawcéw oraz 6 izb
gospodarczych z nastepujacych branz i gatezi: kamieniarstwo, przemyst ttusz-
czowy, przemyst drzewny, przemyst precyzyjny, przemyst elektrotechniczny,
przemyst materialéw budowlanych, przemyst chemiczny, przemyst farmaceu-
tyczny, przemyst rozlewniczy, gérnictwo, przemyst spozywczy, przemyst lekki.

W artykule przedstawiono pojecie i istote zrzeszen przedsigbiorstw, wy-
korzystywanie formy stowarzyszenia dla branzowego zrzeszania si¢ przedsie-
biorstw w réznych aspektach, wyniki badai empirycznych 7 zrzeszeri przed-
sigbiorstw dzialajacych jako stowarzyszenia.

POJECIE, ISTOTA | FUNKCJE ZRZESZEN PRZEDSIEBIORSTW

Wsréd rozmaitych uktadéw wspoétdziatania przedsigbiorstw dominuja uktady
o charakterze branzowym (poziomym) obejmujace przedsigbiorstwa tej samej

* Praca naukowa finansowana ze §rodkéw na nauke w latach 2008-2010 jako projekt badaw-
czy N N115 043535 Organizacja i funkcjonowanie zrzeszer: przedsigbiorstw.



124 HENRYK JAGODA

branzy, realizujace t¢ sama fazg¢ procesu produkcyjnego, ustugowego czy cyklu

gospodarczego; mozna generalnie stwierdzi¢ takie same lub podobne cechy

z uwagi na przedmiot dziatalnosci, wykorzystywane zasoby, rynki zaopatrzenia

i realizacji itp., a takze relacje z szeroko pojetym otoczeniem instytucjonalnym.
Podobienstwo we wszystkich wiasciwie obszarach dziatalnosci przedsig-

biorstw stwarza w tego rodzaju uktadach potencjalnie najwicksze mozliwo-

$ci wspétdziatania o réznorakim charakterze. Moze ono dotyczy¢ wybranych
aspektéw funkcjonowania przedsiebiorstw jak np. poszczegdlnych funkeji or-
ganicznych czy ich fragmentéw i przybiera¢ w tego typu przypadkach for-
me réznego rodzaju wspélnych przedsiewzigé o charakterze jednostkowych
czy dtugookresowych porozumieri o wspéipracy. Moga one np. dotyczyé dzia-
tan marketingowych, badari i rozwoju, dziatalnosci szkoleniowej i socjalnej itp.

Niekiedy dochodzi do tworzenia wspdlnych przedsigwzigé branzowych przy-

bierajacych forme konsorcjum.

Branzowe wspétdziatanie przedsi¢biorstw moze mie¢ takze wymiar szeroki,
bardziej ogdlny obejmujac jednoczesnie réznorakie obszary czy funkcje przed-
sigbiorstw co bezposrednio wiaze si¢ z problematyka zrzeszen przedsigbiorstw.

Termin zrzeszenie uzywany jest w literaturze przedmiotu w odniesieniu
do zgrupowania przedsigbiorstw tej samej branzy, wspierajacego wspdlne
interesy gospodarcze czlonkéw, w szczegélnosci wobec otoczenia, w tym or-
ganéw rzadowych i ustawodawczych a takze innych branz czy galezi'.

Zrzeszenia s3 zatem rodzajem wspoélnoty intereséw, tj. zorganizowane-
go na dluzszy czas, z reguly dobrowolnego zwiazku grup gospodarczych albo
spotecznych w celu artykutowania na zewnatrz wspdlnych intereséw, posred-
niego lub bezposredniego wplywania na procesy decyzyjne dotyczace czion-
kéw wspélnoty jak i w celu koordynowania i jednoczenia intereséw jednost-
kowych uczestnikéw wspdlnoty.

Typowymi funkcjami (obszarami aktywnosci) zrzeszen sa:

— nakierowane na zewnatrz: reprezentowanie w réznych formach i przy wy-
korzystaniu réznych metod i srodkéw intereséw branzy (subbranzy) wo-
bec otoczenia tak instytucjonalnego jak gospodarczego, a wiec organéw
wiladzy samorzadowej i paristwowej, w tym regulacyjnej (ustawodawca),
dostawcéw, odbiorcéw i innych podmiotéw gospodarczych, wspétdziata-
nie z branzowymi organizacjami pracodawcéw, szeroko pojeta dziatalnosé
z zakresu public relations,

2 Zob. J. Loeftelholz, Unternehmensformen und Unternehmenszusammenschluesse; Gabler
Verlag, Wiesbaden 1973, s. 41-42; H. Jagoda, Pasistwowa regulacja integracji przedsigbiorstw
w polskiej gospodarce, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 1990,
s. 70-71; A. Graf, Erfolg von wirtschaftsverbaenden am Beispiel der Schweiz, Deutscher Univer-
sitits Verlag, Wiesbaden 2007, s. 7.
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— nakierowane do wewnatrz: teoretycznie dotyczace kazdego z mozliwych
funkeji, obszaréw dziatania i zasobéw zrzeszonych przedsigbiorstw. Naj-
czesciej dziatania w tym obszarze aktywnosci dotycza wspdlnie podejmo-
wanej dziatalnosci badawczo-rozwojowej, wymiany informacji technicz-
no-technologicznych, wymiany informacji ekonomicznych, poradnictwa,
dziatalnosci w obszarze rozwoju zasobéw ludzkich (szkolenia), koordyna-
cji dziatari marketingowych (wydawnictwa, wystawy, targi) itp.

STOWARZYSZENIE JAKO FORMA ZRZESZANIA SIE
PRZEDSIEBIORSTW W Il RZECZYPOSPOLITE)J

Branzowe zrzeszenia przedsi¢biorstw w II RP? oparte byty w sensie praw-
nym na formule stowarzyszenia. Powstawaty one w burzliwy sposéb prak-
tycznie od momentu odzyskania niepodlegtosci, najpierw opierajac si¢ na
regulacjach panstw zaborczych, od 1924 roku na jednolitym dla catej Pol-
ski Prawie o stowarzyszeniach. Istotny z punktu widzenia dalszej anali-
zy jest fakt, iz prawo to umozliwiato cztonkostwo w stowarzyszeniach po-
szczegblnych przedsigbiorstw, a nie konkretnych oséb, sprawujacych w nich
funkcje kierownicze. Wystepujace w praktyce zréznicowanie statusu przed-
sigbiorstw cztonkéw zrzeszenia (cztonkowie wspierajacy, korespondenci, hono-
rowi) bylo nastepstwem wewnetrznych regulacji poszezegdlnych stowarzyszen
branzowych.

Stowarzyszenia branzowe mialy rézny zasi¢g terytorialny; w zaleznosci
od branzy istnialy stowarzyszenia ogélnokrajowe, regionalne stowarzyszenia
branzowe zrzeszone w ogélnokrajowym zwigzku stowarzyszen czy autono-
miczne stowarzyszenia regionalne. Ich podstawowe funkcje wynikaty z podo-
biefistwa branzowego i sprowadzaly si¢ do reprezentacji i ochrony intereséw
branzy wobec otoczenia, w tym wobec réznego rodzaju podmiotéw otoczenia
instytucjonalnego. Spelnianie tych funkcji wymagato realizacji takich zadan
jak np.: tworzenie réznorakich ptaszczyzn uzgadniania intereséw, prowadze-
nie badan w obszarach majacych wplyw na rozwdj branzy, prowadzenie staty-
styk branzowych, wydawanie czasopism i biuletynéw, wspétpraca z organiza-
cjami migdzynarodowymi itd.

W sensie prawnym istotng zmiang dla powolywania zrzeszen branzo-
wych byla nowela Prawa przemystowego z 1934 roku, ktéra wytaczala zrze-
szanie si¢ przedsicbiorstw z obszaru Prawa o stowarzyszeniach i jako jedy-

3 B. Binczak, Zrzeszenia przemystowe w Polsce przedwojennej, ,Rzeczpospolita” 1985, nr 52,
dodatek: ,Reforma gospodarcza”, s. 4.
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ng forme wskazywala zrzeszenia przemystowe oraz zwiazki takich zrzeszen.
Poza wprowadzeniem kategorii zrzeszen przymusowych nie zmienito to jed-
nak istoty i celéw branzowego zrzeszania si¢ przedsiebiorstw, w szczegdlno-
$ci dobrowolnosci tworzenia i autonomii w zakresie stanowienia i zmiany ce-
16w, funkeji, zadan itp., za$ ich formuta prawno-organizacyjna nie odbiegata
w istocie od stowarzyszen.

STOWARZYSZENIE
JAKO FORMA ZRZESZANIA SIE PRZEDSIEBIORSTW
W KRAJACH ROZWINIETEJ GOSPODARKI RYNKOWE)J

Branzowe zrzeszenia przedsi¢biorstw oparte sa w Europie kontynentalnej

(i nie tylko) przede wszystkim na formule prawnej stowarzyszenia stanowigc

element swego rodzaju triady grupowania przedsi¢biorstw. Obejmuje ona kla-

rowny co do kryteriéw tworzenia i celéw dziatalnosci uktad organizacji gru-
powania przedsigbiorstw, w ktérym:

— izby gospodarcze oparte na terytorialnym kryterium grupowania i obliga-
toryjnej przynaleznosci sg jednoczesnie organizacjami samorzadu gospo-
darczego realizujacymi zadania zlecone przez panstwo i artykutujacymi
interesy podmiotéw gospodarczych wyznaczone przez ich lokalizacje, nie
za$ (lub nie gléwnie) przez podobienistwo branzowe; tworzenie i dziatal-
nos¢ izb oparte s na specyficznych, wiasciwych dla prawa publicznego
regulacjach prawnych;

— organizacje (zwigzki) pracodawcéw dziatajace badz to na podstawie spe-
cyficznych regulacji prawnych lub w formie prawnej stowarzyszenia, two-
rzone przede wszystkim na kryterium branzowym bedacym formg repre-
zentacji intereséw przedsigbiorcéw wobec pracobiorcéw, w szczegdlnosci
ich reprezentacji w postaci zwiazkéw zawodowych;

— branzowe zrzeszenia przedsigbiorstw wykorzystujace z reguty forme praw-
ng stowarzyszenia, tworzone w celu artykulacji i reprezentowania innych
niz w relacjach z pracobiorcami intereséw podmiotéw branzy oraz wspét-
pracy i wspéldziatania wewnatrz branzy.

Forma stowarzyszenia jest tez powszechnie stosowana do tworzenia

i funkcjonowania branzowych zrzeszen przedsicbiorstw w krajach, gdzie nie

ma obligatoryjnosci tworzenia i funkcjonowania izb gospodarczych (tzw. an-

glosaksoniski model izb), przy czym granice pomig¢dzy izbami a zrzeszeniami
bywaja w tych krajach nieostre.

W kazdym przypadku istotng cechg zrzeszen opartych na formule stowa-
rzyszenia jest to, ze ich czlonkami sa przedsi¢biorstwa, nie za$ osoby fizyczne.
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Przyjmujac za bazg¢ odniesienia kraje niemieckiego obszaru jezykowego
stwierdzi¢ mozna, ze zrzeszenia obejmuja przedsigbiorstwa w zasadzie wszyst-
kich branz a przynalezno$¢ do nich — w zaleznoéci od branzy — waha sie¢
w przedziale 70-100% przedsi¢biorstw. W branzach o duzej liczbie podmio-
téw 1 wysokim stopniu zréznicowania produktowego i/albo ustugowego wy-
stepuje wiecej zrzeszen o charakterze grup producenckich, integrujacych sie
nastepnie w zwiazki branzowe. Charakterystyczne jest takze z uwagi na fede-
racyjny charakter tych panstw pionowe grupowanie zrzeszen branzowych na
poziomie jednostek terytorialnych (land, kanton) i poziomie krajowym.

PRAWNE PODSTAWY
TWORZENIA STOWARZYSZEN W POLSCE
I ICH KONSEKWENCIJE
W OBSZARZE BRANZOWEGO ZRZESZANIA SIE
PRZEDSIEBIORSTW

Prawna regulacje tworzenia i funkcjonowania stowarzyszen w Polsce stano-

wig przepisy ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 roku (wraz z pézniejszymi zmia-

nami) Prawo o stowarzyszeniach. Dla wykorzystania instytucji stowarzysze-
nia dla zrzeszania si¢ przedsi¢biorstw zasadnicze znaczenie maja nast¢pujace
przepisy ustawy:

— Art. 2.1. Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrze-
szeniem o celach niezarobkowych.

— Art. 2.2. Stowarzyszenie samodzielnie okresla swoje cele, programy dzia-
tania i struktury organizacyjne oraz uchwala akty wewnetrzne dotyczace
jego dziatalnosci.

— Art. 2.3. Stowarzyszenie opiera swoja dziatalno$¢ na pracy spolecznej
cztonkéw; do prowadzenia swych spraw moze zatrudnia¢ pracownikéw.

— Art. 3.1. Prawo tworzenia stowarzyszen przystuguje obywatelom polskim
majacym pelna zdolnos¢ do czynnosci prawnych i niepozbawionym praw
publicznych.

— Art. 10.3. Osoba prawna moze by¢ jedynie wspierajacym cztonkiem sto-
warzyszenia.

Stowarzyszanie si¢ podmiotéw branzy z przyczyn i w celach zwiaza-
nych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej na podstawie przywotanych
przepiséw niewatpliwie wyczerpuje przyjete wezesniej rozumienie zrzeszenia
przedsigbiorstw. Stowarzyszenia w podobnej do polskiej formule prawnej sa
- jak wspomniano wczesniej — podstawowa, a w wielu krajach, wylaczna for-
mg prawno-organizacyjng tworzenia i funkcjonowania zrzeszen branzowych.
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Polskie Prawo o stowarzyszeniach ma jednakowoz z punktu widzenia
mozliwosci zrzeszania si¢ przedsiebiorstw jedna podstawowa wade.

Idzie tu o zapis art. 10 ust. 3 ustawy stwierdzajacy, iz osoba prawna moze
by¢ jedynie czlonkiem wspierajacym stowarzyszenia. Wylaczenie mozliwosci
tworzenia stowarzyszen i/albo uczestnictwa w nich na réwnych prawach przez
przedsigbiorstwa prowadzone w formie oséb prawnych — odbiegajace od roz-
wigzan stosowanych w innych krajach — z przyczyn o ktérych bardziej szcze-
gotowo w dalszej czesci artykutu — podlega¢ musi krytyce.

CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZE)J
I GROWNE WYNIKI BADAN

Przedstawione nizej wyniki i spostrzezenia sg oparte na fragmencie badan
dotyczacych organizacji i funkcjonowania zrzeszen przedsigbiorstw w Polsce
prowadzonych w latach 2008-2010 w ramach projektu badawczego N N115
043535. W prébie badawczej obejmujacej tacznie 17 zrzeszen o réznych for-
mach prawnych (stowarzyszenie, izba gospodarcza, zwiazek pracodawcéw)
znalazto si¢ 7 zrzeszen opartych na formule prawnej stowarzyszenia. Charak-
terystyke badanych zrzeszen przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Branzowe zrzeszenia przedsiebiorstw w formie stowarzyszenia

SYMBOL BRANZA (SUBBRANZA) ZASIEG TERYTORIALNY LICZBA PRZEDSIEBIORSTW MALE/SREDNIE/DUZE
A kamieniarstwo regionalny 23/0/0
B przemyst precyzyjny ogélnopolski 20/2/0
C ceramika budowlana ponadregionalny 93/0/0
D przemyst drzewny ogdlnopolski 24/0/0
E elektrotechnika ponadregionalny 37121
F przemyst drzewny ogéInopolski 5/1/15
G przemyst tluszczowy ogoInopolski 0/0/4

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wyniki badan dotyczace uktadu podmiotowego badanych zrzeszen uje-
tych w tabeli 1 pozwalaja na sformutowanie dwéch podstawowych konstatacji.
Po pierwsze, wida¢ wyraznie, ze zrzeszanie si¢ w formie stowarzyszenia
dotyczy przede wszystkim przedsi¢biorstw matych: na 227 zrzeszonych przed-
sigbiorstw az 202 to przedsi¢biorstwa mate (89%). Jest to charakterystyczne
dla polskiego modelu zrzeszania si¢ przedsigbiorstw, gdzie z uwagi na wspo-
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mniane wczesniej ograniczenia wynikajace z regulacji Prawa o stowarzysze-
niach przedsi¢biorstwa duze wybieraja dla zrzeszania si¢ forme branzowego
zwigzku pracodawcéw i/albo branzowej izby gospodarcze;.

W badanej prébie zrzeszen opartych na formule prawnej stowarzyszenia
znalazly si¢ jednakowoz dwa specyficzne przypadki (F i G w tabeli 1). W obu
dominujaca pozycje (wytacznos¢) w uktadzie podmiotowym maja przedsie-
biorstwa duze. Z prawnego punktu widzenia nie s3 to jednak stowarzysze-
nia przedsi¢biorstw ale stowarzyszenia ich naczelnej kadry kierowniczej, zas$
przedsigbiorstwa maja charakter jedynie cztonkéw wspierajacych. Rodzi to
oczywiscie niekiedy konsekwencje dla sprawnego dziatania zrzeszen (ich isto-
ta sprowadza si¢ przeciez do grupowania przedsi¢biorstw), zauwazalne szcze-
golnie w przypadku istotnych zmian kadrowych w zarzadach przedsiebiorstw.
Z réwnie oczywistych powodéw w nazwach tych zrzeszen i kontaktach z oto-
czeniem nie eksponuje si¢ faktu, iz sa one w istocie stowarzyszeniami ka-
dry kierowniczej, stosujac najczgsciej okreslenie ,stowarzyszenie producentéw”
(dotyczy to takze innych nieobjetych préba badawcza przypadkéw).

Ogoélnie rzecz biorac ksztatt polskiego prawa stowarzyszeniowego wplywa
na podmiotowy aspekt branzowego zrzeszania si¢ przedsigbiorstw negatywnie.

Ogranicza ono (gdy idzie nie tylko o litere ale i ducha przepisu) moz-
liwo$é wykorzystania formy stowarzyszenia do zrzeszania si¢ wylacznie (wy-
jatki nie czynig reguly) przedsi¢biorstw prowadzonych w formie indywidual-
nej dziatalnosci gospodarczej (przedsigbiorstwo jednego wiasciciela) i spétek
osobowych. W przypadku tych przedsigbiorstw mamy bowiem do czynienia
z tozsamoscia prawng wiasciciela(i) i przedsigbiorstwa. Powoduje to, ze for-
ma stowarzyszenia jest wykorzystywana do zrzeszania si¢ gtéwnie przez ma-
te przedsigbiorstwa, co niezaleznie od deklarowanego zasiggu terytorialnego
w zadnym badz jedynie niklym stopniu pozwala je traktowac jako reprezen-
tantéw branzy. Nie tworza tez one wigkszych asocjacji (z innymi stowarzy-
szeniami czy tez zrzeszeniami prowadzonymi w formie izb gospodarczych czy
zwigzkéw pracodawcéw), co mogloby pozytywnie sprzyja¢ ich reprezentatyw-
nosci. Fakt ten znajduje odzwierciedlenie w obszarach realizowanych zadan
i funkcji o czym ponizej.

Jednoczesnie wicksze przedsicbiorstwa (najczgéciej osoby prawne) nie wyka-
zujg zainteresowania wspGlstowarzyszaniem sie na prawach cztonka wspierajacego.

Badania wykazuja, ze przedstawiony stan rzeczy prowadzi w szeregu przy-
padkach — z uwagi na korelacje wielkosci przedsigbiorstw i form prawnych ich
prowadzenia — do wyraznego organizacyjnego podzialu branz na sektor przed-
siebiorstw matych i duzych, zaprzeczajac tym samym jednej z podstawowych
idei branzowego zrzeszania si¢: jedno i/albo wielopoziomowego integrowania
ogétu podmiotéw branzy.
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Istota branzowego zrzeszenia przedsi¢cbiorstw wyraza sie, jak podkreslo-
no wyzej, w dobrowolnosci uczestnictwa oraz w jego celach, i dalej realizowa-
nych z mysla o tych ostatnich dziataniach i funkcjach.

Biorac pod uwagg liczbe wskazari w badanej prébie zrzeszeri opartych na
formule stowarzyszenia (,ranking czgstosci”) stwierdzono wystgpowanie na-
stepujacych dziatan i funkcji (nazwy ujednolicone przez autora; kolejnos¢ wg
malejacej liczby wskazan):

— integrowanie $rodowiska branzy poprzez organizowanie cyklicznych spot-
kan wtascicieli i przedstawicieli przedsigbiorstw;

— dziatalno$¢ marketingowa (opracowywanie materiatéw promocyjnych, or-
ganizacja uczestnictwa cztonkéw w targach i wystawach, public relations);

— reprezentowanie i obrona intereséw cztonkéw wobec organéw administra-
¢ji rzadowej i samorzadowej;

— uczestniczenie w procesie przygotowywania aktéw prawnych dotyczacych
branzy (inicjatywy, konsultacje, opiniowanie, lobbing);

— dziatalnos¢ informacyjna (prowadzenie branzowych baz informacyjnych,
w tym baz nierzetelnych kontrahentéw, informacja cenowa, portale bran-
zowe, seminaria tematyczne);

— doradztwo techniczne i szkolenia;

— informacja handlowa (zbieranie ofert, informacja o przetargach).
Kolejnos¢ (,ranking waznosci”) uwzgledniajaca deklarowang w bada-

niach waznos¢ realizowanych dziatan i funkeji zrzeszeri w skali 1-10 (warto-

$ci usrednione) przedstawia si¢ nastgpujaco:

— integrowanie $rodowiska branzy poprzez organizowanie cyklicznych spot-
kan wtascicieli i przedstawicieli przedsigbiorstw;

— reprezentowanie i obrona intereséw cztonkéw wobec organéw administra-
¢ji rzadowej i samorzadowej;

— uczestniczenie w procesie przygotowywania aktéw prawnych dotyczacych
branzy (inicjatywy, konsultacje, opiniowanie, lobbing);

— dziatalno$¢ marketingowa (opracowywanie materiatéw promocyjnych, or-
ganizacja uczestnictwa cztonkéw w targach i wystawach, public relations);

— doradztwo techniczne i szkolenia;

— informacja handlowa (zbieranie ofert, informacja o przetargach);

— dziatalno$¢ informacyjna na temat branzy (prowadzenie branzowych baz
informacyjnych, portali branzowych, seminariéw tematycznych).
Podstawowe obszary dziatania zidentyfikowane w zrzeszeniach opartych

na formule stowarzyszenia maja typowy ,zrzeszeniowy” charakter, jesli po-

réwna¢ je do funkcji zrzeszen w innych krajach, jak i — co stwierdzono w ba-
daniach polskich — bazujacych na innych niz stowarzyszenie konstrukcjach
prawnych (izba gospodarcza, zwigzek pracodawcéw). Zauwazalna jest jednak
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w tym obszarze pewna specyfika zrzeszen-stowarzyszen wynikajaca przede
wszystkim z tego, ze dominuje w nich bardzo wyrazne grupowanie matych
przedsiebiorstw.

Po pierwsze w zestawach realizowanych dziatari jedynie w dwéch przy-
padkach (F i G) stwierdzono wystepowanie i pierwszorzedng waznos¢ istotnej
i typowej dla zrzeszen w gospodarce rynkowej funkcji jaka jest uczestnicze-
nie w procesie przygotowywania aktéw prawnych dotyczacych branzy (inicja-
tywy, konsultacje, opiniowanie, lobbing). Funkcja ta w catej prébie badawczej
(17 zrzeszen) byta najczesciej wskazywana i lokowana na 4 miejscu (posréd
7 funkcji) gdy idzie o jej waznos¢. Wynika to w sposéb oczywisty z bra-
ku reprezentatywnosci i niskiego potencjatu zrzeszent matych przedsi¢biorstw,
co nie moze by¢ pozytywnie oceniane z punktu widzenia istoty branzowe-
go zrzeszania si¢. Te same przyczyny powoduja, ze zrzeszenia grupujace mate
przedsiebiorstwa nie wykazuja zwiazkéw z branzowymi organizacjami o mie-
dzynarodowym (ponadnarodowym) zakresie dziatania. Potwierdzeniem sg tu
ponownie przypadki F i G, jako jedyne w badanej prébie zrzeszeri-stowarzy-
szen, gdzie taka afiliacja ma miejsce.

W niskim potencjale gospodarczym (idzie gtéwnie o mozliwosci finanso-
we) zrzeszen opartych na formule stowarzyszenia grupujacych mate przedsie-
biorstwa upatrywac tez nalezy stabszej — w poréwnaniu do zrzeszen opartych
na innych formutach prawnych grupujacych z reguly duze przedsi¢biorstwa —
realizacji funkcji nakierowanych na zewnatrz. Nadaje to typowym zrzeszeniom
opartym na formule stowarzyszenia bardziej charakter instytucji samopomo-
cowych niz reprezentantéw branzy wobec otoczenia.

ZAKONCZENIE

Badanie organizacji i funkcjonowania branzowych zrzeszeri przedsiebiorstw
w Polsce wskazuje, ze gdy idzie o cele ich tworzenia i funkcjonowania wyra-
zajace si¢ W de facto w realizowanych przez nie dziataniach i funkcjach majg
one ksztalt typowy dla takich organizacji w rozwinigtych gospodarkach ryn-
kowych. O ile jednak w ostatnim przypadku mamy do czynienia z reguly
z oparciem tworzenia i funkcjonowania zrzeszeni na formule prawnej stowa-
rzyszenia i powszechno$cig przynaleznosci przedsigbiorstw (w uktadzie jed-
no- albo wielopoziomowym), to polskie branzowe zrzeszenia przedsi¢biorstw
oparte s3 na trzech konstrukcjach prawnych oraz dalece fragmentaryczne;j
przynaleznosci, co z definicji prowadzi do braku reprezentatywnosci zrzeszen,
bedacej podstawowym wyznacznikiem ich mozliwosci i skutecznosci w rela-
cjach z otoczeniem, gléwnie instytucjonalnym. Swego rodzaju paradoksem
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jest, ze wymienione stabosci dotycza przede wszystkim zrzeszen opartych na
formule prawnej stowarzyszenia, co jak wskazano wyzej jest gléwnie efektem
uktadu podmiotowego tych zrzeszen, ten za$ stanowi prosta pochodng zapi-
séw polskiego prawa stowarzyszeniowego.
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_ STOWARZYSZENIE
JAKO FORMA BRANZOWEGO ZRZESZENIA PRZEDSIEBIORSTW

STRESZCZENIE

Artykul przedstawia fragment wynikéw badan prowadzonych w ramach projektu ba-
dawczego N N115 043535 Organizacja i funkcgjonowanie zrzeszer przedsigbiorstw.
Celem gtéwnym projektu byto empiryczne rozpoznanie form prawnych i organizacyj-
nych oraz celéw i funkcji branzowych zrzeszen przedsigbiorstw w Polsce.

Zrzeszenia to zgrupowania przedsigbiorstw tej samej branzy, wspierajace wspdlne
interesy gospodarcze czlonkéw, w szczegdlnosci wobec otoczenia, w tym organéw rza-
dowych i ustawodawczych a takze innych branz czy gatezi. Ich wystepowanie w kra-
jach gospodarki rynkowej ma charakter powszechny a formg prawng ich tworzenia
i funkcjonowania sg z reguly stowarzyszenia.

W Polsce branzowe zrzeszenia przedsiebiorstw funkcjonujg w formie izb gospo-
darczych, zwigzkéw pracodawcéw oraz stowarzyszeni. Giéwna przyczyna takiego zréz-
nicowania, odbiegajacego od sytuacji w innych krajach, sg przepisy polskiego prawa
stowarzyszeniowego. Ma to konsekwencje w obszarze uktadéw podmiotowych zrze-
szen, relacji wewnatrz branzy i w relacjach zewnetrznych; czesciowo takze w obsza-
rach zadan i funkgji realizowanych przez zrzeszenia przedsigbiorstw.

W artykule przedstawiono wyniki badan zrzeszen dziatajacych w formie prawnej
stowarzyszenia.
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ASSOCIATION
AS A LEGAL FORM OF INDUSTRY BUSINESS ASSOCIATIONS

SUMMARY

This article presents a part of the results of research carried out within the research
project N N115 043535 on Organization and functioning of associations of enterprises.

The main objective of the project was an empirical identification of the organi-
zational and legal forms as well as the identification of the objectives and functions
of industry business associations in Poland.

Associations are groups of companies from the same branch of industry, which
promote their members’ common economic interests, particularly towards the envi-
ronment, including government and regulatory authorities as well as other industries
or sectors. Their presence in market economy countries is widespread and the asso-
ciations are generally legal form of their constitution and operation.

In Poland, the industry business associations operate in the form of chambers of
commerce, associations of employers and associations. The main reason for such dif-
ferentiation, deviating from the situation in other countries, is the legislation concer-
ning the association in Polish law. It has consequences in the field of the subjective
associations systems, relationships within the industry and under external relations,
partly also in the areas of tasks and functions performed by business associations.

The article presents the results of research conducted in the associations opera-
ting in the legal form of association.






