EQUILIBRIUM
1 (2) 2009
ISSN 1689-765X

Joanna Baran
Justyna Kotyska

Porownanie wykorzystania zasob6w matych,
Srednich i duzych przedsigbiorstw
przemystu mleczarskiego w latach 1998-2005

Stowa kluczowe: przedsiebiorstwa mleczarskie, produktywnosc zasobow, indeks Malmquista

Abstrakt: Artykut przedstawia analize poréwnawcza zmian w zakresie sytuacji ekonomicznej spétdzielni
mleczarskich na tle innych form prawnych przedsigbiorstw dziatajacych w przemysle mleczarskim. Analizie
poddano wyposazenie w zasoby i stopieni ich wykorzystania.

Wprowadzenie

Dynamiczne zmiany w otoczeniu wynikajace z integracji z Unig Europejska
i postepujaca liberalizacja handlu miedzynarodowego wskazuja, ze polskim
przedsigbiorstwom mleczarskim potrzebna jest przemyslana i konsekwent-
nie wdrazana strategia, precyzujaca dazenia w zakresie zapewnienia konku-
rencyjnosci i rozwoju. W literaturze branzowej wskazuje si¢, ze koncentracja
produkcji (wzrost skali) moze by¢ kluczowym czynnikiem sukcesu przedsig-
biorstw mleczarskich. Polskie przedsiebiorstwa mleczarskie charakteryzu-
ja sie¢ stosunkowo niewielka przecigtng skala produkcji. W ostatnich latach
mozna jednak zaobserwowaé przyspieszenie proceséw koncentracji sektora.
Mimo tego najwicksze polskie przedsigbiorstwa mleczarskie, takie jak Mlek-
pol czy Mlekovita sa okoto dziesi¢ciokrotnie mniejsze od lideréw mleczar-
stwa holenderskiego — Friesland Food i Campany'.

' M. Pietrzak, J. Baran, M. Chojnowska, Fuzje i przejecia jako alternatywa wzrostu orga-
nicznego — zagadnienia teoretyczne i wyniki badan empirycznych w sektorze mleczarskim, [w:] VI
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Badania wskazuja na przewage spétdzielni mleczarskich o wigkszej ska-
li w zakresie: ekonomicznej wydajnosSci pracy (przychdd na jednego za-
trudnionego)?, oferowanych cztonkom cen skupu mleka oraz Spétdzielczej
Warto$ci Dodatkowej na litr skupionego mleka (CAV/l) i Nadzwyczajnej
Spétdzielczej Wartosci Dodatkowej® na litr skupionego mleka (ACAV/I).
W przypadku wskaznikow rentownosci wickszos$¢ cytowanych badan réwniez
wskazuje na przewage duzych spoétdzielni*. Nie maja one za to przewagi
w zakresie wskaznikow produktywnosci majatku, cze$¢ badan wrecz wska-
zuje, ze w tym zakresie sa one stabsze niz mniejsze mleczarnie®.

Wymienione badania dotycza jedynak tyko czes$ci podmiotéw sektora prze-
tworstwa mleka, tj. spétdzielni. W niniejszym artykule zatozono zweryfikowa-
nie wczesniejszych ustalen literatury dotyczacych produktywnosSci zasoboéw
przedsiebiorstw mleczarskich, przy czym badaniami objgto zaréwno spot-
dzielnie, jak i pozostale formy prawne zajmujace si¢ przetworstwem mleka.
Gtéwnym celem artykutu jest zatem udzielenie odpowiedzi na pytanie: czy
wigksze przedsigbiorstwa mleczarskie efektywniej wykorzystuja posiadane
zasoby, tj. Srodki trwate i potencjat ludzki?

Materialy i metody

Materialem Zrédtowym do badari byty niepublikowane dane Gtéwnego
Urzedu Statystycznego (GUS) zawierajace informacje ze sprawozdan finan-
sowych przedsigbiorstw mleczarskich (grupa 15.51 PKD) z lat 1998-2005.
GUS gromadzi sprawozdania od przedsiebiorstw posiadajacych osobowos¢
prawng oraz tych, ktére zatrudniaja powyzej 5 osob. Sposrdd tej grupy do
dalszej analizy wybrano przedsiebiorstwa spetniajace tacznie nastgpujace
kryteria: kapitat (fundusz) wtasny = 0,5 miln zt i przychody ze sprzedazy
produktéow = 5 mlin zi. Taki dobdr préby pozwolit na wyeliminowanie firm
znieksztatcajacych powaznie przecigtne wartosci branzowe. Byty to przed-
sigbiorstwa wykazujace np. ujemny lub nieproporcjonalnie niski kapitat

Forum: Polska spotdzielczos¢ mleczarska w Unii Europejskiej — szanse i zagrozenia, First Commu-
nications, Augustéw 2008, s. 63-92.

2 M. Pietrzak, Skala spotdzielni mleczarskich a ich wyniki ekonomiczno-finansowe w latach
1999-2005, Roczniki Nauk Rolniczych, Seria G — Ekonomika Rolnictwa, t. 93, z. 2, Warszawa
2007, s. 107-117.

3 CAV/l1 ACAV/I to autorskie miary efektywnosci finansowej spotdzielni mleczarskich — sze-
rzej zob. M. Pietrzak, Efektywnos¢ finansowa spotdzielni mleczarskich — koncepcja oceny, Wydaw-
nictwo SGGW, Warszawa 2006.

4 M. Wasilewski, J. Dworniak, Fundusz udziatowy a sytuacja finansowa spéldzielni mleczar-
skich, Roczniki Nauk Rolniczych, Seria G — Ekonomika Rolnictwa, t. 93, z. 2, Warszawa 2007,
s. 118-128.

> M. Pietrzak, J. Baran, M. Chojnowska, op. cit., s. 63-92.
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wiasny, brak lub nieproporcjonalnie niskie przychody ze sprzedazy produk-
tow. Mozna zatem w uzasadniony sposob przypuszczaé, ze byty to firmy
w likwidacji.

W celu udzielenia odpowiedzi na pytanie: czy wigksze przedsigbiorstwa
przetworstwa mleka sg bardziej efektywne pod wzgledem wykorzystania za-
sobéw od pozostatych prébe badawcza podzielono na trzy grupy ze wzgledu
na wielkos$¢ generowanych przychodéw w latach 1998-2005:

— grupa 1 obejmowata mate przedsigbiorstwa mleczarskie generujace
przychody do 25 min zi;

— grupa 2 obejmowata Srednie przedsigbiorstwa mleczarskie generujace
przychody od 25 min zt do 100 min zi;

— grupa 3 obejmowata duze przedsigbiorstwa generujace przychody po-
wyzej 100 mln zt.

Opracowujac material badawczy bazowano na metodach opisu staty-
stycznego oraz indeksie Malmquista. W obliczeniach korzystano z pakietéw
MsEXCEL 2002 oraz DEA-Solver Software. Do prezentacji wynikow zasto-
sowano metod¢ graficzng i zestawien tabelarycznych.

Charakterystyka badanej proby

W badanym okresie zmniejszyta si¢ ogélna liczba badanych przedsigbiorstw
mleczarskich z 248 w 1998 r. do 205 w 2005 r. Przy czym o okoto poto-
we spadta liczba matych przedsigbiorstw, a ponad 3-krotnie wzrosta liczba
przedsigbiorstw duzych (tabela 1.).

Warto$¢ aktywow ogétem przedsigbiorstw mleczarskich wzrosta z 3,7 mld
zt do 6,9 mld 7, czyli o 86%. Dla poréwnania inflacja w tym samym okresie
wyniosta 35%. Najwyzsza dynamika wzrostu aktywéw ogétem charakteryzowa-
ly si¢ duze przedsigbiorstwa mleczarskie (grupa 3), w ktérych przyrost aktywow
w przeliczeniu na 1 przedsigbiorstwo w badanym okresie wynidst 24% .

Wyodrebnione grupy przedsigbiorstw roznity si¢ istotnie dynamika gtéw-
nych kategorii aktywéw. Najwigksze przedsiebiorstwa mleczarskie najinten-
sywniej inwestowaly w majatek trwaly, odnotowujac w latach 1998-2005
10% wzrost wartosci aktywéw trwatych w przeliczeniu na 1 przedsigbior-
stwo, przy czym pozostate grupy przedsigbiorstw odnotowaty w tym okresie
nieznaczny spadek wartosci aktywow trwatych. Przedsigbiorstwa najwigksze
zwickszyty takze warto$¢ majatku obrotowego o 44% w przeliczeniu na 1 przed-
sigbiorstwo. Najmniejsze przedsigbiorstwa réwniez odnotowaty wzrost majatku
obrotowego na 1 przedsigbiorstwo o 30%, z kolei przedsi¢gbiorstwa Srednie tyl-
ko 0 14%.

Do okreslenia nowoczesno$ci majatku trwatego wykorzystano wskaz-
nik dekapitalizacji, czyli relacj¢ umorzenia do majatku trwalego brutto.
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Najwyzszym stopniem dekapitalizacji majatku trwatego charakteryzowaty
si¢ najmniejsze przedsigbiorstwa (Srednio 55%) i stopien ich dekapitalizacji
w badanym okresie ulegat pogltebieniu. W §rednich przedsigbiorstwach ma-
jatek trwaty byt w 50% zdekapitalizowany, a w duzych przedsigbiorstwach
wskaznik ten wynosit 44%.

W latach 1998-2005 liczba os6b zatrudnionych ogétem w badanych
przedsigbiorstwach spadta z 48,7 tys. oséb do 38,2 tys. oséb, czyli o 22%.
Analiza $redniego zatrudnienia na przedsigbiorstwo wykazata, ze przecigtne
zatrudnienie na przedsigbiorstwo spadio we wszystkich badanych grupach:
w matych przedsiebiorstwach o 42%, w Srednich o 40%, a w duzych o 23%.

W badanym o$mioleciu przychody ze sprzedazy przedsigbiorstw mle-
czarskich wzrosty z 9,2 mld zt do 17,6 mld zi, czyli 0 91% (inflacja w tym
okresie wyniosta 35%). Najwyzsza dynamika przychodéw charakteryzowa-
ly si¢ duze przedsigbiorstwa, w ktorych przecigtna wartos$¢ sprzedazy przy-
padajaca na 1 przedsigbiorstwo wzrosta z 220 mln zt do 293 mln zi, czyli
0 33%. Przedsigbiorstwa Srednie odnotowaly w przeliczeniu na 1 przedsie-
biorstwo wzrost przychodéw o 14%, a mate o 12%.

Wykres 1. Udzial aktywéw matych, Srednich i duzych przedsigbiorstw mleczarskich
w aktywach ogétem branzy mleczarskiej w latach 1998-2005 (w %)
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.

Warto podkresli¢, ze w badanym okresie udziat aktywow najwickszych
przedsigbiorstw (grupa 1) w aktywach ogétem branzy mleczarskiej wzrdst z 31%
w 1998 r. do 68% w 2005 r., w konsekwencji czego udzial aktywoéw przed-
sigbiorstw matych i §rednich znaczaco zmalal (wykres 1). Réwniez udziat
przychodéw najwigkszych przedsiebiorstw w przychodach branzy mleczar-
skiej ogétem wzrést w latach 1998-2005 (z 29% do 65%), w rezultacie cze-
go udziat przychodéw pozostatych grup przedsigbiorstw zmalat (wykres 2).
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Wykres 2. Udziat przychodéw matych, §rednich i duzych przedsigbiorstw mleczarskich
w przychodach ogétem branzy mleczarskiej w latach 1998-2005 (w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.

Sprawnos$¢ dzialania przedsigbiorstw
przetworstwa mleka

W tabeli 2 zaprezentowano Srednie wartoSci wskaznikéw sprawnosci dziata-
nia badanych przedsiebiorstw mleczarskich w latach 1998-2005 w podziale
na grupy 1, 213.

W badanym okresie produktywnos$¢ aktywow trwatych wzrosta we
wszystkich badanych grupach, mozna jednak zauwazy¢, ze Srednia produk-
tywno$¢ aktywow trwatych w najmniejszych i §rednich przedsigbiorstwach
byta wyzsza w poréwnaniu do duzych przedsigbiorstw (tabela 2.). Wyzsza
sprawno$¢ wykorzystania Srodkow trwatych w matych i Srednich przedsig-
biorstwach byta prawdopodobnie efektem mniejszego inwestowania i wyz-
szego stopnia dekapitalizacji. Mozna z kolei przypuszczaé, ze rozwdj duzych
przedsigbiorstw wigzal si¢ ze znacznym przyrostem majatku, ktéry dodat-
kowe przychody generowatl cz¢sto z pewnym op6znieniem. Co wigcej, jesli
rozwo6j dokonywal si¢ poprzez fuzje i przejgcia, to majatek taczonych firm
zazwyczaj musiat zosta¢ poddany restrukturyzacji i do tego momentu sto-
pieni wykorzystania aktywdw mogt by¢ niesatysfakcjonujacy.

W przypadku produktywno$ci majatku obrotowego w badanym okre-
sie mozna zaobserwowaé, ze mate i duze przedsi¢gbiorstwa odnotowaty spa-
dek, a Srednie utrzymywaty produktywno$¢ na statym poziomie. Odnotowa-
ny spadek produktywnoS$ci majatku obrotowego wynikat prawdopodobnie
z wyzszej dynamiki naleznosci niz dynamiki sprzedazy, co bylo rezultatem
coraz szerszego podejmowania wspdlpracy z nowoczesnymi kanatami dys-
trybucji — znanymi z dlugich terminéw platnosci. Efektem zarysowanych
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tendencji byt wzrost produktywnosci aktywow ogétem w matych, §rednich
1 duzych przedsigbiorstwach odpowiednio 0 2%, 9% 1 7% (tabela 2).

Kolejna analizowang miarg sprawno$ci byta wydajno$¢ pracy. Ekono-
miczna wydajno$¢ pracy mierzona przychodami ze sprzedazy na 1 zatrud-
nionego wyraznie wzrosta we wszystkich badanych przedsigbiorstwach.
Wzrost wydajnosSci pracy w matych i $rednich przedsiebiorstwach wynidst
okoto 90%, a w duzych 74%. Nalezy jednak podkresli¢, ze réznica w poziomie wy-
dajnosci pracy pomigdzy grupami byla znaczaca. W duzych przedsigbiorstwach
Srednia wydajno$¢ pracy wynosita bowiem 467 tys. zt/os, a w matych i §rednich
przedsigbiorstwach odpowiednio 183 tys. zt/os i 306 tys. zl/os (tabela 2).

Inng miarg wydajnosci pracy jest wskaznik efektywnosci ptacy, ktory
jest relacja przychodéw do kosztéw wynagrodzen z pochodnymi. Wskaznik
ten pokazuje, ile zt przychodéw przypada na kazda ztotowke wydana na pta-
ce wraz z narzutami. Duze sp6ldzielnie wykazywaly znaczng przewage w za-
kresie efektywnosci wykorzystania czynnika pracy w stosunku do pozosta-
tych grup (tabela 2.).

Przeprowadzone badania potwierdzity wczes$niejsze ustalenia literatury
i wykazaty, ze wigksze przedsigbiorstwa przetwérstwa mleka charakteryzuja
si¢ gorsza efektywnoscia wykorzystania majatku, ale za to lepsza wydajno-
Scig pracy. Mozna zatem postawié pytanie: czy wyzsza wydajnos$¢ pracy re-
kompensuje nizsza produktywnos$¢ aktywoéw wystepujaca w duzych firmach
(grupa 3) i czy na tej podstawie mozna stwierdzié, ze duze przedsigbiorstwa
sprawniej dziatajg tzn. lepiej wykorzystuja posiadane zasoby?

Poszukujac odpowiedzi na postawione wyzej pytanie, mozna przepro-
wadzi¢ analize wskaZznikowa. Jednak wskazniki finansowe nie dadza jedno-
znacznej odpowiedzi na pytanie o sprawnos$¢ dziatania, gdyz maja charakter
jednowymiarowy, tzn. uwzgledniaja relacj¢ tylko jednego efektu (np. przy-
chodow ze sprzedazy, zysku) i tylko jednego naktadu (np. wartosci akty-
wow, kosztow wynagrodzen), przy czym rézne wskazniki moga dawac roz-
biezne odpowiedzi.

Metoda wielowymiarowego pomiaru efektywnosci jest metoda analizy
danych granicznych (Data Envelopment Analysis — DEA) — umozliwiajaca
badanie relacji pomiedzy poziomem wielu naktadéw i wielu efektéw. Efek-
tywno$¢ danego obiektu jest w metodzie DEA wyznaczana na podstawie al-
gorytmu programowania liniowego, w ktérym optymalizowane sa wagi po-
szczegblnych naktadow i efektow.

W celu zbadania zmian produktywnoSci w latach 1998-2005 poszcze-
gblnych grup (1, 2, 3) przedsigbiorstw przemystu mleczarskiego obliczono
indeksy produktywnosci Malmquista, bazujace na metodzie DEA. Konstruk-
cja indekséw produktywnosci opiera si¢ na zasadzie poréwnania relacji kilku
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naktadow do kilku wynikow danej grupy przedsiebiorstw mleczarskich
w czasie ¢ oraz t+1 zgodnie z ponizszym wzorem®:

1
Ve Dt (yt+] ,xt+l )Dt+1 (yt+] ,xt+l) 2
Dt(yt’xt)DtH(yt,xt)
gdzie: D'(y"*' x"") — efektywnos¢ (relacja efektéw do naktadéw) przy
wykorzystaniu technologii produkcji z roku pierwszego dla danych roku
drugiego,

D"'(y",x") — efektywnos¢ przy zastosowaniu technologii z okresu dru-
giego dla danych z okresu pierwszego,

D'(y',x") — efektywnos$¢ dla okresu pierwszego w ramach dostepne;j
wowczas technologii,

D" (y"",x"") — efektywnos$¢ dla okresu drugiego w ramach dostepne;
wowczas technologii.

Dla wartosci indeksu produktywnos$ci Malmquista wigkszej od 1 przyj-
muje si¢, ze w badanym okresie, od ¢ do 7+1 nastapit wzrost produktyw-
no$ci. Gdy natomiast warto$¢ indeksu jest mniejsza od 1, to wskazuje na
spadek produktywnos$ci; warto$¢ rowna 1 wskazuje na utrzymanie produk-
tywnos$ci na tym samym poziomie.

Dla badanej grupy przedsigbiorstw uwzgledniono dwa naklady — prace
(mierzong liczbg zatrudnionych) oraz kapitat (mierzony wartoscig aktywow
trwatych), jako efekt przyjeto zas przychody ze sprzedazy produktéow, towa-
row 1 materiatow.

Wykres 3. Indeksy produktywnosci Malmquista

—&— Firmy<25 min —&— Firmy_25-100min ——&--Firmy=>100min

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych GUS.

¢ J. Zidtkowska, Efektywnos¢ techniczna w gospodarstwach wielkotowarowych, Studia i mo-
nografie 140/2008, IERiGZ-PIB, Warszawa 2008, s. 67.
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Na rysunku 3 poréwnano indeksy Malmgquista dla trzech badanych grup.
Z analizy wykresu wynika, ze najmniejsze przedsi¢biorstwa w latach 1998—
—2005 (z wyjatkiem 2002 i 2003 r.) odnotowywaty z okresu na okres spadek
produktywnos$ci zasoboéw. Z kolei w przedsigbiorstwach duzych zaobser-
wowano z okresu na okres (z wyjatkiem lat 2001-2002) poprawe¢ produk-
tywnos$ci zasobow przecigtnie o 8% (Srednia warto$¢ indeksu Malmquista
wyniosta 1,08), co oznacza, ze duze przedsigbiorstwa lepiej wykorzysta-
ty posiadane zasoby w ramach istniejacej technologii lub dokonaty postepu
technologicznego.

Zakonczenie

1. Badania potwierdzity, ze duze przedsigbiorstwa mleczarskie w latach
1998-2005 nie mialy przewagi w zakresie wskaznikéw produktywnosci ma-
jatku. Prawdopodobnie miato to zwigzek z tym, Zze duze firmy czgsciej in-
westowaly w bardziej kapitatochtonne technologie w pordwnaniu do mniej-
szych przedsigbiorstw. Na podstawie indeksu Malmquista mozna jednak
wnioskowaé, ze stabsza produktywnos$¢ majatku w duzych przedsigbior-
stwach byta rekompensowana przez znacznie wyzsza wydajno$¢ pracy.

2. Uwzgledniajac wielowymiarowa metod¢ pomiaru produktywnosci, jaka
jest indeks Malmquista, mozna stwierdzié, ze w badanym o$mioleciu duze
i Srednie przedsigbiorstwa mleczarskie lepiej wykorzystywaly posiadane za-
soby, dzigki czemu odnotowaty wyzszy wzrost produktywnosci zasobéw niz
przedsigbiorstwa mate.

3. Mozna zatem przypuszczaé, ze najblizsza przyszto$¢ sektora mleczar-
skiego uptynie pod znakiem zwigkszania efektywnoSci przetwdrstwa mleka.
Duza rolg w tym zakresie moze odegra¢ koncentracja produkcji. W badanym
okresie zaobserwowano wyrazne zmiany w procesie koncentracji w sektorze
przetworstwa mleka, w konsekwencji przedsigbiorstwa mleczarskie utraci-
ty swoja dominujaca pozycje w sektorze na rzecz duzych przedsigbiorstw.
Swiadczy o tym spadek udziatu przedsigbiorstw srednich w przychodach ze
sprzedazy calego sektora oraz spadek udzialu w aktywach ogdétem catego
sektora mleczarskiego. Mimo tego dystans dzielgcy polska branz¢ mleczar-
ska od europejskich lideréw proceséw koncentracji jest wciaz bardzo duzy.
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A Comparison of Resources and Their Utilization
by big Medium and Small Companies in Dairy
Industry in the Years 1998-2005

Summary

This paper presents the issue of the potential relation between the scale of dairy companies and their
productivity. The analysis showed that bigger scale leads to the higher productivity of labor. Howe-
ver, the research does not confirm that bigger scale leads to the higher productivity of assets.






