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PRIORITY 1: 

DEVELOPMENT

AND MODERNIZATION

OF INFRASTRUCTURE 

TO ENHANCE 

THE COMPETITIVENESS 

OF REGIONS

PRIORITY 2: 

STRENGTHENING

HUMAN RESOURCES

 DEVELOPMENT IN REGIONS

PRIORITY 3: 

LOCAL DEVELOPMENT

PRIORITY 4: 

TECHNICAL ASSISTANCE

Measure 1.1Modernisation and expansion 
of the regional transport system

Sub-measure 1.1.1 Road infrastructure
      Sub-measure 1.1.2  Public transport infrastructure
Measure 1.2 Environmental protection infrastructure
Measure 1.3 Regional social infrastructure

Sub-measure 1.3.1 : Regional Educational Infrastructure
      Sub-measure1.3.2:  Regional health care infrastructure
Measure 1.4 Development of tourism and culture
Measure 1.5 Information Society Infrastructure
Measure 1.6 Public Transport Development 
in the Agglomerations

Measure 2.1:Development of Competencies 
Linked to the Regional Labour Market Needs
and Life-Long Learning Opportunities
Measure 2.2 Equalising Educational 
Opportunities through Scholarship Programmes
Measure 2.3 Vocational Reorientation of Persons 
Leaving the Agriculture Sector
Measure 2.4 Vocational Reorientation 
of Workforce Affected
by Restructuring Processes
Measure 2.5 Entrepreneurship Promotion

Measure 3.1 Rural areas
Measure 3.2 Areas undergoing restructuring
Measure 3.3 Degraded urban, post-industrial 
and post-military sites

Sub-Measure 3.3.1 Revitlisation of urban sites
     Sub-measure 3.3.2 Revitalisation of postindustrial 
      and postmilitary sites
Measure 3.4 Micro-enterprises
Measure 3.5 Local social infrastructure

Sub-measure 3.5.1  Local education and sport 
     infrastructure
     Sub-measure 3.5.2  Local health-care infrastructure

Measure 4.1 Support for IROP implementation 
process  limited expenditure
Measure 4.2 Support for IROP implementation 
process non limited expenditure
Measure 4.3 Information and promotion activities

INTEGRATED

REGIONAL

OPERATIONAL

PROGRAMME

2004-2006
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Sectoral Operational Program 
“Agriculture and Rural Development”

The Sectoral Operational Program 
“Fisheries and Fishing Processing” 

Sectoral Operational Program 
“Improvement of the Competitiveness of Enterprises”

Sectoral Operational Program 
“Human Resources Development”

Integrated Regional Operational Program

The Sectoral Operational Program “Transport”

Value of projects in PLN / per capita

���� �� ����	 
� �
 ���������� ����� �� �
���� �� �������������� ! "#$%&'() '*)*"'+% ,")*- &. /&01)% 21.1)$'3 &4 5*61&."0 7*8*0&9:*.$ -"$" ;<<<=:''=6&8=90>



������� �������	��
� 
� 
	 ���	��	��� �	��� �� �
���� �� ������������

� �� �

��� �������  �� �!"� �#�$%�& '%�$�%(!$%�� � %� ���$�!"$!��& #��) �"$�  �� �*$����&+�%+�'���%#� "�� �&�� ���!&$  ��, $��%� (��'��  !�"$%��- . '�$�%&�' ���&/�%� � #��) �"$ &�"�&%0�$%�� ���1� $��$ (��'�� "����%�2 %� ���$�!"$!�� '�+�&�#,��$ %�� $�� ���&%0�' 1%$� $�� ��&# � $�� 3!��#��� 4�%��-56789:; <=5>?@=7<=A ;B68<6> C<;8:<D?8<9=95 @? ;8:?78?:6> 5?=C; <= B9>6=C��� &�"�& &�+�& � 34  %���"%�& �!##��$ '%�$�%(!$%�� ���1� � ,��� '�$�%&�'#���#�"$%+� � $�� %,#�"$ � #��$%"!&��  �"$���- ��� �!$��� ��� ��&�"$�' E+�%+�'���%#�  �� '�$�%&�' #��) �"$ &�"�&%0�$%�� ���&/���- F�"$��� � $���� ��&�"$%���1���G ��2%���& ��$$&�,��$ �/�$�,  ��$!���H �*%�$��"� � ��$%���& (��'���H ��' %���,� "���� IJ�"��'�%�#�,���K%� ��' L�&��M&N�K%� +�%+�'���%#�O  !�"$%������1%�2 �#�$%�& "��"��$��$%�� I$�!�%�$  !�"$%�� � $�� "���$�& 0��� %�  %��$ "�����' $�� ,�!�$�%�� %� $�� ��"��'O-P%$%�� ��' !�(�� ����� ��� ,!"� ,��� �"$%+� %� $�� #��"��� � $�� 34  !�'��%�%�2 $��� �!��& ����� %� Q�&��'-34 �$�!"$!��& #�&%"/ ��"!��� #��$%"!&�� �!##��$

RSTU VWU XYZ[\]^_ ]Z`aSbWb]\c de fb^\TYW^\c g\TSZbWh ij\YW^SZbWh XYZTYWkk\ SblZhbZmhn_oS\ pZSpZc\_qSj Sb rssturssVvwxyz{| }~������ ����}��� �}��� �� ������ �������� �� ������}� ����������� �}�} ����������������



Monika Płaziak, Piotr Trzepacz

� �� �

�������	 ��
�� �
���������������������
 ���
�	���	����	��� ����� ���
��!���
����� �
"
��#�	$ �������	 ��	
� ��	�
	����
 �	 #��% 
�� �����������	 ���##���
��� ��
 &���#
�	 '	��	�� (��� ��������	 �� ����
� �� �  ���������� � #���� )	�� 
 ���
�� � 	
�$��������� ���� ���� �	 ��
� ��� � ������ �� �	�����������


*+,- ./- 01234567 5289+:;:54< /= >:64,1;64< ?4,+2:;@ AB41;6+2:;@ 012,1;CC4 +: DE/4@7F+4G2+G2<47H+B +: IJJKLIJJ.MNOPQRS TUVWXYZ[ Y\[\TY]W ^T[\_ X` aXbc[W dc`c[VYe Xf g\hcX`Tb i\j\bXkl\`V _TVT mnnnolYYohXjokbp�
"
��# 
	� �	 ��
 ������	��	$ ��
��q 
��	� ������ �	� �
��	������� �� �� 
���
� ������r #��		
� �	"
�� 
	�� �� 
r����	$ 	��
� �����
��� s��
� ������� ��
 ��		
��
����� ��	� #���
� �	 ���� ��
�� t $�
��
� �	�� 
� ���	$ �
�����
� ��� #������#��% 
�� ��	�	��	$� (�
�
 ��
 ���� ������ � #���� �	 ��
 �
"
� �� #��% 
�� �	�
�
�� �	�������	 ��
��� (�
 ����� #�#������	� ��		
��
� 
��	� ������� 
�������	���� ������������ ���� ��
 �
	��
 �� �	 �$$�� 
�����	� 
r#
��� �� �
��� ��
 �� 
 �
"
� ���	�����������
 �"���������� �� �	 ��
 	
���� ����� )	 ��� ��
 �	����
� "��"��
���#����
 ������	��	$� �� ��
�� ��#���� ����
� #��� �	 �	�����������
 �
"
��# 
	� �	����
	$��
	 ��
�� �� #
����"
	
�� #��% 
���� (�
 �������	 ��	
� �� u���v��



Monika Płaziak, Piotr Trzepacz ������� �������	��
� 
� 
	 ���	��	��� �	��� �� �
���� �� ������������

� � � �

���� ��� �� !"�#$ � %&�'('�") *+ ,'#"��(#") -"�� '(. /0"�(#� '(. �� ��(11" �'2(3 4�"�5�" 6 �6 )"$7�0 �' 899:;899�<=>?@AB CDEFGHIJ HKJKCHLF MCJKN GO PGQRJF SRORJEHT GU VKWRGOCQ XKYKQGZ[KOE NCEC \]]]^[HH^WGY^ZQ_`abcd efgh ijklbm `abcd ekg nfopfq `abcd ergh fms turuvrbm `abcd esgh fp qvll fpwxypv yz p{fllvo kjw v|jfll} b{~yowfmw jokfm rvmwovph fov rovfwbmc �ryllfop� yzfovfp zbmfmrvs qbwx wxv xvl~ yz �joy~vfm �mbym ~oy� vrw rymrvmwofwbymd�m wxv rfpv yz kyosvo �yb�ysvpxb~ph kyosvo royppbmc lyrflbufwbym bmzljvmrvpbmwvovpwh vp~vrbfll} bm bmzofpwojrwjov sv�vly~{vmwd � covfwvo ~fow yz wxv ovflbuvs~oy� vrwp kvwqvvm ���� fms ���eqvov rymmvrwvsqbwx wxv b{~oy�v{vmw yz kyosvoroyppbmcph kywx qbwx bmwvomfl �joy~vfm �mbym kyosvop `kvwqvvm �ylfms fms ywxvo{v{kvop yz wxv ��g fms qbwx v�wvomfl kyosvop qbwx wxv ryjmwobvp yz �fpwvom�joy~vd �m kywx rfpvph b{~oy�v{vmw bp f pwofwvcbr fb{d �mwvomfl kyosvop mvvspyljwbympqxbrx ryjls{bmb{buv wxv wb{v yz rlvfofmrv fpqvll fp py{v bm�vpw{vmwbm wxv|jflbw} yz bmzofpwojrwjov b̀dvd f~~oyfrx oyfs p}pwv{pgd �m wxv rfpv yz v�wvomfl



Monika Płaziak, Piotr Trzepacz

� �� �

������� �� 	
� ����
��� ����� ��� ��	
 	
� ���	��� �����
 �������� ����	������
������ 	
��� ����	������ ��� ���� �������������� ���� 
�� �� ��
��	 �� 	
� ������	��	��� �� �� ����������� 
��� ��	���
�� �� 	
� ���� �� 	
�  ��
�����
�����!�� ��������
�
� �
� ��	��� ����	�� "����� ������� �# 	
��� 
��� ��	�� $�	 �� 	
�� ����� 	
� ���� �� 	������ �� ��� ���	�#	� 	
� 
��
�� ������� �� 
��	������ �������	��	��� ���	�� %����� �� 	
� ����	��"��� ������ 	� 	
� ���
��	 �� ������ �����&�'�"#"���� � �� (������ )��� 	
�� 
���	�� ����� 	
��� 	�����	 ����	��� �
���� �� �������"�� ��	
�� �� �� �������	 ���	��������� 	
� ��	���	# �� 	
� ����� ���������	� ��	��
����� �� ���	�	�	���� �� 	
� ������� ����
��� ��������� ��

��	 ����*+,+-.-+/01 /2 34 1-546-45.* 24071 413�
� ���� �� ����
��� ����� ���	����	��� �� ����� �� 	
� ���� 	
�	 �� ��	����	���������	��	��� �
�	��� ���	� ���	�	�	��� �� ��	��
���� �� ���� 	� �����	 �� � 
��	����#

89:; <=; >?@ABCDE C@FG9HIHCB= JK LHDB:?IDB= MB:9@HIN OPB?ID9@HIN >?@:?IQQB 9HRICS@=H9@P@Q@?ET9B U@9U@=BES9P 9H VWWXYVWW<Z[\]^_` abcdefgh fihiafjd kahil em neophd qpmphcfr es tiupemao viwioexyimc laca z{{{|yff|uew|xo}



Monika Płaziak, Piotr Trzepacz ������� �������	��
� 
� 
	 ���	��	��� �	��� �� �
���� �� ������������

� � � �

��������� ��� �!�" #$%$�$�& �'� �(%)�� �* �'�����$!+# ��!$�$����, -'��� $� +#�� +���!$*$�� #$%$� �* �'� �(% .'$!' +� +�%$�$���+�$/� )��0 $� +##�.�� *�� ��� �!���+#$1+�$��, -'� �'+�� �* ��#*2����(�!�� ������� �� �'� #�/�# �* �!���%$!��/�#��%��� �* + &$/�� +��+ 3�� �'� ��&$��+# #�/�#4, -'� ������ ��&$��� .$�'�%+##��� 567 /+#(�� ��!�$/� �'� &��+���� �(����� *��% 89 :��(!�(�+# ;(���3;$&, <4, -'� �$/��&��!� )��.��� ��&$��� �* �'� &��+���� +�� �%+##��� �'+��� �*89 :��(!�(�+# ;(��� $� ��� �!� !���� +%�(��� �� =>?@> ? *��% �/�� <>A �� #����'+� B>A, 7��� /�$/����'$�� #$C� 7��C+��+!C$�" D.$E��C�10�C$� +�� ����!$+##0F()�#�C$� 3�'� ������� ��&$�� �* �'� 8(����+� 9�$�� $� =>>G4" )�#��& �� �'� *$���&��(�, H� �'�$� !+��" �I����+# ����(�!�� +�� �'� %+$� ��(�!� *�� $�*�+���(!�(����/�#��%���, J� �'� �����$�� �$���'��� +���'���&$��� �* 7�%���C$�"6�#��K#L�C$�+�� + *�. ��'��� .'��� ��#*2����(�!�� '+/� �� )� %(!' &��+���,

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Pomorskie

M
lNskie

Dolno
O
lNskie

Łódzkie

Opolskie

Mazowieckie

Kujawsko-pomorskie

Lubuskie

Zachodniopomorskie

Warmi
P

sko-mazurskie

Wielkopolskie

Podlaskie

Małopolskie

Podkarpackie

M
wiQtokrzyskie

Lubelskie

R��$��� �'� �!���%$! *+!���" .'$!' !��+��� ��+�$+# �$��+�$�$�� �* *(���$���$)(�$��" �'��� +�� ��'�� *+!���� .'$!' &����+##0 ���(!� �'� #�/�# �* 89*$�+�!$+# �(�����, 7���#�" $���$�(�$���" +�� +�%$�$���+�$�� $� ��. 89 %�%)��!�(���$�� +�� ��� .�## ����+��� *�� !�����(!�$�& ��� �!�� !����!�#0, -'�����$!+##0"+*��� �'� *$��� ���$�� �* �I���$��!��" �'� #�/�# �* �'� (�� �* 89 :��(!�(�+# ;(����'�(#� )� '$&'�� $� �'� ��I� ���$�� )��.��� =>>< +�� =>S@,

TUVW XW YZ[\] ^_ `a _Ub[bcU[d efgg^\h Ub ijjklijjmnopqrst upvwoqxy qsysuqrw zuys{ o| }o~�yw ��|�yvq� o� �s��o|u~ �s�s~o��s|v {uvu ������qq��o���~�



Monika Płaziak, Piotr Trzepacz

� �� �

�������	���
� ��
���� ������������ �� �����
�� ����� ���������� ����� ��� �
 ���
��
��� ����
�
�� �
�
�� �� � ������� ���� ���! "
#����� ��� ���
��
#����� ���������
���
 ������
! $%
 �����
& �� ����� ������������ �
��
� �� �%
 ���
�#
��
 �
�'

���
�� �� ������(����� �

�� ��� �%
 ����
 �� ��
�� '%
�
 ���) 
��� ��
 �
����
�* �
���%
��� ��
�� ��
 �
�� �
%��� �%
 &��� (��
� �� �� ��������� ������� ��
!$%�� ��������� �

�
�� �%
 ���������
�! +� ����, �����
�� ����� ���������� ������� ��� �
���
 �%
 ����
�
��
� �� �%
 �
�
���&
�� �
�
�! $%
 &��� �
����� ���%
�
 ���
�#
��
� ��
 �%
 
����&�� ���������� �� ���������� ��&����������
 �����!-�� '
�� ��#���(
� ����
 �� �
#����� ������� ��� �&����
 �%�� � ��
& �� &�.
�� &��
 
����� ��������
 ��� ������� �&����
 �%
 ��������� �� ���������������
����&
��! /010/0��0�234536789: ;< =>>?@ ABCDBEFG HIJKLBEMNOL BCPHQM FKEIR SKTETICHETL JBPLP UTKVWXBCJLMIYN Z KTKOMERGHE UB[ET K JBCMLYRG JK\CRE]CHL^ _T@`aCbOPGY^ cd ETb eEMOfL\^gdLbKRCBI^hijklmno pqrstisouitvwi qipsix y iqop ktzlqy{vtlm poqp|}potko {kozlv{^UTKHLBIGRLR ~JC\IYK^ Jd ��Z��d����95�53��: �<:�96783:�<:�����783:�<: ������3�83: �<: �������3:�<: ���7��6783:�<=>>?@ ABPLIRBPLTTL PEDCIJCbEBCHETKL AC\IYK TE JCOPNRYX ��_ HKLYX^�itiwqo� kv�C\d ?^ _TIRGRXR �LCDBESKK K ABPLIRBPLTTLDC �EDCIJCbEBCHETKE A��^ EBIPEHEd��//0�¡��¢0��0 £�¤¥CTKYE AaEPKEYcEDKL\\CTKET UTK�LBIKRG_TIRKRXRL CS �LCDBEJfG ETb `JERKE\ ¥ETEDLFLTR�BCTCIREMCHE ¦^ §>¨§�¦ ©BEYQH^ AC\ETbªL¨FEK\@ FJ\EPKEY«D\CBdDLCdXM dLbXdJ\¬AKCRB ­BPLJEOPcEDKL\\CTKET UTK�LBIKRG_TIRKRXRL CS �LCDBEJfG ETb `JERKE\ ¥ETEDLFLTRgLJEBRFLTR CS �LCDBEJfG CS ACJX\ERKCT^ `LRR\LFLTR ETb ®EBFKTD�BCTCIREMCHE ¦^ §>¨§�¦ ©BEYQH^ AC\ETbªL¨FEK\@ RBPLJEOP«D\CBdDLCdXM dLbXdJ\¬


