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Zarys tresci: Celem opracowania jest zaprezentowanie, ze turystyka konna moze przyczynié
si¢ do rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
Aby zrealizowa¢ cel badawczy zastosowano analize dostepnych opracowan statystycznych,
studia literaturowe oraz badanie ankietowe przeprowadzone wsrdd osrodkow oglaszajacych sie
na internetowych portalach hippicznych. Przeprowadzone badanie wykazato, ze w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim przewazaja mate o$rodki jezdzieckie i gospodarstwa agroturystyczne.
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WSTEP

Samorzady lokalne coraz czgéciej dostrzegaja znaczenie turystyki
w gospodarce i jej rolg w rozwoju regiondw, powiatow, gmin i poszczegolnych
miejscowosci. Rozwoj turystyki na danym obszarze moze prowadzi¢ rowniez
do rozwoju przedsigbiorczo$ci i przyczynia¢ si¢ do generowania miejsc
pracy, zardbwno bezposrednio jak i po$rednio zwigzanych z turystyka. Turysta
przebywajacy w danej miejscowoscikorzystabowiem zinfrastruktury, ktoranaco
dzien stuzy mieszkancom, i ktora musi by¢ odpowiednio rozwijana by zaspokoi¢
potrzeby turystowiodwiedzajacych. Dlatego rozwoj spowodowany wzmozonym
ruchem turystycznym zwykle przektada si¢ na dobrobyt mieszkancow. Tereny
wiejskie sg zazwyczaj gorzej wyposazone pod wzgledem infrastrukturalnym niz

" Adres do korespondencji: Anna Wisniewska, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Katedra Doskonatosci Biznesowej, ul. Gagarina
13a, 87-100 Torun, e-mail: amw(@doktorant.umk.pl;



122 ANNA WISNIEWSKA

miasta. Borykajg si¢ tez z wieloma problemami, np. bezrobociem i wyjazdami
mtodych ludzi do miast w celu poszukiwania pracy. Rozwdj turystyki zachgca
do zaktadania dziatalno$ci gospodarczej, co moze zaktywizowaé zawodowo
mieszkancow obszarow wiejskich, a przy tym ograniczy¢ wspomniane
negatywne zjawiska.

Atrakcyjna rzezba terenu, lasy i tereny rolnicze wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego sprzyjaja aktywnemu wypoczynkowi. Dlatego szansa na
zwigkszenie ruchu turystycznego w regionie moze by¢ rozwoj turystyki
aktywnej 1 kwalifikowanej. Potaczenie sprzyjajacego uksztattowania terenu
z dhlugimi tradycjami kawaleryjskimi regionu (osrodek szkolenia kawalerii
w Grudzigdzu) sprawiaja, ze specjalizacja w kierunku turystyki hippiczne;j
wydaje si¢ uzasadniona.

Celem tej pracy jest pokazanie, ze turystyka konna moze przyczyni¢ si¢ do
rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego. Postawiono nastepujace pytania badawcze:

— Jakie korzysci dla rozwoju obszaréw wiejskich niesie rozwoj turystyki?
— W jakim stopniu wojew6dztwo kujawsko-pomorskie jest zagospodarowane
pod katem turystyki konnej?

Aby moc zrealizowa¢ cel badawczy przeprowadzone zostato badanie
ankietowe ws$rod oglaszajacych si¢ na portalach hippicznych osrodkow
jezdzieckich. Link do kwestionariusza zostal wystany za pomocag poczty
elektronicznej trzykrotnie. Wykorzystano rowniez studia literaturowe, a takze
analiz¢ dostgpnych opracowan statystycznych m.in. raportow ze spisoOw rolnych
oraz danych z centralnej bazy danych koniowatych.

PRZEDSIEBIORCZOSC NA OBSZRACH WIEJSKICH

Na przestrzeni wiekéw powstato wiele definicji przedsigbiorczosci. Pod
tym pojeciem rozumie si¢ zazwyczaj ,.ceche dzialania majacego na celu
zapewnienie racjonalnej i efektywnej koordynacji zasobow gospodarczych
firmy” [Encyklopedia Zarzadzania, bd.]. Niektore definicje, jak ta przedstawiona
przez Sasinowskiego, odnosza si¢ do sytuacji panujacej w otoczeniu. Podkresla
si¢ w niej, ze przedsigbiorczo$¢ to zbior ,.czynnikéw tworzacych szanse
i sytuacje, w ktorych moga by¢ zagospodarowane nowe zasoby” [Sasinowski,
2015, s. 88]. Inne definicje przedsiebiorczosci odwotuja sie za$ do osobowych
cech przedsiebiorcy, takich jak aktywno$¢, wytrwato$¢, zapat do pracy,
kreatywnos¢, czy zdolnos¢ do podejmowania ryzyka [Snarski i Jalinik, 2014,
s.7]. Ostatnia z wymienionych cech jest rdzeniem definicji przedstawionej
przez F. Knighta [Marks-Bielska, Babuchowska, Lizinska, 2014, s. 73]. Z kolei
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Schumpeter zaznacza, ze przedsigbiorcag mozna nazwac osobg, ktora wprowadza
innowacje. Utozsamiany jest on wiec z innowatorem [Glapinski, 2012, s. §].
Natomiast definicja przedstawiona przez I. Kirzner’a zwraca uwagg na zdolno$¢
przedsigbiorcy do dostrzegania, a takze wykorzystywania szans rynkowych
[Brzozowska, 2016, s. 460]. Przedsigbiorce mozna réwniez uzna¢ za lidera,
ktorego ,,wyrdznia tworczy niepokdj” [Glinka i Gudkova, 2011, s. 121].

M. Wozniak wskazuje na czynniki, ktore moga wywota¢ u cztowieka postawe
przedsigbiorcza. Poza cechami osobowosciowymi jednostki wymienia rowniez
uwarunkowania lokalne, zwigzane m.in. z krajobrazem i wystepujacym na danym
obszarze ruchem turystycznym [Wozniak, 2014, s. 616]. Warta wspomnienia jest
rowniez definicja przedsigbiorczosci pasjonatow. Jej rezultatem jest dziatalnos¢
gospodarcza, ktora pozwala przedsigbiorcy na realizacje swoich zainteresowan.
Jednakze poza pasja do okreslonego rodzaju dziatalnosci, mozna réwniez
wymieni¢ pasje do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w ogoéle [Glinka
i Gudkova, 2011, s. 22].

H. Sasinowski podkresla role¢ samorzadu terytorialnego w rozwoju
przedsigbiorczosci na danym terenie, uznajac go obok wlascicieli czynnikow
produkcji za inicjatora takiej dzialalnosci [Sasinowski, 2015, s. 88]. Biorac
pod uwage, ze w polskim ustawodawstwie sprawy zwigzane z turystyka i jej
rozwojem nalezg do zadan wtasnych gminy, trudno si¢ z tym stwierdzeniem
nie zgodzi¢. Przedsigbiorczo$¢ zaréwno jako postawa osob indywidualnych
jak 1 samorzadow lokalnych jest uznawana za jeden z czynnikow rozwoju
regionalnego [Kosiedowski, 2001, 32-33].

Wedtug M. Wozniaka [ Wozniak, 2014, s. 609] obszary przedsigbiorczosci na
terenach wiejskich mozna podzieli¢ na:

— zwiazane z dziatalnoscia rolnicza (uprawa roslin, chow i hodowla zwierzat,

— pozarolnicza, ale zwigzang z rolnictwem bezposrednio (przetworstwo, skup
ptodow rolnych),

— pozarolnicza niezwigzang z rolnictwem bezposrednio (turystyka, ochrona
krajobrazu),

— handel i ustugi.

Turystyka konna pozwala wigc taczy¢ co najmniej dwa z wymienionych
obszaré6w. Wymaga bowiem ona zapewnienia zwierzetom odpowiednich
warunkow bytowych, a takze zadbanie o odpowiednie zagospodarowanie
turystyczne.
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TURYSTYKA A ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH

Opracowana przez Swiatowa Organizacje Turystyki (WTO) definicja
turystyki brzmi: ,,Turystyka to czynnosci osdb podrézujacych w celach
wypoczynkowych, stuzbowych lub innych i pozostajacych poza swoim
codziennym $rodowiskiem nie dtuzej niz jeden rok.” Warto jednak podkreslic,
ze turysta korzysta z co najmniej jednego noclegu poza swoim codziennym
srodowiskiem, w przeciwnym wypadku powinien by¢ on raczej okreslany
mianem odwiedzajgcego [Rozycki, 2006, s. 9].

W literaturze zwraca si¢ uwage na pozytywny wpltyw turystyki na rozwdj
obszaréw wiejskich. Co wazne, rozpoczgcie dzialalnosci jako gospodarstwo
agroturystyczne dla osob posiadajacych gospodarstwo rolne nie musi wigzac sig¢
z duzymi naktadami finansowymi. Oczywiscie pod warunkiem, ze gospodarstwo
znajdujesi¢watrakcyjnejlokalizacji,ajego wtasciciele sa wystarczajacokreatywni
w wykorzystywaniu wlasnych, czy tez pobliskich zasobow, celem zapewnienia
turystom atrakcji. Biorac pod uwage fakt, ze w Polsce przewazaja gospodarstwa
mate, ktore moga cechowac si¢ niewystarczajacag efektywnoscig [Iwicki, 2006,
s. 20], rozwoj agroturystyki, w tym takze turystyki konnej moze by¢ dla nich
szansg na popraw¢ swojej sytuacji finansowej. Choc¢by poprzez zréznicowanie
zroédet dochodow rolnikow, co pozwala zmniejszy¢ straty ponoszone w wyniku
np. klesk zwigzanych ze zniszczeniem upraw. Co wigcej inwestycja w turystyke
wiejska moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia bezrobocia, pomdc promowaé
inicjatywy oddolne, a takze zadba¢ o lokalng kulture, §rodowisko i krajobraz
[Drzewiecki, 2002, s. 17], stad tezrozwdj turystykina obszarze wiejskim powinien
znalez¢ si¢ w obszarze zainteresowan samorzadu lokalnego. Generowane przez
powstajgce przedsiebiorstwa dodatkowe przychody z podatkéw mogg pomoc
wrealizacjiniezbednych inwestycji, koniecznych dla poprawy bytu mieszkancow
i przyciagniecia inwestorow. Turystyka nalezy do tych branz, ktorych rozwdj
wspomaga posrednio rozwoj innych galezi gospodarki. Konieczne jest bowiem
stworzenie pewnego zaplecza, ktoére pozwoli zaspokoi¢ potrzeby turystow
zwigzane np. z noclegiem, wyzywieniem, transportem, serwisem sprzgtu
sportowego, czy szeroko pojeta rozrywka [Jeczmyk 1 Mackowiak, 2014, s. 51].
Potaczenie tych wszystkich mozliwych do osiagniecia efektow moze przyczynié
si¢ do ograniczenia wyjazdu mtodych ludzi do miast w poszukiwaniu pracy.

Aby rozwdj turystyki byt korzystny dla obszaréw wiejskich musi on spetniac¢
kryteria rozwoju zrownowazonego. Definicja rozwoju zrbwnowazonego okresla
go jako rozwdj, ktory ,,zaspokaja potrzeby wspdlczesnych mieszkancow
i gwarantuje zaspokojenie potrzeb przysztych pokolen” [Mika, 2008, s. 473].
Jest to wazne, gdyz turystyka peini rowniez pewne dysfunkcje. Zwigzane sa
one m.in. z mozliwo$cia degradacji srodowiska naturalnego, zanikiem badz
zmiang tradycyjnych zachowan i wartosci wsrdd spotecznosci lokalnej, a takze
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utrwalaniem stereotypow. Stad tak warta podkreslenia jest rola przemyslanego
zarzadzania turystyka na szczeblu samorzadowym.

WARUNKI DLA TURYSTYKI KONNEJ W WOJEWODZTWIE
KUJAWSKO-POMORSKIM

W literaturze przedmiotu mozna zauwazy¢ utozsamianie pojec¢ turystyka
konna i turystyka jezdziecka. Jest to jednak niewlasciwa praktyka. Turystyka
jezdziecka bowiem powinna by¢ kojarzona z uprawianiem sportu jezdzieckiego,
rowniez na poziomie rekreacyjnym. W takim rozumieniu jest ona forma
turystyki kwalifikowanej. Turystyka konna (equestrian tourism), zgodnie
z definicjg Fédération Internationale de Tourisme Equestre, to ,,0g6t czynnosci
hippicznych podejmowanych przez turystow poza srodowiskiem ich codziennego
przebywania” [FITE, bd.]. Obejmuje wiec ona poza jezdziectwem réwniez inne
dyscypliny hippiczne, a takze m.in. wyjazdy szkoleniowe, przejazdzki bryczka,
uczestnictwo w imprezach hippicznych, a takze wyjazdy w celu zwiedzenia
stadniny, czy kupna konia (rowniez jako inwestycji). Turystyka konna ma
wigc powigzania nie tylko z turystyka kwalifikowang, ale rowniez sportowa,
krajoznawcza, biznesowa, wiejska, leczniczg czy edukacyjna.

Organizacja ktorejkolwiek z form turystyki konnej wymaga odpowiedniej
infrastruktury, ale tez czesto rowniez wiedzy i umieje¢tnosci instruktorow oraz
odpowiedniego wyszkolenia koni. Wazny jest réwniez doboér zwierzat pod
wzgledem rodzaju uprawianej turystyki konnej, gdyz inne rasy sprawdzg si¢
lepiej w wyjazdach w teren, inne w pokazach, jeszcze inne w zaprzegu. Wiele
polskich ras koni, cechuje si¢ wszechstronnoscia, np.: kon wielkopolski, kon
matopolski i polski kon szlachetny potkrwi. W uzytkowaniu zaprzegowym
sprawdzaja si¢ konie $laskie oraz polskie konie zimnokrwiste (sztumskie,
sokdlskie, fowicko-sochaczewskie i lidzbarskie). Natomiast do dtugich wypraw
w terenie, uzytkowania jucznego oraz dla nizszych jezdzcéw doskonate begda
konie huculskie i koniki polskie [Janiszewska, Ciesla, 2006, s. 30-34]. Z kolei
kuce felinskie znajduja zastosowanie jako kuce sportowe dla dzieci i mtodziezy
[Kuc felinski, bd.].

W tabeli 1 pokazano ksztalttowanie si¢ poglowia koniowatych
w poszczegdlnych wojewddztwach. Wojewodztwo — kujawsko-pomorskie
W powyzszym zestawieniu plasuje si¢ na siodmym miejscu pod wzgledem
liczby tych zwierzat na kilometr kwadratowy. Uplasowane wyzej wojewddztwa
zawdzigczaja swoja wysoka pozycje gtownie wystepowaniem na ich terenie
duzych osrodkéw jezdzieckich oraz hodowlanych (panstwowych i prywatnych).
Zgodnie z danymi ze spiséw rolnych w 2010 12013 roku zmniejsza si¢ w regionie
liczba gospodarstw utrzymujacych konie ogétem.
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Tabela 1. Poglowie koniowatych w poszczegdlnych wojewoddztwach w 2016 r.

Lp. Nazwa wojewddztwa Liczba koni | % ogétu Liczba koni V\Il(;l;zellczemu na
1 Mazowieckie 52066 17,20% 1,46
2 Lodzkie 24383 8,10% 1,34
3 Matopolskie 20252 6,70% 1,33
4 Slaskie 15444 5,10% 1,25
5 Lubelskie 28839 9,50% 1,15
6 Wielkopolskie 31649 10,50% 1,06
7 Kujawsko-Pomorskie 17503 5,80% 0,97
8 Podlaskie 18325 6,10% 0,91
9 Pomorskie 15660 5,20% 0,86
10 Podkarpackie 14862 4,90% 0,83
1 Dolnoslaskie 15244 5,00% 0,76
12 Swietokrzyskie 8609 2,90% 0,74
13 Warminsko-Mazurskie 15061 5,00% 0,62
14 Lubuskie 8442 2,80% 0,60
15 Opolskie 5315 1,80% 0,56
16 Zachodniopomorskie 10402 3,40% 0,45

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Centralna Baza Danych Koniowatych, (2017), http:/
cbdk.pl/liczba-koniowatych-2016/#more-531 [18.03.2017].

Warto zwroci¢ jednak uwage, ze podczas gdy maleje liczba gospodarstw
utrzymujacych jednego i dwa konie, wzrasta liczba tych, ktore utrzymuja wigcej
niz trzy konie. Najwyzszy wzrost zanotowano w$rod gospodarstw posiadajacych
3-9 koni [Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, 2012, s. 84; Urzad Statystyczny
w Bydgoszczy, 2014, s. 54]. Oznacza to, ze zainteresowanie chowem wigkszej
liczby koni wzrasta, co moze by¢ zwigzane ze zwigkszonym zainteresowaniem
hippika w regionie.

Poniewaz tereny wiejskie sa najlepszym miejscem do uprawiania turystyki
konnej nalezy zwrdci¢ uwage na rolnictwo wystepujace w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim w zakresie dotyczacym przede wszystkim chowu i hodowli
koni. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim gospodarstwa do 10 ha stanowity
w 2013 r. ponad potowe ogodlnej liczby gospodarstw [Urzad Statystyczny
w Bydgoszczy, 2014, s. 29]. Takie gospodarstwa, jak wspomniano wczesniej,
mogg si¢ borykac¢ z problemem optacalnosci prowadzonej produkcji roslinne;j
1 zwierzecej, stad zdywersyfikowanie ich dziatalno$ci, np. poprzez prowadzenie
agroturystyki jest pozadane. W 2013 r. gospodarstwa agroturystyczne stanowity
17,5% gospodarstw o powierzchni od 5 do 10 ha [Urzad Statystyczny
w Bydgoszczy, 2014, s. 30], mozna wigc uznaé, ze mieszkancy terenow
wiejskich w regionie wykazuja zainteresowanie rozwojem turystyki wiasnie na
tych obszarach.
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WYNIKI BADAN

W terminie 08.12.2015 1.-29.02.2016 r. przeprowadzono badanie
kwestionariuszowe w formie ankiety internetowej, wystanej za pomoca
poczty elektronicznej do 75 o$rodkdéw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
oglaszajacych si¢ na portalach hippicznych, ktére w swoich ofertach
podawatly informacj¢ o mozliwosci jazdy konnej badz kupna koni. Wykazato
ono, ze te przedsigbiorstwa niewystarczajaco wykorzystuja Internet i media
spotecznosciowe do promowania swojej dziatalnosci. Az 11 wybranych do
badania obiektow nie podato aktualnego adresu e-mail. Mimo, ze 64% osrodkow
ma strong www, a 69% profil na facebook’u, zaledwie 65% osrodkdéw regularnie
aktualizuje ich zawarto$¢. Zwrot z ankiety wyniost 20%. 33% respondentow
okreslito profil swojej dziatalnosci jako osrodek jezdziecki, 27% stanowily
gospodarstwa agroturystyczne, po 13% — osrodki hipoterapii i inne, po 7%
stadniny i kluby jezdzieckie. Warto podkresli¢, ze okreslenie profilu dziatalnosci
jako ,,inne” moze by¢ zwigzane z tym, ze osrodki moga prowadzi¢ dziatalnos¢
w kilku wymienionych w ankiecie obszarach, np. naucza¢ jezdziectwa i hodowaé
konie.

Wsrdd respondentéw znajdowaly sie przede wszystkim przedsigbiorstwa
mate, trzynastu respondentéow (87%) zatrudniatlo ponizej 5 pracownikow.
Tylko jeden respondent zatrudnial 12 pracownikéw, lecz byto to zwigzane
z posiadaniem duzego zaplecza noclegowego. Zdecydowana wigkszos¢
respondentdw zatrudniata 0-2 pracownikoéw 1 korzystala z pracy takiej samej
liczby wolontariuszy. Dwa o$rodki korzystaly z pracy 3-5 wolontariuszy,
a cztery — od 6 do 8. Jedyny respondent zatrudniajacy powyzej 9 pracownikow
nie korzystat w ogole z pracy wolontariuszy.

Do niezbgdnych elementow infrastruktury poza wyposazeniem o$rodkdéw
jezdzieckich (gospodarstw agroturystycznych) naleza réwniez odpowiednio
przygotowane i prawidtowo wytyczone szlaki konne i zaprzggowe. Zgodnie
z polskim prawem, niedozwolona jest jazda konna po lasach panstwowych poza
wyznaczonymi szlakami. Jazda konna jest dopuszczalna jedynie drogami lesnymi
wyznaczonymi przez nadlesniczego (art. 29 ust. la ustawy z dn. 28 wrze$nia
1991 r. o lasach). Niepokojacy jest wigc fakt, ze zaledwie 33,3% respondentow
wskazata obecnos¢ szlakow konnych, a 26,7% szlakow zaprzegowych w swojej
okolicy. 80% respondentéow potwierdza, ze w ich poblizu znajduja si¢ szlaki
rowerowe, a 60% wskazuje na obecnos¢ szlakow pieszych. 6,7% respondentéw
twierdzi, ze w ich okolicy nie ma zadnych szlakow turystycznych.

W kwestionariuszu ankiety dokonano rozréznienia pomig¢dzy liczba koni
w danym osrodku, a liczba koni udostepnianych klientom. Ma to zwiazek
z obecno$cig zrebiat i koni starszych oraz prywatnych, z ktérymi turysci nie maja
kontaktu, badz jest on z réoznych powoddéw ograniczony. 60% respondentéw
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udostepnia klientom 1-10 koni, co pozwala stwierdzi¢, ze osrodki posiadajace
mala liczbe tych zwierzat najczesciej wystepowaty wsrdd respondentow. Migdzy
11 a 20 koni udostgpniato klientom 33,3% respondentow, mozna je wigc okresli¢
jako $rednie. Co ciekawe jeden z respondentow nie udostepnial turystom zadnego
z posiadanych zwierzat, jednakze byla to stadnina, a wigc o$rodek hodowlany.
Zaden z respondentéw nie udostepniat klientom wiecej niz 20 koni.

W zakresie zagospodarowania turystycznego regionu pod katem
zakwaterowania, az 33% respondentow nie oferuje swoim klientom miejsc
noclegowych. Podobny jest odsetek osrodkow, na terenie ktorych turysta nie
moze skorzysta¢ z wyzywienia.

PODSUMOWANIE

Bioragc pod uwage powyzsze rozwazania mozna stwierdzi¢, ze rozwdj
turystyki konnej w wojewodztwie kujawsko-pomorskim moze by¢ szansg na
rozwoj przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. Przeprowadzone badanie
wykazato, ze wsrod istniejacych osrodkow jezdzieckich i gospodarstw
agroturystycznych przewazaja male przedsigbiorstwa, zatrudniajace do pieciu
pracownikoéw 1 udostgpniajace swoim klientom do 10 koni. Niepokojacy jest
jednak stan zagospodarowania turystycznego pod katem turystyki konnej.
Znaczny odsetek badanych osrodkow nie oferuje noclegéw ani wyzywienia.
Nieliczne szlaki konne i zaprzggowe rowniez nie sprzyjaja rozwojowi turystyki
konnej. Mozna uznaé, ze potencjal wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego
w tym zakresie jest niewystarczajagco wykorzystywany. Brakuje rozwigzan
systemowych i dobrej woli samorzadow lokalnych, a takze wspotpracy miedzy
nimi, wiascicielami osrodkéw jezdzieckich 1 organizacjami jezdzieckimi
dziatajacymi w regionie. To wlasnie samorzady lokalne wg. Sasinowskiego sa
inicjatorami przedsigbiorczosci na danym terenie.

Biorac pod uwagg dane statystyczne z powszechnych spiséw rolnych mozna
zauwazyC, ze wzrasta zainteresowanie utrzymywaniem wiekszej ilosci koni
w celu udostepniania ich turystom. Zasadne jest wigc stwierdzenie, ze
mieszkancy obszarow wiejskich dostrzegli szanse pojawiajaca si¢ w otoczeniu,
a wiec wykazali si¢ przedsigbiorczoscia. By¢ moze warto by byto zintegrowac
ich dziatania w celu stworzenia produktu turystycznego dla wojewodztwa
opartego o turystyke konna.
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EQUESTRIAN TOURISM AS A CHANCE TO INDUCE
ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT IN THE RURAL AREAS
OF THE KUYAVIAN-POMERANIAN VOIVODESHIP

Abstract: The aim of the paper is to show that equestrian tourism may induce entrepreneurship
development in the rural areas of the Kuyavian-Pomeranian voivodeship. In order to achieve the
purpose of the research there was carried out a survey among equestrian centers that are advertised
on equestrian portals as well as the study of available literature and statistical reports. Conducted
research showed that small agritouristic farms and equestrian centres are most common.

Keywords: equestrian tourism, riding tourism, entrepreneurship, rural tourism, tourism






