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Wychodzac od zawodowego zainteresowania problematyka zarzadcza
i inwestycyjng w przedsiewzieciach we wczesnej fazie rozwoju, naturalne
stato si¢ oparcie podejmowanych decyzji na uproszczonych modelach, do
ktorych nie zawsze mozliwe byto zbudowanie biznesplanu. Ma to istotne
znaczenie w zakresie zarzadzania strategicznego takimi przedsiewzigciami,
poczynajac od doboru segmentow inwestycyjnych, po horyzonty czasowe
i wielkosci naktadow, etc. z punktu widzenia inwestorow. To sg pomysty
najczesciej mlodych przedsigbiorcéw z pomystem na biznes w segmencie
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nowych technologii. W celu wtasciwego zweryfikowania ich pomystu
w kontekscie wlasnego doswiadczenia i potencjatu rynku autor postano-
wit siegnac¢ po modele, ktore jak si¢ okazuje standardowo wykorzystuje
si¢ w tzw. ,,spotecznosciach start-up’owych”. Najpopularniejsze modele,
pozwalajace opisaé w prosty sposdb pomysly na biznes w segmencie no-
wych technologii to Business Model Canvas oraz Lean Canvas. Oba mo-
dele to proste szablony modeli biznesowych, w ktoére przedsigbiorca wpi-
suje najwazniejsze elementy wlasnego pomystu na biznes, przechodzac
od posiadanych zasobow, docelowych rynkow, po kalkulacje kosztow
i ustalenie zroédet przychodow. Catly obraz zaprezentowany na szablonie
to model biznesowy danego przedsigwzigcia.

Jednoczesnie w praktyce zawodowej autor spotyka opracowania
mtodych naukowcow, ktorzy takze chcieliby skomercjalizowa¢ wlasne
nowatorskie pomysly. Warto zatem postawi¢ pytanie, czy opracowania
(badania naukowe w dziedzinie zarzadzania), w tym przede wszystkim
doktoraty (we wstepnej fazie kreowania pomystu), nie powinny wpisy-
wac¢ si¢ w koncepcje zblizong do wspomnianych start-up’ow, dzigki cze-
mu w prosty sposob naukowiec mogltby okresli¢c uzytkowa warto$¢ (pro-
pozycje wartosci) wlasnego pomystu. Poniewaz specyfika wspomnianych
wyzej modeli (bgeda opisywane w dalszej czgsci opracowania) nie spetnia
W ocenie autora wymogow specyficznych dla prac naukowych, w niniej-
szym opracowaniu zaproponowano adaptacje szablonu modelu bizneso-
wego, wilasnie dla prac naukowych, w kierunku okreslenia ich wartosci
uzytkowe;j.

Jak wynika z analizy literatury w zakresie modeli biznesowych jed-
nym z obszaréw badawczych, ktore od zarzadzania strategicznego beda
wymagaly glebszego lub nowego poznania, jest modelowanie bizneso-
we w innowacyjnych gospodarkach. Sienfield i wspotautorzy [Sinfield
i in. 2012, s. 90] postrzegaja umiejetno$¢ eksperymentowania z nowy-
mi modelami biznesowymi jako wazng kompetencje przedsicbiorstwa,
ktore chce konkurowac¢ w zakresie innowacyjnosci. Casadesus-Masanell
i Ricart [za: Moszoro, Gadomska-Lila 2012, s. 99] podkreslaja, ze trud-
ne warunki funkcjonowania wspotczesnych przedsigbiorstw beda powo-
dowaly, iz coraz czeg$ciej beda zmienialy sie¢ modele biznesowe, w tym
beda powstawaly innowacyjne modele biznesowe. Szczegdlnie bedzie to
dotyczyto przedsiewzig¢ zwigzanych z nowymi technologiami i efektami
badan badawczo-rozwojowych [Moszoro 2012, s. 99].

Niniejsze opracowanie ma charakter autorskiej propozycji zastosowa-
nia szablonu modelu biznesowego do okreslenia uzytkowej wartosci prac
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badawczych. Na zainteresowanie si¢ autora tym tematem ztozyly si¢ naste-
pujace kwestie:

— sfera zawodowej aktywnosci, zwigzanej m.in. z przedsigwzigciami
typu start-up, w tym wspotpraca w przedsiewzigciach z doktoranta-
mi;

— programy finansowania badan naukowych i innowacji w Unii Euro-
pejskiej (Horyzont 2020) [nauka.gov.pl];

— wiasne doswiadczenia (biezace) z pracg nad problematyka badawcza
w dziedzinie zarzadzania.

Punktem wyjs$cia rozwazan i opracowania autorskiego modelu bizneso-

wego pracy naukowej byly opracowania i zastosowania narzgdzi:

— Szablon Modelu Biznesowego (Business Model Canvas) Alexa
Osterwaldera,

— Lean Canvas Asha Maurya,

— praca nad wtasnym konspektem pracy doktorskiej, ktora sktonita do
rozwazan nad tematyka uzytecznosci prac badawczych w dziedzinie
zarzadzania.

Powyzszej wspomniane modele stosuja m.in. inwestorzy i przedsigbior-
cy, oceniajac pomysty oraz sposoby zarzadzania przedsiewzigciami w tzw.
fazie ,,seed”, typu start-up, czyli o bardzo wysokim ryzyku powodzenia,
na bardzo wczesnym etapie, jeszcze przed realizacja, jednoczesnie z bar-
dzo wysoka niepewno$cia powodzenia biznesu. Pozwalaja jednak w prosty
sposob oceni¢ spojnosc wizji pomystodawcow. Wskazane powyzej modele
maja zastosowanie do przedsiewzig¢ typowo biznesowych, nie precyzuja
problematyki prac naukowych (badawczych). Autorowi niniejszego opra-
cowania postuzyly jako baza do zbudowania wtasnej koncepcji szablonu,
z wykorzystaniem zagadnien istotnych z punktu widzenia pracy naukowe;j.
Propozycja zostala przedstawiona w koncowej czesci opracowania.

1. KONCEPCJA MODELU BIZNESOWEGO -
RYS HISTORYCZNY

Wedhug B. Nogalskiego [Nogalski 2009, s. 34] modele biznesowe, trakto-
wane jako innowacyjne narzedzia, moga zwieksza¢ zakres poznania na-
ukowego i sprzyja¢ praktycznym rozwigzaniom problemoéw zarzadzania
strategicznego przedsiebiorstw. Zauwaza on jednocze$nie, ze problematy-
ka modeli biznesowych moze sta¢ si¢ ,,priorytetem w naukowym rozpozna-
niu rzeczywistosci i stanowi¢ moze cenng pomoc jaka nauki o zarzadzaniu
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mogg zaoferowa¢ dla wspolczesnych — zwlaszcza polskich — przedsie-
biorstw” [Nogalski 2009, s. 35]. W. Rudny dodaje [Rudny 2012, s. 249], ze
,»uktad polaczen i powigzan przyczynowo-skutkowych pomiedzy poszcze-
g6lnymi sktadowymi modelu biznesu powinien pozwala¢ na realizacje za-
lozonych celow przedsigbiorstwa. Architektura modelu biznesu powinna
by¢ elastyczna, sprzyjajaca jego modyfikacjom i innowacyjnosci”.

W ostatnich latach wzrosto znaczenie modeli biznesowych. R. Amit,
C. Zott, L. Massa [Amit, Zott, Massa 2011] przeprowadzili badania doty-
czace lat 1975-2009 zwigzane z publikacjami na temat modeli bizneso-
wych. Wyniki badan prezentuje rysunek nr 1.
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Rysunek 1. Wyniki badan R. Amit, C. Zott, L. Massa na temat publikacji o mode-
lach biznesowych w latach 1975-2009

Zrodlo: Amit R., Zott C., Massa L., 2011, The Business Model: Recent Developments
and Future Research, ,,Journal of Management”, Vol. 20, No. 10/2011, s. 5.
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Z rysunku 1 wynika, ze od roku 1995 nastapit gwattowny wzrost zain-
teresowania modelami biznesowymi, co wynika z liczby opracowan z tego
zakresu, zar6wno wsrdd publikacji naukowych, jak i nienaukowych.

Wsrdd publikacji naukowych badania dotyczace modeli biznesowych
skupiaty si¢ gtdéwnie na szes$ciu elementach [Konieczna 2012, s. 110]: two-
rzeniu definicji, identyfikacji sktadnikow, konstruowaniu typologii, przed-
stawianiu narzedzi do wizualizacji, formutowania wytycznych oraz okre-
slaniu kryteriow oceny modeli biznesowych.

Autorzy zajmujacy si¢ problematyka modeli biznesowych zauwazaja,
ze model biznesowy nie ma jednoznacznej definicji [por. Nogalski 2009,
Nogalski, Szpitter, Kreft 2010, Konieczna 2013, Konieczna 2012, Rudny
2012]. Analizy dokonane przez 1. Konieczng [Konieczna 2013, Konieczna
2012] wskazuja, ze najczesciej definicje modelu biznesowego nawigzuja
do ,,wyborow strategicznych, tworzenia warto$ci, przechwytywania war-
todci oraz sieci warto$ci”. Wérod wybranych przez 1. Konieczng definicji
modelu biznesowego pojawiaja si¢ w ogolnym ujeciu:

— K. Obtéja — model biznesowy stanowi odniesienie do tego, co fir-

ma planuje robié, zeby konkurowac na rynku, jakie posiada zasoby
i kompetencje do podtrzymania pozycji konkurencyjnej i jak skon-
struowany jest jej tancuch wartosci;

— P. Timmersa, ktéry definiuje model biznesowy jako ,,architekture dla
produktu, ustugi i przepltywu informacji”” wraz z opisem rol i ,,akto-
row biznesowych”, korzysci i zrodet dochodu;

— B. Mahadevan — model biznesowy to trzy strumienie (wartos$ci do
partneréw biznesowych, dochodow i strumien logistyczny);

— M. Rappa — model biznesowy to metoda prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, pozwalajaca generowac przychody;

— R. Amite’a i C. Zott’a — model biznesowy przedstawia istote, struk-
ture i sposéb zarzadzania transakcjami w celu stworzenia wartos$ci
poprzez wykorzystanie szans;

— L. Dogonova i M. Eygum-Renault — dokonuja rozwazan na temat
modelu biznesowego z trzech punktow widzenia: esencjalistyczne-
go (opis rzeczywistosci poza modelem), funkcjonalnego (przewidu-
ja przyszle przedsigwzigcia i tworzenie wartosci) i pragmatycznego
(rynkowe urzadzenia kalkulacji i podejmowania decyzji);

— J. Magrett — modele biznesowe pokazuja, jak dziata firma, logika
ekonomiczna dostarczania warto§ci przy optymalnym poziomie
kosztow;
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— M. Morris’a, M. Schindehutte i J. Allen’a — modele biznesowe, to

krotkie przedstawienie powiazan decyzji i przewagi konkurencyjnej;

— A. Afuah i C.L. Tucci — model biznesowy jako metoda powigksza-

nia i wykorzystywania zasobow w celu przedstawienia oferty, ktorej
warto$¢ przewyzsza warto§¢ konkurencji i zapewnia firmie docho-
dowos¢;

R. Casadesus-Masanell i J.E. Ricard — na model biznesowy sktadaja
si¢ wybory i ich konsekwencje;

D. Tapscott’a — modele biznesowe przedstawiaja, jak firma wyko-
rzystuje wszystkie odpowiednie $rodki do tworzenia zréznicowane;
wartosci;

A. Osterwaldera i Y. Pigneur — model biznesowy to koncepcyjne na-
rzgdzie zawierajace zestaw elementow i ich relacji, wyrazajace lo-
gike biznesowg — ta koncepcja jest przedmiotem analizy w dalsze;j
cze$ci opracowania.

Niezaleznie od przyjetej definicji modelu biznesowego, ktoéry moze

stanowi¢ istotne wsparcie dla procesu tworzenia strategii, nalezy zwroci¢
uwagg na mogace pojawic si¢ problemy, majace wptyw na tworzenie i wy-
korzystywanie tych modeli [Rudny 2012, s. 253]:

— bledne zatozenia bazowej logiki,
— ograniczenie wyborow strategicznych w modelu,
— brak odpowiedniego zrozumienia procesow tworzenia i zatrzymania

wartosci,

— bledne zatozenia dotyczace tworzenia sieci wartoSci.

2. KONCEPCJE MODELU BIZNESOWEGO
OSTERWALDERA I MUARYA

Alexander Osterwalder definiuje model biznesowy jako opis przestanek
stojacych za sposobem, w jaki organizacja tworzy warto$¢ i zapewnia
z niej zyski [Osterwalder i Pigneur 2012, s. 18]. Uwaza, ze odpowiednie
ujecie modelu pozwala prowadzi¢ produktywne dyskusje dla wszystkich
potencjalnie zainteresowanych zagadnieniem, ktérego dany model doty-
czy. W przekonaniu Osterwaldera i Pigneura [Osterwalder i Pigneur 2012,
s. 19] model biznesowy sktada si¢ z dziewieciu elementow, ktore wpisuja
sie w logike zarabiania przez przedsigbiorstwo pieniedzy. Dziewie¢ wspo-
mnianych elementéw obejmuje cztery zasadnicze obszary funkcjonowa-
nia: klientow, oferty, zasoby i pozycje finansowa. Model biznesowy jest



Propozycja modelu uzasadnienia wartosci uzytkowej prac naukowych 61

szkicem strategii. Szablon modelu Osterwaldera zostal przedstawiony na
rysunku 2.
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Rysunek 2. Szablon modelu biznesowego Osterwaldera

Zrédto: Za: Osterwalder A., Pigneur Y., Tworzenie modeli biznesowych. Podrecznik
wizjonera, Gliwice 2012, Helion (Onepress), s. 48.

Interpretacja poszczegolnych elementéw modelu Osterwaldera zostata
przedstawiona w tabeli 1.

Na podstawie szablonu modelu biznesowego Osterwaldera, Ash Mau-
rya zaproponowat model Lean Canvas [leanstack.com]. Lean Canvas jest
szablonem modelu biznesowego dostosowanym do przedsiewzig¢ typu
start-up, czyli nowo zaktadanych przedsigbiorstw o wysokiej niepewnosci
odniesienia sukcesu. Metoda Lean Canvas proponuje iteracyjne podejscie
do zarzadzania procesem. Umozliwia to szybkie reagowanie tworcow na
zmiany otoczenia, w celu budowania warto$ci dla wlascicieli. Ash Maurya
dostosowat szablon modelu do potrzeb przedsigbiorcy, zmieniajac te pola,
ktore lepiej oddawaty potrzeby rozpoczynajacych prace nad nowym pro-
duktem/projektem.



089M089UZIQ-N[3POW-UO[qeZS-SBAURI-[9POW-SSAUISNQ,/f | 0 7/[d 1S eurunonpoid)/:dyy :0fporz

¢auleyd 2101y e ‘amowep kpadq 16nysn/npnpoad obazseu Aluswale ¢Azisuped ‘eluepeizp ‘Aqosez amozanpy kinisush
2101 ¢,010e4d Bpaq 9)1 1 03 BZ ¢91984dRZ BIURIS M BS 19UBIY 09 BZ amosueUly Apepjeu aijer ¢ AMosauziq |apow zseu alniauab A1zsoy aer

mopoyafzid einpnng MOJZSO0Y BINYNIIS
¢alorjal wiu z
auBMAZRIMBU | RIUBIY
& WIBUSIY Z NPRILOY 0p eloJel0p Afeuey azseu
niuemAzeimeu Azid ge1s blebewAm Moqosez yaer
-Az10) Awaizpdq mopeuey $1asonem 3laAzodoud
yonel 7 ¢moualy yahzseu bzseu gemousjoez Aqaz
oeyjods Awaayo aizpy ‘Awslngaziiod moqosez
£1ouaipy I1seu klemAq aizpy yoAmozanyy yomer
Apeury| Aqosez amozon|y

¢,00amosauziq
njapou 1Wwelezsqo WAy

-p150z0d z Auemolbauiz ¢aloejal wiu z
1s8[ wejusly z 1foe|al £,9BM0J3J0 AWBIzpaq 16nysn | auUBMAZRIMBU | RIUBI|Y ¢Azisuped 1seu kinzieal
¢noeyd eluemAzeimeu qosods Az | Apnpoud apjer ¢Awsalnzeim | op e12JRI0p Afeuey 8zSeU | BluBfRIZp | AGOSBZ 9MOZIN|y
91Zpaq 01y ¢9$0LIBM £16n§sqo [suzoAlewolne | | -zol mojualy Awsajqosd ajer | kleBewAm uereizp yoner | aer ¢eIuefeIzp 0p aupdqz
Awalnialo nwoy ;36 | [a14gAzs azow e ‘eloJedsm | ¢,81U8zaRUZ SMOZIN]Y YIIU BIp $19sonem dlafzodoud -9u Weu Bs Ifoezjuebio
-ngsn/pnpoJd Awslnpng 069015100s0 BInyaza0 Bl 09 B ‘10q Y1 09 ¢91084d wojualy wAzseu 94z0 | gn Awuiy suzndumaz aper
000y e|q ¢ Wwaualp Az9 ¢10ual)y 1SeU SBU po | Bpaq 09 BZ 4molusly ydAzseu | -sesop Ag ‘9emouufapod ¢wasauped wAmoza
wAzseu 1s9f 01y BInyazao 1foejas yoiyer | eip Awsalniauab gsonem byep | Awisnw eiuegeizp aier -npy wAzseu 1saf o1y
moyualy Auswbag Iwelualpy Z afoejay 19so1em efoAzodoud elURIRIZP 9MOZIN[Y Az1auped

BIOP[EMIISO) 089M0SauzIq njopowt nuojqezs [0d yoAujogozozsod eloejordiojuy 1 e[oqey,


http://productmanager.pl/2014/business-model-canvas-szablon-modelu-biznesowego

Propozycja modelu uzasadnienia wartosci uzytkowej prac naukowych 63

Roznice pomiedzy modelem Osterwaldera a Maurya zostaty zaprezen-
towane w tabeli 2.

Tabela 2. Réznice pomiedzy szablonem modelu biznesowego Osterwaldera oraz
Lean Canvas Maurya

Czynnik

Model Osterwaldera

Model Maurya

Cel

Nowe i istniejgce przedsiebiorstwa

Wyiacznie dla nowo zaktadanych
przedsiebiorstw (start-up)

Przeznaczenie

Klienci, inwestorzy, przedsigbiorcy,

Przedsigbiorcy

modelu konsultanci, doradcy

Podejscie do Ktadzie nacisk na segmenty klien- Nie ktadzie duzego nacisku na

klienta téw, kanatéw i relacji z klientami segmenty klientéw, poniewaz
nie ma gotowego produktu

Podejscie Okresla zasoby, charakter i Zrodta Przede wszystkim problem

do budowy finansowania oraz przewidywane i propozycije jego rozwigzania,

modelu Zrodta przychodow koszty z tym zwigzane oraz
przychody

Konkurencyj- Koncentruje sie na propozycji Ocenia przewagi konkurencyjne

nosc wartosci w wymiarze iloSciowym oraz to, jak je wykorzystac do

i jakosciowym, jako metoda pozo-
stania na rynku

lepszego osadzenia na rynku

Uzytek modelu

Sprzyja zrozumieniu, kreatywnosci,
dyskusji i analizie konstruktywne;

Proste rozwigzanie problemu,
umozliwiajgce przedsiebiorcy
podejscie iteracyjne do zarza-
dzania

Zrédlo: na podstawie: https://canvanizer.com/how-to-use/business-model-canvas-vs-
-lean-canvas

Zmiany zaproponowane przez Mauraya, zostaly przedstawione na ry-

sunku 3.


https://canvanizer.com/how-to-use/business-model-canvas-vs-lean-canvas
https://canvanizer.com/how-to-use/business-model-canvas-vs-lean-canvas
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Rysunek 3. Zmiany w szablonie modelu biznesowym wprowadzone przez Mau-

raya

Zrédto: http://leanstack.com/why-lean-canvas/

Szablon modelu Maurya zostal przedstawiony na rysunku 4. Ash Mau-
rya proponuje nastepujacy sposob podejscia do wypetniania poszczegdl-
nych pol szablonu [leanstack.com]:

Problem — wskazanie trzech gtownych problemow przedsigbiorcy
w danym momencie,

Rozwigzanie — zaproponowanie trzech sposobow rozwigzania pro-
blemow,

Mierniki — wymienienie podstawowych miernikéw sukcesu zwigza-
ne z rozwigzaniem problemu,

Propozycja wartosci — wskazanie powodow, dla ktorych przedsie-
biorca r6zni si¢ od konkurencji i wart jest uwagi,

Przewaga konkurencyjna — powody, ktore sprawiaja, ze pomyst nie
moze by¢ tatwo skopiowany; bariery wejscia,

Kanaty — kanaly dotarcia z produktem do klientow,

Segmenty klientoéw — segmenty docelowe, dla ktorych produkt moze
by¢ oferowany,

Koszty — koszty rozwigzania problemow i osiggniecia wymaganych
miernikéw oraz dotarcia do klientow,

Przychody — model przychodowy, marze brutto, zrédta przychodow.


http://leanstack.com/why-lean-canvas/

Propozycja modelu uzasadnienia wartosci uzytkowej prac naukowych 65

Problem Solution Unique Vfalue Unfair Advantage |Customer
Proposition Segments

: Can't be easily
Single, clear, copied or bought Target customers
compellind message
that statesswhy you
are differefit and

- worth paying
Key Metrics attention

Top 3 problems Top 3 features

Channels

Key activities you Path to customers

measure
Cost Structure Revenue Streams
Customer Acquisition Costs Revenue Model
Distribution Costs Life Time Value
Hosting Revenue
People, etc. Gross Margin
1
PRODUCT ! MARKET

Lean Canvas is adapted from The Business Model Canvas (http://www businessmodelgeneration.com) and is licensed under the Creative Commons
Attribution-Share Alike 3.0 Un-ported License.

Rysunek 4. Szablon modelu Lean

Zrédto: http:/leanstack.com/why-lean-canvas/

Tak sformutowany model biznesowy dla nowych przedsiewzie¢ wy-
wotatl u autora refleksj¢ i sktonit do dalszej pracy w celu zaproponowa-
nia autorskiego podejscia do wykorzystania modelu na potrzeby pracy nad
wlasng dysertacja, pod katem uzytecznosci wiedzy naukowej w dziedzinie
zarzadzania.

3. PRACANAUKOWA I JE] WARTOSC UZYTKOWA

W dzisiejszych czasach praca naukowa w dziedzinach ekonomii i zarzgdza-
nia, skupia si¢ m.in. na opisie zjawisk, powodach tych zjawisk i modelach
mozliwych do implementacji w realnej gospodarce. Wiedza o zarzadzaniu,
zdaniem autora, powinna wi¢c mie¢ charakter uzytkowy. Dlatego juz na
etapie ustalania koncepcji, wyboru tematu i problematyki pracy naukowe;j
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powinno si¢ usystematyzowaé¢ 6w wybor. Dlatego wydaje si¢ zasadna pro-
ba przyréwnania pracy doktoranta z dziataniami zatozycieli start-up’ow.

Tak zwany start-up’owiec (lub grupa) staje przede wszystkim przed
problemem okreslenia ,,modelu biznesowego”. Dla tego do$¢ nowego
segmentu (spotecznos$ci start-up) zostaly juz wypracowane modele wspo-
magajace budowanie prostych strategii i modeli biznesowych. Opierajace
si¢ na strukturze szablonu modelu zaproponowanego przez Osterwaldera,
W prosty sposob ujmujg na jednym arkuszu wszystkie 9 wymiaré6w mode-
lu biznesowego. Pozwalaja potencjalnym inwestorom lub odbiorcom idei
fatwo zapoznac si¢ ze spojnoscig wizji pomystodawcdw start-up i szybko
podja¢ decyzje o inwestycji.

Nauce obecnie po§wieca si¢ wiele miejsca, wlaczajac w to inicjatywy
zwigzane z finansowaniem badan naukowych (np. Horyzont 2020). Idea
przyswiecajacg finansujgcym jest implementacja rozwigzan naukowych
do gospodarki. Istotne sg rozne poziomy tzw. gotowosci technologiczne;j
produktéw. Ogolne okreslenie ,,produkty” dotyczy tez procesdOw innowa-
cyjnych form rozwiazania problemdw, np. zarzadzania procesami. Wydaje
si¢ zachodzi¢ wigc pewna analogia pomiedzy inicjatywami typu start-up
o niskich poziomach TRL' (1-3) z opracowaniem naukowym. Doktorato-
wi mozna przypisa¢ poziomy od 1 do 3 TRL, z czego poziom 1 to bedzie
pomyst, a poziom 3 napisany doktorat. Przedmiotem zainteresowania w ni-
niejszym opracowaniu sg najnizsze poziomy TRL, czyli pomystu na prace
naukowa, ktory jeszcze nie zostat napisany — w celu uzasadnienia uzytecz-
no$ci pomystu na pracg naukows.

Przedsigwzigcia start-up dopracowaty si¢ modeli zarzadzania. Przykta-
dem takiego rozwigzania, np. dla aplikacji internetowych, jest model wcze-
$niej opisywany Lean Canvas (Maurya). Lean Canvas jest pochodna Mo-
delu Biznesowego Osterwaldera. Najwazniejsza cecha obu modeli jest ich
prostota uchwycenia wszystkich istotnych zagadnien na jednym szablonie.

Skala stosowana przez NCBIR (opierajaca si¢ o doswiadczenia NASA), doty-
czaca oceny poziomu technologicznej gotowosci produktu do wdrozenia http://www.
ncbir.pl/aktualnosci/art,2313,poziomy-gotowosci-technologicznej.html


http://www.ncbir.pl/aktualnosci/art,2313,poziomy-gotowosci-technologicznej.html
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4. AUTORSKA KONCEPCJA MODELU BIZNESOWEGO
DLA PRACY NAUKOWEIJ

Na potrzeby niniejszego opracowania, zostala dokonana proba przenie-
sienia idei szablonu Osterwaldera na uzasadnienie uzytecznosci badan
naukowych. Punktem wyjscia (wyjsciowa refleksja) byla modyfikacja za-
proponowana przez Asha Maurya (jako podej$cie do modelu w sposob dy-
namiczny), polegajaca na dostosowaniu modelu Osterwaldera (modelu sta-
tycznego) do potrzeb zarzadzania iteracyjnego przedsiewzieciami o niskim
poziomie TRL (gotowosci technologicznej). Analogicznie jak oba mode-
le, model autorski ma identyczng strukture, zmianie ulegaja poszczegol-
ne pola szablonu, dostosowane do potrzeb wynikajacych z podstaw pracy
naukowej, takich jak okreslenie problemu badawczego, okreslenie celow,
a takze okreslenie wtasciwej metody badawczej. Takie ujecie pozwala na
uproszczong ,,walidacje” koncepcji od strony ,,spdjnosci”’ naukowej, a jed-
noczesnie dzigki pozostalym polom na oceng jej uzytecznosci. Model sza-
blonu autorskiego ma stuzy¢ pomystom na prac¢ naukowa, a niekoniecznie
gotowym doktoratom. Ma odpowiada¢ na pytanie o stluszno$¢ koncepcji
w kontek$cie uzytecznosci uzyskanej wiedzy. Gotowe doktoraty, zdaniem
autora, jezeli zachodzitaby taka potrzeba, moga wpisywacé si¢ w modele
Osterwaldera i Maurya.
W tabeli nr 3 zostala zaprezentowana, w najprostszy sposob, autorska
propozycja ujecia uzytkowej warto$ci badan naukowych. Wskazana zostata
takze kolejnos¢ wypetniania pol (zoperacjonalizowanie narzedzia), umoz-
liwiajace dojscie do finalnego elementu, jakim sg korzysci (uzyteczno$c)
ptynace z planowanej pracy naukowe;.
Opis poszczegodlnych pdl tabel wedtug kolejnosci wypetniania:
— Pole 1 —,,Problem badawczy” — co zostato zaobserwowane w zyciu
gospodarczym, co bedzie problemem badawczym, jakie zjawisko
w zyciu gospodarczym nalezy zbadac¢ i zaproponowac rozwigzanie?

— Pole 2 —,,0dbiorcy” — Kogo to zjawisko dotyczy, gdzie w rzeczywi-
stosci gospodarczej zaobserwowano badane zjawisko, czy zwrotny-
mi odbiorcami wynikéw badania bedg podmioty, u ktérych zaobser-
wowano zjawisko?

— Pole 3 —,,Cele” — Jakie sg cele do osiggnigcia zwigzane z badanym

problemem? Bedzie to miato fundamentalne znaczenie dla okresle-
nia wartosci dla gospodarki.
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— Pole 4 — ,,Metoda badawcza” — Jaka metoda zostanie przeprowadzo-
ne badanie, ktére uwiarygodni wyniki oraz pozwoli osiggnaé cele
i uzyska¢ odpowiedz na problem badawczy? Wiasciwy dobor meto-
dy w kontekscie problematyki modelu biznesowego pracy naukowe;j.

— Pole 5 — ,,Unikalna warto$¢/rozwigzanie” — Jaka unikalng warto$¢
rozwigzania mozna zaproponowac lub wnies¢ do gospodarczego
zycia lub do organizacji lub rozwigza¢ problem? Czemu ma stuzy¢
przedsigwzigcie w sensie wartosci dla gospodarki?

— Pole 6 — ,,Przewaga konkurencyjna” — Czy istnieja, a jezeli tak, to
jaka przewage nad podobnymi opracowaniami majg wyniki przed-
sigwziecia objetego dysertacja? Analiza konkurencji w danym ob-
szarze, znajomos¢ otoczenia konkurencyjnego.

— Pole 7 — ,,Metoda implementacji” — W jaki sposob wprowadzi¢ wy-
niki do gospodarki, jakimi metodami? Czy rozwigzanie jest dedyko-
wane, czy moze mie¢ szerokie zastosowanie dla gospodarki. Publi-
kacje, szkolenia, konferencje, itp.

— Pole 8 — ,Naktady” — Jakich naktadow wymaga przeprowadzenie
badania i opracowanie wnioskowania: czas, zasoby materiatowe,
zrodta, etc.? W kontekscie rozwigzywanego problemu badawczego,
istotne jest takze to, ze naktady moga by¢ wyzsze niz mozliwe do
uzyskania efekty gospodarcze, jezeli np. badanie moze dosta¢ wspar-
cie z programow wspierajacych naukowcow.

— Pole 9 —,,Korzysci / uzytecznos¢” — Jakie potencjalne korzysci i czy
w ogole wynikajg z rozwigzania problemu badawczego i jego imple-
mentacji do realnej gospodarki; czy rozwiazanie jest jedynie nauko-
wym przedsigwzieciem? Mozliwe uwzglednienie dofinansowania,
jezeli przedsiewziecie ma charakter czysto naukowy, rozwigzujacy
problem na potrzeby np. innych nauk.

Modyfikacja modelu Osterwaldera i Maurya to przede wszystkim lewa
strona arkusza. Autorska modyfikacja zwigzana jest przede wszystkim
z ujeciem w modelu problematyki badawczej jako dziatan podlegajacych
modyfikacjom — ujecie dynamiczne, tozsame z podej$ciem Maurya. Zosta-
ty tu zaprezentowane podstawowe cechy pracy naukowej. Prawa strona ta-
beli, tozsama z modelami Osterwaldera i Mauraya, stanowi jej aspekt uzyt-
kowy w sensie gospodarczym — odbiorcy. Dot tabeli to naktady konieczne
do poniesienia na prace naukowa i dotarcie do gospodarki oraz korzysci
z utylitarnego charakteru wykonanej pracy.
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W tabeli 4 zostaly zaprezentowane poréwnawczo poszczegdlne pola
szablonéw Osterwaldera, Maurya i autorskiego z dodatkowym opisem do
podejscia w tym ostatnim szablonu.

Tabela 4. Porownanie poszczegolnych pol trzech szablonow modeli biznesowych

Model Osterwal-

Model Maurya

Autorski model

Opis dotyczacy autorskiego

dera modelu

Partnerzy Problem Problem Problem natury naukowej
badawczy w odrdznieniu od problemow

biezacych rozwigzywanych

przez start-up’y
Kluczowe Rozwigzanie Metoda Uznana metoda naukowa,
dziatania badawcza dla rozwigzania problemu
naukowego

Kluczowe zasoby Mierniki Cele Cele o wymiarze naukowym

Warto$¢ Unikalna warto$¢ | Unikalna wartos¢ | Warto$¢ tozsama pomiedzy
modelami
Relacje z klien- | Przewaga konku- Przewaga Przyjeta przewaga konkuren-
tami rencyjna konkurencyjna cyjna nad innymi potencijal-
nie opracowaniami o podob-
nej problematyce nadawczej
Kanaty Kanaty Metoda Metoda dotarcia do odbior-
dystrybucji implementacji cow w gospodarce
Segment rynku Segment Odbiorcy Tozsame pomigdzy
klientow modelami
Koszty Koszty Naktady Naktady, pole praktycznie
tozsame pomigdzy modelami
Przychody Przychody Korzysci Korzysci (uzyteczno$c) takze

0 wymiarze jakosciowym,
poniewaz istnieje mozliwosé
dziatania non-profit w bada-

niach naukowych

Zrodto: opracowanie wlasne.
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PODSUMOWANIE

Opracowanie miato na celu zaproponowanie autorskiego szablonu modelu
biznesowego dla pracy naukowej, jako nowego obszaru badawczego w za-
rzadzaniu strategicznym. Wychodzac od problematyki modeli bizneso-
wych, jako kierunku cieszacego si¢ szczegdlnym zainteresowaniem gospo-
darek innowacyjnych, poprzez probe definicji modelu biznesowego, wybor
najbardziej odpowiedniej definicji i rozwigzania do dalszych prac, autor
zaproponowal narzgdzie modelowania biznesowego (uzyteczno$¢) pracy
naukowej. Rozwiazanie bazuje na dwoch modelach, z czego jeden jest pier-
wotny. Pierwotny model, ktory postuzyt do dalszych prac to szablon mo-
delu biznesowego Osterwaldera (Model Biznesowy Canvas). Model Oster-
waldera zostat zmodyfikowany przez A. Maurya na potrzeby przedsigwzie¢
o niskim poziomie gotowosci technologicznej (niskie TRL, co oznacza
wysoki poziom ryzyka inwestycyjnego, sa to przedsiebiorstwa typu start-
-up). Praca doktorska odpowiada przedsiewzigciom o niskim poziomie
TRL (1-3) i jednoczes$nie powinna stanowi¢ uzyteczng wartos¢ dla gospo-
darki. Wspotczesne (biezace) modele finansowania z programoéw unijnych
(Horyzont 2020) przewiduja finansowanie prac naukowych badawczo-roz-
wojowych, podchodzac do nich jak do rozwigzan innowacyjnych (wspot-
finansowania inwestorow prywatnych i funduszy wspierajacych). W tym
rozumieniu, wedlug autora, praca naukowa staje si¢ przedsigwzigciem
uzytkowym, ktéore wymaga zamodelowania biznesowego. Takim modelem
moga by¢ zainteresowani m.in. prywatni inwestorzy, ktorzy wierzac w sku-
teczno$¢ i efektywnos¢ pracy naukowej (co powinno wynikaé z szablonu
modelu biznesowego pracy naukowej) modelu, moga zdecydowac si¢ np.
na inwestycje w dalsze prace lub implementacje. Przede wszystkim jednak,
wydaje sie, ze dopiero uzyskanie kompletnego i spojnego obrazu mode-
lu biznesowego, potwierdzajacego uzyteczno$¢ planowanej do uzyskania
wiedzy, uzasadnia podjgcie pracy nad praca naukowa w dziedzinie zarza-
dzania. Z tego tez powodu, zdaniem autora, jest to ciekawy i nowy obszar
badawczy w dziedzinie zarzadzania strategicznego, ujmujacy $wiat nauki
i przedsigbiorczosci w jeden nawias. Z pewnoscia wymagalby jednak dal-
szych prac i badan, potwierdzajac zasadnos¢ koncepcji.
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THE CONCEPT OF UTILITY VALUE MODEL FOR THE
SCIENTIFIC WORK IN MANAGEMENT SCIENCE

Abstract The article presents the original concept of a model for justifying the uti-
lity value of scientific work in management science. The basis for creating this

model were Alex Osterwalder’s Business Model Canvas and Ash Mauryas Lean
Canvas model.

Keywords: management science, scientific work, utility value model



