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WSTEP

Osoby zwiazane z ksztatceniem wyzszym, zaréwno studenci, jak 1 osoby
pracujace na uczelniach, coraz czesciej wybierajg alternatyweg zaktadania wila-
snej dziatalno$ci gospodarczej jako sposobu zatrudnienia. W zwigzku z tym
z roku na rok pojawia si¢ coraz wigcej instytucji wspierajacych, ktoére pomagaja
w zatozeniu i prowadzeniu organizacji. Nurt taki, czyli potaczenie aspektu wie-
dzy z biznesem, nazywamy przedsigbiorczoscig akademicka. Rozwija si¢ on na
kanwie wzrostu znaczenia wiedzy jako czynnika przyczyniajacego si¢ do roz-
woju gospodarki i biznesu. W zwigzku z tym instytucje naukowe nie sg juz
tylko organizacjami naukowo-badawczymi, ale rozwijaja takze kreatywne za-
chowania, prowadzace do samodzielnego i efektywnego prosperowania na ryn-
ku. Szkoty wyzsze stawiaja przed soba wysoko poprzeczke, chcac szerzyé
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wsrdd studentéw 1 pracownikow postawy stawiajace na samozatrudnienie, wie-
dzg o rozwijaniu firm i umiejetno$¢ zarzadzania. Przedsiebiorczo$¢ akademicka
wigze si¢ przede wszystkim z komercjalizacjg pomystow naukowych i przenie-
sieniem ich na droge biznesows. Kojarzy si¢ rowniez z innowacyjnoscia,
a przez to z umiej¢tnoscia szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ trendy, jak
iz wiedza — jak i gdzie nalezy szuka¢ zrodetl finansowania i form zwigkszania
dochodow. Przedsigbiorczo$¢ jako taka pomaga absolwentom uczelni, ktorzy
do pokonania maja coraz bardziej rozwijajaca si¢ barier¢ znalezienia pracy
w istniejgcych juz korporacjach. Poszukujac pomocy w zatozeniu firmy dziata-
jacej na zasadach przedsigbiorczosci akademickiej 1 w zgodzie z jej normami,
mozna natkna¢ si¢ na bardzo wiele instytucji wspierajacych przede wszystkim
miodych ludzi (studentéw) i udzielajacych cennych rad co do tego, jak efek-
tywnie dziata¢ na rynku. Do instytucji takich naleza przede wszystkim: Akade-
mickie Inkubatory Przedsigbiorczosci, powiatowe i wojewodzkie urzedy pracy,
gminne centra informacji, regionalne instytucje finansujace, przyuczelniane
biura karier, banki komercyjne czy aniotlowie biznesu. Przedstawione w niniej-
szym artykule badania dotycza pierwszej z wymienionych organizacji 1 mialty
za zadanie sprawdzenie, czy AIP sg dobrym rozwigzaniem dla os6b poszukuja-
cych pomocy w zatozeniu i prowadzeniu firmy. Ponadto pokazuja, jakie inicja-
tywy ze strony fundacji sa najbardziej pomocne, kto najczesciej staje si¢ benefi-
cjentem oraz jakie kwestie sa dla osob korzystajacych z ich oferty najbardziej
problemowe. Celem niniejszego opracowania jest przyblizenie instytucji Aka-
demickich Inkubatorow Przedsigbiorczosci, pokazanie ich mozliwosci oraz
rozpropagowanie ich idei wsrod osob myslacych o stworzeniu wlasnego
biznesu.

1. PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA SPIN-OFF

Badajac znaczenie przedsigbiorczosci akademickiej w literaturze przedmio-
tu, natrafi¢ mozna na podzial firm zwigzanych z tego typu inicjatywami. Zwane
sg one firmami odpryskowymi i dzielg si¢ na spotki spin-off i spin-out. Wspo-
minajgc krotko o tych drugich, nalezy powiedzie¢, ze nie sg zalezne od jednost-
ki macierzystej zatozyciela. Przede wszystkim wazne jest to, ze majg inne zro-
dia finansowania. Jesli chodzi o infrastrukture, to wystepuja sytuacje, ze zato-
zyciel nowej firmy korzysta z sal lub sprzgtu uczelni, ale raczej na podobnych
zasadach jak osoby z zewnatrz. Dziatalno$ci spin-off charakteryzuja si¢ tym, ze
zostaly zatozone przez osobe¢ posiadajaca stopien naukowy i zatrudniona
w osrodku naukowo-badawczym lub studenta. Celem takiej firmy jest komer-
cjalizacja wiedzy i technologii. Jest ona w pewien sposéb uzalezniona od
os$rodka, z ktorym zwigzany byt lub jest jej zatozyciel [Haffer 2011/2012]. Ta-
kie uzaleznienie moze mie¢ charakter finansowy, prawny, ale takze czysto or-
ganizacyjny. Zdarza si¢ rowniez, ze firmami spin-off nazywane sg takie przed-
sicbiorstwa, ktore poprzez swojg dziatalnos¢ wykorzystuja potencjat intelektu-
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alny placowek rozwojowych. Wigkszos¢ tego typu firm prowadzi dziatalnos¢
ustugowa, nie tworzac nowej wartosci produktowej [Przedsiebiorstwa spin-off
[online]).

O tym, ze dziatalno$¢ spin-off odgrywa duza role w sferze naukowo-
biznesowej oraz ze budzi zywe zainteresowanie, $wiadczy fakt, ze coraz wigcej
mowi si¢ 1 pisze w tym zakresie zarowno wsroéd naukowcow, jak i biznesme-
néw. Profesorowie Roberts i Malone, pracujacy w Massachusetts Institute of
Technology, opisuja, ze firmy spin-off stanowig osobny podmiot od instytucji
macierzystej, ale opierajacy si¢ na jej dotychczasowych dokonaniach technolo-
giczno-naukowych. Podkreslaja rowniez wsparcie finansowe, jakie zapewnia
glowna organizacja [Roberts, Malone 1996, s. 17-48]. Z kolei profesor Univer-
sity of California — Ray Smilor uwaza, ze zalozy¢ przedsiebiorstwo spin-off
moze byly pracownik placowki naukowej, dzigki czemu brak obecnych powia-
zan z uczelnia nie przysporzy ktopotow zarowno natury personalnej, jak i infra-
strukturalnej [Smilor, Gibson, Ditrich 1990, s. 63—-76]. Zupetie inaczej twier-
dza dr Nicolaou i prof. Birley, gdyz nie przyktadajg wagi do tego, czy zatozy-
ciel firmy spin-off odejdzie z uczelni czy tez nie, a podkreslaja, ze najwazniej-
szy jest transfer technologii i wiedzy [Nicolau, Birkley 2003, s. 333-359]. Tak
rozne zdania pokazuja przede wszystkim, Zze przedsigbiorczos¢ akademicka
odgrywa coraz wigksza role w budowaniu biznesow i zyciu akademickim.

Podkreslajac znaczenie firm spin-off, nalezy zwroci¢ uwage na zjawisko,
jakim jest ,,szare spin-off’. Mianem takim okresla si¢ sytuacje, w ktorej pra-
cownicy naukowi uzywaja infrastruktury i wlasnosci intelektualnej np. uniwer-
sytetu i nie nakreslaja warunkow takiego korzystania w zadnym dokumencie.
Przypadku takiego nie nalezy jednak traktowaé¢ jako ztamania zasad statuto-
wych lub prawnych, ewentualnie jako brak etycznego zachowania (Akademicka
Platforma Innowacji [online]). Przyktadami przedsigbiorstw spin-off na polskim
rynku sg np. Sonel, Ifotam czy Cynel Unipress.

Firmy odpryskowe mozna podzieli¢ takze ze wzgledu na stopien powigza-
nia kluczowych czynnikow na: ortodoksyjne, hybrydowe i technologiczne.
Pierwsze z nich opieraja si¢ na wiedzy naukowca oraz technologii czerpanej
z instytucji macierzystej. Firmy hybrydowe z kolei oparte sg przede wszystkim
na wyzej wspomnianej technologii, naukowcy za$ pozostaja na uczelni, nadal
petnigc tam swoje funkcje, a w nowo powstatej firmie stanowig cze$¢ organow
doradczych lub kontrolnych. Najwazniejszym czynnikiem w dziatalnosciach
technologicznych jest, jak sama nazwa mowi, technologia uczelniana. Osoby,
ktére ja stworzyly lub na niej pracowaly na uczelni, nie sg stricte zwigzane
z firma, co najwyzej moga mie¢ w niej udziaty lub petni¢ ustugi doradcze na jej
rzecz [Tamowicz 2006].

Rowniez na polskim rynku wigkszo$¢ uczelni wyzszych prowadzi dziatal-
no$¢ zwigzang z przedsigbiorczoscig akademicky. Takze torunski Uniwersytet
Mikotaja Kopernika posiada szeroka oferte umozliwiajaca studentom rozwdj
biznesowy. Torunska kadra uniwersytecka stworzyta specjalny portal poswie-
cony przedsicbiorczosci akademickiej, a co za tym idzie — réwniez firmom
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spin-off. Informacji na ten temat nalezy szuka¢ pod adresem internetowym
uczelni.

2. DZIALANIA W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI
AKADEMICKIEJ JAKO RODZAJ PRACY
DLA STUDENTOW I ABSOLWENTOW

Mtodzi ludzie, zaktadajac wiasny biznes w trakcie studiow lub zaraz po ich
zakonczeniu, mogg napotka¢ na swojej drodze wiele ograniczen. Jednak ich
nastawienie do §wiata i niezmacona zlymi doswiadczeniami osobowo$¢ daje
duze pole manewru. Przewaga mtodych przedsi¢biorcow polega przede wszyst-
kim na tym, Ze maja energi¢ i optymistycznie patrza w przyszto$¢. Latwiej
réwniez si¢ ucza i funkcjonuja nawet w najbardziej zmiennym otoczeniu. Za-
zwyczaj przeszkody traktujg jako przeciwnosci do pokonania, a nie nierozwia-
zywalne problemy. Ponadto sg bardziej odporni na stres i otwarci na otaczajacy
ich $wiat. Mimo wielu atutéw studentéw i absolwentow, pojawiajg si¢ czasem
przeszkody catkowicie od nich niezalezne. Za takie ograniczenie mozna uznaé
stosunek otoczenia do mtodych ludzi, traktowanych czgsto jako ci, ktorzy nic
nie wiedza, s3 bez doswiadczenia (zawodowego i Zyciowego) oraz umiejgtno-
sci. Przeszkoda moze by¢ rowniez brak porazek we wczesniejszej dziatalnosci,
co moze spowodowac szybkie zniechgcenie si¢. Jednak dla osob posiadajacych
odpowiednig wiedze, zaczerpnieta w toku studiowania, aspekt ten wyglada nie-
co inaczej.

Podkreslonym powyzej, znaczacym czynnikiem, ktory wptywa na jakos¢
przedsigbiorczosci, jest do§wiadczenie. Chodzi tutaj cho¢by o posiadanie nie-
zwykle waznej wiedzy na przyktad o tym, jak funkcjonuja mechanizmy rynko-
we oraz jak podejmowacé wlasciwe dla firmy decyzje. Dla przedsicbiorcow inte-
lektualnych podejmowanie decyzji jest wyzwaniem, a zarazem mozliwoscig
rozwoju i zdobycia wiedzy oraz umiej¢tnosci. Ich gtowna motywacja nie sg
zazwyczaj pienigdze, ale przede wszystkim realizowanie wlasnych ambicji
[Kwiatkowski, Kaminski 2010, s. 241-244]. W zwiazku z tym takie osoby,
prowadzac dziatalno$¢, nie patrza na swoja firme¢ w krotkiej perspektywie, ale
zarzadzaja nig strategicznie. Dzigki temu przedsigbiorstwo ma wigksze szanse
rozwoju i mozliwosci cigglego usprawniania. Tak wigc bardzo dobrym pomy-
stem dla nich jest praca dla siebie, zwlaszcza ze nie ma wystarczajacej liczby
satysfakcjonujacych miejsc pracy dla wszystkich absolwentow szkot wyzszych,
co przedstawia rysunek 1.
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Rys. 1. Poréwnanie liczby absolwentéw szkol wyzszych i liczby satysfakcjonuja-
cych miejsc pracy

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Cieslik 2006.

Wielu mtodych ludzi decyduje si¢ na zatozenie wlasnego biznesu jako al-
ternatywe dla pracy w obcej korporacji. Powodem tego jest przede wszystkim
zmieniajgca si¢ struktura demograficzno-spoleczna, a co za tym idzie — coraz
wicksza liczba absolwentow studiow wyzszych. Wspotczynnik scholaryzacji
w Polsce zbliza si¢ do norm zachodnioeuropejskich, ale w zwiazku z tym dla
absolwentow uczelni jest coraz mniej atrakcyjnych miejsc pracy. Szczegdlnym
problemem jest tutaj nieadekwatna do miejsc na rynku pracy liczba studentow
na poszczegoélnych kierunkach [Cieslik 2006, s. 30-31]. Zia strategia jest
ksztatcenie znacznej liczby humanistow, dla ktorych rynek pracy jest w bardzo
duzym stopniu zagospodarowany [Stankiewicz 2011/2012]. Przekwalifikowa-
nia sg wigc nieuniknione, ale to takze wiaze si¢ z kosztami i kolejnym poswig-
conym na nauke¢ czasem. Poza tym nawet w branzy odpowiadajacej kierunkowi
studiow rzadko mozna znalez¢ pracg pozwalajaca si¢ rozwijaé, doksztatcac,
zgodng z ambicjami, a do tego dajaca wysokie zarobki. Dlatego tez coraz wigk-
sza liczba mlodych ludzi decyduje si¢ na samozatrudnienie. Aby okresli¢, czy
jest to dobra alternatywa, nalezy poréownac za i przeciw takiego rozwigzania.
Niewatpliwym plusem prowadzenia wlasnej firmy jest to, ze wlasciciel ma sa-
tysfakcje z wlozonej pracy, wie, ze wszystko zawdzigcza sobie. W pracy etato-
wej bardzo czegsto, mimo dobrej ptacy, mtodzi ludzie nie odczuwaja spetnienia
zawodowego, czy to z powodu braku pelnej mozliwosci podejmowania decyzji,
czy innych pobudek, zazwyczaj natury emocjonalnej. Zalozenie wtasnej firmy
jest tez z pewnoscig szansg na zarobienie duzych pienigdzy i mimo ze wigze si¢
z ryzykiem, to efekty z pewnoS$cig sga bardziej namacalne niz w pracy korpora-
cyjnej. Ponadto wlasny biznes moze by¢ zrédlem docenienia spotecznego, po-
dziwu, satysfakcji z mozliwosci zatrudniania innych osob. Rownie waznymi
korzysciami mogg by¢ takie walory, jak nienormowany czas pracy, zajmowanie
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si¢ kwestiami, ktore sa zrodtem zainteresowania i inspiracji dla przedsigbiorcy
oraz mozliwo$¢ zmiany profilu dziatalnosci, kiedy witasciciel bedzie uwazat to
za stosowne.

Za minus prowadzenia firmy uwaza si¢ przede wszystkim ryzyko porazki
finansowe] 1 zwigzanej z tym odpowiedzialnosci prawnej. Ryzyko upadku
przedsigbiorstw jest najwigksze w pierwszych pigciu latach prosperowania.
Mtoda osoba powinna liczy¢ si¢ z mozliwos$cig niepowodzenia i konsekwencjg
na przyktad niemozno$ci zaciagnigcia kredytu w pozniejszych latach zycia.
Istotng problemowa kwestia opowiadajaca si¢ za niezaktadaniem przedsigbior-
stwa jest niemozno$¢ pogodzenia Zycia prywatnego i zawodowego. Mimo ze
wilasciciele firm majg nienormowany czas pracy, to dla dobra dziatalnosci po-
Swigcaja jej wiele godzin. Wiaze si¢ to z przenoszeniem pracy do domu, ale
rébwniez ciaglym stresem i obcigzeniem praca, co moze mie¢ zly wplyw na
funkcjonowanie rodziny. W przypadku absolwentow bardzo czesto powigzane
jest to réwniez z opieka nad matymi dzie¢mi, co dodatkowo obcigza [Cieslik
2000, s. 32-36].

Tak wigc zatozenie dziatalno$ci gospodarczej jako alternatywy dla innego
rodzaju pracy ma swoje plusy i minusy i od kazdego indywidualnie zalezy, czy
znajdzie wigcej argumentow za czy przeciw. Jednak wobec braku atrakcyjnych,
przynoszacych satysfakcje miejsc pracy, z pewnos$cig jest dobrze rokujacym
rozwigzaniem.

3. OCENA AKADEMICKICH INKUBATOROW PRZEDSIEBIORCZOSCI
JAKO INSTYTUCII WSPIERAJACEJ PRZEDSIEBIORCZOSC
AKADEMICKA

Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczos$ci sa do$¢ swiezym zjawiskiem na
polskim rynku. W zwigzku z tym praktycznie nie ma dotyczacej ich literatury,
dlatego tez wszystkie informacje tutaj prezentowane sa wynikiem badan, po-
szukiwan drogg internetowg oraz rozmow z osobami pracujagcymi w AIP.

Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci powstaty w 2004 roku jako
odpowiedz na brak pomocy dla mtodych ludzi chcacych prowadzi¢ wlasng fir-
me, a obawiajacych si¢ samodzielnie funkcjonowac¢ w §wiecie biznesu lub nie-
posiadajacych wiedzy, w jaki sposob to zrobi¢. Od powstania AIP do dnia dzi-
siejszego za ich posrednictwem powstato ponad 1500 firm, ktoére wygenerowaty
ponad 8 mln euro dochodow.

Pod wzglgdem formy prawnej Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci
sa fundacja, ktora kieruje zarzad AIP Group. Dla sprawnego funkcjonowania
poszczegbdlnych biur w calej Polsce wyznaczeni zostali dyrektorzy, bioracy
odpowiedzialno$¢ za podlegle sobie StartUpy. Wszyscy dyrektorzy podlegaja
jednak centrali w Warszawie, ktora nadzoruje i kontroluje ich pracg.

Za misj¢ Akademickich Inkubatorow Przedsigbiorczosci uwaza si¢ tworze-
nie pozytywnej przestrzeni dla rozwijania przedsigbiorczosci nie tylko wsrod
studentow, jak wskazywataby na to nazwa, ale dla kazdego, kto chce przytaczy¢
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si¢ do tej ogolnopolskiej inicjatywy. Ich przestaniem jest hasto ,,Zmienia¢
przedsiebiorcze oblicze naszego kraju, da¢ szans¢ mtodym oraz kreowa¢ przed-
sigbiorczo$¢ jako narodowa ceche Polakow” (Akademickie Inkubatory Przed-
sigbiorczos$ci [online]). Inkubatory pomagaja w zatozeniu i poczatkowym pro-
wadzeniu pomystu biznesowego. AIP prowadzi réznego typu przedsigwzigcia,
dzigki ktérym mtodzi przedsigbiorcy mogg si¢ reklamowac, zdobywac klientow
1 rozwija¢ zakres swojej dziatalno$ci. Dodatkowo waznym atutem jest to, ze
osoba chcaca prowadzi¢ dziatalno$¢ pod skrzydtami AIP nie musi wnosi¢ zad-
nego wktadu finansowego. Za 250 zt (netto) miesi¢cznie ma prawo do korzy-
stania z powierzchni biurowych, sal konferencyjnych, sprzetu IT, tak wiec nie
musi posiada¢ wlasnego biura ani sprzgtu komputerowego. Ponadto w kwocie
tej uwzgledniona jest optata za prowadzenie ksiegowosci, marketingu i mozli-
wosci korzystania z porad prawnych. Gtowna siedziba Akademickich Inkubato-
row Przedsigbiorczosci znajduje sie w Warszawie przy ulicy Picknej 64, jednak
w 24 polskich miastach sg oddziaty wspoélpracujace z uczelniami wyzszymi.
Liczby biur nie mozna jednak szacowaé na podstawie liczby miast, poniewaz
np. w Warszawie albo Gdansku jest ich kilka, praktycznie przy kazdym o$rodku
akademickim [Majewski, Zywiecki 2008].

Oprocz pomocy w zaktadaniu firm inkubatory organizuja réznego typu akcje
i projekty, ktore promuja szeroko pojeta przedsigbiorczos¢. Sa nimi na przyktad
,Lekcja przedsigbiorczosci w szkotach srednich”, gdzie prowadzone sg wykta-
dy na temat zaktadania firmy i jej prowadzenia, ,,Droga do Polski Przedsigbior-
czej”, ktorej celem jest stworzenie i wcielenie w Zycie systemu tworzacego
przedsiebiorczos¢ akademicka i realizowanie zadan preinkubacji, czy ,, Wmiksuj
si¢ w fundusze unijne”, czyli program wspomagajacy osoby ubiegajace sig¢
o pomoc w ramach Unii Europejskiej (Akademickie Inkubatory Przedsigbior-
czos$ci [online]).

Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci jako jedyna tego typu instytucja
w Polsce uzyskata certyfikat jakosci ISO 9001:2000, a takze zostata zarejestro-
wana w Krajowym Systemie Ustug i Krajowej Sieci Innowacji. Swiadczy to
o wysokiej jakosci pomocy oferowanej przez inkubatory oraz poprawnosci
skonstruowania tego typu idei. Ponadto liczne nagrody, takie jak tytut ,,Inicja-
tywy Roku” czy nagroda Ministerstwa Gospodarki réwniez méwig o ogromne;j
wartoéci Akademickich Inkubatoréw Przedsigbiorczosci [Majewski, Zywiecki
2008, s. 20— 21].

Najwazniejsza jednak kwestig dotyczaca Akademickich Inkubatorow Przed-
sigbiorczos$ci jest to, jak rzeczywiscie sg one odbierane przez beneficjentow,
czyli osoby zakladajace firme za ich posrednictwem. Badania pokazuja, ze ro6z-
ne sg powody przystgpowania do AIP, rozne problemy i bodzce najbardziej
sktaniajgce ludzi do wybrania takiej drogi. Na wykresie 1. przedstawiono po-
wody, dla ktoérych przystepowano do Akademickich Inkubatorow Przedsigbior-
czosci.
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Wykres 1. Powody korzystania z pomocy Akademickich Inkubatoréw Przedsie-
) biorczosci.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Przewazajaca liczba odpowiadajacych, bo az 63%, zaznaczyta niskie koszty
dziatalno$ci jako czynnik, ktory miat wptyw na taki wybor formy dziatania. Jak
juz wspomniano powyzej, koszty te to 250 zt netto, co jest znacznie mniejsza
kwota od obowigzkowego przy prowadzeniu tradycyjnej dziatalnosci kosztu
ZUS-u, ktory wynosi niemalze 1000 zt. 26% respondentéw uwaza, ze ich wy-
borem kierowata pomoc w prowadzeniu dziatalnosci. Chodzi tutaj przede
wszystkim o wsparcie ksiggowe, czyli sprawdzanie i akceptowanie poszczeg6l-
nych faktur, tak aby beneficjent nie popetnit btgdu podczas ich wystawiania;
wsparcie marketingowe, rozumiane jako pomoc w reklamowaniu i znajdowaniu
nowych klientow, oraz prawne, czyli staly dostep do prawnika, ktéry pomoze
rozwia¢ wszelkiego rodzaju spory dotyczace natury prawno-administracyjne;j.
Zaledwie 2,33% wypekiajacych ankiete jako powod korzystania z Akademic-
kich Inkubatorow Przedsiebiorczosci oznaczyto mozliwos¢ korzystania z infra-
struktury AIP. Wiaze si¢ to zapewne z faktem, ze obserwujgc branze, w jakich
dziatajg StartUpy, to wiekszos$¢ z nich funkcjonuje w srodowisku internetowym
i nie potrzebuje sal konferencyjnych. 9% respondentéw jako najwazniejszg
kwestie w dziatalnosci w AIP okreslito mozliwo$¢ wystawiania faktur. Reasu-
mujac, najwiekszg zaleta prowadzenia dziatalnosci przy Akademickich Inkuba-
torach Przedsigbiorczosci sg niskie koszty, jakie ponosza beneficjenci. Baczac
na misj¢ AIP, czyli pomoc mtodym, przedsiebiorczym ludziom, jest to wazne,
by nie inwestowac bez pewnosci osiggniecia sukcesu zarowno zawodowego,
jak 1 finansowego.
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Rownie istotng kwestia jest to, co beneficjenci zmieniliby w dziataniu Inku-
batorow. Pytanie takie zostato zadane w kwestionariuszu ankietowym, a tabela
1. przedstawia jego wyniki.

Tabela 1. Rodzaje zmian, jakie ulatwilyby beneficjentom wspolprace z AIP

Rodzaj zmiany Udzial % w ogéle odpowiedzi
Zadne 16,31%
Zwigkszenie pomocy marketingowej 11,65%
Wigkszy limit kontaktu z ekspertami (np. prawnikiem) 9,32%
Szybsze zatatwianie pilnych kwestii (w szczegolnosci spraw
kierowanych do dziatu prawnego) 9,32%
Zmiana formy wyptat pieni¢dzy na prywatne konto benefi- 4,66%
cjenta
Wigksza liczba spotkan z mentorami 4,66%
Wprowadzenie mozliwosci podpisywania umow i robienia 4,66%
przelewoéw samodzielnie
Zniwelowanie maksymalnego sformalizowania 4,66%
Wprowadzenie braku koniecznosci akceptacji kazdej z
umow, jesli pochodza one z wezesniej zgtoszonego wzorca 4,66%
Nadanie osobowosci prawnej StartUpom, a co za tym idzie
mozliwo$¢ wystawiania faktur pod wlasnym szyldem 4,66%
Zmniejszenie roszad pracownikoéw 2,33%
Zindywidualizowanie podejscia do beneficjentéw 2,33%
Wprowadzenie mozliwosci dofinansowania na poczatku 2,33%
prowadzenia dziatalnosci
Zmiana wszystkiego 2,33%
Zamknigcie wgladu do faktur i przelewow historycznych 2,33%
przez pracownikéw AIP
Zaakceptowanie mozliwosci korzystania z podpisu elektro- 2,33%
nicznego
Otwarcie biur prywatnych, ktore beneficjenci moga wynaj- 2,33%
mowac na preferencyjnych warunkach
Zniesienie optaty preinkubacyjnej w miesigcach, kiedy firma 2,33%
nie generuje przychodow
Wprowadzenie mozliwosci podpisywania umoéw dtugoter- 2,33%
minowych
Zmiana sposobu dysponowania pomieszczeniami AIP, tak
aby pierwszefstwo mieli beneficjenci, a nie osoby z ze- 2,33%
wnatrz
Wprowadzenie ,,lekcji” przed rozpoczgciem dziatalnosci,
ktore ucza, w jaki sposob prowadzi¢ firme i ttumacza, jak 2,33%
doktadnie dziataja AIP

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Jak pokazuje powyzsza tabela, Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci
majg wiele rzeczy do ulepszenia, poniewaz tylko 16,31% respondentow uwaza,
ze w dziataniach Inkubatoréw nie nalezy nic zmieniaé. Niektore sugestie sa
jednak niemozliwe do zrealizowania, cho¢by z powodow prawnych czy czysto
finansowych. Przyktadem tego moze by¢ nadanie firmom osobowo$ci prawnej
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(gdyby tak si¢ stato, koszt prowadzenia dziatalnos$ci wzrdstby o wydatek skie-
rowany do ZUS-u, co w tym wypadku niwelowaloby atrakcyjnos¢ AIP pod
wzgledem naktadowym). Wiele sugestii w wypowiedziach beneficjentow doty-
czyto dzialania dzialu prawnego. Respondenci zalili si¢ na dlugo$¢ oczekiwania
na odpowiedz prawnika i zbyt krotki czas mozliwy do wykorzystania przez
kazdego cztonka AIP. Niektore ze zmian mogltyby by¢ jednak zaaplikowane do
poszczegdlnych biur, np. wieksza pomoc od dzialéw marketingu czy spotkania
z mentorami.

Odpowiedzi pokazaty pewne niedoskonatosci dziatania systemu Akademic-
kich Inkubatoréw Przedsigbiorczos$ci, ale $mialo mozna stwierdzi¢, ze w ich
funkcjonowaniu nie ma razacych uchybien, ktore uderzatyby w dobro benefi-
cjentow. Nalezy pamietac, ze fundacja zostata tak stworzona, by by¢ poprawna
pod wzgledem prawnym i skarbowym, wiec niektdre rozwigzania, jak brak
osobowosci prawnej czy brak mozliwosci samodzielnego akceptowania umow,
sa niezmienialne.

Wykres 2. pokazuje réznorodnos$¢ i przydatnos$¢ inicjatyw przeprowadza-
nych przez Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci.

M Szeroka oferta szkolen
W StartUp Mixer
M Pobudzanie w ludziach

ambicji
H B4B

2%

M Biuro prawne

B Promocja firm w mediach

2%// M Brak opinii

2%
3%

m Pomoc w prowadzeniu firmy

StartUp Contracts
3%

Wykres 2. Najlepsze inicjatywy Akademickich Inkubatoréw Przedsi¢biorczo$ci
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Wedlug 0sob bioracych udziat w ankiecie najciekawsza inicjatywa AIP jest
StartUp Mixer. Odpowiadajacy twierdzili, ze dzigki Mixerowi mozna spotkac
si¢ z innymi osobami prowadzacymi biznes przy AIP, podzieli¢ si¢ swoimi
do$wiadczeniami, ale co najwazniejsze — wymieni¢ kontakty i zaoferowaé in-
nym swoje ustugi. Réwniez duzo osob uznalo, ze najciekawszg inicjatywa AIP
sg liczne szkolenia, ktore ucza, w jaki sposdb dobrze prowadzi¢ firmg, motywu-
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ja do aktywniejszego dzialania, ale takze pozwalaja spotka¢ osoby, ktore osia-
gnety spektakularny sukces 1 moga podzieli¢ si¢ tym, co sami przezyli. Za cie-
kawa wypowiedz mozna uznaé stowa jednego z respondentow, mowiace, ze
najcickawsza inicjatywa jest to, ze Inkubatory ,,pobudzaja w ludziach ambicj¢
do bycia kim$ wigcej niz tylko zwyktym pracownikiem”. Ma to zapewne zwia-
zek z osobami bedacymi pracownikami AIP, ktérzy sktaniaja do podejmowania
wyzwan.

Tabela 2. Najliczniej reprezentowane branze w AIP

Branza Udzial procentowy
IT 25,63%
Szkolenia, coaching 11,65%
Reklama 9,32%
Handel 4,66%
Edukacja 4,66%
Doradztwo 4,66%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Obserwujac odpowiedzi respondentow na temat reprezentowanej branzy,
mozna zauwazy¢, ze najwiecej firm zajmuje si¢ ustugami IT, czyli tworzeniem
stron internetowych, pozycjonowaniem lub tworzeniem portali. Wsrod wszyst-
kich badanych drugie miejsce nalezy do dziatalnosci szkoleniowo-
coachingowej, nastepne za$ do reklamowej. Te trzy glowne gatezie obejmuja
ponad 46% wszystkich przedsigbiorcéw wypetniajacych kwestionariusz. Pozo-
stale branze sg bardzo rozproszone, poczawszy od artystycznych, takich jak
filmowa czy fotograficzna, a skonczywszy na przyktad na budownicze;j.

Okres prowadzenia dziatalnosci przy AIP

a2 b b a

Mniej niz pét  Od pot rokudo  Od roku do Powyzej
roku roku dwach lat dwach lat

Wykres 3. Okres prowadzenia dzialalno$ci przez beneficjentow AIP

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Kolejna czg$¢ kwestionariusza ankiety dotyczyta okresu, przez jaki benefi-
cjenci prowadza dziatalnos¢. Najwiecej 0sob bioracych w nich udziat ma swoja
firme przy AIP od roku do dwoch lat. Jest to czas, ktory pozwala rzeczywiscie
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dobrze przyjrze¢ si¢ dziataniu Inkubatorow i wypowiedzie¢ si¢ na ich temat.
Stad tez zapewne doktadne opinie wydawane w poprzednich kwestiach.

Wisrod respondentéw znajduja si¢ takze osoby, ktore sa zwigzane z Inkuba-
torami ponad dwa regulaminowe lata (wedlug regulaminu preinkubacji w AIP
osoba przystepujaca do programu moze by¢ beneficjentem przez 24 miesigce,
jesli jednak uiszcza optaty i nie narusza zadnych przepisow stworzonych na
potrzeby AIP, to okres maksymalnych dwoch lat nie jest do konca przestrzega-
ny i mozna go wydtuzyc).

WIEK
20-30
3140 |
4150 |
Powyzej50 |!
0% 20% 40% 60% 80%

Wykres 4. Wiek oséb prowadzacych dzialalno$é przy AIP

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Patrzac na wiek respondentow, wyraznie wida¢, ze najwieksza grupa w tym
zakresie sg osoby miedzy 20. a 30. rokiem zycia. Jest ich az 81%. Troche mniej
jest oso6b miedzy 31. a 40. rokiem zycia (12%) i tutaj juz wida¢, ze dobrym po-
mystem bylo zniesienie bariery wiekowej w Akademickich Inkubatorach Przed-
siebiorczosci (do 2011 r. do programu mogly przystapi¢ tylko osoby do 30.
roku zycia). 7% to beneficjenci miedzy 41. a 50. rokiem zycia. W badaniu nie
wzieta udziatu zadna osoba powyzej 50 lat.

PODSUMOWANIE

Podsumowujgc wyniki przeprowadzonego badania, mozna wyprowadzi¢
wniosek, ze Akademickie Inkubatory Przedsi¢biorczosci sg zbiorem bardzo
zréznicowanych osobowosci w roznym wieku, z szerokim wachlarzem umiejet-
nosci i doswiadczen. Swiadczy to, ze struktura przeznaczona poczatkowo tylko
dla studentow, doskonale sprawdza si¢ w innych $rodowiskach. Zwracajac
uwage na to, ilu osobom Inkubatory daja mozliwoscig rozwoju i oferowania
swoich ustug innym, $mialo mozna stwierdzi¢, ze sa one dobrym rozwigzaniem.

Osoby, ktore braly udziat w badaniach, przedstawiaja bardzo rézne powody,
dla ktorych skorzystaty z programu AIP. Najczesciej podawang przyczyna jest
to, ze prowadzenie tradycyjnej dzialalnosci gospodarczej jest drogie, a dzieki
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Inkubatorom mozna maksymalnie ograniczy¢ koszty. Jest to wigc szansa dla
wielu o0sob, ktore albo z braku funduszy, albo ze strachu przez utratg znacznej
gotowki w zadnym innym razie nie zdecydowatyby si¢ na dziatanie. Czy ma to
jednak pozytywny wptyw na gospodarke? Z jednej strony $miato mozna stwier-
dzi¢, ze tak, poniewaz te osoby réwnie dobrze mogtyby w poszukiwaniu pracy
wyjecha¢ do innego kraju i tam generowaé¢ swoje dochody. Z drugiej jednak
strony prowadzenie dziatalno$ci przy AIP nie objawia si¢ ani zmniejszeniem
bezrobocia, ani zwigkszeniem liczby wiascicieli matych i $rednich przedsie-
biorstw. Mimo ze firmy dzialajace w Inkubatorach generuja niekiedy ogromne
dochody, w rzeczywisto$ci system zostat stworzony w taki sposob, ze dopoki
dana firma nie ,,wyjdzie” z AIP, nie jest osobnym biznesem, na przyktad dla
fiskusa jest tylko AIP. Czy to zle? Nie do konca, poniewaz mimo ze benefi-
cjent, wspotpracujac z Akademickimi Inkubatorami Przedsigbiorczosci, jest
w $wietle prawa jedynie osobg odbierajaca swoje dochody najczesciej za pomo-
ca umowy zlecenia lub o dzieto, to w pewnym momencie otwiera swoja dzia-
talno$¢ na normalnych warunkach i nie musi zazwyczaj obawia¢ si¢ o swoj byt,
poniewaz ma klientow, doswiadczenie 1 jest znany w swojej branzy, a jesli mu
si¢ nie uda zaistnie¢ nawet w AIP, praktycznie nic nie traci.

Faktem potwierdzajacym to, ze AIP sg dobra inicjatywa, sa wypowiedzi
0sOb z nich korzystajacych, ktore deklaruja, ze jezeli nie mieliby mozliwosci
dziatalnosci w ten sposdb, to na pewno nie stworzyliby wlasnego przedsiewzig-
cia. Jest to dowod na to, ze takie inicjatywy i organizacje wspierajace przedsig-
biorczos¢ dostarczaja odwagi i kreuja nowe pokolenie polskich przedsiebior-
cow. Ponadto skupiajg ciekawych i ambitnych ludzi, realizujagcych swoj pomyst
biznesowy w innowacyjny sposob i dazacych do niezaleznosci na coraz bardziej
wymagajacym i trudnym rynku pracy.
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ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP IN THE LIGHT OF ACADEMIC
INCUBATORS FOR ENTREPRENEURSHIP

Abstract: The institutions which support academic entrepreneurship develop more dynamically.
They are an important source of creating enterpreneurial behaviors. Academic Incubators for
Entrepreneurship are an organization which focuses many people related with the university and
want to run their own business. It has become a subject of study authors this article. The research
show how Academic Incubators for Entrepreneurship help young people. The article presents the
results of the survey, where the instrument was online questionnaire filled by the beneficiaries of
the AIP from Warsaw, Torun, £.6dz, Poznan and Gdansk.

Keywords: Academic Incubators for Entrepreneurship; academic entrepreneurship, entrepreneur-
ship spin-off and spin-out



