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Zarys tre$ci. W artykule przedstawiona zostata charakterystyka sektora MSP
w Niemczech. Szczegblna uwaga zostata poSwigcona analizie dziatalno$ci innowa-
cyjnej niemieckich matych i srednich przedsigbiorstw. Ponadto zostata podjeta proba
poréwnania poziomu innowacyjno$ci niemieckich przedsigbiorstw z przedsigbior-
stwami pozostatych krajow Unii Europejskiej. W tym tez celu omowione zostaty ta-
kie aspekty, jak: odsetek podmiotow wdrazajacych innowacje produktowe lub proce-
sowe, naktady na dziatalno$¢ innowacyjna, odsetek firm, ktore wdrozyly innowacje
organizacyjne lub marketingowe, procent firm prowadzacych wewngtrzng dziatalno$¢
B+R oraz wielko$¢ naktadow na ten cel.

Stowa kluczowe: MSP, innowacyjno$¢, dziatalnos¢ B+R.

WSTEP

Male i érednie przedsigbiorstwa (MSP) zajmuja w gospodarce szczegdlne
miejsce. Z jednej strony z definicji wynika, iz naleza do matych i tym samym
do stabszych podmiotéw funkcjonujacych na rynku. Mozna zatem stwier-
dzi¢, ze nie ma potrzeby poswigcaé¢ im wiele uwagi. Jednak z drugiej strony
z powodu wystgpowania ogromnej ich liczby w gospodarce, duzego udziatu
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w ksztattowaniu sity i pozycji ekonomicznej kraju oraz obywateli stanowia
wazny temat polityki gospodarczej rzadu i dziatalnosci jego agend odpowie-
dzialnych za gospodarke.

Wraz z nasileniem presji konkurencyjnej, narastaniem walki o klienta,
a takze globalizacja, internacjonalizacjg i mozliwoscig ekspansji na rynki za-
graniczne jednym z warunkoéw pozwalajacych na przetrwanie i osigganie suk-
cesOW rynkowych przez mate i $rednie przedsigbiorstwa jest szerokie wprowa-
dzenie innowacji. Nie wystarczy juz bowiem uruchomienie dziatalnosci firmy,
ktora znalazta oraz zagospodarowata nawet intratng nisz¢ rynkowa. Aby spro-
sta¢ wyzwaniom, niezbedne jest poglebianie wiedzy o potrzebach klientow,
poprawa ich satysfakcji, wyprzedzanie konkurentow oraz state doskonalenie
oferty rynkowej. Tym samym coraz czgéciej konieczne staje si¢ wdrazanie in-
nowacji we wszystkich obszarach funkcjonowania MSP (Koszatka, 2011, s. 7).

Mate i srednie przedsigbiorstwa stanowig wazny sektor w gospodarkach
wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, w tym m.in. odgrywaja
znaczacg role w rozwoju gospodarczym Niemiec, gdzie zdolno$¢ oraz poten-
cjat innowacyjny MSP wplywa istotnie na zdobycie przewagi konkurencyjne;j.
Celem pracy jest przedstawienie dziatalnosci innowacyjnej matych i $rednich
przedsigbiorstw niemieckich na tle przedsi¢biorstw krajow Unii Europejskie;j.

1. DEFINICJA SEKTORA MSP
W SWIETLE REGULACII UE I NIEMIEC

Klasyfikacja przedsigbiorstw moze by¢ przeprowadzona na podstawie wie-
lu kryteriow. W Unii Europejskiej od 1 stycznia 2005 r. z uwagi na pomoc
publiczna udzielang przedsiebiorcom stosowana jest definicja mikroprzedsie-
biorstw oraz malych i srednich przedsigbiorstw przyjeta w zaleceniu Komisji
Europejskiej z 6 maja 2003 r. Zgodnie z tym zaleceniem w ramach analizowa-
nej grupy wyroznia si¢ przedsiebiorstwa:

— mikroprzedsiebiorstwa — zatrudniajgce nie wigcej niz 10 osob, ktérych
roczny obrot nie przekracza kwoty 2 min euro lub roczny bilans nie
przekracza kwoty 2 mln euro;

— male — zatrudniajace mniej niz 50 pracownikéw, ktérych roczny ob-
rot nie przekracza kwoty 10 mln euro lub roczny bilans nie przekracza
kwoty 10 mln euro;

— $rednie — zatrudniajace mniej niz 250 pracownikow, ktoérych roczny ob-
rot nie przekracza kwoty 50 mln euro lub roczny bilans nie przekracza
kwoty 43 mln euro (Hybka, 2009, s. 613-614).
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Odnoszac si¢ natomiast do regulacji funkcjonujacych w gospodarce nie-
mieckiej mozna zauwazy¢, ze poza unijnymi kryteriami wyrézniania MSP
stosowane sg rowniez kryteria narodowe. Przyktadowo w § 267 niemieckiego
Kodeksu Handlowego, przedsigbiorstwa zorganizowane w formie spotek kapi-
talowych zostaty podzielone na duze, $rednie i mate, przy czym do sektora MSP
zalicza si¢ przedsigbiorstwa mate i $rednie. Kryteria tej klasyfikacji prezentuje
tabela 1. Zaktada si¢, ze do danej grupy przedsigbiorstw zaliczane sg spoiki,
ktore spetniaja co najmniej dwa z podanych warunkéw (Hybka, 2009, s. 614).

Tabela 1. Podziat przedsigbiorstw w Niemczech wedtug § 267 Kodeksu Handlowego

Wielko$¢ przedsiebiorstwa

Kryterium podziatu

mate Srednie duze
Suma bilansowa - od 4 015 000 .
(W euro) ponizej 4 015 000 do 16 060 000 powyzej 16 060 000
3 - od 8 030 000 -
Obrét (w euro) ponizej 8 030 000 do 32 120 000 powyzej 32 120 000
Liczba pracownikow ponizej 50 od 50 do 250 powyzej 250

Zrédto: Hybka, 2009, s. 614.

W niemieckich badaniach naukowych oraz w publicystyce ekonomicznej
duza popularnoscia ciesza si¢ kryteria podziatu sformutowane przez Instytut
Badan MSP w Bonn (Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn — 1fM), ktory
wyrdznia przedsigbiorstwa na podstawie podobnych kryteriow jak w przy-
padku definicji unijnych, tj. wielko$ci obrotéw i liczby zatrudnionych pracow-
nikéw. Zgodnie z nimi w analizowanym sektorze MSP wymienia si¢ przedsie-
biorstwa male i $rednie, ktore spetniaja ponizsze kryteria (tabela 2).

Tabela 2. Kryteria podzialu przedsiebiorstw w ramach MSP wedtug Instytutu Badan

MSP w Bonn
Wielkos¢ przedsigbiorstwa
Kryterium podziatu
mate Srednie
Obrét (w euro) ponizej 1 min od 1 min do 50 min
Liczba pracownikow do9 od 10 do 499

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: UnternehmensgroBenstatistik — Unternehmen,
Umsatz und sozialversicherungspflichtig Beschéftigte 2004 bis 2009 in Deutsch-
land, Ergebnisse des Unternehmensregisters (URS 95), 2012, IfM Bonn, s. 174.
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Najbardziej istotnym odchyleniem pomig¢dzy zaleceniem Unii Europej-
skiej a niemieckg praktyka jest liczba zatrudnionych. W Unii Europejskiej
gbrna granica wynosi 250, a w Niemczech — 500 pracownikow. Przestawienie
si¢ na wytyczne Komisji Europejskiej nie bytoby ze wzgledow statystycznych
zadnym problemem. Miatoby to jednak niekorzystne skutki ekonomiczne
szczegoblnie dla matych i §rednich przedsigbiorstw w niemieckim przemysle,
ktore w zestawieniu z innymi gatgziami gospodarki cechuja si¢ ponadprzeciet-
ng wielko$cig, np. przecigtna wielko$¢ matego i Sredniego przedsigbiorstwa
w przemysle jest 5 razy wicksza niz w rzemiosle (Matachowski, 2011, s. 95).

Pomimo Zze w Niemczech ciggle powszechna jest definicja przedstawiona
przez IfM Bonn, to w niektorych niemieckich landach coraz czesciej zastgpu-
je si¢ ja przez zalecenie KE. Kryteria unijne zaczyna si¢ stosowac szczegodlnie
przy udzielaniu matym i $rednim przedsigbiorstwom pomocy z publicznych
programéw wsparcia (Matachowski, 2011, s. 95).

2. STAN SEKTORA MSP W NIEMCZECH

Wedtug danych z Instytutu Badan MSP w Bonn (IfM) w 2009 r. przedsie-
biorstwa nalezace do sektora MSP tzw. stanu $redniego (mittelstandische
Unternehmen') stanowity w Niemczech 99,5% wszystkich przedsiebiorstw
(tabela 3). Przy tym sektor MSP w wickszym stopniu zdominowany byt przez
mikrofirmy, ktérych udzial w catkowitej liczbie przedsigbiorstw w roku 2009
wynioést 90% (mate — 7,7%, srednie — 1,8%).

Jak wskazujg dlugoterminowe tendencje w latach 2006-2009, liczba
przedsigbiorstw sektora MSP w Niemczech systematycznie rosta. Zestawia-
jac rok 2006 z rokiem 2008, mozna zauwazy¢ wzrost liczby danych przedsie-
biorstw o0 2,37%. Pomimo jednak trendu wzrostowego w 2009 r. odnotowany
zostat spadek liczby firm z 3 619 016 (rok 2008) do 3 580510, tj. o 1,1%. Ta-
kie zmniejszenie liczby MSP wywotane byto skutkami kryzysu finansowego
gospodarki swiatowe;.

! Niemieckoje¢zyczne okreslenie mittelstandische Unternehmen, a takze Mittelstand
lub kleine und mittlere Unternehmen/KMU odpowiadaja polskiemu okresleniu ‘mate
i Srednie przedsigbiorstwa’ i anglojezycznej kategorii SME/Small and Medium sized En-
terprises.
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Tabela 3. Liczba przedsigbiorstw wedtug klas wielkosci® w latach 2006-2009
Rok
Wyszcze-
gblnienie 2006 2007 2008 2009
liczba % liczba % liczba % liczba %

Mikro 3201619 90,2(3234462| 90,1{3272529| 90,0|3237878| 90,0
Mate 271 007 76| 275475 7,7 280791 7,7\ 278459 77
Srednie 62 477 1,8 64365 1,8| 65696 18| 64173| 18
Duze 16 137 05| 16963 05| 17479 0,5 16738 05
Ogétem | 3551240 100,0|3551240| 100,0|3636495| 100,00 |3 597 248|100,0

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Schliisselzahlen des Mittelstands in Deutsch-
land gemdf3 der KMU-Definition der EU-Kommission, www.ifm-bonn.org,
(04.06.2012).

Znaczenie sektora MSP w Niemczech nie wynika jedynie z liczebnosci
przedsigbiorstw. Sektor ten odgrywa rowniez istotng rolg¢ w tworzeniu miejsc
pracy (tabela 4). W 2009 r. w sektorze MSP znalazto prace okoto 14 mIn 0séb.
W analizowanym okresie (2006-2009) mozna bylo zauwazy¢ systematyczny
wzrost liczby pracujacych, z wyjatkiem przedsigbiorstw $rednich (jak i du-
zych), gdzie w 2009 r. odnotowany zostatl spadek.

Tabela 4. Liczba pracujacych w przedsiebiorstwach wedtug klas wielkosci w latach
2006-2009 (w mln)

Rok
\Qg’lfﬁecrzlfe 2006 2007 2008 2009
liczba % liczba % liczba % liczba %

Mikro 386 | 159 | 388 | 156 389 | 153 | 3892 | 156
Mate 452 | 185 | 460 | 185 469 | 185 | 472 | 187
Srednie 501 | 206 | 515 | 207 523 | 206 | 522 | 207
Duze 1097 | 450 | 11,25 | 452 | 1154 | 455| 1131 | 449
Ogétem 2436 | 1000 | 2488 [100,0 | 2535 | 1000 | 2517 | 100,0

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Schliisselzahlen des Mittelstands.

2 Klasyfikacja zgodna z zaleceniem Komisji Europejskiej z dnia 6 maja 2003 r.
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Na podstawie danych z Eurostatu na rok 2008 Niemcy na tle krajow UE
zajely pierwsze miejsce pod wzgledem liczby 0sob pracujacych w przedsig-
biorstwach® z wynikiem 22,4 mln osob. Liderem okazaly si¢ rowniez w ze-
stawieniu krajow UE pod wzgledem liczby pracujacych na jedng firme (12,5)
(PARP, 2011, s. 19, 21).

Tak liczna grupa przedsigbiorstw bedaca zarazem miejscem pracy dla
wielu 0s6b ma istotny wplyw na rozwdj gospodarczy kraju. Szacuje sie, ze
dziatalnos¢ gospodarcza sektora MSP w 2009 r. w Niemczech stanowita
37,7% (tabela 5) obrotow gospodarczych wszystkich przedsigbiorstw (mi-
kro — 10,9%, mate — 11,7%, srednie — 15,1%). Analizujac okres 2006—2009,
zauwazy¢ mozna systematyczny wzrost wartosci obrotow do roku 2009,
w ktérym odnotowany zostal juz spadek, bedacy zapewne efektem wczesniej
wspomnianego kryzysu finansowego.

Tabela 5. Obrot przedsigbiorstw wedtug klas wielkosci w latach 2006-2009

Rok
‘nglfﬁecﬁfe 2006 2007 2008 2009
mid euro % mid euro % mid euro % |mideuro| %
Mikro 53905 11,1 | 54370 106 | 557,13| 104| 544,08 109
Mate 58227| 12,0 | 59373 116 | 61585 115| 58399| 117
Srednie 746,74 153 | 77464| 151 | 80473 150 752,04| 15,1
Duze 300435| 617 | 3211,71| 627 | 3384,92| 631[309884| 622
Ogotem 4872,41| 100,0 | 5123,78| 100,0 | 5362,64| 100,0|4978,94| 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Schliisselzahlen des Mittelstands.

3 Sekcje C-1 oraz K NACE rev. 2.
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3. SKALA INNOWACYJNOSCI NIEMIECKICH
PRZEDSIEBIORSTW SEKTORA MSP NA TLE UE’

Termin ,,innowacja” wywodzi si¢ od tacinskiego stlowa innovatio, oznacza-
jacego wdrozenie czego$ nowego, innowatorskiego lub nowos¢, odnoszacy
si¢ najczesciej do wyrobu, ustugi lub pomystu (Wilmanska-Sosnowska, 2010,
s. 11). W literaturze przedmiotu pojawia si¢ wiele definicji pojecia innowa-
cyjnos¢, jednak mozna stwierdzi¢, ze wszystkie z nich koncentrujg si¢ na
Schumpeterowskiej mys$li o postepie i rozwoju gospodarczym. To wilasnie
J. Schumpeter jako pierwszy zastosowat pojgcie innowacji we wspotczesnym
rozumieniu tego stowa, formutujgc w ten sposdb pewna site spoteczno-ekono-
miczng, ktora jest podstawg przedsigbiorczosci oraz motorem wzrostu i roz-
woju jakiegokolwiek podmiotu (Nowacki, Staniewski, 2010, s. 35). Schumpe-
ter, wyjasniajgc istot¢ innowacji, postuzyt si¢ nastepujacymi stowami: ,,dzigki
zastosowaniu nowych kombinacji aktualnie dostepnych czynnikoéw produk-
cji wykorzystywanych w nowych fabrykach i najczesciej dzigki powstawa-
niu nowych przedsigbiorstw wytwarzajacych nowe produkty lub stosujgcych
nowe, a wigc jeszcze nie sprawdzone, metody wytwarzania lub dzigki temu,
ze przedsigbiorstwa te obstugujg nowe rynki lub nabywajg $rodki produkcji
na nowych rynkach. To co my, wbrew regutom prawdziwej nauki, nazywamy
postegpem ekonomicznym, na ogét odnosi si¢ do uzycia zasobdéw produkeyj-
nych wedlug nowych, dotychczas niesprawdzonych w praktyce gospodarczej
zasad, a zarazem wycofywania tych zasobow z uzycia w sposobach, ktore

* Zaprezentowana analiza nt. innowacyjnosci zostata przygotowana na podsta-
wie raportu ,,Jnnowacyjnos¢ 20107, w ktorym zamieszczone zostaty dane z GUS
i Eurostat zbierane w ramach badania Community Innovation Survey (CIS 2006).
Dane z GUS dotycza przedsigbiorstw, ktorych dziatalnos¢ gospodarcza zaklasyfiko-
wana byta do nastepujacych rodzajow dziatalnosci wg PKD 2004: Przemyst — sekcja
C, D, E. Z kolei dane Eurostat dotyczg przedsigbiorstw, ktorych dziatalno$é gospodar-
cza zaklasyfikowana byta do nast¢pujacych rodzajow dziatalnosci wg Polskiej Klasy-
fikacji Dziatalnosci (PKD 2007 — NACE R2): Sekcja B, C, D, E. Ponadto dane GUS
dotyczace liczby przedsigbiorstw innowacyjnych obejmujg firmy, ktore wdrozyty in-
nowacje produktowe lub procesowe, podczas gdy dane Eurostat uwzgledniajg takze
przedsigbiorstwa, ktore nie wdrozyly innowacji, jednak realizowaty projekt innowa-
cyjny, ktory byt przerwany lub niezakonczony. W porownaniach miedzynarodowych
r6zna liczba analizowanych krajow moze wynikac¢ z braku lub niepetnych dostepnych
danych. W danym opracowaniu jako przedsi¢biorstwa mate okresla si¢ przedsigbior-
stwa o liczbie pracujacych 10-49, a srednie — 50249 (sektor MSP — 10-249).
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byly stosowane do tej pory. To wilasnie stanowi istote pojecia, ktore nazywa-

my innowacja” (Switalski, 2005, s. 115-116).

W rozwinietych gospodarkach, w tym rowniez w gospodarce Niemiec
glowng silg napedowa wzrostu produktywnosci sg innowacje oparte na trzech
filarach: badaniach i rozwoju (B+R), wiedzy oraz edukacji. Prowadzone dzia-
lania innowacyjne stanowig kluczowy element prowadzacy do zwickszania
wydajnos$ci i wzrostu gospodarczego, przyczyniajac si¢ tym samym do umoc-
nienia zdolnosci konkurencyjnej krajowej gospodarki na rynku miedzynaro-
dowym (Lapinski, 2010, s. 9).

Jednym z najczesciej uzywanych wskaznikow do oceny innowacyjnosci
przedsigbiorstw jest odsetek podmiotow wdrazajacych innowacje produktowe
lub procesowe (Lapinski, 2010, s. 10). Dany wskaznik zostat zaprezentowany
dla wybranych krajow na ponizszym wykresie.
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M male © $rednie

Wykres 1. Odsetek firm innowacyjnych w wybranych krajach w latach 2006-2008

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Lapinski, 2010, s. 12.

Analizujac dany wskaznik, mozna zauwazy¢, ze Niemcy na tle innych
krajow UE zanotowaly najlepszy odsetek w populacji matych i $rednich
przedsiebiorstw, ktdry zostat oszacowany odpowiednio na poziomie 68% —
male, 79% — Srednie.

Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych okresla, jaki jest udziat innowa-
toréw w ogolnej liczbie firm. Wskaznik ten nie odzwierciedla jednak faktycz-
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nych rozmiarow dzialalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw. Dlatego tez za
najwazniejszy wskaznik poziomu innowacyjnosci gospodarki przyjmuje si¢
naktady na dziatalno$¢ innowacyjna (Lapinski, 2010, s. 17).

Wedtug danych Eurostatu w 2008 r. przecigtne naktady na dziatalno$¢ in-
nowacyjng niemieckich przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno§¢ innowa-
cyjng o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb wyniosty 1 821 tys. euro (wy-
kres 2). Tym samym w ramach krajow UE Niemcy zaj¢ty 6 miejsce.
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Wykres 2. Naktady na innowacje na jedno przedsigbiorstwo prowadzace dziatalnosé¢
innowacyjng w 2008 r. (w tys. euro)

Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie: Lapinski, 2010, s. 18.

Efektem dziatalnosci innowacyjnej prowadzonej przez przedsigbiorstwa
przemystowe jest wprowadzanie na rynek nowych lub istotnie zmienionych
wyrobow. Wskazniki, ktore poddaja ocenie dany efekt dziatalnosci innowa-
cyjnej, to odsetek przedsigbiorstw, ktore sprzedaly wyroby nowe lub istotnie
ulepszone oraz udzial sprzedazy tych wyrobow w wartosci sprzedazy ogdtem
przedsiebiorstw (Lapinski, 2010, s. 22).

Biorgc pod uwage wartos¢ produkceji sprzedanych wyrobow nowych lub
istotnie zmodyfikowanych jedynie dla firm na jedno przedsigbiorstwo, ktore
wdrozyto takg innowacje, przedsigbiorstwa niemieckie w latach 2006-2008
zajety 2 miejsce wérod 23 krajow, biorgc pod uwage przedsigbiorstwa mate,
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jak i érednie (wykres 3). Przecigtna sprzedaz tego typu wyroboéw wynosita
odpowiednio dla matych 1 434 tys. euro, a dla $rednich 8 985 tys. euro.
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Wykres 3. Produkcja sprzedana wyrobow nowych lub istotnie zmodyfikowanych no-
wych jedynie dla firm na jedno przedsigbiorstwo, ktore wdrozyto takg in-
nowacj¢, w wybranych krajach, w latach 2006-2008 (tys. euro)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Lapinski, 2010, s. 27.

Dziatalno$¢ innowacyjna poza innowacjami technologicznymi obejmuje
réwniez zmiany sposobu organizacji przedsigbiorstwa oraz zmiany na etapie
marketingu produktéw okreslane jako innowacje nietechnologiczne®. Jeszcze
do niedawna nie byly one uznawane powszechnie za réwnie wazne jak inno-
wacje produktowe i procesowe. Dopiero w ostatnich latach zostaly wiaczone
do badan innowacyjnosci przedsigbiorstw i coraz bardziej zyskuja na zna-
czeniu oraz coraz czesciej podkresla si¢ ich znaczenie jako waznego rodzaju
innowacji, z reguly $cisle powigzanego z rownoczesnymi inwestycjami w in-
nowacje technologiczne (Lapinski, 2010, s. 32-33).

4 Zainnowacje organizacyjne przyjmuje si¢ wdrozenie nowej metody organizacyjne;j

w przyjetych przez firme¢ zasadach dziatania, w organizacji miejsca pracy lub w stosun-
kach z otoczeniem. Natomiast za innowacje marketingowe uznawane jest wdrozenie no-
wej metody marketingowej wigzacej si¢ ze znaczgcymi zmianami w projekcie/konstrukcji
produktu lub w opakowaniu, dystrybucji, promocji lub strategii cenowe;j.
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W latach 2006-2008 innowacje organizacyjne lub marketingowe wdro-
zylo w Niemczech 73% firm przemystowych, z tego 71% matych firm, 76%
$rednich (wykres 4). Na tle innych panstw niemieckie firmy zajety pierwsze
miejsce we wszystkich kategoriach, tzn. biorac pod uwage zar6wno catg zbio-
rowos¢ firm o liczbie pracujacych powyzej 9 osob, jak rowniez mate i $rednie
przedsicbiorstwa.
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Wykres 4. Odsetek firm, ktore w latach 2006-2008 wdrozyly innowacje organizacyj-
ne lub marketingowe

Zrédto: opracowanie wlasne: na podstawie Lapinski, 2010, s. 33.

W analizie porownawczej zwigzanej z poziomem innowacyjnosci po-
szczegolnych gospodarek za kluczowy wskaznik uwaza si¢ rowniez dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa przedsigbiorstw. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojo-
wa (B+R) definiowana jest jako badania i eksperymentalne prace rozwojowe,
tzn. dziatania majace na celu rozwoj wiedzy oraz efektywne jej wykorzystanie
w praktyce. W sktad dziatalno$ci B+R wchodza badania podstawowe i sto-
sowane oraz prace rozwojowe. Znaczenie wynikow dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej we wspolczesnym $wiecie stale ro$nie. Prace B+R traktowane sa
jako gtowny czynnik postgpu technologicznego w $wiecie. W szybko zmie-
niajacych si¢ sektorach gospodarki firmy zmuszone sg do cigglego dostosowy-
wania siebie i swoich produktéw do nowych uwarunkowan. Adaptacyjnosc,
a takze nowatorsko$¢ rozwiazan stajg si¢ wowczas waznymi czynnikami kon-
kurencyjnosci przedsiebiorstw (Lapinski, 2010, s. 46).
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Z danych Eurostatu wynika, ze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa byta
prowadzona przez znaczny odsetek innowacyjnych niemieckich przedsie-
biorstw (wykres 5). Az 52% niemieckich matych firm innowacyjnych zdecy-
dowato si¢ na wewnetrzng dziatalno$¢ B+R, co dato 7 miejsce w zestawieniu
wybranych krajow europejskich. Dla przyktadu lider zestawienia — Finlan-
dia — zanotowal 75% matych przedsi¢biorstw innowacyjnych prowadzacych
dziatalnos¢ B+R. W analogicznym zestawieniu $rednie przedsigbiorstwa nie-
mieckie uplasowaly si¢ na pozycji 9 z wynikiem 68%.
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Wykres 5. Odsetek firm prowadzacych wewnetrzng dziatalnos¢ B+R w ogoélnej licz-
bie innowacyjnych przedsigbiorstw, w wybranych krajach w latach 2006—
—2008

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Lapinski, 2010, s. 47.

Co do przecietnych naktadow na wewnetrzng dziatalnos¢ B+R na jedno
przedsigbiorstwo prowadzace taka dzialalno$¢ w wybranych krajach, przed-
sigbiorstwa niemieckie o liczbie pracujacych powyzej 9 0séb uplasowaty si¢
na 5 miejscu z wynikiem 1 482 tys. euro, wyprzedzajac firmy z takich kra-
jow jak Holandia, Belgia czy Norwegia. Najstabiej wypadly male przedsie-
biorstwa, ktére zanotowaty 12 pozycje (74 tys. euro) na 23 notowanych kra-
jow (wykres 6). Wyraznie lepsze wyniki osiggnety $rednie firmy. Zajety one
9 miejsce w zestawieniu, osiggajac wyniki na poziomie 416 tys. euro.
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Wykres 6. Przecigetne naktady na wewnetrzng dziatalno$¢ B+R na jedno przedsie-
biorstwo prowadzace taka dziatalno§¢ w wybranych krajach w 2008 r.
(W tys. euro)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Lapinski, 2010, s. 51.

PODSUMOWANIE

We wspolczesnych gospodarkach rynkowych wysoko rozwinigtych panstw
ogromna role odgrywaja mate i srednie przedsiebiorstwa. Podobnie jest row-
niez w gospodarce Niemiec, gdzie sektor MSP obejmuje zdecydowang wigk-
szos$¢ przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Kluczowym
czynnikiem zaistnienia tych przedsigbiorstw na rynku, jak rowniez przetrwa-
nia i tym samym zdobycia konkurencji jest prowadzenie przez nie dziatalno-
$ci innowacyjnej.

Analizujac dzialalno§¢ innowacyjng niemieckich matych i $rednich
przedsigbiorstw w poréwnaniu do przedsigbiorstw innych krajow UE, moz-
na stwierdzi¢, ze cechuje je wysoki poziom innowacyjnosci. Potwierdzeniem
tego jest m.in. wysoki odsetek niemieckich przedsiebiorstw wdrazajacych in-
nowacje produktowe lub procesowe, znaczne naktady na prowadzong dzia-
falno$¢ innowacyjng czy tez wysoki odsetek firm prowadzacych wewnetrzng
dziatlalno§¢ B+R. Tym samym to przedsiebiorstwom prowadzacym dziatal-
no$¢ innowacyjna na wysokim poziomie mozna przypisa¢ kluczowa role
w zakresie konkurencyjnosci i dynamiki rozwoju gospodarczego.
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INNOVATIVE ACTIVITY OF SMALL
AND MEDIUM ENTERPRISES IN GERMANY
IN COMPARISON TO EU COUNTRIES

Abstract. Small and medium enterprises constitute an important sector in the eco-
nomies of all Member States of the European Union. In the German economy, the
SME sector comprises the vast majority of enterprises. A key factor in the existence of
these companies in the market is to carry out innovative activity. This article presents
the innovative activities of SMEs of Germany in comparison with EU countries.

Keywords: SMEs, innovation, R&D.



