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PROBLEM PRZETRWANIA
W TEORII I PRAKTYCE ZARZADZANIA
WSPOLCZESNYMI PRZEDSIEBIORSTWAMI

Zarys tresci: W artykule poruszono zagadnienie przetrwania przedsie-
biorstw oraz podjeto probg odnalezienia miejsca tej problematyki w konteks$cie
nauk o zarzadzaniu. Wykazano brak jednolitej koncepcji dotyczacej zdolnosci
przedsigbiorstw do przetrwania i réznorodno$¢ podejs¢ do identyfikacji czynni-
kow przetrwania gléwnie w sferze wewnetrznej, ale takze w otoczeniu przedsie-
biorstwa. Zwrocono uwage na konieczno$¢ uwzglednienia w problematyce prze-
trwania przedsigbiorstw czynnikow instytucjonalnych, w tym przede wszystkim
zwigzanych z edukacjg i otoczeniem spotecznym.

Stowa kluczowe: czynniki przetrwania; bankructwa; zarzadzanie; instytu-
cje; edukacja.

Klasyfikacja JEL:L20; D21;
WSTEP

Problem przetrwania przedsiebiorstw funkcjonujacych na rynku nie jest
zagadnieniem nowym w naukach o zarzadzaniu. Cho¢ znane s3 modele
teoretyczne zwiazane z cyklem zycia organizacji, zagadnienie to bywato
jednak poruszane przez wielu autoré6w niejako ,,przy okazji” omawiania
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réznorodnych obszarow funkcjonowania przedsiebiorstw. Nie istnieje
kompleksowa teoria bankructwa odnoszaca si¢ do przetrwania i upadtosci
przedsicbiorstw [Maczynska, 2008, s. 13], a dotychczasowe opracowania
dotyczace tego tematu opisuja zwykle pewien fragment szerszego zagad-
nienia i s nacechowane okreslonym podejsciem do tej problematyki.

Ze wzgledu na swoja wieloaspektowos¢ i interdyscyplinarnosé problem
ten jest niezwykle inspirujacy z punktu widzenia badawczego oraz prak-
tyki zarzadzania wspotczesnym przedsigbiorstwem. Zmiennos$¢ otoczenia
oraz stabo$ci wewnetrzne zwigzane z brakiem umiejgtnosci radzenia sobie
w sytuacjach kryzysowych przez osoby kierujace organizacjami mogg pro-
wadzi¢ do ich bankructwa, upadku, zaprzestania dziatalnos$ci.

Nadal istnieje szereg nurtujgcych pytan zwigzanych z tym zagadnie-
niem: dlaczego niektdre przedsiebiorstwa trwaja na rynku przez dtuzszy
czas, a inne nie sg zdolne do przezycia cho¢by pierwszych kilku lat od mo-
mentu powstania?; z czego wynikaja réznice w stopie przetrwania przed-
sigbiorstw pomiedzy krajami, regionami?; jakie czynniki majg najwigkszy
wplyw na ich zdolno$¢ do przezycia?; czy gtéwny problem tkwi w zarza-
dzaniu przedsigbiorstwem, czy tez moze to czynniki zewnetrzne uniemoz-
liwiajg ich dalszy rozwd;j?

Niniejszy artykul ma charakter teoretyczno-koncepcyjny, a jego pod-
stawowym celem jest ukazanie problematyki przetrwania przedsi¢biorstw
w obszarze nauk o zarzadzaniu oraz zwrocenie uwagi na konieczno$¢ po-
szukiwania glebszych podstaw budowania zdolnosci do przetrwania przed-
sigbiorstw w oparciu o funkcjonujgce na danym obszarze instytucje formal-
ne i nieformalne.

W opinii autora potrzebne jest nowe spojrzenie na problem przetrwania
przedsigbiorstw, uwzgledniajace perspektywe interdyscyplinarng wpisuja-
ca si¢ w rozwijajaca si¢ subdyscypling nauk o zarzadzaniu — przedsigbior-
czos¢'.

Podejmowanie problematyki przetrwania w naukach o zarzadzaniu lub
szerzej — w naukach ekonomicznych moze budzi¢ szereg refleksji. Mozna
zastanawia¢ si¢ bowiem czy powinno si¢ traktowac przetrwanie w kate-

' O traktowaniu przedsigbiorczo$ci jako subdyscypliny nauk o zarzgdzaniu sze-

rzej w: [Cieslik, 2015].
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gorii celow dziatalnosci przedsiebiorstwa, czy jest to po prostu warunek
konieczny do tego, aby przedsicbiorstwo mogto realizowac cele o cha-
rakterze ekonomicznym czy spotecznym. Podobnie w watpliwos¢ moz-
na podda¢ proby traktowania tego zagadnienia jako odrgbnego problemu
badawczego, podczas gdy wysitki badaczy w ramach chocby zarzadzania
strategicznego koncentrujg si¢ wlasnie na poszukiwaniu skutecznych, wta-
sciwych w danych okolicznosciach strategii, decyzji i instrumentow zarza-
dzania przedsigbiorstwem, prowadzacych w domysle do osiaggania sukcesu
zapewniajacego trwanie podmiotu na rynku. Zarzadzanie strategiczne jest
postrzegane jako sposob na zmniejszenie niepewnos$ci wynikajacej z oto-
czenia przedsigbiorstwa poprzez uznanie jej za ,,staly element swoistej gry
z otoczeniem o przetrwanie i rozwdj” [Banaszyk, 2008a, s. 35]. Wazne
z tej perspektywy jest wprowadzanie postepu technicznego oraz osiggnie-
cie przewagi konkurencyjnej na bazie posiadanych przez przedsigbiorstwo
zasobow materialnych i niematerialnych, sprawne zarzadzanie wiedzg oraz
elastycznos$¢ organizacyjna w obliczu zmian w otoczeniu [Urbanowska-
-Sojkin, 2008, s. 20-25].

Do problematyki przetrwania przedsigbiorstw nawigzywat w swych
pracach P. Drucker wskazujac na koniecznos$¢ sformutowania celow szcze-
gotowych w najwazniejszych obszarach funkcjonowania firmy, w tym
w szczegolnosci w obszarze marketingu (,,stworzenie” klienta) oraz inno-
wacji zapewniajacych jej nowoczesnosé. Przetrwanie firmy uzaleznione
jest ponadto od wydajnosci zasoboéw: ludzkich, kapitatowych i material-
nych [Drucker, 2008, s. 55].

Zdaniem P. Banaszyka przydatng w obszarze zarzadzania przedsigbior-
stwem 1 najbardziej zblizong do rzeczywisto$ci jest kompleksowa teoria
interesariuszy integrujgca aspekty zwigzane z cechami wewngtrznymi oraz
otoczeniem przedsiebiorstwa. W mysl tej teorii, w ujeciu E. Freemana, za-
rzadzajacy przedsigbiorstwami powinni przyczynia¢ si¢ do legitymizacji
przedsigbiorstwa oraz zapewniac jego przetrwanie, aby w dtuzszym okresie
spelnia¢ wymagania interesariuszy, a wigc klientow, pracownikow, wlasci-
cieli czy dostawcow [Banaszyk, 2008b, s. 30-31].

Z dotychczasowych rozwazan wylania si¢ tez kolejna kwestia moga-
ca poddawa¢ w watpliwo$¢ koniecznos¢ glebszych dociekan w zakresie
problematyki przetrwania przedsigbiorstw. Mozna przyja¢ bowiem, ze
problem ten juz od dawna jest rozwigzany w literaturze przedmiotu, a wa-
runkami koniecznymi dla utrzymania si¢ przedsigbiorstw na rynku w dtuz-
szym okresie jest jego konkurencyjnos$¢, innowacyjno$¢ oraz zwigzana
z nimi dobra kondycja finansowa.
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Powyzsze stwierdzenie wydaje si¢ jednak dos¢ ogdlne i zbyt powierz-
chowne w obliczu glgbokich zmian i koniecznosci funkcjonowania wspot-
czesnych przedsicbiorstw w turbulentnym otoczeniu. Nawet dobrze pro-
sperujaca firma moze doswiadczy¢ na pewnym etapie rozwoju kryzysow
o roznych zrédtach i sile, z ktérych nie wszystkie bedzie w stanie prze-
zwycigzyC€ i utrzymac si¢ na rynku. W ujeciu K. Krzakiewicza: ,,kryzys to
sytuacja, mogaca zagraza¢ biezagcemu funkcjonowaniu, a niekiedy takze
przetrwaniu organizacji, charakteryzujaca si¢ niepewnoscig w sferze przy-
czyn i trudnymi do przewidzenia konsekwencjami, wymagajaca podjecia
szybkich decyzji” [Krzakiewicz, 2008, s. 7]. Kryzys jest postrzegany we
wspolczesnej teorii organizacji jako zjawisko, ktorym mozna i trzeba za-
rzadzacé, stad rosngce w ostatnich latach zainteresowanie zarzadzaniem an-
tykryzysowym jako obszarem zarzadzania organizacjg [Krzakiewicz, 2008,
S. 5-6]. Przyczyny kryzysé6w moga mie¢ przy tym rozny charakter: we-
wnetrzny lub zewnetrzny, ogdlny lub specyficzny, a organizacje sg na nie
narazone we wszystkich etapach ich rozwoju (cyklu zycia) [Krzakiewicz,
2008, s. 5].

Jednym z najczgsciej wymienianych w literaturze modeli rozwoju orga-
nizacji jest model L.E. Greinera, wedtug ktorego przechodzi ona przez pigé¢
kolejnych faz: tworzenie, rzadzenie, delegowanie, koordynacja i wspotpra-
ca’. Wedhlug tej koncepcji nastepujace po sobie fazy sg uzaleznione od
poprzednich, a kazda z nich cechuje okres spokojnego wzrostu (ewolucji)
oraz kryzysu (rewolucji) [Greiner, 1998].

Kolejny znany model odnoszony do cyklu zycia matych i §rednich
przedsiebiorstw to model N. Churchilla i V. Lewis, w ktéorym wyr6zniono
nastgpujace fazy rozwoju: powstanie, przetrwanie, sukces (z nastawieniem
na eksploatacje lub z aktywnym nastawieniem na wzrost), dynamiczny
wzrost (ekspansja) oraz dojrzato$¢ [Churchill i Lewis, 1983; Targalski,
2009, s. 29-30; Poznanska, 2011, s. 34].

Przetrwanie przedsigbiorstw moze by¢ traktowane, podobnie jak w mo-
delu N. Churchilla i V. Lewisa, jako jedna z poczatkowych, najtrudnie;j-
szych faz rozwoju przedsigbiorstwa Iub jako zjawisko przezwyciezenia
kryzysu pojawiajacego si¢ w dowolnej fazie cyklu zycia tego podmiotu.

Kolejna refleksja zwigzana z problematyka przetrwania przedsigbiorstw
dotyczy spojrzenia na to zjawisko jako na naturalny w gospodarce rynko-
wej proces selekcji, w ktorym silniejsze podmioty wygrywaja walke kon-
kurencyjna, a w przypadku podmiotow bankrutujacych zasoby sa alokowa-

2 Nazwy faz w jezyku polskim podano za Btawat 2003, s. 86.
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ne w bardziej efektywny sposob w innych przedsigwzigciach biznesowych
[Gruszecki, 2008, s. 100]. Podejscie takie jest zwigzane z teorig ekologii
organizacyjnej lub ekologii populacji, rozwinigtej w Stanach Zjednoczo-
nych w latach 70. XX wieku, w ktorej podstawowym celem organizacji
jest przezycie i unikanie bankructwa [Hannan i Freeman, 1977; Carroll,
1984; Noga, 2011, s. 197]. A. Noga wyrdznit ekologiczng teori¢ przedsig-
biorstwa (teori¢ demografii przedsigbiorstw), ktora wpisuje si¢ w pode;j-
scie ekologiczne. W tym ujeciu koncepcja ta dotyczy procesow tworzenia,
rozwoju i upadku przedsiebiorstw oraz czynnikéw warunkujacych te pro-
cesy [Noga, 2011, s. 197-198; Dominiak, 2005, s. 183; Poznanska, 2008,
s. 115]. Podejscie ekologiczne, cho¢ krytykowane za niewielka przydat-
no$¢ dla praktyki zarzadzania, traktowane jest w pi$miennictwie mi¢dzyna-
rodowym jako jeden z gtéwnych kierunkow badan koncentrujacych si¢ na
cyklach zycia organizacji [Oertel i Walgenbach, 2009]. Biorac pod uwagg
glowne nurty badan w zakresie przetrwania przedsigbiorstw, koncepcje te
zalicza si¢ do nurtu zwigzanego z teorig organizacji przedsigbiorstwa (obok
innych wywodzacych si¢ z ekonomiki przemystu oraz badan nad rynkiem
pracy) [Poznanska, 2008, s. 112.].

Przedstawione w pierwszym rozdziale refleksje na temat problematyki
przetrwania przedsigbiorstw nie moga stanowi¢, w opinii autora, podto-
za do powstawania barier dla rozwoju badan w tym obszarze. Przeciw-
nie, wspolczesna gospodarka i funkcjonujace w niej podmioty gospo-
darcze wymagaja wnikliwej analizy dotyczacej glebszych podstaw ich
zdolnosci do przetrwania. Problem wysokich wskaznikow umieralnosci
i trudno$ci w utrzymaniu si¢ na rynku dotyczy gléwnie matych i nowo
tworzonych przedsigbiorstw (zob. tabela 1), co wiaze si¢ z koncepcjami
liability of smallness (obciazen matych przedsigbiorstw) oraz liability of
newness (obcigzen nowych przedsigbiorstw) [Poznanska, 2008, s. 112].
Konsekwencje upadku przedsigbiorstwa na poziomie jednostkowym do-
tycza utraty pracy przez wiasciciela i zatrudnianych przez niego pracow-
nikoéw, pogorszenia warunkow zycia, problemoéw natury psychologiczne;j
itp. Masowos¢ zjawiska upadtosci, nawet w przypadku przedsigbiorstw
o niewielkich rozmiarach, generuje problemy spoleczne na poziomie re-
gionalnym lub krajowym. W przypadku przedsigbiorstw powstajacych
przy wykorzystaniu srodkow publicznych ze zrodet krajowych lub Unii
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Europejskiej, wazna jest takze efektywnos$¢ wykorzystania tych srodkow
w projektach biznesowych rokujgcych rozwoj i przetrwanie [por. Nowak,
2013].

Dane publikowane przez GUS w opracowaniach dotyczacych ,,wa-
runkoéw powstania i dzialania oraz perspektyw rozwojowych polskich
przedsiebiorstw”, zgodnie z przyjeta metodyka badan, odnoszg si¢ do
przezywalno$ci mikro- i matych przedsigbiorstw w polskiej gospodarce.
Badaniom panelowym poddawane sa grupy przedsigbiorstw utworzo-
nych w poszczeg6lnych latach w cyklu piecioletnim [GUS, 2015].

Tabela 1. Wskazniki przezycia polskich mikro- i matych przedsigbiorstw utworzo-
nych w latach 2005-2013

Rok Wskazniki przetrwania w procentach
powstania
firmy rok 2 lata 3 lata 4 lata 5 lat
2005 67,6 51,9 42,0 36,7 33,1
2006 66,5 55,2 41,0 36,2 31,3
2007 70,7 541 43,5 37,1 31,8
2008 76,4 58,3 46,8 38,2 33,0
2009 77,0 59,7 44,0 35,6 31,4
2010 77,8 54,4 41,9 35,9 -
2011 76,6 541 43,3 - -
2012 76,4 55,7 - _ _
2013 74,0 - - - -
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS z lat: 2011, 2012, 2013, 2014,
2015.

Jak wynika z przedstawionych danych, wskaznik przezycia jed-
nego roku przez mikro- i mate przedsigbiorstwa utworzone w latach
20052013 ksztaltuje si¢ w granicach od 66,5% dla firm utworzonych
w 2006 roku, do 77,8% dla przedsigbiorstw powstatych w 2010 roku.
Wskazniki przetrwania jednego roku w powyzszym przedziale czasowym
ulegaty wyraznej poprawie, jednak od roku 2011 notowana jest negatyw-
na zmiana tej tendencji. Z dost¢pnych danych wynika takze, ze po pigciu
latach od utworzenia pozostaje na rynku okoto 1/3 badanych podmiotow
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powstatych w kolejnych latach. Fakt ten sktania do poszukiwan czynnikow
decydujacych o zdolnosci przedsigbiorstw do przetrwania.

W tym samym badaniu GUS uwzglednia si¢ takze bariery utrudnia-
jace dziatalno$¢ mikro- i matych przedsigebiorstw w polskiej gospodar-
ce, w tym nastgpujace rodzaje trudnosci popytowych: niewystarczajace
srodki klientow, zbyt duza konkurencja na rynku, obnizka cen przez firmy
konkurencyjne oraz niedostateczna rozpoznawalnos$¢ przedsigbiorstwa
na rynku. Wsrdd barier podazowych brane sg pod uwage: niedostateczna
technologia, niewystarczajace srodki finansowe, trudnosci w $cigganiu
naleznosci, ograniczony dostep do kredytow, brak surowcow oraz brak
wykwalifikowanej sity roboczej [GUS, 2015].

Wsrod przedsiebiorstw utworzonych w 2013 roku, ktore przetrwa-
ty do roku 2014, 55,4% firm nie zgtaszato trudnos$ci, 33,7% podmiotow
zglaszato trudnosci natury popytowej, 3,3% — podazowej, a 7,6% przed-
siebiorstw wskazato zarowno na trudnosci o charakterze popytowym, jak
i podazowym [GUS, 2015]. Wsréd barier popytowych najwiecej z okre-
slonej powyzej grupy podmiotow wskazato zbyt duza konkurencje na
rynku oraz obnizke cen przez firmy konkurencyjne (odpowiednio 77,9%
oraz 61,5%). Z kolei po stronie trudnosci podazowych najbardziej ucigz-
liwe dla podmiotow je odczuwajacych byly niedostateczne srodki finan-
sowe (80,8% wskazujacych trudnosci o charakterze podazowym) [GUS,
2015].

Zauwazy¢ nalezy, ze dane przedstawione w raporcie GUS koncentru-
ja sie gtownie na uwarunkowaniach rynkowych i finansowych zwigza-
nych z dzialaniami konkurentow, sitg nabywcza klientow, dostepnoscia
finansowania, mozliwoscia pozyskania zasobow, a takze wykorzystywa-
ng technologia. Bariery natury administracyjno-prawnej sa uwzglednia-
ne w raportach przygotowywanych przez inne instytucje i organy admi-
nistracji panstwowej (np. Ministerstwo Gospodarki), ale w niewielkim
stopniu dotyczy to elementéw nieformalnego otoczenia instytucjonalne-
go, gtownie ze wzgledu na trudnosci w operacjonalizacji zmiennych (np.
wptyw kultury, norm spotecznych).

Ponad potowa podmiotéw powstatych w roku 2013, ktérym udato si¢
przetrwac do kolejnego roku w ogdéle nie odczuwata barier uwzglednia-
nych w badaniu GUS, co z pewnoscig sprzyjato ich przetrwaniu. To wia-
$nie w trudno$ciach napotykanych przez nowe przedsigbiorstwa mozna
upatrywac potencjalnych zrodet ich wysokiej umieralnosci. Z pewnoscia
jednak gama réznorodnych czynnikow decydujacych o przetrwaniu lub
upadku przedsiebiorstw jest duzo szersza.



60 Hanna Nowak

Interesujaca kwestig jest tez zmienno$¢ stop przetrwania pomiedzy
przedsigbiorstwami zlokalizowanymi w roznych krajach. Pomijajac kwe-
stie metodyczne zwigzane z trudno$ciami w prowadzeniu badan w zakresie
demografii przedsiebiorstw, roznice w przypadku niektorych krajow wy-
daja si¢ bardzo znaczace (por. Stowenia, Litwa w tabeli 2). Pytanie czy
jedynie czynniki rynkowe, makroekonomiczne decyduja o takiej zmien-
nos$ci jest nadal aktualne. Stosunkowo niedawno zaczgto bra¢ pod uwa-
ge czynniki o charakterze instytucjonalnym, zwigzane z kulturg, normami
spotecznymi, ktore moga by¢ czgsciowo odpowiedzialne za przebieg pro-
cesOW zwigzanych z demografig przedsigbiorstw [Dominiak, 2005]. Dla zi-
lustrowania problemu w tabeli 2 przedstawiono wskazniki przetrwania jed-
nego roku, pochodzace z bazy Eurostat, w odniesieniu do przedsi¢gbiorstw
w wybranych krajach europejskich. Pomimo zabiegéw zwigzanych z ujed-
nolicaniem metodyki badan w réznych krajach ich poréwnywalno$¢ moze
by¢ ograniczona [Eurostat]. Dane te rowniez nie sa bezposrednio porowny-
walne ze wskaznikami przedstawionymi w tabeli 1 z uwagi na wyltaczenie
$rednich i duzych przedsigbiorstw w badaniach GUS.

Tabela 2. Wskazniki przetrwania jednego roku dla przedsigbiorstw utworzonych
w wybranych krajach europejskich w latach 20072011

Wskazniki przetrwania jednego roku w procentach

. Rok utworzenia przedsiebiorstwa
f 2007 2008 2009 2010 2011
Szwecja 96,76 96,48 - 96,79 95,36
Stowenia 91,81 91,14 88,95 90,22 89,89

Francja 92,04 91,02 80,98 77,97 -

Polska 89,31 88,93 87,80 87,89 85,84
Hiszpania 78,70 79,17 79,85 76,43 75,42
Wegry 77,38 74,66 78,02 73,61 72,86
Portugalia 73,66 70,02 67,99 69,00 69,23
Litwa 57,88 41,82 59,07 59,29 65,56

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat, Structural business stati-
stics, Business demography database.
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Biorac pod uwage dane zaprezentowane w niniejszym rozdziale oraz
wczesniejsze rozwazania, w dalszej czesci pracy skoncentrowano si¢ na
wiaczeniu czynnikow instytucjonalnych, tj. czynnikow opartych na insty-
tucjach formalnych i nieformalnych do analizy problematyki przetrwania
przedsiebiorstw.

Koniecznos¢ poglebienia badan i zwrocenia uwagi na problemy rozwojowe
przedsiebiorstw w warunkach niepewnosci oraz nietrwatosci dotychczaso-
wych koncepcji teoretycznych oraz rozwigzan praktycznych postuluje od
kilku lat zespot naukowcow zwigzanych z Kolegium Nauk o Przedsie-
biorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Zespot ten prowadzi
badania zwigzane z problematyka bankructw i upadtosci przedsigbiorstw
[Maczynska, 2010, s. 19-21]. W wyniku przeprowadzonych badan zwréco-
no uwage m.in. na niedorozwoj instytucjonalnej infrastruktury upadtosci,
stabo$¢ regulacji prawnych, w tym prawa upadto$ciowego 1 naprawczego,
oraz konieczno$¢ usprawnienia instytucjonalnej infrastruktury gospodarki.
Z punktu widzenia zarzadzania przedsigbiorstwami podkreslono dotych-
czasowg marginalizacj¢ podejscia strategicznego oraz konieczno$¢ wdro-
zenia systemow ostrzegajacych przed zagrozeniami we wczesnym stadium
ich narastania [Maczynska, 2010, s. 24-25]. W badaniach zwigzanych z cy-
klami zycia matych i $rednich przedsigbiorstw zwrdcono uwage takze na
koniecznos$¢ przyjrzenia si¢ roli instytucji wspierajacych takie podmioty
w przezwyci¢zaniu barier ich funkcjonowania [Poznanska, 2008, s. 120].

Podejscie instytucjonalne, oparte na teorii instytucjonalnej, staje si¢
w ostatnich latach czgsto wykorzystywanym podlozem do badania zjawisk
w zakresie przedsi¢biorczos$ci. Badania prowadzone przy wykorzystaniu
tej perspektywy zaczynajg w coraz wigkszym stopniu uwzgledniac, obok
formalnych czynnikow instytucjonalnych, takze nieformalne zwigzane
z kontekstem historycznym, spoleczno-kulturowym, normami, zwyczaja-
mi, tradycjami [Bruton, Ahlstrom i Li, 2010].

W badaniach wilasnych autorki® wykorzystano perspektywe instytu-
cjonalng do badania zdolno$ci nowo tworzonych przedsi¢gbiorstw do prze-

3 Badania zrealizowane w ramach projektu sfinansowanego ze $rodkow Naro-

dowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji numer DEC-2011/01/N/
HS4/01427.
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trwania najtrudniejszych, poczatkowych faz cyklu zycia. Badania przepro-
wadzone w kontekscie instytucjonalnym wojewddztwa wielkopolskiego
obejmowaty mikro- i mate przedsigbiorstwa zlokalizowane we wszystkich
podregionach Wielkopolski [Nowak, 2013]. Uzyskane rezultaty badan an-
kietowych wskazaty na duze znaczenie otoczenia spolecznego, w tym: nie-
formalnych kontaktéw spotecznych, wsparcia uzyskiwanego od cztonkow
rodziny oraz najblizszych znajomych i przyjaciot, w budowaniu zdolnosci
tych przedsiebiorstw do przetrwania. Drugim waznym obszarem otoczenia
instytucjonalnego, w konteks$cie przetrwania nowo tworzonych przedsie-
biorstw, okazato si¢ otoczenie edukacyjne wywierajace wptyw na ksztat-
towanie wiedzy, umiejetnosci i postaw przedsiebiorcow, w tym: warto$ci
zakorzenione w dziecinstwie (np. pracowitos¢, gospodarno$¢), uzyskane
wyksztalcenie formalne, dos§wiadczenie zawodowe oraz dodatkowe kursy
i szkolenia [Nowak, 2013].

Uzyskane wyniki badan w kontekscie wojewodztwa wielkopolskiego
stanowig jedynie wstgp do rozwinigcia w przysziosci koncepcji uwzgled-
niajgcej spoteczne i edukacyjne czynniki instytucjonalne oraz ich wplyw
na zdolno$¢ nowo tworzonych przedsiebiorstw do przetrwania. Dalsze
kierunki badan w nurcie instytucjonalnym powinny uwzglednia¢ aspekt
przestrzenny (inne wojewodztwa, mozliwos$¢ przeprowadzenia poréwnan
migdzynarodowych). Moga by¢ takze poszerzone o kolejne fazy rozwoju
przedsiebiorstw lub przystosowane do charakterystyki wiekszych podmio-
tow gospodarczych funkcjonujacych w polskiej gospodarce.

Poszukiwanie glebszych fundamentéw budowania zdolnosci do prze-
trwania przedsigbiorstw moze przyczyni¢ si¢ do zrozumienia stabosci
i barier zewnetrznych ograniczajacych ich zdolno$¢ do wprowadzania in-
nowacji i wzrostu konkurencyjnosci. Czynniki instytucjonalne moga tutaj
peti¢ w pewnym sensie role nadrzgdng w stosunku do czynnikéw o innym
charakterze warunkujacych przetrwanie przedsigbiorstw.

W badaniach dotyczacych przetrwania przedsigbiorstw kluczowe wy-
daje si¢ bardziej doglebne rozpoznanie, w jaki sposob przedsiebiorcy naby-
waja i wykorzystuja wiedzg oraz buduja relacje z podmiotami zewnetrzny-
mi, w tym instytucjami edukacyjnymi i osrodkami naukowymi.

PODSUMOWANIE

Problemem wspolczesnych przedsiebiorstw jest funkcjonowanie w nie-
stabilnym otoczeniu i zagrozenie wystgpowaniem kryzysow, ktore moga
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prowadzi¢ do ich bankructwa, upadku, zaprzestania dziatalnosci. Generuje
to szereg negatywnych konsekwencji dla jednostek, a takze calego spote-
czenstwa. Stabosci przedsigbiorstw moga by¢ identyfikowane w obszarze
wewnetrznym, zwigzanym z brakiem zdolno$ci zarzadczych w réznych
obszarach funkcjonowania przedsigbiorstwa, a takze — ogdlnie — z brakiem
dlugofalowej strategii rozwoju. Bariery przetrwania sa rowniez poszuki-
wane w otoczeniu zewnetrznym przedsigbiorstwa, zarowno rynkowym, jak
1 w szerszym makrootoczeniu.

Nie istnieje kompleksowa teoria przetrwania przedsigbiorstw w gospo-
darce, cho¢ znane sg rozne koncepcje i ujecia tej problematyki w powigza-
niu z cyklami zycia (rozwoju) organizacji. Brakuje w dalszym ciagu ujecia
tego zagadnienia z uwzglednieniem nieformalnych czynnikoéw instytucjo-
nalnych, takich jak: historia, kultura, normy spoteczne itp.

Perspektywa instytucjonalna umozliwiajaca podejécie interdyscypli-
narne do badania problemu przetrwania przedsigbiorstw integruje zarow-
no czynniki o charakterze wewngetrznym, jak i zewnetrznym. Szczeg6lnie
istotne wydaje si¢ rozwinigcie w tym nurcie badan identyfikujacych eduka-
cyjne i spoteczne fundamenty przetrwania polskich przedsigbiorstw.
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THE PROBLEM OF SURVIVAL
IN THE THEORY AND PRACTICE
OF MANAGING CONTEMPORARY ENTERPRISES

Abstract: The aim of the article is to present the problem of company survival
and to establish its place in management sciences. The most common approach in
this field of investigation is connected with organizational and management theory,
which considers mainly internal factors (e.g. entreprencurial abilities and resourc-
es), but also factors in the external environment. In this article an institutional ap-
proach is proposed to study the problem of survival, including primarily factors
related to the education and social environment.

Keywords: factors of survival; bankruptcy management; institutions; education.



