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LANCUCHA LOGISTYCZNEGO

POLSKIEJ GOSPODARKI RYNKOWEJ

Zarys treéci. W krajach o rozwinietej gospodarce rynkowej udziat sektora MSP
w ogoélnej liczbie podmiotéw gospodarczych przekracza z reguty 99%. Przedsigbior-
stwa te zatrudniaja 60-80% ogdlnej liczby pracujacych w gospodarce, a ich udziat
w tworzeniu dochodu narodowego wynosi od 60 do 90%.

W latach 1996-2007 matle i $rednie przedsigbiorstwa zwigkszyly poziom i zakres
wykonywanych ushug. Zmniejszyt si¢ udziat przedsigbiorstw handlowych i przemy-
stowych. W najwigkszym stopniu zmiany te dotycza firm najmniejszych. Sytuacja
sektora malych i $rednich firm zréznicowana jest nie tylko pod wzgledem sektora
wlasno$ciowego i rodzaju prowadzonej dziatalno$ci. Znaczne roéznice wystepuja takze
w uktadzie regionalnym. Charakteryzuja si¢ wysoka dynamika wzrostu.

MSP odgrywaja coraz wigksza rolg w gospodarce narodowej, stajac si¢ istotnym
zrodtem wzrostu gospodarczego i ograniczenia bezrobocia.

Stowa kluczowe: maleisrednie przedsigbiorstwa, rozwdj.

WSTEP

Wazna pozycje w koncepcji logistyki zajmuja przedsigbiorstwa jako jeden
z najwazniejszych elementdw gospodarki rynkowej. Realizuja zadania pro-
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38 Marek Zarebski

dukcyjno-ustugowe oraz tworza powiazania kooperacyjne. Kreuja wigzi pro-
dukcyjno-przestrzenne, stwarzajac warunki do wystapienia zjawiska synergii
w sferze ekonomicznej danego regionu (Kazmierski, 2004). Zlokalizowane
w regionach przedsi¢biorstwa zajmuja wzgledem siebie i otoczenia okreslone
zwiazki, ktére wymuszaja zwrocenie uwagi na prawidlowy uktad tancuchow
logistycznych w relacjach przedsigbiorstwo—przedsigbiorstwo i przedsigbior-
stwo—handel.

Skupienie znacznej liczby 0s6b i podmiotow gospodarczych na matym
terytorium (regionie) rodzi wiele probleméw w zarzadzaniu tym zjawiskiem.
Rozwiazanie tego problemu moze zaleze¢ od wprowadzenia zasad zarzadzania
logistycznego. Wymaga jednak poznania poziomu, struktury i dynamiki roz-
woju tych podmiotow gospodarczych.

Sektor matych i §rednich przedsigbiorstw stanowi istotny element kazdej
gospodarki. Przedsigbiorstwa te stanowia ponad 99% wszystkich firm dziata-
jacych w Polsce. W gospodarce centralnie planowanej sektor ten nie odgrywat
wickszej roli. W gospodarce rynkowej natomiast decyduje o wzroscie gospo-
darczym, wytwarzajac blisko polowe PKB, wplywajac rowniez istotnie na
poziom zatrudnienia.

Poprzez stosowanie prostych, pracochtonnych technik produkcji mate
1 Srednie przedsigbiorstwa wchlaniaja nadwyzki sity roboczej, a tym samym
przyczyniaja si¢ do tagodzenia napig¢ spotecznych. Rozwdj sektora matych
i $rednich przedsigbiorstw przyczynia si¢ do kreowania postaw przedsigbior-
czo$ci w spoteczenstwie, a w konsekwencji do wzrostu liczby osob gotowych
podja¢ ryzyko prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Optymalizacja
roznorodnych powiazan migdzy mikro-, matymi i $rednimi przedsigbiorstwa-
mi moze znaczaco wpltywac¢ na zdolnos¢ generowania przychoddéw poprzez
zwigkszenie sprawnosci i efektywnosci dziatania.

1. KRYTERIA PODZIALU MSP

Rozwoj przedsigbiorczosci w Polsce wiazat sig z przyjeciem dwoch ustaw.
Pierwsza z nich — ustawa o dziatalno$ci gospodarczej z 1988 roku — zniosta
prawne bariery wejscia na rynek oraz data pelna wolno$¢ w podejmowaniu
i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej bez formalnych wymogow kwalifi-
kacyjnych (DzU 1988). Ponadto podmioty gospodarcze mogly zatrudnia¢
dowolng liczbg pracownikow bez posrednictwa pracy. Miaty takze prawo do-
browolnego zrzeszania si¢ w organizacje zawodowe.

Druga ustawa — o dziatalno$ci gospodarczej z udziatem podmiotéw za-
granicznych z 1986 roku — dotyczyla stworzenia korzystniejszych warunkow
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dla zagranicznych inwestycji w Polsce (DzU 1986). Istotnym czynnikiem byto
takze zapoczatkowanie transformacji ustrojowej, czego przejawem byto wpro-
wadzenie ustawy o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych i o utworzeniu
Urzedu Ministra Przeksztalcen Wtasnosciowych (DzU 1990). Ustawa ta okre-
slata procedurg przekazywania majatku przedsigbiorstw panstwowych w rece
prywatnych osob lub instytucji. Uregulowane w ustawie sposoby prywatyzacji
wspomagaly zachodzacy w gospodarce proces tworzenia matych i $rednich
przedsigbiorstw opierajacych si¢ na kapitale wiasnym przedsigbiorcy.

Istotne dla powstawania matlej prywatnej przedsigbiorczosci byly takze
przemiany gospodarcze, przejawiajace si¢ m.in. liberalizacja cen i handlu,
ograniczeniem barier prawnych dzigki liberalizacji zasad licencjonowania
dziatalnosci gospodarczej oraz pojawieniem si¢ nadwyzki popytu nad podaza
po okresie niedoboréw (Wistocka, 2004).

MSP to specyficzne firmy. Najcze$ciej sa zarzadzane przez swych wiasci-
cieli, maja tylko jedna lokalizacje, nie maja oddzialow. Wigkszos¢ matych
1 $rednich przedsigbiorstw wspotpracuje z innymi matymi i §rednimi firmami.
Sa to najlepiej znani partnerzy, majacy podobny profil i zazwyczaj inwestujacy
w t¢ sama dziedzine handlu.

Zaliczenie danej firmy do sektora matych i $rednich przedsigbiorstw moze
by¢ oparte na réznych kryteriach. Sa to zarowno kryteria ilo§ciowe, jak i jako-
sciowe. Do najczesciej stosowanych kryteriow ilosciowych zalicza sig: wiel-
kos$¢ zatrudnienia, wielko§¢ majatku (aktywa), wielko$¢ obrotu (przychoddéw
z catoksztaltu dziatalnosci). W wigkszosci przypadkow wiodacym kryterium
jest liczba osob zatrudnionych w danej jednostce. Wyodrgbnione grupy pod-
miotow wedhug tego kryterium sa z kolei wykorzystywane do dalszych
podziatéw i charakterystyki potencjalu ekonomicznego, jakim moze by¢: ma-
jatek, kapitaty, obrot, wynik finansowy, naktady inwestycyjne itp. (Skowro-
nek-Mielczarek, 2003).

Tabela 1. Obowiazujace w Polsce kryteria podziatu przedsigbiorstw na mikro, mate

1 $rednie
o Kategoria podziatu
Klasy przedsiebiorstw — - - ——
liczba zatrudnionych roczny obrot catkowity bilans roczny
Mikro <10 <2 min euro <2 min euro
Mate <50 <10 min euro <10 min euro
Srednie <250 <50 min euro <43 min euro

Zrédto: Umowa o swobodzie dzialalnoéci gospodarczej z dnia 2.07.2004 r., DzU Nr 173, poz.

1807.
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W kryteriach jakosciowych podkresla si¢ ekonomiczng i prawng samo-
dzielno$¢ wiasciciela firmy. Oznacza to, ze wiasciciel jest w stanie zrealizowac
w przedsigbiorstwie na wtasne ryzyko kazdy zamiar, nie podlegajac przy tym
kontroli 0s6b trzecich. Mate i $rednie przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ nie-
zaleznoscia 1 swoboda decyzyjna. Cecha jakosciowa tych firm sg takze ich
struktury organizacyjne — o niewielu szczeblach zarzadzania, o matej rozpigto-
$ci, praktycznie z jednym centrum decyzyjnym. Tego typu struktury podnosza
szybko$¢ reakcji przedsigbiorstwa na zmiany w otoczeniu, zatem moga si¢
przyczyni¢ do wzrostu efektywnosci jego funkcjonowania.

Male i $rednie przedsigbiorstwa dziataja zazwyczaj na rynkach charakte-
ryzujacych si¢ duzym zroéznicowaniem w strukturze potrzeb konsumentoéw
1 niewymagajacych duzej podazy produktow i towardw, odwrotnie niz dzieje
si¢ to w przypadku duzych przedsigbiorstw. Mate i $rednie przedsigbiorstwa,
dziatajac na rynkach, na ktorych w zasadzie nie wystepuja duze firmy,
znakomicie si¢ na nich odnajduja.

Znaczaca funkcja omawianych przedsigbiorstw jest mozliwos¢ przepro-
wadzania stosunkowo szybko zmian struktury produkcji, co zwiazane jest
z ich duza elastycznoscia i innowacyjnoscia. Ewentualne zaklocenia w funk-
cjonowaniu matych i $rednich przedsigbiorstw nie odbijaja si¢ tak silnie na
stanie gospodarki kraju, jak w przypadku duzych przedsigbiorstw.

Domena dziatania matych i $rednich przedsigbiorstw jest przede wszyst-
kim szeroko rozumiana sfera ustug, w mniejszym za$ stopniu dzialalnos¢ pro-
dukcyjna. Zjawisko to nie jest przypadkowe, a wynika z ograniczonych moz-
liwosci kapitatowych, dziatalnosci na rynku lokalnym, dazenia do uzyskania
wysokiej produktywnosci majatku i szybkiego zwrotu zaangazowanego kapi-
tatu. To zapewnia szeroko rozumiana sfera ustug (Zargbski, 2008).

W regionach stabiej zagospodarowanych male i $rednie przedsigbiorstwa
moga by¢ bardzo waznym czynnikiem aktywizacji.

2. PRZEDSIEBIORSTWA ZAREJESTROWANE
W SYSTEMIE REGON

Male i $rednie przedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ dynamicznym podej-
$ciem do otoczenia. Uwaza sig, ze firmy te sa w stanie szybciej reagowac na
zmieniajace si¢ potrzeby i preferencje klientow. Maja one bardziej trafne roze-
znanie w sytuacji rynkowej niz duze firmy, dlatego latwiej angazuja sig
w okreslone przedsigwzigcia inwestycyjne. Dla duzych jednostek dziatanie na
malych rynkach moze by¢ nicoptacalne i dlatego ustepuja one czg¢sto miejsca
mniejszym firmom. Przez prowadzenie dzialalno$ci na rynkach o mniejszym
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potencjale male i $rednie przedsigbiorstwa przyczyniaja si¢ do podnoszenia
sprawnosci funkcjonowania calej gospodarki (Skowronek-Mielczarek, 2003).

Tendencja do zwigkszania si¢ udzialu matych i $rednich firm w ogodle
przedsigbiorstw ma miejsce od poczatku lat dziewigcdziesiatych ubieglego
wieku. Coraz silniej podkreslana jest rola, jaka odgrywaja one w rozwoju go-
spodarczym.

Tabela 2. Male i $rednie przedsigbiorstwa w Polsce zarejestrowane w systemie
REGON w latach 2005-2007

MSP
Lata Wyszczegolnienie Ogotem 0 poziomie zatrudnienia
ogotem do9 10-49 50-249
os6b os6b 0s6b
liczba 3718521 | 3713015 | 3528198 154 643 30174
2005 | dynamika 2005 = 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
udziat % 100,00 99,85 94,88 4,16 0,81
liczba 3740761 | 3735304 | 3548677 156 408 30219
2006 | dynamika 2005 = 100,00 100,60 100,60 100,58 101,14 100,15
udziat % 100,00 99,85 94,86 418 0,81
liczba 3794422 | 3788951 | 3599259 159 426 30 266
2007 | dynamika 2005 = 100,00 102,04 102,04 102,01 103,09 100,30
udziat % 100,00 99,85 94,86 4,20 0,80

Zr6dto: opracowanie wiasne na postawie: Raport o stanie sektora MSP w Polsce w latach 2005-
—2006, PARP, Warszawa 2006, s. 26; Raport o stanie sektora MSP w Polsce w latach 2007-
—2008, PARP, Warszawa 2009, s. 265.

O wadze i znaczeniu MSP w gospodarce narodowej $wiadczy m.in. ich
udziat w ogolnej liczbie przedsigbiorstw w Polsce. Na podstawie danych za-
wartych w tabeli 2 mozna stwierdzi¢, ze od 2005 roku jest on wilasciwie staty
i wynosi 99,85%. W latach 2005-2007 liczba MSP wykazuje stabilizacje
z lekka tendencja do wzrostu. W 2005 roku wynosita ona 3 718 521, a w 2007
roku powigkszyta si¢ o ponad 2 p.p. Wzrost liczby matych i $rednich przed-
sigbiorstw spowodowany byt ozywieniem gospodarczym, poprawa sytuacji
przedsigbiorstw 1 zwigzanym z tym wigkszym zainteresowaniem prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

Struktura MSP w badanym okresie nie ulegla zasadniczym zmianom.
Okoto 95% stanowia firmy mikro, ponad 4% przedsigbiorstwa male, a mniej
niz 1% firmy $rednie. Niewielka dynamika wzrostu charakteryzuja si¢ przed-
sigbiorstwa mikro (ich liczba wzrosta o 2 p.p.), nieco wigksza mate (3 p.p.).
Liczba przedsigbiorstw $redniej wielkosci wzrosta o niecaty 1 p.p.
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Liczba matych i $rednich przedsigbiorstw zalezy gtéwnie od specyfiki
gospodarczej danego regionu. W przeliczeniu na 1000 mieszkancow pokazuje
poziom przedsigbiorczosci dostosowany do potencjalnego popytu. W 2007
roku $rednio w Polsce ponad 99 przedsigbiorstw przypadato na 1000 miesz-
kancow, w tym: 94 to firmy mikro, 4 przedsigbiorstwa mate i 1 przedsig-
biorstwo s$rednie. Najwyzszym wskaznikiem nasycenia przedsigbiorstwami
charakteryzowaty si¢ wojewodztwa zachodniej Polski, gdzie na jedno woje-
wodztwo przypadato z reguty od 6 do 26 firm, wigcej niz $rednio w Polsce.
Dominowaly tutaj wojewddztwa: zachodniopomorskie (125), mazowieckie
(123) oraz dolnoslaskie (109).

Odmiennie ksztattowat si¢ ten wskaznik w wojewddztwach wschodniej
Polski. Srednio na jedno wojewodztwo przypadato okoto 30 przedsiebiorstw,
mniej niz to mialo miejsce w Polsce. Najnizszy wskaznik liczby przedsig-
biorstw na 1000 mieszkancow miato woj. podkarpackie (68), lubelskie (72)
oraz podlaskie (75).

Cecha charakterystyczna stopnia nasycenia poszczegdlnych regionow
przedsigbiorstwami byt fakt, ze niezaleznie od miejsca potozenia (Polska
A, B) wewnetrzna struktura MSP byta podobna. Nie wystepowato zrozni-
cowanie zalezne od czynnikéw rozwoju danego regionu. Mozna to tluma-
czy¢ potencjalnym popytem danego wojewoddztwa, ktory chociaz nizszy niz
w wojewodztwach zachodnich, charakteryzuje si¢ podobna struktura we-
wnetrzng.

3. PRZEDSIEBIORSTWA GOSPODARCZO AKTYWNE

Liczba przedsigbiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON nie jest
faktyczna liczba podmiotéw funkcjonujacych w polskiej gospodarce. Przyczy-
na rozbieznosci migdzy liczba przedsigbiorstw zarejestrowanych a liczba jed-
nostek aktywnych jest fakt, ze znaczna czg$¢ przedsigbiorstw po zakonczeniu
dziatalnosci lub jej zawieszeniu nie zglasza tego stanu do Gtownego Urzedu
Statystycznego. Przyczyny tego sa rozne, w wigkszosci wynikaja z korzysci,
jakie daje posiadanie aktywnego przedsigbiorstwa.

W 2007 roku, podobnie jak w catym okresie 2005-2007, liczba przedsig-
biorstw aktywnych byla duzo nizsza niz przedsigbiorstw zarejestrowanych.
Relacje liczby matych i §rednich przedsigbiorstw aktywnych do zarejestrowa-
nych w 2007 roku wyniosta okoto 47%, w tym firmy mikro stanowily okoto
47%, mate — ponad 28%, a Srednie 51%.

Aktywnych matych i §rednich przedsigbiorstw byto w roku 2007 mniej niz
w 1999. W 2007 roku stanowily one zbiorowos¢ liczaca 1 773 830 podmiotdéw
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— mniejsza o okoto 42 tys. jednostek (2,4 p.p.) od analogicznej zbiorowoSci

w roku 1997.

Aktywno$¢ matych i Srednich przedsigbiorstw od lat utrzymuje si¢ na
niskim poziomie (okoto 45%). Na mniejsza aktywnos¢ tych firm w pordwna-
niu z duzymi przedsigbiorstwami, jak rowniez mniejsza dynamike wzrostu
moze wpltywaé¢ niedostateczna umiejgtnos¢ kadr zarzadzajacych oraz niewy-
starczajace informacje na temat sytuacji rynkowej w gospodarce.

Tabela 3. Male i $rednie przedsigbiorstwa w Polsce zarejestrowane w systemie
REGON w ujgciu przestrzennym w 2007 roku

Aktywne przedsigbiorstwa
Razem mikro mate $rednie
Wyszcze- na 1000 udziat udziat udziat
golnienie mieszkan- w zareje- w zareje- w zareje-
cOw liczba strowa- liczba strowa- liczba strowa-

nych nych nych

(w %) (w %) (w %)
Polska 99,4 1713194 47,61 45184 28,34 15452 51,05
Dolnoslaskie 109,18 135970 4513 3476 32,39 1179 54,16
Kujawsko- 94,23 85409 | 4613 | 2240 | 2834 869 | 5351
-pomorskie
Lubelskie 72,13 74 991 50,53 1985 30,24 607 48,41
Lubuskie 106,71 45854 4474 1434 33,72 440 53,40
Lodzkie 101,59 116 719 47,50 3463 29,47 1086 49,16
Matopolskie 91,73 154 307 54,26 3760 26,84 1284 53,46
Mazowieckie 123,82 291485 47,62 6135 24,36 2467 48,57
Opolskie 91,61 37676 41,48 1144 32,75 374 50,61
Podkarpackie 68,65 66 833 49,03 2107 32,41 666 55,69
Podlaskie 75,47 43998 51,31 1153 32,41 352 48,55
Pomorskie 108,56 110 922 48,60 2900 29,21 993 53,13
Slaskie 96,92 183 855 43,25 6409 28,91 1980 52,60
Swietokrzyskie 86,58 44 860 42,73 1267 21,47 393 4512
Waminsko- | gy 27 | 54412 | 5040 | 1504 | 2918 530 | 47,75
-mazurskie
Wielkopolskie 105,16 172120 51,16 4244 25,42 1646 54,06
Zachodnio- | o501 | 93704 | 4611 | 1873 | 2782 586 | 42,53
pomorskie

Zrédto: opracowanie na podstawie danych: Raport o stanie malych i srednich przedsiebiorstw
w Polsce w latach 2007-2008, PARP, Warszawa 2009, s. 149-215.

W latach 2005-2007 nastapit okoto 6-procentowy wzrost liczby przedsig-
biorstw aktywnych. Najwyzszy mial miejsce w przedsigbiorstwach $redniej
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wielkosci (8,4 p.p.) oraz w firmach mikro (6 p.p.). Wzrost w przedsigbior-
stwach matych byt niewielki i wynosit okoto 1,5 p.p.

Tabela 4. Liczba matych i $rednich przedsigbiorstw aktywnych w Polsce w latach

2005-2007
MSP
Ogotem — —
Lata Wyszczegolnienie przedsie- 0 poziomie zatrudnienia
biorstwa ogotem do9 10-49 50-249
0s6b 0s6b 0s6b
liczba 1676775 | 1673940 | 1615167 | 44519 14 254
2005 | dynamika 2005 = 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00 100,00
udziat % 100,00 99,83 96,23 2,66 0,85
liczba 1714915 | 1711934 | 1652998 | 44228 14708
2006 | dynamika 2005 = 100,00 102,27 102,27 102,34 99,35 103,18
udziat % 100,00 99,83 96,39 2,58 0,86
liczba 1777076 | 1773830 | 1713194 | 45184 15 452
2007 | dynamika 2005 = 100,00 105,98 105,97 106,07 | 101,49 108,40
udziat % 100,00 99,82 96,41 2,54 0,87

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Raport o stanie sektora matych i srednich przedsie-
biorstw w Polsce w latach 2007-2008, PARP, Warszawa 2009, s. 24; Raport o stanie MSP
w Polsce w latach 2003-2004, MG, Warszawa 2005, s. 10; Raport o stanie MSP w Polsce
w latach 2005-2006, PARP, Warszawa 2007, s. 26.

W ujeciu przestrzennym najwyzszy udzial przedsigbiorstw aktywnych
wystepuje w wojewddztwach potozonych na zachdd od Wisty. Charakteryzuja
si¢ one wyzszym niz w wojewodztwach wschodnich udziatem przedsigbiorstw
aktywnych $redniej wielkos$ci oraz nizszym udziatem firm matych. Generalnie
nalezy jednak stwierdzi¢, ze aktywnos¢ tych firm w catej Polsce jest podobna
1 nie réznicuje si¢ w sposOb znaczacy pomigdzy regionami. Podobnie jak
w przypadku liczby matych i $rednich przedsigbiorstw na 1000 mieszkancow,
tak i tu najmniejsze wartosci osiagnely regiony Polski wschodniej.

Dynamika powstawania nowych i likwidacja juz istniejacych matych
i Srednich przedsigbiorstw czesto jest traktowana jako gléwna informacja
o kondycji gospodarki kraju. Wskaznik ten uwzglednia nie tylko czynniki
wzrostu gospodarczego, ale takze przewidywania inwestorow co do mozli-
wosci prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. W okresie wzrostu gospodar-
czego powstawato zdecydowanie wigcej podmiotdOw niz w czasie gorszej
koniunktury.

Nowo powstate firmy najczesciej dziataja na rynku lokalnym, eksporterzy
stanowia marginalng czg$¢ nowych przedsigbiorcow. W 2007 roku w stosunku
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do roku poprzedniego nieznacznie zmniejszyta si¢ liczba nowo powstatych
matych i §rednich przedsigbiorstw (o 0,8 p.p.) i wyniosta 314 007 jednostek.
Najwigkszy spadek zanotowano w zbiorowosci firm matych (o 2,1 p.p.),
a Srednie przedsigbiorstwa zanotowaly spadek o 1,3 p.p. W niewielkim stopniu
zmniejszyta si¢ liczba nowo powstatych mikroprzedsigbiorstw (o 0,8 p.p.)
(tabela 5).

Tabela 5. Liczba matych i $rednich przedsigbiorstw nowo powstaltych w Polsce
w latach 2005-2007

o Ogotem przedsigbiorstwa Og6tem MSP
Lata Wyszczeg6inienie
nowe zlikwidowane nowe zlikwidowane
liczba 289 406 232 895 289 312 232 895
2005 | dynamika 2005 = 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
udziat % 100,00 100,00 99,97 99,93
liczba 316 681 287 464 316 589 287 464
2006 | dynamika 2005 = 100,00 109,42 123,42 109,42 123,42
udziat % 100,00 100,00 99,97 99,94
liczba 314 091 256 938 314 007 256 938
2007 | dynamika 2005 = 100,00 108,53 110,29 108,53 110,32
udziat % 100,00 100,00 99,97 99,95

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Raport o stanie sektora malych i srednich przedsie-
biorstw w Polsce w latach 2007-2008, PARP, Warszawa 2009, s. 265.

W 2007 roku najwyzszy udziat w ogolnej liczbie nowo powstalych MSP
odnotowaty firmy mikro (18%), nast¢pnie firmy mate (10%) i $rednie przed-
sigbiorstwa (3%). Najwigcej podmiotow mikro powstalo w wojewddztwach:
pomorskim, warminsko-mazurskim i lubuskim (powyzej 20% ogoélu nowo
powstalych przedsigbiorstw w Polsce). Chociaz pod wzgledem liczebnosci
najwigcej firm mikro powstato w wojewodztwie mazowieckim (okoto 49 tys.
podmiotow), to ich udziat w aktywnych przedsigbiorstwach wynidst ponizej
17%. Podobny udzial zanotowano w wojewodztwach: matopolskim, podkar-
packim, podlaskim i $wictokrzyskim. Najmniej firm mikro powstalo w regio-
nie opolskim — okoto 16%.

Najwigcej matych firm powstalo w kujawsko-pomorskim, mazowieckim,
wielkopolskim i zachodniopomorskim (w kazdym z tych wojewddztw stano-
wily one ponad 10% udzialu w ogolnej liczbie nowo powstalych matych
przedsigbiorstw w Polsce), najmniej w regionach Polski wschodniej. Z kolei
zbiorowos$¢ nowo powstatych podmiotow $redniej wielkosci byta relatywnie
najwigksza (ponad 5% ich ogotu) w wojewddztwie zachodniopomorskim.
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Najtrudniejsze dla przedsigbiorstw jest przetrwanie pierwszego roku dzia-
lalno$ci. Najbardziej odczuwalna bariera w utrzymaniu si¢ na rynku jest silna
konkurencja. Waznym ograniczeniem rozwoju firm i przyczyna upadku istnie-
jacych matych i $rednich przedsigbiorstw byly trudnosci w uzyskaniu ze-
wnetrznych zrédel finansowania, poniewaz powaznie zmniejszaty si¢ mozli-
wosci inwestowania i wdrazania nowych technologii, a §rodki wtasne nie byly
wystarczajace.

Udziat matych i §rednich przedsigbiorstw zlikwidowanych w przedsigbior-
stwach aktywnych w porownaniu do nowo powstatych byt zblizony. W przy-
padku firm mikro i matych w 2007 roku we wszystkich regionach nowo po-
wstalych przedsigbiorstw byto wigcej niz zlikwidowanych. Z kolei w $rednich
firmach na terenie o$§miu wojewodztw utrzymywat si¢ ujemny bilans przedsig-
biorstw nowych i zlikwidowanych. I tak w wojewodztwie dolnoslaskim udziat
zlikwidowanych $rednich firm w przedsigbiorstwach aktywnych wyniost 2%,
a nowych 2%, odpowiednio w lubuskim 3% i 2%, t6dzkim 4% i 3%, matopol-
skim 3% 1 2%, mazowieckim 5% i 3%, pomorskim 3% i 2%, §wigtokrzyskim
3% 1 2% i1 wielkopolskim 3% i 2%. Silna konkurencja i trudny dostgp do Zro-
det finansowania to bariery, ktore mogly przyczyni¢ si¢ do upadku tych firm.

W 2007 roku najwigksza nadwyzka matych i $rednich przedsigbiorstw
nowo powstatych nad zlikwidowanymi w ujgciu regionalnym wystapita w wo-
jewodztwie mazowieckim (okoto 3%). Minimalna nadwyzke zanotowano tak-
ze w wojewodztwach wielkopolskim i dolnoslaskim. W wigkszosci pozosta-
lych regionow zanotowano wigcej przedsigbiorstw zlikwidowanych niz nowo
powstatych. We wszystkich tych wojewoddztwach, gdzie powstato duzo matych
1 $rednich przedsigbiorstw, jednoczesnie duzo likwidowano.

PODSUMOWANIE

Zlokalizowane w regionach MSP pozostaja wzgledem siebie i otoczenia
w okreslonych zwiazkach, ktére wymuszaja zwrocenie uwagi na prawidlowy
uktad tancuchow logistycznych w relacjach: przedsigbiorstwo—przedsigbior-
stwo 1 przedsigbiorstwo—handel. Stanowia okoto 99,9% wszystkich przedsig-
biorstw 1 odgrywaja wazna role¢ w gospodarce, miedzy innymi zwigkszaja jej
konkurencyjnos¢. Charakteryzuja si¢ wysoka dynamika wzrostu. Maja coraz
wigksze znaczenie i staja sig istotnym zrodlem wzrostu gospodarczego i ogra-
niczenia bezrobocia.
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SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES AS BASIC LINKS
IN THE LOGISTIC CHAIN OF THE POLISH MARKET ECONOMY

Abstract. The participation of the SME sector in developed countries in the
overall number of economic entities outreaches 99%. These enterprises employ
60-80% of the overall number of employees and their contribution in generating the
national income is in the region of 60% to 90%.

In the years 1996-2007 small and medium enterprises extended the scope and the
level of services performed. The participation of retail and manufacturing enterprises
decreased. The smallest enterprises were affected most by the changes. The situation
of the sector of small and medium enterprises is differentiated not only by the owner-
ship sector and type of conducted activity. Significant differences can be noted in the
regional diffusion. The SME can boast of a very high growth dynamics. Their role is
growing in importance and they are becoming a driving wheel of the economy as well
as limit the unemployment level.

Keywords: small and medium-sized enterprises, development.
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