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RYNKI PREDYKCYJNE JAKO PRZYKLAD
CROWDSOURCINGW!

Zarys tréci. Celem artykutu jest zaprezentowanie idei cresudcingu poprzez zdefi-
niowanie tego zjawiska i przedstawienie podstawdwmplogii crowdsourcingu. W kolejnym
kroku autor przedstawia w szczegétowy sposéb nprkidykcyjne, ktore g praktycznym
przyktadem implementacji idei crowdsourcingu. Arykna charakter opisowy i systematy-
zujacy wiedz o rynkach predykcyjnych.

Stowa kluczow e: crowdsourcing, rynkegykcyjne.

Klasyfikacja JEL: G14, D79.

WSTEP

Rozwdj technologii internetowych doprowadzit do iany roli jego
uzytkownikéw. Pocatkowo internauci byli wydcznie konsumentami tfei,
a obecnie rowniekreup tresci zamieszczane w przestrzeni wirtualnej (Ko-
walska, 2012). Zjawisko polegaje na zacieraniu¢igranicy pomgdzy pro-
dukcjg a konsumpgj nazywa sj prosumpgj (Jung, 1997). Zarbwno wspot-
czesne technologie internetowe, jak i powstanisyrgcji doprowadzito do
silnej ekspansji idei crowdsourcingu. Wykorzystamigdrosci ttumu uma-
liwiaja rynki predykcyjne, ktére pozwalgjna agregaejrozproszonej wie-
dzy. Rynki predykcyjne w obecnej formig znane ndwiecie od 1988 roku.
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206 Michat Grela

Wiodacym drodkiem badawczym, ktory prowadzi badania nad rymika
predykcyjnymi, jest Centrum Zastosawslatematyki i Irzynierii Systemow
Polskiej Akademii Nauk, ale wyniki baflaizyskane przez pouvrgze Cen-
trum g poufne. W literaturze polskeggycznej jest to nacrlzie w niewielkim
stopniu opisane. Podstawgwublikach w jezyku polskim jest ttumaczenie
ksigzki o charakterze popularnonaukowym, ktéra dotykerazo pogtego
crowdsourcingu oraz w niewielkim stopniu tematykikoéw predykcyjnych
(Surowiecki, 2010). W przypadku polskiej literatumaukowej z zakresu
rynkow predykcyjnych nie ma wielu publikacji — ém@a wyr@ni¢ jedm
prag;, ktéra dotyczy obszaru psychologii inwestowanidgaiam rynku (Ma-
zur, 2011). Dlatego autor artykutu postanowit uzofgete luke poprzez
przeghdowy artykut o rynkach predykcyjnych.

1. CROWDSOURCING — DEFINICJA, KLASYFIKACJA | PRZYKADY

1.1. DEFINICJA CROWDSOURCINGU

Okreslenie crowdsourcing wywodzigbd pohczenia dwdch angielskich
stow: crowd (ttum) i source (zrédto), co w wolnym tlumaczeniu oznacza
.czerpanie zezrodia”. Po raz pierwszy terminu tegazy amerykaski
dziennikarz Howe (2006), ale samo zjawisko jestenad pocgtkow XX
wieku. Howe (2006) zdefiniowat crowdsourcing jakprzekazanie przez
firme lub instytucg funkciji, ktére byly wykonywane przez pracownikoubl
firmy zewretrzne, nieokrdonej (zazwyczaj diej) grupie oséb. Przy czym
funkcja ta mae by realizowana przez osoby indywidualne”. Warto doda
ze kluczowym elementem crowdsu jest otwarte zaproez# uczestnictwa,
co daje dug siet potencjalnych zaangawanych.

Genezy crowdsourcingu rama doszukiwé sic w eksperymencie prze-
prowadzonym w 1906 roku przez brytyjskiego uczonEgancisa Galtona.
Eksperyment pokazate ttum mae podejmowé poprawne decyzje. Galton
poprosit uczestnikowVest of England Fat Stock and Poultry Exhibition
0 0szacowanie wagi wotu po zabiciu i oprawieniuz&ity zebrat szacowa-
nia od blisko 800 oséb i policzyt mediarOkazato si, ze srednia szacun-
kow uczestnikow wystawy wynosita 1197 funtéw, pr@ym waga wotu
wynosita 1198 (Galton, 1906).

1.2. RODZAJE | TYPOLOGIA CROWDSOURCINGU

W praktyce do crowdsourcingu zaliczg siardzo wiele rénych form
dziatalngci, nalezg do nich m.in.:
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a) rozwigzywanie problemow przez ttum — inteligencja zbiosofwol-
lective intelligencewisdom of the crowd

b) wykorzystanie potencjatu tworczegazytkownikdbw — tworzenie
wartasci przez ttum ¢rowdcreation, user-generated confent

¢) zlecanie ttumowi wyboru najlepszych rozaan (crowdvoting,

d) spotecznéciowe pozyskiwanie funduszgrowdfounding,

e) mikropraca fnicrowork),

f) naktanianie do udziatu w konkursa@hducement prize conteyts

g) nabywanie dobr grupowo w celu uzyskania lepszejrtpfe
(crowdpurchasiny

h) utajony crowdsourcingrfiplicit crowdsourcing.

Tabela 1. Typologia crowdsourcingu

Typ Zasada dziatania Rodzaje probleméw Przyktady
Do gromadzenia, Peer-to-Patent
Zarzadzanie i wyszuki- Wyszukiwanie i rgrg:rrt]éﬁ::: ia P egggﬁﬂﬁ'g{frg
wanie wiedzy i gromadzenie informacji porto o
probleméw, np. seeclickfix.com
Zasobdéw zbiorowych
Do rozwigzywania InnoCentive
. . . empirycznych innocentive.com
ng:;ﬂa:?e empir@gig;%ﬁy;igllzmw probleméw, takich Goldcorp Challenge
jak problemy Defunct.com
naukowe
Threadless

threadless.com

Dowsparcia firm  pyitos Crash the Su-

Przekazywanie zadarn ~ Generowanie i ocenianie w procesie per Bowl Contest
kreatywnych pomystow generowania oferty crashthesuperbowl.com
produktowe Next Stop Design

nextstopdesign.com

Do analizy duzych Amazon Mechanical

zbioréw danych, Turk
w ktérych ludzka mturk.com
Wykorzystywanie Analiza duzych zbioréw inteligencja jest Subvert and Profit
ludzkiej inteligencii informacji efektywniesza Subvertandprofit.com
i skuteczniejsza niz
analizy
komputerowe

Zrodio: Brabham (2012).

Bardzo wanym aspektem crowdsourcingu jest motywacja do tioizes
twa w danym przedsivzieciu, poniewa kazdego z uczestnikbw motywyl]
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inne elementy. Do podstawowych czynnikbw motyseych mana zali-
CZ\¢:

a) mozliwos¢ zarabiania piegdzy,

b) rozwijanie wtasnych umiefnasci,

¢) budowanie sieci kontaktéw z profesjonalistami zajdomarry,

d) budowanie 208ort folio do przysziej pracy,

e) rozwigzywanie trudnych problemow,

f) budowanie relacji towarzyskich,

g) rozwijanie wtasnych zainteresowa

h) mozliwosé rozrywki.

W literaturze przedmiotu wyphiane g cztery podstawowe typy
crowdsourcingu. Podziat ten jest zdeterminowanykdi jaka jest przeka-
zywana spoteczrici. Podstawowe poréwnanie typéw crowdsourcingu-znaj
duje st w tabeli 1.

Obecnie crowdsourcing prasva faz rozkwitu, dlatego powjsza typo-
logia staje si niewystarczajca. W zwazku z tym nasipuje konieczn&t
rozbudowania tej typologii — niestety, w literaternie wys¢puja bardziej
rozbudowane typologie, ktére pozwalaja tatwe dostosowanie ich do panu-
jacych warunkow.

1.3. ZALETY | WADY CROWDSOURCINGU

Istotnym elementem obszaru baded crowdsourcingiemagego wady
i zalety. Zanim firma §dz instytucja zdecyduje sina zastosowanie tej for-
my wsparcia biznesu, musi przeanalizowkrzysci i koszty wynikajce
z tego rozwizania. Do podstawowych zalet crowdsourcinguzmao zali-
CZ\¢:
1. Mozliwos¢ uzyskania pozytywnego wyniku taniegria pomog innych
rozwigzan.
2. Mozliwos¢ uzyskania innego spojrzenia na problem i wykoiayst
kreatywndci duzej grupy ludzi.
Brak koniecznéci ciagtego nadzorowania grupy realizogj zadanie.
Bardzo dobre nagzlzie marketingu.
Mozliwos¢ znalezienia utalentowanych pracownikow.
Mozliwos¢ zredukowania kosztownego dziatu R&D.
Crowdsourcmg nie jest rownigpozbawiony wad, do ktérych moa zali-
Czy¢:
1. Mozliwos¢ tatwiejszego pozyskania informacji o firmie przkanku-
rencg.
2. Mozliwos¢ plagiatow przez niektérych czionkow thumu.

o0k w
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Rynki predykcyjne jako przyktad crowdsourcingu 209

3. Mozliwosé znieckecenia pracownikow do efektywnego dziatania.
4. Mozliwos¢ uzyskania niepadanych efektow.

2. RYNKI PREDYKCYJNE

Pierwszy rynek predykcyjny we wspotczesnej formpavstat w 1988
roku na Uniwersytecie w lowa i nosit nagiowa Political Stock Market
(Rhode, Strumpf, 2008) (obecnie lowa Electronic kéts — IEM). Jego
tworcami § Robert Forsythe, Forrest Nelson i George NeumBamiglson,
2010). Przedmiotem tego rynku byly wybory stanovwpeeizydenckie w Sta-
nach Zjednoczonych (Luckner, 2010). Jedmaknazna wyr&ni¢ historycz-
ne rynki predykcyjne, ktére funkcjonowaly na przeshi XVI i XX wieku
(Rhode, Strumpf, 2008). R0ia sic one znacznie pod kilkoma wzgami od
wspotczesnych rynkéw predykcyjnych, gdzie najmiajszy jest cel dziata-
nia. W przypadku historycznych rynkéw predykcyjnypbdstawowym ce-
lem byto generowanie zyskow i pod tym wgdgm nie rénig si¢ one od
wspotczesnych zakladéw bukmacherskich. Natomiastostane wspotcze-
snie rynki predykcyjne majna celu otrzymanie trafnych prognoz, ktége s
reprezentowane przez eerynkowg. Nie zmienia to faktuze historyczne
rynki predykcyjne mogly stanowinspiracg do wspotczesnych aplikacji.

2.1. DEFINICJA RYNKOW PREDYKCYJNYCH

Mimo ze rynki predykcyjnegcoraz bardziej popularne, nie wyksztatcita
sie jednolita terminologia i jedna powszechnie akceina definicja.
W literaturze anglazycznej termindw, ktore okékajg to zagadnienie, jest
wiele, zaliczamy do nichprediction marketsinformation marketsvirtual
markets decision marketddea futuresforecasting marketsartificial mar-
kets electronic marketsvirtual stock marketgLuckner, 2008).event fu-
tures electronic futures marketgOlivien, Rietz, 2004),idea markets
(Slamka, Jank, Skiera, 2012). Pasye okrélenia maj odzwierciedlenie
W rzeczywistéci i sa powigzane z wieloma aspektami dziatania rynkow pre-
dykcyjnych, tj. cel i mechanizm dziatania. W pokgkierminologii zostato
przyjete okrelenie rynki predykcyjne. Dobrym zobrazowaniemznigéowa-
nia w stosowanej terminologii me by¢ liczba artykutow uywajacych da-
nego terminu.

Mimo zr&znicowanej terminologii istnieje jednolita definicja'nkdw
predykcyjnych. Rynek predykcyjny to ,specyficznyngk finansowy, na
ktorym przedmiotem obrotw kontrakty terminowe na procent szans na zaj-
scie okrglonego wydarzenia. Innymi stowy: gracze zawigrgjze sob
kontrakt zakladaj sic ze sob, czy dane zdarzenie naggi, czy tez nie”
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(http://www.maths.com.pl/?w=1&q=rynki). Alternatywrdefinicjg rynkow
predykcyjnych mee by: rynek predykcyjny to specyficzny rynek finanso-
wy, na ktérym przedmiotem obrotg kontrakty/zaktady na zaistnienie zda-
rzeh w przysziégci. W najprostszej formie takiego rynku gracze adkf
sie, czy pewne zdarzenie w przys#o bedzie miato miejsce, czy tenie.
Kurs, ktory ustala sina rynku, mana traktowd jako subiektywa miar
prawdopodobigstwa (Bayes, Price, 1763) zaistnienia zdarzeniaaysgto-
sci, bazujcag na zagregowanej wiedzy oséb uczestigezh w rynku (Ha-
yek, 1945).

60
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Prediction Information Decision Electronic Virtual Inne
markets markets markets markets markets

Rysunek 1. Liczba artykutow, w ktoryctiywany jest dany termin
Zrodio: Tziralis, Tatsiopoulos (2007).

2.2. PODSTAWY DZIALANIA RYNKOW PREDYKCYJNYCH

Rynki predykcyjne sprawdzity siw wielu zastosowaniach. W zyziku
z tym kolejnym krokiem jest okékenie mechanizmu, ktory sprawige ryn-
ki predykcyjne sprawdzajsic w praktyce. W tym aspekcie najewyrdznic
trzy gtdwne elementy, ktore wplywgna skuteczrig rynkéw predykceyij-
nych, g to: idea crowdsourcingu, motywacja ekonomiczna pokaekono-
miczna (np. prest) oraz hipoteza efektywnego rynku.

Idea ,nadrosci ttumu” zostata opisana w pierwszejesa artykutu, co
pozwala zauwgy¢ pewne powjzania meédzy crowdsourcingiem a rynkami
predykcyjnymi. Rynki predykcyjne as doskonai implementag idei
crowdsourcingu w praktyce. Przejawia 8 tym,ze ttum, czsto nie majcy
specjalistycznej wiedzy, ale posiagtaj wiedz rozproszon, potrafi zagre-
gowe& te informacg.
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Kluczowsg kwesty w wyjasnieniu fenomenu tego zjawiska jest motywa-
cja ekonomiczna lub pozaekonomiczna. Konieé&mpyzeznaczenia pewnej
kwoty na zawarcie kontraktu zmienia punkt widzeriacze bowiem nie
odpowiadaj na pytanie, jakiegsich preferencje odraie do zdarzenia, ale
jak oceniag szanse jego zgjia. W zwizku z powyszym stawka kontraktu
na rynku przeksztatcagsiw subiektywne oszacowanie miary prawdopodo-
bienstwa.

Warto zauway¢, ze rynki predykcyjne, jako szczegdélny przyktad ryn-
kow finansowych, take podlegaj hipotezie efektywnego rynku. Wynika
z tego,ze jezeli rynek predykceyjny jest ptynny, a gracze rozumigptyw na
zajscie zdarzenia, kurs kontraktow w sposob maksymalpidadny oddaje
dostpne powszechnie informacije.

Ostatng kwesty jest znalezienie odpowiedzi na pytanie, dlaczegs k
kontraktow na rynku predykcyjnym,etlgcy wypadkovd subiektywnych
oszacowa prawdopodobigstwa niereprezentatywnej grupy ludzi, mat by
dobrym oszacowaniem szans nasaaj zdarzenia. Zwolennicy rynkéw pre-
dykcyjnych opieraj sie na tlumaczeniu tego zjawiska teprstworzomn
w 1945 roku przez austriackiego ekonomistA. Hayeka. Hayek stwierdzit,
ze ceny agregyj rozproszone cgstki niekompletnej i agsto sprzecznej
wiedzy, ktdégp wszystkie jednostki posiaddj (Hayek, 1945). Podstawy
funkcjonowania rynkéw predykcyjnych byly wielokri¢gnmodelowane za
pomog teoretycznych modeli matematycznych, m.in. pradich autorow,
jak Zitzewitz, Wolfers (2004, 2005), Manski (200#)anson (2003). Dodat-
kowo analizujc rynki predykcyjne, warto uwzelinic aspekty psycholo-
giczne, ktére majistotny wptyw na podejmowanie decyzji (Mazur, 2p11

2.3. PRAKTYCZNE ASPEKTY PROJEKTOWANIA
RYNKOW PREDYKCYJNYCH

Projektowanie rynkéw predykcyjnych jest procesektgry wymaga
przygotowania wielu aspektéw. Podczas tego proeesto rozrgni¢ dwie
gtbwne grupy dziaka przygotowawczych. Pierwsza grupa gména jest
0golnie z samym rynkiem, a druga z jego uczestnikam

Projektugc rynek predykcyjny, naly w pierwszej kolejnéci okresli¢
jego cel oraz tematyk Celem rynku predykcyjnego ra® by¢ prognozowa-
nie r&norakich zdarzie agregacja informacji oraz zbieranie opinii ucaest
kow rynku. W przypadku tematyki rynku istnieje peetdowolng¢ (istniep
rynki o tematyce ogolnej, biznesowej, polityczridinowej).
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Rynek Gracz

Kto?

Partycypacja

Informacja

Tematyka

Wielkos¢ rynku .
Nagradzanie

Mechanizm handlu

Rodzaj kontraktow

Program motywaciji

Kwoty kontraktow

Interakcje

Czas trwania
Zawartagé

Dlaczego?

Jak?

Schemat 1. Aspekty projektowania rynkéw predykcgmy
Zrédto: Geifman, Raban, Rafaeli (2011).

Kolejnymi parametrami rynku, ktére powinny zdstestalone przed jego
uruchomieniem, jest jego wielk®d (ilu musi by uczestnikdéwzeby rynek
dobrze funkcjonowat), czas trwania, kwoty kontraktdraz sama zawadéd
merytoryczna. Bardzo wiaym aspektem jest oldlenie rodzaju waluty.
Mianowicie mae to by waluta realna 41z wirtualna — bardzo esto wy-
bér waluty jest implikowany przez prawo w danychgaie. Kolejnym
elementem projektowania rynku jest oitemie, czy na rynku powinna za-
chodzt interakcja mdzy graczami. Jednymi z najardejszych elementow
jest okrdlenie rodzaju kontraktow oraz mechanizmu handlu.

Kazdy z typéw kontraktow daje inne wypfaty dla grackigre powiza-
ne g z nieznanymi przysztymi zdarzeniami. W zwku z tym wybér odpo-
wiedniego rodzaju kontraktow implikuje otrzymgannformacg zwrotrg
z rynku. Wyr@niamy trzy podstawowe rodzaje kontraktéw: winndwet
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all, index, spread (Wolfers, Zitzewitz, 2004). Pazani mazna wyr&nic¢
bardziej skomplikowane kontrakty lub kombinacje g@svowych trzech:
volume weighted (Geifman, Raban, Rafaeli, 20Pbdstawowe charaktery-
styki poszczegolnych rodzajéw kontraktow zostalgreaentowane w poni-
zej tabeli.

Tabela 2. Rodzaje kontraktow

Rodzaje kontraktéw Przyktad Wypfata Prognoza
Sprzedaz produktu X 1$ jesli zdarzenie Prawdopodobieristwo
Winner-takes-all bedzie wyzsza niz zajdzie 0% zajScia zdarzenia
w zesztym roku w przeciwnym wypadku
Procentowy udziat w rynku . Wartos¢ oczekiwana
Index produktu X w przysztym 0,015 za kazdy punkt dochodu
roku procentowy
2§ jezeli spread Warto$¢ mediany
Sprzedaz produktu X zostanie
Spread W przysztym zwiekszy sie przekroczony
wiecej niz y% aw przeciwnym
wypadku 0%

Zrodio: Luckner (2012).

Obok wyboru rodzaju kontraktéw waym aspektem projektowania ryn-
ku predykcyjnego jest okikenie mechanizmu handlu. Mea wyr&nié kil-
ka podstawowych mechanizméw handlygéh aukcja podwdjna (continu-
ous double auction, CDA), system jednolitej cersll(auction, CA), dyna-
mic pari-mutuel market (DPM) i market scoring rul@SR) (Geifman,
Raban, Rafaeli, 2011). Podstawowymi kryteriami opisechanizméw han-
dlu na rynkach predykcyjnychg:smazliwosé cigglej agregaciji informacji
(np. uwzgtdnienie informaciji, ktére pojawity sipo zawarciu kontraktow),
gwarancja ptynngci rynku oraz ryzyko finansowe dla tworcow rynku
(Luckner, 2008).

W przypadku gracza néale ustalt dwa podstawowe elementy. Miano-
wicie, kto powinien gr&na zaprojektowanym rynku oraz dlaczego chciatby
grac. W pierwszym aspekcie najedokona wyboru, w jaki sposob powinni
by¢ dopierani gracze (zapraszani przez organizatarieuryczy poprzez reje-
stracg na platformie rynku predykcyjnego). Sposob zamagr uczestni-
kow rynku jest silnie zwizany z tym, jak informacg powinni oni posiadg
poniewa do przyktadowo bardzo specjalistycznego rynku ctieemy za-
praszé kogokolwiek, ale specjalistow dziedzinowych. W rzgie motywa-
cji do gry naley okresli¢ sposGb nagradzania graczy oraz program motywa-
cyjny.
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2.4. PRZYKLADY RYNKOW PREDYKCYJNYCH

Wykorzystanie rynkow predykcyjnych jako neglzia wspomagania de-
cyzji w przedsgbiorstwie stato si w ostatnich latach powszechne. Jedn
z globalnych firm, ktéra iywa rynkéw predykcyjnych, jest HP. Rynki
predykcyjne uruchamiane przez HP zama podziek na dwa rodzaje (z per-
spektywy celu): rynek shacy do prognozowania miesiznej sprzedey
drukarek na trzy miegte do przodu oraz rynek ghecy do prognozowania
kosztow zwjzanych z zakupem paesi DRAM.

Pierwszy rynek predykcyjny w HP zostat uruchomiomyl996 roku.
Rynek ten miat charakter eksperymentalny i funkojeat przez tydzig,
przy czym uczestnicy grali gtdbwnie wieczorami i peds przerw w pracy.
Uczestnikami rynku byly osoby zaargavane w podejmowanie decyzji (od
7 do 26 os6b), ktére pracowaty w dziatach finansdwi marketingowych
firmy. Wszyscy uczestnicy byli anonimowi, przegatidstawowe szkolenie
oraz zostali poinformowani o celach eksperymentmac@ otrzymywali
kwote startows na poziomie 50$, a naphie mogli zaktada si¢ o to, jaki
przedziat sprzedg drukarek zostanie agjnicty. Mechanizm zaktadaniacsi
byt oparty na aukcji podwojnej i w sposobie dzidéaprzypominat kontrak-
ty futures. Efektem eksperymentu byty prognozy ddkiejsze od oficjal-
nych prognoz zagdu w 75% przypadkdéw (Ho, Chen, 2007).

Eli Lilly jest jedma z najwkkszych firm farmaceutycznych rfaviecie.
Kazdego roku firma traci wiele milionéw dolaréw na sk prowadzenia
bada nad lekami, ktore okazujsic nietrafione (odrzucone przez rynek lub
komisje farmaceutyczne). W zywiku z tym kada dodatkowa informacja,
w jakie badania inwestowamaze pozwolé na ogromne oszedndsci. Jed-
na z metod, jakie w tym celu zastosowano w Eli Lilbyty rynki predykcyj-
ne. Pierwszy rynek na potrzeby Eli Lilly zostat eteony przez firm
NewsFutures. Tematyka rynku dotyczyta powodzen@eptéw farmaceu-
tycznych, a tym samym wprowadzenia lekow na ryndlechanizmem
funkcjonupcym na rynku byta wirtualna gra gietdowa, ktéraypaminata
handel akcjami. Uczestnikami rynku byli pracownioyny, ktérzy aktywnie
uczestniczyli w procesie batldarmaceutycznych. Rynek liczyt okotoepi
dzieskciu os6b, gtéwnie chemikow, biologow, farmaceutéesdb zajmuj-
cych st zargzdzaniem projektami. Na uruchomionym rynku graczsdiu-
jac akcjami sz&ciu lekdéw, prognozowali rzeczywistwartasé rynkowg
poszczegdélnych lekow. Okazalce ske rynek trafnie wskazat 3 leki, ktore
osiggrety najwickszy sukces (Kiviat, 2004).

Futarchia jest jednz form ustroju politycznego, ktérego pomystodawc
jest Robin Hanson. Hanson uw@aze demokracja ma pewne istotne wady,
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ktore mog zost& wyeliminowane przez zastosowanie rynkéw jako garz
dzia wspomagagego podejmowanie decyzji. Naleprzede wszystkim zde-
finiowa¢ wskaniki, ktére okrdlaja stan pastwa w danym momencie.
Nastpnie gracze na rynkach oktaliby, jak proponowane decyzjvptyng
wedtug nich na ustalony wskaik. Mechanizm przewidywania bytby zbli-
zony do tradycyjnych rynkéw, gdzie uczestnicy ofgnogwry kwote za da-
ny produkt i zostaje ustalona cena. W przypadkuchtacena oznaczataby
oczekiwan wartas¢ wskanika (Hanson, 2013).

Microsoft zacat uzywac rynkow predykcyjnych w 2003 roku. Pierwszy
uruchomiony rynek nazywaigsij,Information Forecasting Exchange” (IFE).
Dziatat on w niepetnym wymiarze godzin i uruchanyidsyt gtéwnie wie-
czorami i w weekendy. Tematykynku bylo zarzdzanie projektami (do-
trzymanie terminu realizacji projektu). Od 2006 wollicrosoft rozszerzyt
dziatania w ramach rynkow predykcyjnych (PredicBoint) na (obok za-
rzadzania projektami) prognozowanie liczbyeddw w oprogramowaniu.
Mechanizmem dziatania tych rynkdw byty Market SogriRules (MSR),
ktére zaproponowat R. Hanson (Jian, Sami, 2013).

3. PODSUMOWANIE

Mimo rosrycej popularnéci rynkow predykcyjnych ich rozwoj napotyka
przer@ne bariery. Podstawowymi ograniczeniami rozwojukdm predyk-
cyjnych g bariery prawne oraz bariery mentalne. W przypatgkh pierw-
szych problemem jest traktowanie rynkéw predykcgmyako dziatalnéci
hazardowej lub inwestycyjnej, co pega za sop posiadanie koncesji. Pro-
test przeciwko takim rozwraniom podpisato wielu wybitnych ekonomi-
stow. W niektérych pastwach problem ten zostat roamany. Przykladowo
w Stanach Zjednoczonych wra prowad rynek predykcyjny w celach
badawczych, np. IEM. Druga bariera dotyczy postané rynkdéw predyk-
cyjnych przez przeddbdiorcow. Zwhzane to jest z brakiem wiedzy na temat
Zjawiska crowdsourcingu.

Mimo tych ograniczé powstaje wiele rynkéw predykcyjnych sevie-
cie. W najblzszym czasie zostanie ponownie uruchomiony ryneklyi-e
cyjny Intrade, ktéry zostat zamkity z powodoéw prawnych. Ponowne uru-
chomienie tego rynku nie mie silny wpltyw na postrzeganie i perspektywy
rynkow predykcyjnych w najbtszej przysziéci. Innym przyktadem, ktéry
pokazuje,ze rynki predykcyjne sirozwijaja jest Good Judgement Project.
Good Judgement Project jest to rynek predykcyjrmchiomiony przez ame-
rykanska agencg IARPA, ktérego celem jest przewidywanie zdarzgpo-
lecznych i geopolitycznych. Warto zazna&zie rownie w Polsce funkcjo-
nuje rynek predykcyjny — Logiczny Ekstraktor kigvosci NANO (L.E.M.
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NANO). Rynek ten zostat uruchomiony w kwietniu 20ku przez Agen-
cj¢ Rozwoju Przemystu SA oraz Centrum Zastosowaatematyki i Irzy-
nierii Systemow Polskiej Akademii Nauk, a jego celgst przewidywanie
zastosowa komercyjnych i badawczych nowoczesnych technolaggi
szczegblnym uwzgtinieniem grafenu.
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PREDICTION MARKETS AS AN EXAMPLE OF CROWDSOURCING

Abstract The aim of of this article is pgasthe idea of crowdsourcing by defining this
phenomenon and to provide basic typology of crowdsag. In the next step, the author pre-
sents in detail the prediction markets, which apeagtical example of the implementation of

the idea of crowdsourcing. The article is desorgtind systematizing knowledge of the pre-
diction markets.

Keywords: crowdsourcing, prediction markets.
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