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Zarys tre$ci. Ekonomia komunii zaproponowana w 1991 roku przez Chiar¢ Lu-
bich (1920-2008), zatozycielke i 6wczesng prezydent Ruchu Focolari, jest przedmiotem
licznych opracowan naukowych oraz analiz praktycznej jej realizacji przez naukowcoOw
réznych dyscyplin w wymiarze ogdlnoswiatowym. Przedsigbiorstwa realizujace t¢ ide¢
w liczbie blisko 800, funkcjonuja w wielu krajach na wszystkich kontynentach. Przed-
miotem badan jest zar6wno doktryna ekonomii komunii i jej znaczenie ekonomiczne,
jak tez jej wpltyw na zmiany kultury organizacyjnej w przedsi¢biorstwach oraz relacje
W wymiarze spolecznym, antropologicznym, kulturowym, a takze duchowym.

W artykule zaprezentowano ide¢ ekonomii komunii i jej realizacj¢ w praktyce. Postawio-
no tezg o spotecznym wymiarze ekonomii komunii i jej zwigzku z ekonomig spoteczng.
Przedstawione zasady realizowane w przedsi¢biorstwach ekonomii komunii jako elemen-
ty nowej kultury organizacyjnej stanowig argument za udowodnieniem postawionej tezy.

Stowa kluczowe: ekonomia komunii, kultura organizacyjna, klimat organizacyj-
ny, ekonomia spoteczna.

WPROWADZENIE

Inspiracja projektu ekonomii komunii bylo do$wiadczenie setek tysigcy
cztonkéw Ruchu Focolari, w ktorym od ponad 50 lat praktykowane jest rady-
kalne zycie wedlug Ewangelii we wszystkich aspektach, takze ekonomicznym
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i spotecznym (Lubich, 2007). Ruch ten powstat w 1943 roku we Wtoszech i po
blisko 70 latach jest obecny w ponad 190 krajach wszystkich kontynentow, liczac
obecnie kilka milionéw cztonkow. Wigkszos¢ czlonkéw stanowia katolicy, sa
jednak w Ruchu obecni takze czlonkowie innych ko$ciotow i religii, a takze oso-
by nie majace konkretnego odniesienia religijnego, ale ceniace wartosci uniwer-
salne: pokoj, mitos¢, jednose, solidarnos¢, prawa cztowieka.

Specyficznym celem Ruchu jest dazenie do powszechnego braterstwa, do
jednosci pomiedzy wszystkimi ludzmi. Realizowana przez czionkéw Ruchu
w praktyce komunia dobr materialnych i duchowych na poziomie osobowym,
wspdlnotowym i instytucjonalnym ksztattowata ich ku widzeniu potrzeb drugie-
go czlowieka i dzieleniu si¢ z nim posiadanymi dobrami, ksztattujac kulture da-
wania zamiast kultury posiadania.

Chiara Lubich, odwiedzajac w roku 1991 wspdlnoty Ruchu w Brazylii,
poruszona ogromnie zrdznicowanym poziomem zycia bogatych mieszkancow
Sao Paolo i biedakow zyjacych w skrajnej nedzy w otaczajacych miasto bara-
kach ,,favelas”, a takze pod wplywem wilasnie wydanej encykliki Jana Pawta II
Centesimus annus, zaproponowata podjecie inicjatyw, majacych na celu ograni-
czenie i docelowo zminimalizowanie niedostatku wsrdd tych najbiedniejszych.
Zaapelowata do cztonkoéw Ruchu Focolari, aby podjeli inicjatywy tworzenia lub
przeksztatcania przedsigbiorstw produkcyjnych i ustugowych, ktérych wiasci-
ciele przekazywaliby w wolno$ci swojej decyzji 1/3 zyskoéw dla zaspokojenia
podstawowych srodkow do godnego Zycia 0sdb zyjacych w niedostatku (Lubich,
2001). Pozostata cze$¢ zyskdw przeznaczona bytaby na rozwoj danego przed-
sigbiorstwa oraz na formacj¢ ludzi, chcacych realizowaé i rozwijaé ten projekt,
zwany ekonomig komunii (EK)

Wieloletnie do$wiadczenia cztonkéw Ruchu utwierdzaja w przekonaniu,
ze najczesciej niedostatek materialny pojawia si¢ tam, gdzie nie funkcjonujg lub
funkcjonujg zle relacje migdzyludzkie w roznych aspektach (niesprawiedliwy
podziat dobr, wyzysk pracownika, nieprawidtowe odniesienia do pracy, niesu-
miennos¢, nieuczciwosc). Lubich wraz z propozycja podziatu zysku przedstawita
nowe zasady zarzadzania przedsigbiorstwem oraz dzialania na rynku w duchu
ekonomii komunii.

Ekonomia komunii ma szczegoélnie duze znaczenie spoteczne, wprowadza
do wspotczesnej ekonomii pojecia do tej pory dalekie od ekonomii rynku, uka-
zuje inne niz dotychczas mozliwosci, cele i efekty dziatalnosci ekonomiczne;j.
Te wlasnie cechy charakterystyczne ekonomii komunii oraz jej zwiazek z eko-
nomig spoteczng beda tematem dalszych rozwazan. Sformutowane zasady zarza-
dzania przedsigbiorstwami ekonomii komunii stanowiag nowe elementy kultury
organizacyjnej tych przedsigbiorstw.
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REALIZACJA I CECHY CHARAKTERYSTYCZNE
PROJEKTU EKONOMII KOMUNII

Projekt ekonomii komunii spotkat si¢ z szybka i bardzo pozytywna odpowie-
dzig wspolnot Ruchu w catym $wiecie'. Po 20 latach istnieje ponad 790 przedsie-
biorstw dziatajacych w duchu EK (najwiecej we Wtoszech, w Europie Zachod-
niej oraz w Ameryce Poludniowej). Zyski przekazywane w pierwszych latach
przez firmy EK byly na poziomie kilku tysigcy euro rocznie, w r. 2009 wyniosty
ok. 1.5 mln € (Andringa, 2008).

Podzial zysku i bezposrednia pomoc finansowa w formie bezinteresownego
daru jest nowos$ciag wprowadzong na ptaszczyzng ekonomii, przy czym benefi-
cjenci tej pomocy sa uwazani za partnerow przedsigbiorstwa, istotnych uczest-
nikéw projektu EK. Nie ma tu filantropijnej pompatyczno$ci, czy upokarzania
zasiltkiem socjalnym, ale wspotudzial, gdzie kazdy daje i otrzymuje z jednakowa
godnoscia. Relacje z potrzebujacymi nie sg zatem asymetryczne, jak w typowych
inicjatywach charytatywnych i filantropijnych, ale opieraja si¢ na wzajemnosci,
stanowigcej podstawe specyficznie rozumianej wymiany dobr.

Ta istotna i wazna pomoc jest jednak tylko jednym z wielu aspektow EK,
jakby ,,wierzchotkiem gory lodowej”. Jest to najbardziej widoczna i dla niektd-
rych obserwatorow najbardziej spektakularna nowos¢ EK. W istocie EK jest
czym$ wigcej, jest przede wszystkim postawieniem osoby ludzkiej w centrum
wszystkich relacji zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz przedsigbiorstwa. Wy-
raza si¢ nie tylko w uznaniu godno$ci i wartosci osob potrzebujacych, ale takze
w pelnym dowarto$ciowaniu kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwie. Taka posta-
wa wymaga zmiany kulturowej tak przedsiebiorcy, jak i pracownika, a rowniez
innych interesariuszy firmy tgcznie z beneficjentami podziatu zysku. Zmiana ta
generuje nowe relacje miedzyludzkie: przedsiebiorca widzi potrzebe aktywne-
g0 uczestniczenia pracownikow w podejmowaniu decyzji i traktowania ich jako
wspotodpowiedzialnych w osiaganiu celow przedsigbiorstwa; wzrasta swiado-
mos$¢ potrzeby dobrego zarzadzania komunikacja w przedsiebiorstwie; podno-
si si¢ poziom ogodlnej jakosci oraz stalej uwagi i troski o klienta.

Relacje miedzyludzkie w przedsiebiorstwach EK sa owocem wzajemnego
zaufania, klimatu wspolnoty, realizujacej si¢ poprzez wspolprace. W praktyce
przektada sie to na kreowanie takiego klimatu organizacyjnego wewnatrz firmy,
aby kazdy pracownik znalazt odpowiednie warunki do wykonywania jak najle-
piej wiasnych zadan oraz do budowania braterskich relacji z innymi wspotpra-
cownikami.

I W ciagu pierwszych dwoch lat realizacji projektu powstato ok. 350 przedsigbiorstw EK.
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Firmy EK charakteryzujg takze dazenia do dobrych relacji z zewnetrznymi
interesariuszami przedsigbiorstwa: klientami, dostawcami, konkurentami, wta-
dzami i urzedami, a takze autentyczna troska o rozwoj wspolnot lokalnych oraz
srodowisko naturalne.

Koncepcja EK jest realizowana na dwoch poziomach: osobowym, gdyz
zasady EK oddzialuja na postawe moralna przedsigbiorcy i stajg si¢ nastepnie
czynnikiem inspirujagcym kultur¢ organizacyjna z bardzo silnym wptywem na
klimat organizacyjny w firmie, oraz strukturalnym, nastgpujagcym zwykle po tym
pierwszym, gdy dochodzi do przemian organizacyjnych w przedsigbiorstwie na
skutek realizacji wartosci proponowanych przez EK oraz gdy inne podmioty go-
spodarcze widzg i akceptujag w firmach EK elementy nowej kultury organizacyj-
nej, prowadzacej do spoteczenstwa bardziej sprawiedliwego.

Czgs¢ zyskow firmy EK przeznaczajg na rozwoj idei oraz formacj¢ osob
chcacych realizowac¢ projekt ekonomii komunii. Sg to dziatania istotne, gdyz bez
odpowiednio uformowanych o0sob nie nastgpi rozpowszechnianie kultury dawa-
nia, a bez niej nie bytaby mozliwa realizacja ekonomii komunii. Organizowane
sg spotkania na poziomie lokalnym, mi¢dzynarodowe kongresy naukowe oraz
szkoty dla przedsiebiorcow juz uczestniczacych w projekcie i potencjalnych jego
uczestnikow. Szczegdlnie pozytywnie przyjmowana jest idea EK przez osoby
mtode, studentéw roznych kierunkéw i naukowcoOw (Specht, 2008), czego do-
wodem jest zrealizowanie w roznych krajach kilkuset prac dyplomowych oraz
kilkunastu doktoratéw dotyczacych ekonomii komunii2.

Celem EK nie jest stworzenie jakiego$ uniwersalnego modelu ekonomicz-
nego, czy realizowanie systemu produkcyjnego poza ekonomiag rynkowa. Jest
to natomiast pewna propozycja dla tych, ktorzy swiadomi wartosci spotecznych
zechca wprowadzi¢ je do ekonomii, z perspektywa, w ktorej rozwdj przedsie-
biorstwa, dobrobyt pracownikow oraz eliminacja ubdstwa w spoteczenstwie sa
de facto jednym, wspolnym celem. Ekonomia komunii proponuje przeniesienie
relacji takich, jak w rodzinie naturalnej, najpierw na rodzing duchowsa, zwigzang
wyznawaniem tych samych wartos$ci, Zyjaca ta sama duchowo$cia wspolnotowa,
aby docelowo ogarng¢ calg rodzing ludzka.

Jednak z drugiej strony EK krytykuje logike ekonomii rynkowej nastawio-
nej na maksymalizacje zysku, gdyz zysk to tylko jeden z aspektéw dziatalnosci
ekonomicznej i nie mozna pomija¢ takich jej wymiaréw, jak dar, solidarnosc,
wzajemnos¢, pigkno, bezinteresownos¢, a takze duchowo$¢ i komunia, ktore sta-
ja sie nowymi wyrazami w stowniku wspotczesnej ekonomii (por. Bruni, 2003).

2 Zestawienie prac naukowych z zakresu ekonomii komunii mozna znalez¢ w: http:/www.
ecodicom.net/tesi.php.
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Ekonomia komunii przedstawia pewne wyzwanie wobec dychotomicznego
modelu panstwo-rynek, bowiem nie liczy na efektywne dzialanie panstwa w li-
kwidacji biedy, lecz wykorzystuje rynek nie tylko do wytwarzania bogactwa, ale
tez jako $rodek do redystrybucji zysku i tym samym réwnomiernego roztozenia
bogactwa (Zamagni, 2000). W EK nie oddziela si¢ zatem wytworzenia bogactwa
od jego rozdziatu.

EK wpisuje si¢ w nurt nauki spotecznej Kosciola, dotyczacy problematyki
ekonomii, pracy, rozwoju i sprawiedliwo$ci spotecznej, ktory tak wspaniale roz-
winat Jan Pawet II a kontynuuje Benedykt XVI. W encyklice Caritas in Veritate
Ojciec Swiety wypowiadajac sie na temat relacji pomiedzy przedsigbiorczoscia
a etyka stwierdza, ze przyjmowane dotychczas rozr6znienie mi¢dzy przedsigbior-
stwami majacymi na celu zysk, a organizacjami non profit nie jest juz w stanie
bra¢ w petni pod uwage rzeczywistosci, ani tez skutecznie ukierunkowaé przy-
szlosci. W ostatnich dziesiecioleciach pojawit si¢ szeroki obszar posredni miedzy
dwoma typami przedsigbiorstw. Ten obszar posredni Benedykt XVI (2009, n. 46)
nazywa ,,wielobarwnym §wiatem podmiotdéw tak zwanej ekonomii obywatelskiej
1 wspolnotowe;j”.

Nie chodzi tylko o ,trzeci sektor”, ale o nowa, obszerng i ztozong rzeczy-
wisto$¢ obejmujaca wlasnos¢ prywatng i publiczna, ktora nie wyklucza zysku,
ale uwaza go za narzegdzie do realizacji celdow humanistycznych i spotecznych”
(ibidem).

Kluczowym wyro6znikiem tak rozumianej ekonomii jest traktowanie zysku
nie jako $rodka do bogacenia si¢ i powickszania wlasnego kapitatu, ale jako in-
strumentu do realizacji celow spotecznych. Jest to wyzwanie skierowane przede
wszystkim do firm i korporacji generujacych zysk, na ktorych opiera si¢ gospo-
darka rynkowa i wolny rynek. Gospodarka ta wyszta zwyciesko ze wspotzawod-
nictwa z gospodarka komunistyczng i zapewnita $wiatu olbrzymi postep. Jed-
nakze postep ten przyniost ze sobg takze wielkie nierownosci pomigdzy ludzmi
i ngdze w wielu regionach §wiata. Jezeli ma nastapi¢ zmiana istniejgcego stanu
rzeczy, trzeba inaczej podejs¢ do wytwarzanego w przedsigbiorstwach zysku
(Gadecki, 2010).

Znaczenie, jakie naukowcy przypisuja ekonomii komunii, jest bardzo duze.
Swiadcza o tym liczne nagrody i powszechne uznanie dla C. Lubich (m.in. wérod
16 doktoratéw honoris causa 4 dotycza nauk spolecznych i ekonomii komunii),
a takze setki publikacji naukowych, nie tylko z zakresu ekonomii. Warto przyto-
czy¢ stowa A. Bieli, promotora pierwszego doktoratu h.c. przyznanego Lubich
przez Katolicki Uniwersytet Lubelski w 1996 r., ktory okreslit ,,ekonomi¢ ko-
munii jako fenomen, ktory w naukach spolecznych moze by¢ porownywany
z ‘rewolucja kopernikanska’ w naukach przyrodniczych” (Biela, 1996).
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CEL I MISJA PRZEDSIEBIORSTW EKONOMII KOMUNII

Ekonomia komunii stawia w centrum systemu ekonomicznego cztowieka
1 jego szczeg$cie a nie wzrost kapitatu i zysk. Celem zasadniczym jest funkcjono-
wanie na rynku w warunkach normalnej gospodarki oraz stworzenie wspdlnoty
0sob, ktore produkujg dobra materialne 1 §wiadcza ustugi, generujac zyski, aby
rozwija¢ firme, ale tez po to, aby przekazywac ich czgs$¢ do wspodlnoty z przezna-
czeniem dla 0sob potrzebujacych. Udzial w zysku nie nalezy si¢ bowiem tylko
tym, ktorzy dzialaja w przedsiebiorstwie i udzielaja swoich talentow i kapitatu,
ale takze tym, ktorzy sa najbardziej potrzebujacy, najbiedniejszym.

EK proponuje postawy kierujace si¢ bezinteresownoscia, solidarno$cia i sza-
cunkiem dla najbiedniejszych — postawy uwazane zwykle za typowe dla organi-
zacji non profit. Sugeruje je rowniez firmom, dla ktérych naturalng rzecza jest
szukanie zysku. Tak wigec EK nie tyle proponuje nowa forme przedsigbiorstwa,
ile alternatywe dla juz istniejacych. Pragnie przemieni¢ struktury przedsigbiorstw
uktadajac wszystkie relacje wewnatrz przedsigbiorstwa i poza nim w §wietle sty-
lu zycia komunia, ale z zachowaniem autentycznych wartosci przedsigbiorstwa
i rynku.

Teleologia przedsi¢biorstw ekonomii komunii jest zbiezna z wyktadnig celu
przedsicbiorstwa, prezentowang przez Jana Pawta Il w encyklice Centesimus
annus:

Jednakze zysk nie jest jedynym wskaznikiem dobrego funkcjonowania
przedsigbiorstwa. Moze sie zdarzyé, ze mimo poprawnego rachunku
ekonomicznego, ludzie, ktorzy stanowiq najcenniejszy majqtek przed-
siebiorstwa, sq ponizani i obraza si¢ ich godnosé. Jest to nie tylko
moralnie niedopuszczalne, lecz na dluzszq mete musi tez negatywnie
odbic sie na gospodarczej skutecznosci przedsiebiorstwa. Celem zas
przedsigbiorstwa nie jest po prostu wytwarzanie zysku, ale samo jego
istnienie jako wspolnoty ludzi, ktorzy na rozny sposob dgzg do zaspo-
kojenia swych podstawowych potrzeb i stanowiq szczegolng grupe
stuzgcq catemu spoleczenstwu. Zysk nie jest jedynym regulatorem
zycia przedsigbiorstwa; obok niego nalezy bra¢ pod uwage czynniki
ludzkie i moralne, ktore z perspektywy diuzszego czasu okazujq sie
przynajmniej rownie istotne dla zycia przedsigbiorstw (Jan Pawet 11,
1991, n. 35).

Firmy EK staraja sie¢ we wszystkich aspektach swojej dziatalnosci sta-
wia¢ w centrum uwagi potrzeby i aspiracje osoby oraz dobro wspolne. Celem



Kultura organizacyjna przedsigbiorstw ekonomii komunii... 57

koncowym tych firm, ktory wynika z calego dziedzictwa kulturowego i duchowe-
go Ruchu Focolari oraz Nauki Spotecznej Kosciola, jest odpowiedz na potrzeby
ludzi, przynalezacych lub zwiazanych z przedsigbiorstwem oraz potrzebujacych.
Innymi stowy — wg okreslenia Lubich — celem EK jest postawienie w centrum
wszelkich proceséw socjoekonomicznych cztowieka i relacji migdzyludzkich,
unikajac zachowan przeciwnych mito$ci ewangelicznej (Lubich, 2001a).

Misja przedsigbiorstw EK jest spelnienie pewnego wektora celow o row-
nowaznych sktadowych: osigganie zysku gwarantujgcego ekonomiczng stabil-
no$¢, zaspokajanie potrzeb osob zyjacych w niedostatku, dawanie Swiadectwa
przyczyniajacego si¢ do rozwoju idei 1 ksztaltowania postaw zgodnych z projek-
tem EK oraz poszanowanie srodowiska naturalnego i wspieranie lokalnej spo-
lecznosci, przyjmujac wspdlnote za podstawowsg warto$¢ organizacji (Fortunati,
2002). W oparciu o teori¢ interesariuszy misja przedsigbiorstw EK moze by¢
takze okreslana jako dazenie do spelienia oczekiwan wszystkich interesariuszy
przedsi¢biorstwa, przy czym nalezy je rozumie¢ jako koniunkcje tych oczekiwan
(Grochmal, 2010).

Cele te firmy EK osiagaja poprzez wysoka etyke dziatania we wszystkich
aspektach dziatalno$ci oraz znaczng uwage zwracang na jakos¢ procesu produk-
cyjnego i produktow, a nie tylko na ich dystrybucj¢. Firmy EK nie ograniczajg si¢
jedynie do pojedynczych aktéw filantropii, ale w ramach przedsigbiorstw tworza
wspolnoty realizujace pomoc dla ubogich w sposob ciagly, stwarzajac im kon-
kretne szanse na definitywne wyjscie z ubdstwa.

Z tak okreslonej misji wynikajg tez pewne cele szczegotowe: wykorzystanie
efektow synergii w procesie pracy, budowanie dobrego klimatu organizacyjnego,
stosowanie zasad przejrzystosci w zarzadzaniu firmg, ukazywanie wptywu war-
tosci duchowych w dzialalno$ci przedsiebiorstwa, stosowanie zasad etyki bizne-
su (Bruni, 2000).

AKSJOLOGICZNE ASPEKTY SPOLECZNEGO
WYMIARU EKONOMII KOMUNII

Przedsiebiorstwa EK charakteryzuje mocna kultura organizacyjna, ktéra
warunkuje w sposob istotny realizacje misji organizacji. Ta kultura jest zasadni-
czg cecha EK i w sensie aksjologicznym wnosi na ptaszczyzn¢ ekonomii nowg
warto$¢, jaka jest kultura dawania, przyjmujaca za punkt centralny cztowieka
i relacje migdzyludzkie. Przedsiebiorcy dziatajacy w ramach EK uwazaja swoje
firmy nie tylko za miejsca realizacji tej nowej kultury, ale takze za $rodki jej roz-
powszechniania na rynku i w spoteczenstwie.
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Inspiracja tej nowej kultury organizacyjnej byly wieloletnie doswiadczenia
cztonkéw Ruchu Focolari, ktorego duchowo$¢ jest w duzym stopniu ukierun-
kowana na budowanie jednosci z wszystkimi ludzmi dobrej woli. Jednoczenie
si¢ z drugim, to m.in. rozumienie jego potrzeb i dazenie do ich zaspakajania,
widziane i realizowane takze w wymiarze spotecznym i ekonomicznym. Czto-
wiek oprocz zaspokojenia potrzeb bytowych i socjalnych pragnie, moze nawet
w znacznie wigkszym stopniu, by¢ dowartosciowanym, szanowanym w swojej
godnosci, uznawanym w swoich dziataniach, szczegodlnie tam, gdzie realizuje
swoje zaangazowanie spoteczne, np. w pracy. Relacje migdzyludzkie w $rodowi-
sku pracy oraz wyznawane przez pracodawcow i pracownikow systemy wartosci
przenosza si¢ takze na zewnatrz przedsigbiorstwa, dotyczg bowiem rowniez inte-
resariuszy zewngetrznych.

Wspolczesne badania rynku wykazuja, ze klienci czesciej kupuja produkty
tych firm, o ktorych uzyskuja wiarygodng informacje, ze stosowane sg w nich
mechanizmy tworzenia dobrych relacji interpersonalnych, dowarto$ciowania
1 szanowania 0so6b (Zamagni, 2003). Realizacja misji przez firmy EK, motywujac
je m.in. do kierowania si¢ w dzialalno$ci ekonomicznej etyka i tworzenia pod-
staw do kultury dawania, stanowi zatem posrednio znaczacy element przewagi
konkurencyjnej firmy. Swiadomo$é tej przewagi czesto staje si¢ elementem wy-
rozniajacym firmy EK na rynku konkurencyjnym, tym bardziej, ze ich strategia
marketingowa zaktada podkreslanie istotnych elementow etycznych w swoich
dziataniach zamiast agresywnej kampanii negatywnej prowadzonej wobec kon-
kurentéw (Ridolfi, 2008).

Dziatanie odpowiedzialne lub wg przyjetego kanonu warto$ci etycznych
niesie z sobg ryzyko utraty dobrych efektow ekonomicznych, gdyz konkurenci,
nie stosujac si¢ do przyjetych standardow etycznych, moga podejmowaé inne
dzialania zwigkszajace zysk.

Z drugiej strony mocne zaangazowanie si¢ po stronie wartosci przynosi bar-
dzo istotng przewage konkurencyjng. Po pierwsze dochodzi do powstania pewne-
go rodzaju wspolnoto-wego kapitatu ludzkiego o duzej efektywnosci produkcy;j-
nej. Wspotdzielenie i rozumienie misji firmy przyczynia si¢ do wzrostu motywacji
do pracy, co czesto staje sie ,,swoistym kolem zamachowym rozwoju, mobilizu-
jacym wyobraznig, energi¢ i zdolno$ci profesjonalne” (Parolin i Puangco, 2002,
s. 16). Ponadto dowartosciowanie jako osoby pracownika, klienta czy dostawcy
jest autentycznym narzedziem konkurencyjnosci (Zamagni, 2003).

Bliskie i dobre relacje pomigdzy pracownikami oraz z interesariuszami ze-
wnetrznymi tworzg kapitat relacyjny, umozliwiajacy zarzadzanie sytuacjami
kryzysowymi w firmie, rozwigzywanie konfliktow, przyjmowanie pozytywne;j
postawy zaangazowania wzgledem firmy, tworzacy dobry wizerunek marki, ot-
wierajacy przedsiebiorstwo na innowacje.
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To wszystko wynika z postawy spotecznie odpowiedzialnej kazdego ,.ele-
mentu” firmy, jest zatem korzyscig typu ,,dobrych praktyk” ukierunkowanych nie
tyle na rentowno$¢ finansowa, co na wartos¢ samg w sobie. Ekonomia komunii
reprezentuje ewolucyjny wariant spotecznej odpowiedzialnos$ci przedsiebiorstw
(CSR) (Ridolfi, 2008; Grochmal, 2010), gdyz przedsigbiorcy dzialajg spotecznie
odpowiedzialnie nie dlatego, ze to si¢ oplaca (w sensie np. przewagi konkuren-
cyjnej), ale dla samej wartosci spotecznej odpowiedzialnosci.

Ekonomia komunii odnosi si¢ przede wszystkim do przedsigbiorstw a nie or-
ganizacji pozarzagdowych, fundacji czy instytucji charytatywnych. Lubich uwaza,
ze przedsigbiorstwo jest miejscem, gdzie poprzez nowg kulture (kulture dawania)
tworzy si¢ wspolnota, wig¢zi spoteczne pomigdzy jej cztonkami, realizuje si¢ spo-
leczne powotanie przedsigbiorstwa, tworzy si¢ kapital spoteczny (Bruni, 2004).
Swiadomo$¢ spolecznej roli przedsiebiorstwa przyczynia sie do zrozumienia
1 znaczacego wzrostu odpowiedzialnosci spoleczne;.

Przedsiebiorstwo jest dobrem spotecznym powierzonym przedsiebiorcy i nie
moze ogranicza¢ si¢ tylko do wlasnego rozwoju, ale powinno rozwijaé swoja
dziatalnos¢, aby pomagac potrzebujacym oraz szerzy¢ kultur¢ dawania poprzez
formacj¢ kulturowa. Wynika z tego pewien styl zarzadzania, ktéry wewnetrzne
i zewnetrzne relacje stawia na ptaszczyznie wspotpracy, wzajemnego szacunku
1 zaufania.

Przeznaczanie cz¢sci zysku przedsigbiorstw na cele spoteczne nie jest czyms$
nowym w ekonomii. Niektore firmy komercyjne przeznaczaja czg$¢ swego zysku
na finansowania roznych celéw o charakterze spotecznym. Czgsto jednak czynia
to w celu promocji wlasnej firmy lub marki (tym samym, aby zwiekszy¢ przyszite
zyski).

EK postuguje si¢ natomiast rynkiem, aby osiagna¢ (w sposob odmienny niz
firmy komercyjne) zysk i rownoczesnie go rozdzieli¢. To jest nowos$¢, ktora od-
roznia firmy EK zaréwno od etycznej finansjery (filantropii), jak i od organizacji
non profit (Zamagni, 1999).

Takie podejscie catkowicie zmienia dotychczasowe rozumienie celu przed-
siebiorstwa. Wedlug EK przedsigbiorstwo powinno by¢ wspdlnota osob stale
uwrazliwiong na relacje, na funkcje (Bruni, 2003a). Wszyscy pozostajacy w ja-
kichkolwiek relacjach z przedsigbiorstwem powinni wykazywac si¢ aktywnym
udzialem w zyciu firmy, by¢ gleboko przekonanymi, ze pracowa¢ znaczy praco-
wac z innymi i pracowa¢ dla innych: znaczy robi¢ co$ dla kogo$ (Jan Pawet 11,
1991, n. 31). Zasoby, ktoérymi dysponuje przedsiebiorstwo, produkowane dobra
oraz osiggane zyski sa ukierunkowane na wzrost produkcyjnosci dla dobra czto-
wieka i catego spoleczenstwa. Istotnym celem EK jest dobro wspolne, rozumiane
w sensie spotecznym, na ktére powinna by¢ nakierowana cata dziatalnos$¢ ekono-
miczna tak, aby przedsigbiorstwo mozna byto uwazac¢ za dobro spoleczne.
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EKONOMIA KOMUNII A EKONOMIA
SPOLECZNA - ANALOGIE I ROZNICE

Doswiadczenia solidarnosci w ekonomii majg do$¢ bogata historig, po-
czgwszy od tzw. jezuickich redukcji misyjnych w Ameryce Poludniowej, przez
banki pobozne (Monti di Pieta) w europejskich miastach péznego sredniowie-
cza, niektore doswiadczenia ekonomiczne powstale w tonie ko$ciota reformo-
wanego (kwakrzy), doswiadczenie New Harmony Owena, banki spotdzielcze
Raiffeisena, az po wielki ruch spoétdzielczy, réwniez obecnie dobrze rozwinigty
w wielu krajach (Bruni, 2001). Te do§wiadczenia to zaledwie wybrane przyktady
potwierdzajace dgzenia cztowieka do stosowania w zyciu gospodarczym zasad
sprawiedli-wosci spotecznej. Czesto zrodtem nowych idei ekonomicznych byty
charyzmaty (religijne lub $§wieckie). Z charyzmatu jednosci Ruchu Focolari wy-
wodzi si¢ ekonomia komunii. Natomiast dla ekonomii spolecznej mozna okresli¢
zrodta zaréwno religijne jak i §wieckie, ponadto w roznych krajach i kulturach ta
inspiracja jest inna (Wygnanski, 2009).

Ekonomia spoteczna (ES) okreslana jest jako mysl ekonomiczna, ktéra wy-
korzystuje mechanizmy rynkowe nie do robienia indywidualnych interesow, ale
do realizacji celow o charakterze spotecznym i misyjnym, w oparciu o ide¢ wza-
jemnosci i braterstwa. Traktuje ona rynek jako narzgdzie, uznajac obowiazujace
w nim reguty, ale nie uwaza go za cel sam w sobie (Wygnanski, 2006).

W ramach ekonomii spotecznej mozna wyr6zni¢ dwa rodzaje do§wiadczen.
Pierwsze, to dziatania, ktore ukierunkowane na wartosci i zycie dla innych, pozo-
stawiajg jednak na uboczu problemy rynku; sg to doswiadczenia organizacji po-
zarzadowych, charytatywnych, non profit, ktore dzialaja poza konkurencja rynku
i jego prawami. Drugie, to do§wiadczenia, ktore pozostaja na rynku, staja wobec
konkurencji, daza do korzysci dla udziatowcow (takze o charakterze spotecz-
nym), a nie innych o0sob ,,z zewnatrz”.

Z tak sformulowanego pojecia ekonomii spotecznej wynika, ze takze ekono-
mia komunii nie jest marginalnym do$wiadczeniem realizowanym przez poczci-
wych przedsigbiorcow, ktorzy usituja wypetni¢ luke w dominujacej ekonomii
kapitalistycznej, ale jest w pelnym znaczeniu tego stowa nowa wizjg ekonomii.
Jest ona nowym spojrzeniem, ktérego nie mozna kwalifikowa¢ wg typowego dla
ekonomii kapitalistycznej podziatu na firmy for profit i non profit. Niektorzy eko-
nomisci przyrownujg EK do paradygmatu przedsigbiorstw for project, typowego
dla ekonomii spotecznej, w ktorym przedsigbiorcy uczestniczag we wspolnych
projektach (Bruni, 2010).

Przedstawiona prezentacja EK upowaznia do postawienia tezy o jej sil-
nym zwiazku z ekonomia spoteczng, o wspolnych mechanizmach i elementach
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teleologicznych, pomimo stosowania roznych metod oraz czesto rdznigcych obie
ekonomie inspiracjach.

W ES dziatania ekonomiczne sg traktowane jako ,,stuzba” wobec drugie-
go czlowieka, natomiast w EK dziatanie ekonomiczne jest rozumiane jako ,,re-
lacja mito$ci” pozwalajaca na wspolng realizacj¢ siebie 1 drugiego. W jednym
i w drugim przypadku motywacja dziatan ekonomicznych oparta jest na etyce
wzajemnosci. W dzialajacych wspolczesnie organizacjach non profit, czy szerzej,
trzeciego sektora podstawowa kategoria ,,wzajemnoS$ci” pozostaje bardzo blisko
pojecia ,.komunii”, chociaz nie identyfikuje si¢ z nim w pehi.

Zaroéwno w ES jak i w EK jest jasno sformutowana misja spoleczna: dazenie
do eliminacji lub ograniczenia ubdstwa poprzez wykorzystanie przedsigbiorstw
dziatajacych w gospodarce rynkowej. Przedsigbiorstwa tak ES jak i EK stawiajg
sobie za cel stuzy¢ na rzecz powszechnego braterstwa, ,,odnawiajac” swoje dzia-
lanie, a bardziej ogo6lnie, rynku.

Wygnanski (2009) wyraza opini¢, ze zardwno wspotczesni wyznawcy pan-
stwa jak 1 wyznawcy rynku maja sktonnos¢ do ignorowania tego, co jest posrod-
ku. W publicznej dyskusji brakuje — jego zdaniem — opcji bardziej wspolnoto-
wej. Malo jest w tej dyskusji miejsca dla tych, ktorzy wierza, ze poza wolnoscia
i rownoscig powinno by¢ miejsce dla solidarnosci i braterstwa w ich wlasciwej
postaci — tej, ktora bierze si¢ z wolnego wyboru. Wtasnie wspdlnote oraz dziata-
nia ekonomiczne wedlug idei braterstwa, solidarno$ci i wzajemnos$ci proponuje
jako wartosci zasadnicze i podstawowe zalozenia ekonomia komunii.

ES zaklada realizacj¢ okreslonych spolecznie wartos$ci i preferencji wyko-
rzystujac mechanizmy rynku, rozwijajac wspolprace i solidarno$¢ w zyciu spo-
tecznym, bazujac na wzajemnosci i zaufaniu jako podstawach relacji migdzyoso-
bowych. Przyjecie takich zasad pozwala czgsto przedsigbiorstwom spolecznym
sta¢ si¢ konkurencyjnymi wobec innych operatorow na rynku.

Zardéwno zalozenia jak i cele ES i EK sa w duzym stopniu zbiezne. R6znice
wystepuja m.in. w przyjetych metodach. ES dazy do sprawiedliwego podziatu
dobr uzyskanych w wyniku dziatalnosci gospodarczej nie nastawionej na zysk
(non profit), EK proponuje dziatania komercyjne a osiaggnigty zysk przeznacza
w czesci na cele spoteczne. Takie zrd6znicowanie nie zawsze jest uzasadnione,
gdyz z jednej strony organizacje non profit moga wypracowany zysk przeznaczy¢
na okreslone statutowo cele, a z drugiej strony w projekcie ekonomii komunii
mogg uczestniczy¢ np. spotdzielnie, zgodnie z przyjetym zapisem w ich statucie
oraz zaleznie od obowiazujacego w danym panstwie prawa handlowego i po-
datkowego. Realizacja przyjetych celow spotecznych jest takze uwarunkowana
akceptacja takich zamierzen przez akcjonariuszy przedsigbiorstwa czy organiza-
cji, posiadajacych udziaty w kapitale lub prawo do decyzji o przeznaczeniu wy-
pracowanych zyskow (zarzad firmy lub zgromadzenie udziatowcow spotdzielni).
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Warto takze postawi¢ pytanie, czym moga si¢ wzajemnie wspiera¢ ekonomia
spoteczna i ekonomia komunii. Jednym z zagrozen ES jest lekcewazenie praw
rynku i niezbednej efektywnosci przedsigbiorstw. Czgsto organizacje non profit
nie potrafig reagowac na skutki mechanizméw rynkowych, lub nie poddawane
kontroli spotecznej, bagatelizujg ten problem. Moze to prowadzi¢ do upadku
firmy Iub znacznych strat ekonomicznych. ES moze skorzysta¢ z doswiadczen
EK, gdzie mechanizmy rynkowe sg traktowane jak w kazdym innym przedsig-
biorstwie komercyjnym, a takze z do§wiadczen, jak unikna¢ btedow ekonomii
kolektywistycznej i socjalistycznej, ktorej pewne cechy moze ES przyjmowac.

EK moze tez ukaza¢ wazng rol¢ ducha przedsi¢biorczo$ci realizowanej dla
celow spotecznych, zar6wno wsrod przedsigbiorcow, jak i catej wspolnoty. Istot-
ng rol¢ w rozwoju ES moze spetni¢ rozumienie znaczenia kapitatu spotecznego,
istotnego elementu firm EK.

ES stawia sobie za cel stworzenie szansy osobom dotknigtym ubostwem na
wyjscie z biedy, na wyzwolenie z pozycji klienta, przedmiotu filantropii i pomocy
socjalnej, pozycji osoby zaleznej od pomocy innych — takze ze strony organiza-
cji pozarzadowych, a wigc szansy na samodzielna zdolnos$¢ zadbania o los swoj
1 swoich najblizszych. Takze dla organizacji celem jest wyzwolenie od postawy
»jalmuznika” i uzaleznienia od preferencji publicznych i prywatnych sponsorow.
W tym zakresie EK nie tylko moze sta¢ si¢ istotnym, doswiadczonym doradcg
ES, ale moze ja ubogaci¢ integralng wizjg cztowieka i organizacji, calym ,,poza-
ekonomicznym” bogactwem idei ekonomii komunii.

Ekonomia komunii, ktora w realizacji postawionych zadan ogranicza si¢ do
cztonkéw Ruchu Focolari oraz 0oséb z nim zwigzanych, moze skorzysta¢ z do-
$wiadczen ES w propagowaniu idei w szerszym wymiarze, w proponowaniu
uczestniczenia w projekcie EK wielu przedsigbiorcom dobrej woli.

Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze rozwoj idei EK nie bylby mozliwy, gdyby
jej projekt nie zostat ,,zasiany” na dobrze przygotowany grunt wspolnoty Ruchu
Focolari. W tej bowiem wspoélnocie praktykowanie od wielu lat ewangelicznej
mitosci blizniego w wymiarze indywidualnym i spotecznym, zycie kulturg dawa-
nia i szerzenie charyzmatu jednosci stworzyto warunki do wcielenia i szybkiego
rozwoju idei EK. Duchowo$¢ Ruchu Focolari i jej praktykowanie w zyciu co-
dziennym dajg wielu przedsiebiorcom EK site do podejmowania i realizowania
tej idei a beneficjentow utwierdzaja w przekonaniu o ojcowskiej mitosci Boga.

Chrzescijanska mysl spoteczna, a w szczegdlnosci Katolicka Nauka Spo-
teczna moze by¢ znaczacym wsparciem takze dla rozwoju ekonomii spotecznej,
a doswiadczenia EK — pomoca w urzeczywistnieniu w przedsigbiorczosci haset
takich, jak wzajemnos¢, bezinteresownos¢, braterstwo, dar. Rozwinigta doktryna
EK moze tez ukierunkowa¢ naukowcow na nowe problemy ekonomii i polityki
spoleczne;.



Kultura organizacyjna przedsigbiorstw ekonomii komunii... 63

ELEMENTY KULTURY ORGANIZACY]JNE]
PRZEDSIEBIORSTW EKONOMII KOMUNII

Ekonomia komunii promuje wizj¢ dziatan ekonomicznych jako integralng

promocje cztowieka i spoleczenstwa, poprzez dziatania i zachowania inspirowa-
ne przez ide¢ braterstwa. Z racji swoich celow i misji jest uwazana za ekonomig
prospolteczna, dazaca do poprawienia stosunkow migdzyludzkich oraz poziomu
zycia tych najbiedniejszych, czesto wykluczonych cztonkéw rodziny ludzkiej.
Wyraza si¢ to poprzez elementy kultury organizacyjnej w zarzadzaniu firmag
w kazdym niemal aspekcie dzialalnos$ci cztowieka:

w aspekcie antropologicznym: dowarto$ciowanie kazdej osoby w przed-
sigbiorstwie, niezaleznie od jej funkcji i roli; budowanie szczerych i pelnych
szacunku relacji z klientami, dostawcami, administracjg publiczna, konku-
rencja; wychowywanie do otwarto$ci na §wiat poprzez wspotprace przedsig-
biorstw z roznych krajow;

w aspekcie pracy: widzenie pracy w catej jej godnosci niezaleznie od pozio-
mu technologicznego czy organizacyjnego z dazeniem do profesjonalizmu;
promowanie kreatywnosci i kompetencji; ksztattowanie kultury pracy ,, dla”
ipracy ,,z”; troska o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow oraz produkty
wysokiej jakos$ci i bezpieczne dla klienta; troska o srodowisko i szacunek dla
natury;

w aspekcie ekonomicznym: niecograniczanie si¢ przedsiebiorstw do widze-
nia tylko wlasnego rozwoju i zyskow, ale nastawienie na tworzenie dobr,
ustug i miejsc pracy dla dobra wspdlnego; respektowanie zasad efektywno-
$ci, produkcyjno$ci i rownomiernego rozwoju, z otwarto$cia na interwencje
Opatrznosci;

w aspekcie kulturowym: pomimo funkcjonowania EK w ramach gospo-
darki rynkowej nieutozsamianie si¢ z kulturg kapitalizmu, tworzenie 1 roz-
wijanie nowej kultury, kultury dawania, przeciwstawnej kulturze posiadania;
szanowanie opinii innych, uwzglednianie oczekiwan wszystkich interesa-
riuszy;

w aspekcie duchowym: widzenie w realizacji rad ewangelicznych zrodta
wlasnego ubogacania si¢, rozwoju duchowego, wzrastania w swoim czto-
wieczenstwie, wlasciwe ustawienie hierarchii spraw duchowych i material-
nych.

Wymienione elementy kultury organizacyjnej generuja nowy obraz przed-

sigbiorcy, a takze pracownika. Swiadcza tez o nowym spojrzeniu na metody
i kryteria zarzadzania przedsigbiorstwem ekonomii komunii.
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Przedsiebiorca EK stara si¢ stworzy¢ taki klimat organizacyjny, w ktorym
najlepiej beda wykorzystane i dowartosciowane zdolnosci i mozliwosci pracow-
nikow, popierajac kreatywnosc¢, postawe odpowiedzialnosci, pozyskiwanie kom-
petencji zawodowych, umieje¢tnos¢ budowania relacji interpersonalnych, uczest-
niczenie i zaangazowanie w okreslaniu i realizowaniu celow przedsigbiorstwa.
Decyzje ryzykowne powinien podejmowac z duzym poczuciem odpowiedzialno-
$ci, uwzgledniac¢ ich wptyw na wszystkich interesariuszy przedsigbiorstwa, takze
ubogich, ktorzy oczekuja na jego wsparcie.

Wymaganie bycia przedsigbiorca (podejmowanie ryzyka, koniecznos$¢ in-
nowacji, wolno$¢ decyzji, instynkt) pozornie wyklucza pozostawanie w komu-
nii z innymi (umiejetno$¢ tracenia wlasnego zdania, jednoczenia si¢ z innymi).
Zatem przedsiebiorca EK powinien posiada¢ umiejetnos¢ tracenia swojego ,,po-
wolania” przedsigbiorcy, aby nastepnie odnalez¢ je w dziataniu dla dobra wspol-
nego. Powinien takze umie¢ dziata¢ w warunkach systematycznej niepewnos$ci
i nie liczy¢ tylko na siebie, ale z ufnoscia powierzac si¢ Opatrznosci.

Pracownicy czujac si¢ wspotodpowiedzialnymi za rozwdj przedsigbiorstwa
zgodny z celami EK i jego otwarciem si¢ na spoteczenstwo starajg si¢ tworzy¢
i realizowa¢ kulture przedsigbiorstwa, ktéra maksymalizuje ,,strategi¢ uwagi na
drugiego”, pracujac ,,dla” 1 ,,z” drugim. Praca , dla” wymaga traktowania od-
biorcy produkowanych dobr (produktéw) jako blizniego, z pelng konsekwencja
ewangelicznych odniesien do niego. Taka strategia przyczynia si¢ do wigkszej
rentownosci firmy, gdyz ,,uwaga na odbiorc¢ produktow’ generuje wyzsza jakos¢
produkcji. Praca ,, dla” umozliwia tez przekazanie wartosci dodanej, jaka ona
stanowi, dla tych, ktorzy nie uczestnicza bezposrednio w cyklu produkcyjnym,
tj. dla ubogich. Z kolei praca ,,z”" uczy solidarnosci, pracy zespotowej i wspot-
dzialania dla dobra wspolnego.

Firmy EK buduja dobre, otwarte i profesjonalne relacje z otoczeniem, two-
rzac w ten sposob kapitat niematerialny, bazujacy na wzajemnym szacunku i za-
ufaniu wobec innych firm oraz wszystkich interesariuszy: klientow, dostawcow,
beneficjentéw podzialu zysku, administracji publicznej, spotecznosci lokalnej
oraz 0sob rozwijajacych ideg EK.

W sposob lojalny i uczciwy przedsigbiorstwo tworzy relacje z firmami
konkurencyjnymi, przedstawiajac rzeczywista wartos¢ swoich produktow i po-
wstrzymujac si¢ od negatywnych ocen produktéw konkurencyjnych.

Praca jest rozumiana w przedsigbiorstwach EK jako element, poprzez ktory
pracownik nie tylko doskonali si¢ zawodowo, ale wzrasta takze duchowo, uczest-
niczac w przetwarzaniu i ulepszaniu powierzonego mu $wiata i tworzeniu dobra
wspolnego.

Przedsiebiorstwa EK nie tylko dzialaja zgodnie z prawem, ale starajg si¢
takze dziala¢ na rzecz takich jego modyfikacji, aby nie szkodzito ono dobru
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wspolnemu. Postepuja etycznie zarowno wobec instytucji fiskalnych, organow
kontroli, zwigzkéw zawodowych jak i wobec wlasnych pracownikow.

Zasadniczym celem przedsigbiorstwa EK jest utworzenie autentycznej
wspolnoty. Strategia uwagi na druga osobg ukierunkowuje wzajemne relacje
osobowe na tworzenie w przedsigbiorstwie zbiorowego kapitatu ludzkiego, kto-
ry jest w stanie znacznie ograniczy¢ sytuacje kryzysowe w firmie i ich skutki.
Przedsiebiorcy promuja zaréwno prace zespotows jak i inicjatywe i rozwoj indy-
widualny pracownika. Celem jest stworzenie klimatu przyjaznego i umozliwiaja-
cego wzajemny szacunek, zaufanie i solidarnosc.

Przedsigbiorcy zarzadzajg firmami tak, jakby byly one wspdlnym dobrem
spotecznym a nie ich prywatng wilasno$cig. Implikuje to maksymalng troske
o srodowisko naturalne, wyrazajacg si¢ poprzez wytwarzanie produktow i $wiad-
czenie uslug bezpiecznych, nieniszczacych $rodowisko, poprzez oszczedzanie
energii 1 zasobdw naturalnych, inwestycje odnawialnych zrédet energii czy zago-
spodarowanie odpadow.

Przedsigbiorcy promuja wsrdd swoich pracownikéw atmosfere wzajemnej
pomocy, wsparcia i szacunku, w ktorej w sposob naturalny i wolny oddaje si¢
do dyspozycji innych swoja wiedze, umiejetnosci, doswiadczenie zawodowe,
kompetencje, wzrastajac w swoim rozwoju zawodowym i przyczyniajac si¢ do
rozwoju przedsiebiorstwa. Stale troszczg si¢ o stworzenie otwartego i szczerego
klimatu komunikacji wewnatrz i na zewnatrz firmy, promujacego wymiang in-
formacji i do§wiadczen na wszystkich poziomach odpowiedzialnosci. Docenia-
jac znaczenie wartosci kulturalnych, jakie moze wnie$¢ ekonomia komunii we
wspodlczesny swiat ekonomii i polityki, utrzymuja pomiedzy sobg zywy kontakt
oraz wzajemne wsparcie, pomoc i solidarnosc¢.

ZAKONCZENIE

Na przestrzeni ostatnich dwoch stuleci kapitalizm osiggnal nadzwyczajne
rezultaty ekonomiczne i technologiczne odgrywajac wazna role w transformacji
spoteczenstw. Przegrat jednak na polu braterstwa i solidarno$ci, doprowadza-
jac do przepasci pomigdzy bogatymi i biednymi, tak w wymiarze jednostek, jak
panstw i spoteczenstw. Wspotczesny kryzys w wielu dziedzinach, bedacy przede
wszystkim kryzysem etycznym, pokazuje w sposdb ewidentny, ze ekonomia ryn-
ku dobiega kresu, wyczerpuje sity do przemian spotecznych i cywilizacyjnych.
Za zdobycze na polu wolno$ci indywidualnej ptacimy ogromng ceng — zniszcze-
niem $rodowiska i relacji spotecznych.

Przedstawiony w artykule model ekonomii komunii pokazuje poprzez fak-
ty, ze mozna wytwarza¢ bogactwa, produkowa¢ dobra zachowujac przy tym
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wzajemne relacje migdzyosobowe, a zarazem nie zostawia¢ w ngdzy i ubostwie
tak ekonomicznym, jak i spolecznym braci z naszej wielkiej rodziny ludzkie;j.

Dzigki ekonomii komunii udato si¢ i udaje to zrobi¢ w ograniczonym wy-
miarze — kilkuset przedsi¢biorstw, kilkuset tysiecy osob, w wielu krajach swiata.
A co zrobi¢, aby uzyska¢ wigkszy stopien sprawiedliwosci spolecznej, wyelimi-
nowac ubdstwo, osiaggnac¢ powszechne braterstwo w skali globalnej?

Wystarczy znalez¢ sposob, aby przenies¢ na poziom instytucjonalny do-
$wiadczenia ekonomii komunii, gdyz bez kultury dawania, kultury wzajemnosci,
ktore sa przeciwwagg dla kultury posiadania, kultury kontraktu, nie rozwigzemy
wielkich paradoksow spolecznych naszej epoki.

Doswiadczenie ekonomii komunii nawiazuje do klasycznej tradycji huma-
nistycznej i chrzescijanskiej ekonomii i podejmuje wyzwanie polaczenia rynku
i zycia spotecznego, efektywnosci i solidarnosci, ekonomii i komunii. Dzisiaj
ekonomia stoi przed decydujacym wyborem — moze spotka¢ sie¢ z duchowos-
cig i otworzy¢ na drugiego, lub zamkna¢ si¢ w swoich niepokojach, indywidu-
alizmie i1 egoizmie. Jest to wybdr o wielkiej odpowiedzialno$ci, ktory dotyczy
wszystkich.
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ORGANIZATIONAL CULTURE OF THE ECONOMY
OF COMMUNION ENTERPRISES AS THE
DETERMINANT OF THE SOCIAL DIMENSION

Abstract. Economy of communion proposed in 1991 by Chiara Lubich
(1920-2008), founder and contemporary president of the Focolare Movement, is the
subject of numerous scientific studies and analysis of its practical implementation
by the scientists of different disciplines in a global dimension. Enterprises realizing
this idea in a number close to 800, operate in many countries on all continents.
The research is both a doctrine of the economy of communion and its economic
importance, as well as its impact on organizational culture changes in the enterprises
and relations in a social, anthropological, cultural, and spiritual dimension.
The idea of economy of communion and its implementation in practice is presented in
the article. The thesis on the social dimension of the economy of communion and its
relation to the social economy was formulated. The rules implemented in the economy of
communion enterprises as elements of a new organizational culture were presented and
constitute an argument for proving of the stated thesis.

Key words: economy of communion, organizational culture, organizational climate,
civil economy



