AWAA

ZBIOR WIADOMOSCI
DO ANTROPOLOGII
MUZEALNEJ

Nr 1/2014

i}

1895

POLSKIE TOWARZYSTWO LUDOZNAWCZE
WROCLAW 2014



WYDAWCA
Polskie Towarzystwo Ludoznawcze
ul. Szczytnicka 11, 50-382 Wroctaw
tel. 7132116 10, fax 71 321 16 14

RADA NAUKOWA
Zofia Sokolewicz (Przewodniczaca Rady),
Janusz Baranski, Maria Lipok-Bierwiaczonek,
Michat Buchowski, Lech Mréz, Antoni Pelczyk,
Jan §wiqch, Maria Wronska-Friend

REDAKCJA
Katarzyna Baranska - redaktor naczelna,
Damian Kasprzyk - sekretarz redakgji,
Ewa Klekot - redaktor jezykowy (jezyk angielski),
Marcin Lutomierski - redaktor jezykowy (jezyk polski),
Hubert Czachowski, Anna Nadolska-Styczynska

SKLAD I LAMANIE
Tomasz Pietras

PROJEKT GRAFICZNY STRONY I LOGO PISMA
Patrycja Koszyk

Archiwalne zdjecia wykorzystane w szacie graficznej periodyku
pochodza ze zbioréw Muzeum Etnograficznego im.
Marii Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu

Pierwotng wersjg pisma ,Zbiér Wiadomosci do Antropologii Muzealnej”
jest wersja internetowa

© Copyright by Polskie Towarzystwo Ludoznawcze, Wroctaw 2014

i)

1895
ISSN 2391-6869

ADRES REDAKC(]I
Uniwersytet Lodzki
Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej
ul. Pomorska 149/153,90-236 Ldodz
tel. 42 635 61 59, zwam@ptl.info.pl



AWAA

SPIS TRESCI

Stowo od Redakcji (Katarzyna Baranska) ...............coiiiiiiiiiininininnann. 5
ANKIETA ,ZWAM”
2 11
Janusz BaransKi . ... e 13
ANtoni Bartosz . ....... ... 23
Elzbieta Berendt .......... ... .. . i 31
Wiktoria Blacharska ........ ... .. 49
Katarzyna Kaniowska ............ 53
Waldemar KuligowsKi ..........c. 57
Katarzyna Kulikowska, Cezary Obracht-Prondzynski ............................. 61
Teresa Lasowa ......... ... i 81
Magdalena Lica-Kaczan .......... ... ..o e 89
Katarzyna ManiaK ............ e 107
Krystyna PawlowsKka .......... . 115
Grzegorz PiaskowskKi ....... ... 127
JAN SWIECH ... 147

Katarzyna WaszczyNSKa . ... 157



ARTYKULY

Pawel Krzyworzeka, Muzea w pogoni za nowoczesnoscia. O mozliwos$ciach wykorzy-
stania etnografii w zarzadzaniu i zarzadzania w etnografii ......................

Katarzyna Zalasinska, Co zwiedzajacy moze, a muzeum musi. Uwagi prawnika na
marginesie zakazu fotografowaniaw muzeach ........... ... .. oL

Dipesh Chakrabarty, Muzeum w spoteczenstwach péznodemokratycznych (ttum.
Ewa KIeKot) .. ...

RECENZJE I SPRAWOZDANIA
,Rocznik Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu”, Tom III, 2012, ss. 198 (Damian
KasPrzyK) ...
Recenzja ekspozycji ,Kapliczki kaszubskie/Przestrzenie $wieto$ci” prezentowa-
nej w Oddziale Etnografii Muzeum Narodowego w Gdansku, w roku 2012 (Anna

Nadolska-StyczynsKa) .. .......ouiiii i e

Etnografia Krymu w symferopolskim Muzeum (Anna Nadolska-Styczynska) .......

177

199

207

219



AWAA

Szanowni Panstwo!

ddajac w Panstwa rece pierwszy numer ,Zbioru Wiadomosci do
Antropologii Muzealnej”, mamy nadzieje, ze czasopismo to stanie
sie prawdziwym forum wymiany madrych mysli o muzeach. Zalezy
nam na inicjowaniu i prowadzeniu dyskusji dotyczacej spraw muzealnych
zaréwno w wymiarze ogélnym, jak i w zakresie zagadnien szczeg6towych.

Muzea wspotczesne przezywaja szczegolny moment, polegajacy z jednej
strony na problemach z dookresSleniem swojej tozsamosci, na zmianie
wymagan spotecznych w stosunku do nich, ale takze na ich wzrastajacej
roli, ktéra obrazuje stale rosnaca frekwencja. Problemy, ktoére chcemy poru-
sza(, dotycza wszystkich obszaréw dziatalnos$ci muzealnej - od ktopotéw
z podejmowaniem decyzji kolekcjonerskich, poprzez zagadnienia zwigzane
z warto$ciowaniem i konserwowaniem obiektéw, ku sposobom i granicom
upowszechniania zbioréw. Chcemy dyskutowac¢ o tym, jaka wspétczesnie
role w kulturze odgrywaja muzea, jaki jest sens ich istnienia i - co z tego
wynika - w jakim kierunku powinny sie rozwijaé. Sprobujemy odkry¢
powigzania, ktére w spoteczenstwie wytwarzajg muzea i zastanowimy sie
wspolnie z Panistwem, jakie z tego nalezy wyciaga¢ wnioski.

Zalezy nam bardzo na tym, by doprowadzi¢ do statej obecnosci mysle-
nia antropologicznego w muzeach, a takze na tym, by muzea, jako zjawi-
ska kulturowe, zostaty poddane dogtebnej interpretacji w ramach naszej
dyscypliny.

Muzea etnograficzne interesujg nas najbardziej z przyczyn oczywistych,
poniewaz by¢ moze w stopniu najwiekszym dotyka je kryzys tozsamoSci.
Wiaze sie to z faktem ciagle nierozwiazanych (ale i ciggle rozwigzywa-
nych) dylematéw ze zdefiniowaniem pola zainteresowan muzedw etnogra-
ficznych, z pytaniami o istnienie/nieistnienie kultury ludowej i jej wspo6t-
czesnych przejawdw. Odwotywanie sie do kultury ludowej jest dzi$ coraz
rzadsze wsréd antropologéw. Traktowana jest ona jako kategoria histo-
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ryczna, a badacze chetniej wykazuja zainteresowania takimi kategoriami,
jak: kultura lokalna, narodowa, wybranych grup, nowoplemion czy kultura
tout court. Fakt istniejgcych dylematéw zwigzanych z kulturg ludowa jako
polem badawczym nie oznacza, zZe traci ona racje bytu w muzeach, ze nalezy
zrezygnowac z kontynuowania zbioréw w ich pierwotnym zakresie. Chcie-
libySmy na tych tamach dyskutowa¢ o tym, jak dzis nalezy to czynic i w jaki
sposéb budowac kolekcje etnograficzne.

By¢ moze muzea etnograficzne sg najwtasciwszym miejscem, gdzie
mozna dokumentowac przejawy zmian tozsamos$ciowych cztowieka nowo-
czesnego i ponowoczesnego, jego kondycjii sposobdw zycia. Nalezy wszakze
zauwazy¢, ze te zagadnienia stanowig podstawe zainteresowan takze innych
typow muzedéw - poprzez historyczne, regionalne lub lokalne, miejskie po
wielkie muzea sztuki wspdiczesnej. Poszukiwania odpowiedzi na pytania,
co stanowi o tozsamosci cztowieka wspotczesnego, sa domeng wielu dyscy-
plin naukowych i obszaréw ludzkiej aktywnosci (z animacja i polityka kultu-
ralng wtacznie), jednak antropologia wydaje sie rodzajem refleksji, ktory ma
najwiekszy potencjat tgczenia réznych watkéow myslowych. Przyktadajgc
wiec antropologiczne ,szkietko i oko” do muzeo6w, nie tylko etnograficznych,
bedziemy starali sie odnalez¢ kulturowy sens muzedw, ktory wszak przez
kilkaset lat historii tych instytucji zmieniat sie i stale ulega przemianom.

Zalezy nam rowniez na odrodzeniu krytyki muzealnej, ktéra ostatnimi
laty prawie zupetnie znikneta z rynku wydawniczego. Obszary, ktére chcie-
libySmy naswietli¢, to przede wszystkim praktyka muzealna (wystawy,
katalogi zbioréw, podejmowane dziatania edukacyjne i wiele innych), ale
takze wydawnictwa dotyczace tej tematyki. Polska i obca bibliografia
w interesujacym nas obszarze stale przynosi nowe opracowania - niektore
z nich bardzo istotne, cho¢ i wiele takich, ktére nie wnosza nowych tresci.
JesteSmy przekonani, ze wskazywanie dobrych i ztych przyktadéw dziatan
muzealnych oraz podejmowanie uczciwej ich krytyki moze przynie$¢ wiele
korzysci dla cato$ci muzealnictwa.

Dla realizacji powyzszych celow postanowiliSmy zaproponowaé naste-
pujaca strukture naszego pisma. Beda trzy gléwne dziaty: muzeografia,
muzeologia i antropologia muzealna. W kazdym z tych obszaréw pragniemy
dyskutowa¢ sprawy odnoszace sie do zbioréw stanowigcych podstawe
dziatan, ludzi, ktérzy na rézne sposoby w te dziatania sa uwiktani, i wyda-
rzen, ktdre dotyczg tylez zbioréw, co i samych ludzi.
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Muzeografia - w tym dziale chcielibySmy zbieraé¢ opisy (,-grafia”)
konkretnych dobrych i ztych praktyk muzealnych. Potrzeba umieszczania
wytacznie opisowych tekstéw istnieje, tego typu zapisy stanowia zwykle
materiat do pogtebionych badan, ale sg takze potrzebne samym muzealni-
kom jako przydatne wzory (lub antywzory) dziatania.

Muzeologia - dziat otwarty na teksty bedace poglebiona interpretacja
zjawisk muzealnych. Chcieliby$my tu zamieszczac¢ artykuty, ktére beda
naswietlaty muzea i ich funkcjonowanie w szerszej, takze interdyscypli-
narnej perspektywie. Mamy nadzieje, Ze pojawia sie tutaj teksty napisane
przez specjalistéw z zakresu etnologii, sztuki, zarzadzania, prawa, socjolo-
gii, historii czy filozofii (etc.).

Antropologia muzealna - przewiduje podjecie antropologicznej debaty
na temat muzeum jako zjawiska kulturowego, zastosowanie metodologii
wtasciwej naszej dyscyplinie do badania i opisu muzeum, jego obiektow
i pracownikéw oraz ich miejsca w kulturze.

Muzeum jest instytucja szanujaca historie i tradycje, odwotujaca sie
do dziedzictwa w rozmaitych jego przejawach i zakresach. Z tego powodu
postanowiliSmy siegna¢ do historii naszej dyscypliny i zaproponowali$my
tytut czasopisma, ktéry do niej bezposrednio nawigzuje. Zainspirowali-
$my sie tytutem ,Zbioru Wiadomosci do Antropologii Krajowej” (w skrocie
ZWAK), ktéry naktadem Komisji Antropologicznej Akademii Umiejetnos$ci
ukazywat sie od 1877 roku. W pierwszym numerze ZWAK okreslone zostato
zadanie przyjete do realizacji - ,pracowanie dla postepu nauk w powszech-
nosci”. My chcieliby$my réowniez ,pracowac dla postepu” zaréwno nauk, jak
i muzedw i dlatego tradycje ZWAK sa nam bliskie. Nie boimy sie posadzenia
ostaro$wiecko$¢, mamybowiem nadzieje, ze zawarto$¢, Zbioru Wiadomosci
do Antropologii Muzealnej” (w skrécie ZWAM) bedzie wystarczajaco ,nowo-
czesna”. Rbwnoczesnie owg staroswieckos¢ postrzegamy jako jedng z tych
warto$ci, ktorych depozytariuszami sa muzea, a ktére w swej najgtebszej
warstwie s3 istotnym wyznacznikiem kondycji cztowieka, niezaleznie czy
okreslimy go jako przednowoczesnego, nowoczesnego czy ponowoczesnego.

Mogliby$my spotkac sie z zarzutem, ze nazwa moze determinowac rodzaj
zamieszczanych tekstéw, to znaczy, ze beda to wytacznie ,wiadomosci”, a nie
analizy. Wola Redakcji jest jednak, by dziat ,antropologia muzeum” zawierat
rzetelne i pogtebione interpretacje zjawisk muzealnictwa nie tylko wspot-
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czesnego. W tym wzgledzie liczymy takZe bardzo na pomoc cztonkéw Rady
Redakcyjnej oraz grona Recenzentéow. W dbatosci zatem o jako$¢, chcemy,
by kazdy z artykutéw byt oceniony przez dwéch anonimowych recen-
zentow, ktérych zapraszamy do wspétpracy wywodzacych sie zaréwno
sposréd akademikéw, jak i pracownikéw muzedw. Pragniemy bowiem
na tamach ZWAM powrd6ci¢ do statej i inspirujacej wspdtpracy pomiedzy
antropologami z uniwersytetéw i muzedéw, wspotpracy, ktéra réwniez jest
obecna w tradycji naszego muzealnictwa etnograficznego, a ktora niestety
- z roéznych powoddéw - ulegta rozluZnieniu w ciggu ostatnich lat. Mamy
jednakze nadzieje, ze ZWAM, jako forum niezalezne, stanie sie przestrzenia,
w ktérej ponownie spotkac sie moga wszyscy, dla ktérych muzea pozostaja
polem badawczym i polem dziatan praktycznych.

Pierwszy numer postanowiliémy przeznaczy¢ na zainicjowanie dysku-
sji i nakre$lenie jej podstawowych (acz w zamierzeniu niestanowigcych
ograniczenia) ram. W zwiagzku z tym przygotowali$my kilka pytan, ktére
naszym zdaniem wyrazaty najwazniejsze, wymagajace namystu problemy.
O wypowiedzi stanowigce odpowiedZ na tak przygotowang ankiete poprosi-
liSmy kilkadziesigt os6b. Adresatami byli zaréwno dyrektorzy i pracownicy
muze6w etnograficznych, jak i etnolodzy akademiccy oraz wybrane osoby
niebedace etnologami, a zajmujace sie problematyka muzealng. Wszystkim,
ktorzy zechcieli poswieci¢ swoj czas i odpowiedzie¢ na przygotowane przez
redakcje pytania bardzo serdecznie dziekujemy. Pannstwa gtos jest wazny,
$cieraja sie tutaj rézne punkty widzenia, poglady i podejscia, kazda z wypo-
wiedzi otwiera pola dyskusji, ktéra - mamy nadzieje - zostanie podjeta
przez Czytelnikéw.

Fakt, ze wérod autoréw odpowiedzi na ankiete, znajdujacych sie w niniej-
Szym numerze, gros stanowig osoby zwigzane zawodowo z muzeami trak-
tujemy jako znamienny. To wtasnie pracownicy muzedw stanowig te grupe,
ktora jak nikt rozumie wage senséw zawartych w przechowywanych przez
nich przedmiotach, to oni w codziennym trudzie tych senséw poszukuja
i przekazuja je tym wszystkim, ktorzy zechca przyj$¢ do muzeum. Jeste-
$Smy przekonani, ze gtosy muzealnikéw-praktykéw beda inspirujace dla
teoretykdw, ci za$ tworzac swe teoretyczne konstrukty postawiag dziatania
muzealne w innym Swietle i otworza obszary interpretacyjne dla kolejnych
rozwazan. Muzea sg bowiem w wyjatkowy sposéb obszarem wzajemnych
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sprzezen zwrotnych praktyki i teorii. Pozostate teksty zawarte w tomie
oscyluja wokot problemdéw zaréwno waznych dla muzealnictwa, jak i czto-
wieka wspotczesnego.

»Zbidr Wiadomosci do Antropologii Muzealnej” powstat w wyniku prze-
konania cztonkéw redakcji, Ze muzea sg pelnoprawnymi uczestnikami
spotecznej gry znaczen, pozwalajgcymi wspoétczesnemu cztowiekowi na
poszukiwanie swego miejsca w Swiecie. Jak Zadne inne instytucje moga
by¢ inicjatorami waznych debat, w ktérych przez oswietlenie historii Swia-
tlem terazZniejszos$ci rownoczesnie tworza wazny przekaz ku przysztosci.
Oddajac ten tom w Panstwa rece, wyrazamy nadzieje, Ze pismo stanie sie
na polskim rynku wydawniczym waznga platformg porozumienia dla tych,
ktérzy podzielaja to zdanie.
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ANKIETA ,ZWAM"

L.6dz, 8 grudnia 2012 roku

Szanowni Panstwo!

przyjemnoscig i satysfakcja informujemy, ze w biezagcym roku

w ramach wydawnictw Polskiego Towarzystwa Ludoznawczego

powotane zostato nowe czasopismo: ,,Zbiéor Wiadomosci do Antro-
pologii Muzealnej” (ZWAM) z siedziba w Lodzi (IEIAK UL).

Pragniemy, aby nasze wydawnictwo (rocznik) stato sie forum wymiany
mys$li naukowej w obszarze: antropologia kulturowa /muzeologia.

Mamy nadzieje inicjowania i prowadzenia dyskusji dotyczacej wspot-
czesnego muzealnictwa etnograficznego oraz miejsca, jakie w muzeach
moze znalez¢ antropologia. Czasopismo stanie sie takze miejscem reflek-
sji antropologicznej nad muzeum jako zjawiskiem kultury. Widzimy takze
duzg potrzebe podkreslania roli, jaka muzea etnograficzne moga petnié
w upowszechnianiu wiedzy antropologicznej, uczac poszanowania dla
tradycji, a jednoczesnie otwartos$ci na zmiane i odmienno$¢ kulturowa.
Zalezy nam réwniez bardzo na odrodzeniu krytyki muzealnej, ktéra ostat-
nimi laty prawie zupetnie znikneta z rynku wydawniczego.

Muzeum jest instytucja z zatozenia szanujaca tradycje i historie oraz
chetnie odwotujaca sie do dziedzictwa w rozmaitych jego przejawach.
W zwiazku z tym proponujemy nazwe, ktéra nawiazujac do historii dyscy-
pliny wskazuje zakres oraz naukowy charakter nowego wydawnictwa.

Dziatania redakcji czasopisma wspiera Rada Redakcyjna w sktadzie:
dr hab. Janusz Baranski; dr Maria Lipok-Bierwiaczonek; prof. dr hab. Michat
Buchowski; prof. dr hab. Lech Mréz; dr Antoni Pelczyk; prof. dr hab. Zofia
Sokolewicz; prof. dr hab. Jan Swiech; dr Maria Wronska-Friend.
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W pierwszym numerze pisma planujemy opublikowanie wynikéw
ankiety dotyczacej roli i specyfiki muzealnictwa etnograficznego w rela-
cjach z dyscypling akademicka oraz funkcjonowania muze6éw we wspodicze-
snym otoczeniu kulturowym. Adresatami przygotowanych przez nas pytan
sg zaréwno dyrektorzy i pracownicy muzedéw etnograficznych, jak i etnolo-
dzy akademiccy oraz wybrane osoby niebedace etnologami, a zajmujace sie
problematyka muzealng. Liczymy na to, Ze publikacja stanie sie punktem
wyjscia i odniesieniem dla dyskusji dotyczacej rozwoju muzealnictwa etno-
graficznego w Polsce.

Zatem zwracamy sie z pro$ba o odpowiedz na zataczone ponizej pytania
ankiety oraz odestanie jej do 30 stycznia 2013 roku pocztg mailowa na adres
redakcji. Prosimy takze o opracowanie tekstu wypowiedzi wedtug zataczo-
nych wytycznych wydawniczych. Z gory dziekujemy za udzial w naszym
przedsiewzieciu.

AWAA

POLSKIE MUZEUM ETNOGRAFICZNE W XXI WIEKU
Ankieta czasopisma ,Zbior Wiadomosci do Antropologii Muzealnej”.
Sierpien 2012 roku

Z wyrazami szacunku
Redakcja

1. Czym jest muzeum ijaka jestjego rola?

2. Jaka powinna by¢ specyfika dziatalno$ci muzeum, w czym muzeum
rézne jest od innych instytucji kultury/edukacji?

3. Jakie powinno by¢ miejsce muzeéw etnograficznych w systemie
muzealnictwa?

4. Jakie powinny by¢ kierunki dokumentacji i budowania kolekcji
w muzeach etnograficznych?

5. W jaki spos6b muzea winny prowadzi¢ prace badawcze i uczestni-
czy¢ we wspdtczesnych nurtach etnologii/antropologii kulturowej?

6. Jakie relacje powinny tgczy¢ muzea etnograficzne z etnologia
akademicka?
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Janusz Baranski
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie
Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej

Polskie muzeum etnograficzne w XXI wieku

uzeum etnograficzne podziela cechy wspdlne z innymi muzeami

(sztuki, historycznymi, techniki, regionalnymi, przyrodniczymi,

biograficznymiiin.), ktére charakteryzuje ponizsza definicja ICOM:
Muzeum to niedochodowa, trwatainstytucja w stuzbie spoteczenstwaijego rozwoju,
otwarta dla publicznosci, ktéra pozyskuje, konserwuje, bada, upowszechnia i wysta-

wia dla edukacji, studiéw i rozrywki materialne i niematerialne dziedzictwo ludzkosci
ijej Srodowiska [Borusiewicz 2012: 64].

Dodajmy jeszcze, iz muzea sa repozytoriamiform, ktére przeszty, wtasnie
przechodza lub przejda do przesztoscii ktore stang sie dla przysztych poko-
len jej reprezentacjg. Ponadto, wyjatkowo$¢é muzeum wyraza skupienie na
artefaktach materialnych, cho¢ nieustannie zwieksza sie zarazem uwaga
nakierowana na dziedzictwo niematerialne. Przejawem tego drugiego
sg muzea literatury, muzyki, a nawet sztuki opowiadania. To poszerzenie
zakresu zbliza formute muzeum do formuty biblioteki, archiwum czy insty-
tucji edukacyjnej, a nawet rozrywkowe;j.

Muzeum etnograficzne (antropologiczne) wykazuje ws$rdéd innych
muzedéw wtasng specyfike, ktéra wigze sie z zakresem odnos$nej dyscy-
pliny wiedzy, ktérg w polskim systemie nauki reprezentujg nauki etnolo-
giczne. To nieco kontradyktoryczne potaczenie ,dyscyplina - nauki etnolo-
giczne” oddaje ztozong sytuacje w przywotanej dyscyplinie, co ma rowniez
konsekwencje dla samego muzeum. Ten osobliwy pluralis, oddajacy zreszta
oficjalng nomenklature, wyrazajacg sie na przyktad w nazwie ciata nauko-
wego - Komitetu Nauk Etnologicznych PAN, baczacego na jej funkcjonowa-
nie, bierze sie z rozlegtosci zakresowej przedmiotu dyscypliny, a mianowicie
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- jak to sie zwykle ujmuje - cztowieka i kultury. Nalezy doda¢ ponadto, ze
chodzi o cztowieka jako odrebny gatunek ze wzgledu na kulture wtasnie,
ta natomiast rozumiana jest jako sposéb zycia ujety dystrybutywnie (wielo$¢
kultur) i atrybutywnie (gatunkowa cecha ludzka). Rozlegtos¢ tak rozumia-
nego zakresu prowadzi do wielosci dyscyplin szczeg6towych sktadajacych
sie na nauki etnologiczne: etnologii, antropologii kulturowej, antropologii
spotecznej, a takze dyscyplin pogranicznych, takich jak folklorystyka, etno-
lingwistyka, etnomuzykologia, antropologia religii czy antropologia sztuki.
Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, termin ,etnografia” nie pojawia
sie w nim, cho¢ jest obecny w nazwie muzeum. To jeszcze jeden przyktad
terminologicznej ztozonosci, ktéra jest tylez wynikiem historycznie ksztat-
towanych trendéw badawczych, zmian w obrebie teorii, co poszerzajgcego
sie zakresu dyscypliny. Przypomnijmy zatem, Ze jeszcze dwie dekady temu
polskie jednostki akademickie ksztalcenia w tym zakresie miaty w nazwie
wtasnie ten termin.

Innym powodem wskazanej terminologicznej zloZonoSci jest potrzeba
ujecia catos$ci charakterystycznego podejScia badawczego, uprawianego
jednak przez nieco odmienne dyscypliny szczegotowe, ktore eksploatujg
znacznie rdznigce sie zakresy kultury w rozumieniu przedstawionym
powyzej. Ztozyta sie na to rOwniez potrzeba wtaczenia sie w nurt Swiatowy
dyscypliny, nazywanej na przyktad w Stanach Zjednoczonych antropo-
logia kulturowa, a w Wielkiej Brytanii antropologia spoteczng, z ktérymi
polska refleksja podziela istotng cze$¢ wspdlng odnos$nie teorii, metody czy
zakresu. W szczegdlnosci ten ostatni jest jednak zréznicowany miedzyna-
rodowo, co nalezy z kolei potozy¢ na karb historycznych odmiennosci, ktére
sprzyjaty na przyktad badaczom brytyjskim w skupieniu sie na ludach poza-
europejskich, podlegtych koronie brytyjskiej, polskim natomiast na rodzi-
mym ludzie wiejskim. Konsekwencja tego jest zmienna zawartos$¢ kolekcji
muzealnych, oddajacych takie i podobne zréznicowanie zakresu badan,
co nie pozostaje bez wptywu na polityke badan, edukacji czy wystawiennic-
twa. Rdwniez miedzynarodowe zrdznicowanie nazw muzedéw zakorzenione
jest we wspomnianej wielo$ci nazw odno$nej dyscypliny wiedzy.

Z kolei wskazana analogia do biblioteki czy archiwum, a nawet domu
kultury, ilustruje zmiany, ktére zachodza w formule muzeum, tutaj - posze-
rzanie sie genus proximum okreSlajacego wszelkie muzea, a w dalszej
kolejnosci instytucje edukacyjne czy kulturalne. Wyrazem tego jest wspo-
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mniany nowy element w przytoczonej definicji muzeum ICOM, pochodzacej
z 2007 roku, owo ,niematerialne dziedzictwo”, ktérego nie byto jeszcze
w definicji zaproponowanej przez te organizacje z roku 1989. Skala odreb-
nosci muzeum zdaje sie zatem zmniejsza¢, pozostaje jednak jej element
rdzenny, differentia specifica, ktéry stanowi o odrebno$ci muzeum, a miano-
wicie naczelna pozycja artefaktéw materialnych - muzea bez nich prze-
staja by¢ muzeami. Wystawa stata w Fabryce Schindlera, oddziatu Muzeum
Historycznego Miasta Krakowa, po$wiecona czasowi Il wojny Swiatowej,
jest przedstawiana na stronie internetowej z komentarzem jednominuto-
wego filmu reklamowego, ktéremu towarzysza wyswietlane lakoniczne
hasta: ,wiecej niz wystawa”, ,artefakty”, ,wiecej niz film”, ,dokumenty”,
»tysiace opowiesci”. Wynika z tego, ze artefakty stanowig tylko jej niewielkg
cze$¢, o czym naocznie przekona¢ sie moze odwiedzajacy wystawe, na
ktérej w istocie dominuje narracja stowna, wizualna, dzwiekowa, a ekspo-
naty materialne pozostajg zdecydowanie w tle. Niemniej sa, a dzieki temu
placéwka ta moze formalnie wchodzi¢ w sktad jednostki muzealne;.

Muzeum etnograficzne (antropologiczne) powinno zajmowac¢ w syste-
mie muzealnictwa miejsce naczelne. Podstawowym tego powodem jest
centralny charakter nauk etnologicznych w humanistyce i naukach spotecz-
nych. Pomijajagc wskazane réznice terminologiczne (etnologia, antropo-
logia kulturowa itd.), nalezy stwierdzi¢, Ze sg one najbardziej rozlegla
dyscypling wiedzy nieprzyrodniczej, bez uwzgledniania filozofii, ktorej
nie mozna traktowac jako nauki w sensie $cistym. Ich zakres predestynuje
je do zajmowania sie wszelkimi dziedzinami kultury rozumianej jako spos6b
zycia (spoteczenstwem, sztuka, ekonomia itd.), pojmowanymi w ich niezby-
walnosci, cato$ciowosci, wzajemnym zintegrowaniu, wielofunkcyjnosci
i wieloaspektowosci. W tym rozumieniu teoria antropologiczna jest gene-
tycznie/logicznie pierwotna wobec bardziej szczegétowych uje¢ pozosta-
tych dyscyplin humanistyki i nauk spotecznych. Skoro tak, podobna relacja
powinna zachodzi¢ miedzy muzeum etnograficznym (antropologicznym)
a muzeami reprezentujgcymi bardziej specjalistyczne dyscypliny wiedzy
jak historia, archeologia czy historia sztuki.

Wydawatoby sie, Ze przypadkiem odrebnym sg muzea przyrodnicze czy
muzea techniki, jednak i tutaj ustalenia wywodzace sie z filozofii nauki,
jak réwniez w pewnej mierze z nauk etnologicznych, stwarzajg mozliwosci
petnienia przez muzeum etnograficzne (antropologiczne) roli nadrzedne;.
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Chodzi mianowicie o poglad gtoszony przez ich wiodace dzi$ kierunki
o konstruktywistycznym, w tym przypadku kulturowo determinowanym,
charakterze wszelkiej wiedzy. Dotyczy to rowniez wiedzy przyrodniczej,
ktoéra nie jest wolna zaréwno od pewnych dawniejszych przesadzen kultu-
rowych (potoczne taksonomie gatunkowe, system geocentryczny itd.), jak
i dawniejszych oraz catkiem wspotczesnych paradygmatéw naukowych
(geometria euklidesowa a geometrie nieeuklidesowe, fizyka klasyczna
a fizyka relatywistyczna itd.). Wiedza ta wykazuje istotng doze wprzdd
ustanowionego konstruktywizmu, ktorego sita podwaza roszczenia reali-
zmu poznawczego. Muzeum etnograficzne (antropologiczne), idac w $lad
za naukami etnologicznymi, dokonuje ogladu $wiatéw i mysli cztowieka
z metapoziomu konceptualnego, dostarczajgc argumentow zaprzeczajacych
mozliwos$ci ustalenia niepodwazalnych prawd, w tym tych naukowych.
Moze zatem ros$cic sobie prawo do statusu arbitra w tej kwestii bardziej, niz
inne podejscia.

Powyzsze ramy dyscyplinowe, ukazujgce pozycje nauk etnologicznych
w systemie nauki, kaza w konsekwencji umieszcza¢ muzeum etnograficzne
(antropologiczne) na pozycji nadrzednej wobec innych muzedéw. Poniekad
samoistnym tego uzasadnieniem jest fakt praktykowanego tutaj, zako-
rzenionego w zakresie przedmiotowym dyscypliny, ukazywania cato$ci
$rodowiska cztowieka, nie wytaczajac przyrodniczego. Jesliby pozosta¢ na
poziomie warstwy wystawienniczej, najbardziej widocznej i dostepnej dla
publiczno$ci muzealnej, znajdziemy tutaj wystawy dotyczace wszelkich
mozliwych sfer zycia: codzienno$ci, religijno$ci, etykiety, stosunkéw etnicz-
nych i narodowos$ciowych, historii wybranych dziatéw kultury, sztuki, form
przystosowania do $rodowiska, gospodarowania czy uprawiania polityki.
Przedstawiane ludzkie $wiaty ukazywane sa wéweczas, lepiej lub gorzej,
w ramach wspomnianego wcze$niej paradygmatu catoSciowosci, zinte-
growania, wielofunkcyjnosci, odmiennie na przyktad od formuty muzeum
sztuki, w ktérym dominuje analiza historyczna, formalna czy stylistyczna,
redukujaca temat do - sitg rzeczy - wasko pojetego zakresu, czestokro¢
w oderwaniu od szerszego tta kulturowego. Nalezatoby wszakze dodag,
ze powyzsza wyjatkowo$¢ muzeum etnograficznego (antropologicznego)
pozostaje czesto w sferze postulatywnej, niemniej rudymenty teoretyczne
i metodologiczne nauk etnologicznych wymagajg praktykowania takiej
formuty. Osobng kwestie stanowi charakter konkretnych kolekcji, zwykle
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reprezentujacych jedynie niewielki fragment globalnego krajobrazu kultu-
rowego, ktéry rzutuje réwniez na charakter dziatalno$ci muzeum - w tym
tej wystawienniczej. Zadng miarg fakt ten nie moze jednak wptywac na
przedstawione powyzej cechy charakterystyczne muzeum, gdyz dotycza
one nie iloSciowego, lecz jako$ciowego aspektu jego formuty.

Niestety, w potocznym mniemaniu, a takze w opinii niektérych gremiow
profesjonalnych, muzeum etnograficzne (antropologiczne) zajmuje pozy-
cje zgota przeciwstawng tej przedstawionej powyzej. Kojarzone jest raczej
z marginesami etnicznymi/narodowymi czy nawet klasowymi, jak w przy-
padku dawniejszej kultury ludowej, czego upraszczajacym reprezentantem
jest niegdysiejszy tak zwany trzeci $wiat, a wobec wspo6tczesnego wyczer-
pywania sie tej formuty - czwarty $wiat, reprezentowany juz przez wszel-
kie mozliwe mniejszoSci, przeciwstawiane globalnym kulturowym nurtom
gtownym. Powyzsze przekonania dotyczace zakresu muzeum etnogra-
ficznego (antropologicznego) odnoszg sie w pewnym zakresie i do dyscy-
pliny akademickiej, cho¢ jej praktyka badawcza w coraz wiekszym stopniu
podwaza stary paradygmat badan tradycyjnych, ludowych, nieelitarnych,
lokalnych, mniejszo$ciowych, ,dzikich” spotecznosci etnicznych. Niektore
najnowsze podejscia, jak projekty anthropology at home [por. Jackson 1987]
czy anthropology of contemporary [Rabinow 2008], ktadgce nacisk réwniez
na badania kultury wtasnej samego badacza, wykraczajace ponadto poza
kryterium etniczne, nie znajdujg uznania w Srodowiskach muzealnych.
W polskim muzealnictwie etnograficznym do wyjatkéw nalezy na przy-
ktad projekt badawczy Dzieto-dziatka, wraz z towarzyszaca mu wystawa,
realizowany w ostatnich latach przez Muzeum Etnograficzne w Krako-
wie, ktérego przedmiotem byto sSrodowisko dziatkowcow i ich specyficzna
kultura, na ktéra sktada sie pewien system wartos$ci i ideatéw, symbolika,
swoiste stosunki spoteczne i etykieta, a nawet Srodowiskowe mity i rytuaty
[Szczurek, Zych 2012].

Z powyzszych uwag wynikaja wnioski dotyczace polityki dokumenta-
cji i kolekcji, ktére wymagajg istotnych zmian. Kazde muzeum posiada swa
specyfike, okreslong poprzez zakres i charakter posiadanych kolekcji, na
przyktad zbiory batkanskie w warszawskim Panstwowym Muzeum Etno-
graficznym czy huculskie w krakowskim Muzeum Etnograficznym. Te przy-
ktady kolekcji nie wyczerpujg catosci zbioréw wskazanych muzedéw, a maja
stuzy¢ jedynie ukazaniu jednego z elementéw polityki kolekcji, mianowicie
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pracy nad istniejacymi juz zbiorami. Chodzi mianowicie o skupienie sie na
istniejgcej okreslonej kolekcji, co pozwala na utrzymanie ,specjalizacji”, na
ktorg - silag rzeczy - muzea etnograficzne (antropologiczne) sg skazane.
To swoiste ,muzealne fatum” wydaje sie czyms$ nieprzezwyciezalnym, gdyz
nie sposéb stworzy¢ ,muzeum wszystkiego”, wszelako owa ,specjalizacja”
sprzyja pogtebieniu wgladu w klase artefaktéw, ktére sa przedmiotem
kolekcji. Nie mozna jednak poprzestac na aktualnych zasobach, lecz nalezy
poszerzac te czy inng kolekcje o nowe artefakty, co pozwala na utrzymanie
pewnej ciagtosciirozwoju w obrebie owej ,specjalizacji”. Aspekt ten godzien
jest szczegolnej uwagi, gdyz te i podobne liczne kolekcje muzedéw etno-
graficznych (antropologicznych) nie sg z réznych powoddéw uzupetniane.
Tymczasem wazne byloby tutaj nawigzanie na przyktad do wspomnianych
ponadstuletnich zbioréw huculskich, jesli chodzi o muzeum krakowskie,
uzupetnienie ich o artefakty wspdiczesne, pochodzace z tamtego regionu
kulturowego. Przyktad ostatni stuzy zarazem wskazaniu potrzeby ponow-
nego wyjscia w potencjalnie znany juz teren. Czasem wiedza o nim doty-
czy czasu dosy¢ odlegtego, byta udziatem niezyjacych juz kolekcjoneréw
i eksploratoréw. By¢ moze jednak dziatanie takie jest tym bardziej godne
podjecia z powodéw tylez poznawczych, co historycznych czy tozsamo-
Sciowych - jesli ta ostatnia kategoria moze stuzy¢ za jakos¢ oddajaca
,0blicze” danego muzeum. Niezwykle cennym efektem takiej formy konty-
nuacji kolekcji bytby uzyskany obraz kultury lub jej czesci w wymiarze
historycznym, ukazujacy poktady jej trwatosci i ciagtosci, lecz i oczywi-
ste w takim przypadku zmiany. Perspektywa ta pozwolitaby réwniez na
uchwycenie réznych kontekstéw, wptywow, zjawisk synkretycznych, dyfu-
zji, opadéw kulturowych, ktére miaty/majg miejsce z udziatem kultury
reprezentowanej przez dang kolekcje.

Powyzsze uwagi nie oznaczajg wszak skazania na tematyke, ktéra
zostata odziedziczona po poprzednich kolekcjonerach czy metodycznie
realizowanych projektach badawczych, a co najwyzej dalsza jej eksploracje.
Jak wynika z oméwionej wczes$niej charakterystyki nauk etnologicznych,
zakres tematyczny reprezentujacego je muzeum etnograficznego (antro-
pologicznego) jest nieograniczony. Oznacza to zatem mozliwos$¢ podejmo-
wania rowniez nowych tematdw, dotyczacych tylez kultury rozumianej
etnicznie, co typologicznie. Moze to by¢ wspomniana kultura dziatkowcow
czy réznych innych wspdtczesnych subkultur, fandomoéw lub nowoplemion,
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nie wyltaczajgc owych Hucutdw, lecz nie traktowanych w kategoriach jakie-
go$ historycznego modelowego izolatu kulturowego, a poddanych regional-
nym i globalnym przeptywom. Skoro jednak $§wiat staje sie coraz bardziej
globalny, moze to by¢ na przyktad i ,kultura McDonald’s” - sieci baréw
szybkiej obstugi, ktérej nie sposéb odmoéwié istotnego wptywu nie tylko na
preferencje kulinarne wspotczesnego cztowieka, lecz réwniez posiadania
swoistego jezyka, symboliki, ikonografii, architektury, obyczaju, wartosci,
wewnetrznej organizacji, wreszcie i ideologii, a nawet mitologii. Wszyst-
kie te elementy ,méwig” co$ o cztowieku wspoéiczesnym, nie wspominajac
juz o znanym zjawisku makdonaldyzacji, ktére nawet wykracza poza ten
przypadek kultury konsumpcyjnej, ukazujac zarazem jej site oddziatywa-
nia. W dodatku poprzez mechanizm glokalizacji przyjmuje ona rozmaite
lokalne wecielenia, bedac tym samym jednym z elementéw heterogenicznej
uktadanki kulturowej, ktéra w coraz wiekszym zakresie okresla wspotcze-
sne globalne i lokalne $wiaty kulturowe. OczywiScie oznacza to koniecznos$¢
prowadzenia badan dotyczacych tej i podobnych dziedzin, tworzenia kolek-
cji (propozycje zbierania opakowan McDonald’s, bedacych ikonograficznym
zapisem idei Swiatéw, w ktorej sieci przyszto dziata¢, proponowat juz dawno
temu Michael Ames - 1992), podejmowania inicjatyw wystawienniczych,
wreszcie i dziatalnosci edukacyjnej, ktdérej znaczenia w dobie powaznych
przetasowan kulturowych wspdtczesnosci nie sposéb przecenic.

Wszystko to oznacza oczywisScie pozostawanie w §cistejtacznosci znaukag
akademicka, ktdra coraz czesciej podejmuje tematy podobne do tych wska-
zanych powyzej. W szczegdlnosci dotyczy to polskiego muzealnictwa etno-
graficznego, ktore z nielicznymi wyjgtkami, jak wspomniany projekt Dzieto-
-dziatka, zdaje sie zastygte wsrdod ludzi i form, ktére dawno juz odeszty
w przeszto$¢. Grozi to oczywiscie przeksztatceniem w jaka$ posta¢ muzeum
historii kultury, a moze nawet muzealnego mauzoleum, jak kiedy$ zauwazyt
Theodor Adorno, co w szczeg6lnosci dotyczy uswieconej formuty muzeum
templum. Pozostawatoby to w razgcej sprzecznosci z wysitkiem pokolen
badaczy - etnograféow, folklorystdw, etnologéw, antropologéw, ktérych juz
Bronistaw Malinowski okreslat jako kronikarzy wspoétczesnosci. Inspiracja
moze wszak przebiega¢ i w odwrotnym kierunku - od muzeum do akademii.
Tutaj wrazliwo$¢ empiryczna muzealnika moze uzupeinia¢ te teoretyczng
badacza akademickiego, pod warunkiem podjecia ,zZywych” tematéw
wspdtczesnosci, a nie odkurzanie jedynie artefaktéw i dotyczacych ich idei
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aktualnych w czasach naszych pradziadéw. Co wiecej, przy takim podej-
$ciu muzeum etnograficznego (antropologicznego), wspomniana formuta
rozumienia rzeczywistosci cztowieka w kategoriach wzajemnego zintegro-
wania, wielofunkcyjnosci i wieloaspektowosci jej elementéw, moze okazac
sie cenna dla innych placéwek muzealnych, w szczegdlnosci regionalnych.
To one niejako ze swej istoty, szerokiego zakresu przedmiotowego, cho¢
ograniczonego zwykle jaka$ lokalizacja, terytorium, zawierajg w sobie
znaczny potencjat antropologicznosci, ktory warto intelektualnie pobudzaé
i rozwijac.

Powyzsze konstatacje prowadza i do wniosku o potrzebie pozostawania
w Scistej tacznosci z otoczeniem muzeum etnograficznego (antropologicz-
nego), nie tylko specjalistycznymi jednostkami akademickimi czy muzeal-
nymi. Chodzi o §wiat, w ktérym przyszto mu funkcjonowa¢, reprezentowany
przez publiczno$¢ muzealng, lecz réwniez wtadze, instytucje i organizacje,
a nade wszystko sprawy, ktdre sa przedmiotem debaty publicznej ré6znego
formatu i réznej skali. Muzeum powinno bowiem pozostawac¢ w nurcie
probleméw waznych dla spotecznosci, w ktérych funkcjonuje, jak problem
wspomnianych dziatek, ktére staty sie przedmiotem sporu miedzy samymi
dziatkowcami a wtadzami lokalnymi. Nie oznacza to wszak skupienia sie
jedynie na forum lokalnym, bo i jego antypody, forum globalne, w réwne;j
mierze jest przedmiotem ogladu nauk etnologicznych. To wtasnie na nim
maja dzi$ miejsce gtdwne konflikty ludzkich §wiatow, ktdre sg intelektu-
alnym wyzwaniem réwniez dla sSrodowisk etnologicznych. Przeciez one s3
gtowng skarbnicg wiedzy na temat wielosci i réznorodnosci kulturowe;j,
ktore tworza podstawy dla lokalnych idei, wartosci, intereséw domagaja-
cych sie nieustannego uzgadniania, podtrzymywania dialogu, stuzacego
ostatecznie wzajemnemu zrozumieniu réznych aktoréw na publicznych
scenach rozmaitej skali. Formuta muzeum etnograficznego (antropologicz-
nego) powinna by¢ realizowana réowniez i w tym globalnym i poréwnaw-
czym wymiarze - jak to czynito niegdy$ paryskie Musée de I'Homme, ktérego
wspoétczesnym dziedzicem jest Musée du quai Branly. Lecz ani pierwsze,
ani nawet drugie nie mogg tutaj stuzy¢ za dobry przyktad praktykowania
dialogu miedzykulturowego, gdyz nawet na Muzeum Branly, nowoczesnym
i bogatym, wciaz ktadzie sie ponury cien europocentryzmu.
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Pojawienie sie powyzej terminu ,forum”, odzegnujacego sie jednak od
z gory upatrzonych pozycji i punktéw widzenia, jest znamienne - muzeum
etnograficzne (antropologiczne) powinno w wiekszym zakresie petnic te
role, by¢ strefg spotkania - jak powiada James Clifford [1997]. Uzasadnie-
nie tego znajdziemy i w samej nauce, ktora coraz bardziej podkresla swoj
dialogiczny charakter, nieoczywisto$¢ gtoszonych ,prawd”, ich konstrukty-
wistyczny, pragmatyczny charakter. Stad tez i formuta muzeum scientium
wymaga korekty, odejscia od pozytywistycznego ideatu badacza prawo-
dawcy i powrotu do misji zarazem ttumacza i skryby, ktéry z pokora podcho-
dzi do otaczajgcej go rzeczywistosci. Mozna woweczas liczy¢ na cenne owoce
tak rozumianego podejscia, czego dowo6d dat wspomniany stynny krakowia-
nin, piszac kronike wspdtczesnej mu wyspiarskiej kultury.
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Polskie muzeum etnograficzne w XXI wieku.
Ankieta czasopisma , Zbior Wiadomosci do
Antropologii Muzealnej”, sierpien 2012 roku

1. Czym jest muzeum i jaka jest jego rola?

abiegajac o powotanie Muzeum Etnograficznego w Krakowie, pisat
Seweryn Udziela, jego pdZniejszy zatozyciel:

Muzea etnograficzne daja pozna¢, jakie ludy zamieszkuja ten swiat Bozy, jak sie
odziewaja, czem sie trudnig, jakie sg ich zwyczaje i obyczaje. Tutaj [...] zasiadaja do
pracy i robig studya nad historyg i stanem obecnym kultury narodéw [1905]".

Tak klarowne ujecie dowodzi jasnej $wiadomosci celu i roli muzeum
etnograficznego. Swiadomo$¢ ta dojrzewata w Udzieli od lat, takze poprzez
lektury (ktorych skala i zakres godne sg osobnego studium), prace kolekcjo-
nerskie, nawigzywane kontakty. O jej zarliwo$ci Swiadczy takze zachecanie
przyjaciét do uwaznosci wobec otaczajacego Swiata: ,,Zapisuj, prosze: 1. co
robig 2. jak robia to 3. dla czego tak robia 4. jaki to ma wywrze¢ skutek. [...].

1 Dziat Etnograficzny. Muzeum Narodowe w Krakowie, 1905”, s. 1 [odbitka]. Zarejestro-
wane pozniej jako pozycja 2/1127 Biblioteki Muzeum Etnograficznego w Krakowie. Kontekst:
krakowskie Muzeum Etnograficzne jako odrebna placdwka powstato w 1911 roku, ale wcze-
$niej, przez dwa lata, byto oddziatem Muzeum Narodowego w Krakowie (od 1904). W ten
sposob Seweryn Udziela szukal odpowiedniego miejsca dla swoich licznych juz zbioréw. Nie-
stety, w 1905 roku musiat opusci¢ pomieszczenia Muzeum Narodowego z powodu rozbudowy
gmachu i remontu. Tym samym rozpoczat starania o powotanie samodzielnej placéwki, szes¢
lat p6zniej zakonczone sukcesem. W 1911 zbiory pokazano w dwdch pokojach przy ulicy Stu-
denckiej 9, wynajetych przez Towarzystwo Muzeum Etnograficznego od znanego adwokata
i posta Adolfa Grossa.
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Uczynisz mi wielka przystuge!” (do dra Mieczystawa Kownackiego, 1883)2.
Kiedy natomiast Muzeum zacznie przybiera¢ formalny ksztatt, Udziela okre-
$li sens powstajacej instytucji w znaczacych stowach: ,powazna, pozyteczna
i piekna” [1911]3.

Po stu latach intuicje Udzieli nie stracity nic ze swojej aktualno$ci, stano-
wig wrecz kod DNA, mys$l i akt zatozycielski Muzeum Etnograficznego
w Krakowie. To prawda, ze w ciggu minionego stulecia $wiat bardzo sie
zmienit, ale Muzeum postepujace w mysl postulatow swojego zatozyciela
i patrona nie btadzi, obierajac je za kompas w okres$laniu swoich wspoétcze-
snych powinnosci. Nie oznacza to oczywiscie, Ze sprawy sg proste, nieta-
two przetozy¢ te wizje na nasze ,tu i teraz”. Ale Swiatlo jest dane, kompas
niezmiennie dziata.

Jak tego przektadu dokonywac? Poprzez znajomo$¢ Zrodet i ich inter-
pretacje w kontek$cie $wiata wspétczesnego. Muzeum jest zywym orga-
nizmem. Same jego poczatki sg owocem poszukiwan konkretnych ludzi.
Podobnie i dzi$. Wszak kazdy przektad wnosi nowe zasoby dla rozumienia
oryginatu, o czym zaswiadcza osobno historia Muzeum Etnograficznego
w Krakowie. Przektad taki stanowi zarazem twdrczy ferment w czasach,
w ktérych jest dokonywany. (Jako mediewista z wyksztatcenia jestem do tej
perspektywy szczegdlnie przekonany). Czy jednak eksperyment, wpisany
w kazdy dobry przektad, nie rodzi ryzyka? Rodzi, ale nie bardziej niz kazde
dziatanie, w ktére wpisane jest zycie, ruch. Nade wszystko istniejg granice
ubezpieczajace - wyznacza je odpowiedzialno$¢ za powierzone dziedzic-
two i $wiadomo$¢ wymagan, jakie stawiajg Zrdédta. A te, jak wida¢ powyzej,

2 Ksiega Korespondencyj 1883. Rok dziesigty”, w: ,Spuscizna Seweryna Udzieli”, Dziat
Dokumentacji Kontekstéw Kulturowych MEK, XI/3 - SU/VIIL.

3 Sprawozdanie Wydzialu Towarzystwa Muzeum Etnograficznego w Krakowie za rok
1911” naktadem Towarzystwa Muzeum Etnograficznego w Krakowie, 1912, s. 15. Cytat po-
chodzi z rozdziatu: ,,Czego nam potrzeba do zbioréw Muzeum etnograficznego?”, ktéry to
rozdziat funkcjonuje zarazem jako samodzielna ulotka. Kazde roczne sprawozdanie zawierato
liste daréw i ofiarodawcéw, informacje na temat aktualnego stanu zbioréw i prac muzealnych,
rozliczenie spotecznych pieniedzy, ktérymi dysponowato Muzeum. Kazde tez konczyto sie roz-
dziatem poswieconym potrzebie budowania kolekcji, ktéry miat mobilizowac ruch spoteczny
na jej rzecz: ,Gdyby w kazdym powiecie znalazta sie przynajmniej jedna osoba, ktéra by zajeta
sie zbieraniem przedmiotéw w swojej okolicy dla Muzeum etnograficznego, zainteresowata
ta sprawg znajomych swoich i zachecata ich do wspétdziatania, to wkrétce Muzeum etnogra-
ficzne mogtoby zado$¢uczyni¢ wymaganiom i potrzebom naukowym, a spoteczenstwo polskie
mogtoby by¢ dumne, Ze stworzyto sobie w dawnej stolicy polskiej, w Krakowie, instytucye
powazng, pozyteczng i piekna, ktérej mu tak bardzo brakowato”.
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sga mocne i - by tak rzec - moga nie obawiac sie wspdtczesnych kontekstow.
To raczej my mozemy sie obawia¢, czy sprostamy wymaganiom projektowa-
nym przez zrodta.

Tak wiec miejsce i rola Muzeum Etnograficznego w Krakowie (bo kazde
muzeum ma swoj wyrdznik, totez pisze tu tylko o tym jednym) winny defi-
niowac sie w procesie, w rodzaju dialogu pomiedzy aktem zatozycielskim
a wyzwaniami wspoétczesnosci. Dzi$ préba jakosciowego ukierunkowania
tego procesu jest dla nas hasto ,Moje muzeum, muzeum o mnie”. Odwotuje
sie ono do mysli Udzieli, dla ktérego Muzeum winno by¢ miejscem doku-
mentowania i zgtebiania zréznicowanych etnograficznych $wiadectw
zycia ludzi, stuzgc tg praca tymze ludziom. Jednoczes$nie ,Moje muzeum,
muzeum o mnie” ktadzie akcent na personalistyczne podejscie do tych,
dla ktérych dzi$ pracujemy. Powodéw dla potozenia podobnego akcentu
jest wiele. Wymienie jeden. Ot6z im wieksza jest presja nadmiaru danych
(wszelkiego typu), charakteryzujaca nasz wiek, tym wieksza zdaje sie
potrzeba jako$ciowej reakcji Muzeum na to zjawisko. Tworzenie mozli-
wosci (w siedzibie i poza), poprzez ktére wielu zyska szanse do namystu
nad sobg i Swiatem, wydaje sie trafng wspotczesng odpowiedzig na jeden
z podstawowych postulatéw Udzieli: ,dawac pozna¢, jakie ludy zamieszkuja
ten Swiat Bozy”.

2.Jaka powinna by¢ specyfika dziatalno$ci muzeum, w czym muzeum
rézne jest od innych instytucji kultury/edukacji?

Czy, aby sie wyro6znié¢, powinni$my definiowa¢ dzielace nas od innych
roznice? Wydaje sie, ze to Sciezka prowadzaca donikad. Robmy wpierw
dobrze (czytaj - w sposéb wymagajacy) to, co do nas nalezy. A jesli w rezul-
tacie tej pracy pojawia sie obszary wspotdziatania z innymi, z ktérymi nam
po drodze w realizacji naszych celéw lub od ktérych mozemy sie wiele
nauczy¢, podejmijmy wspoétprace. Nie oznacza to wszystkoizmu, przeciwnie
- oznacza refleksje co do zasadno$ci wspétpracy, czesto takze umiejetnos¢
powiedzenia ,nie”. Podsumowujgc - miast wyznaczac réznice, robmy swoje,
wiedzmy, jakie jest nasze wtasne ,po co”. Wéwczas priorytety i kryteria
wspotpracy z innymi, chodzi np. o podmioty z dziedziny nauki, kultury,
edukacji, sztuki czy dziatan spotecznych, objawia sie niejako naturalnie.
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3. Jakie powinno by¢ miejsce muzedéw etnograficznych w systemie
muzealnictwa?

Powiem od razu - system muzealnictwa jest nieprzystawalny do rzeczy-
wistos$ci, w ktoérej funkcjonuje dzisiaj muzeum etnograficzne. Przesledzmy
to na przyktadzie wniosku o dofinansowanie tworzonej w Muzeum kolekcji
projektu ,Wesela 21”. (Celem projektu jest rozpoznanie oraz zinterpreto-
wanie zjawiska wspoétczesnego Slubu i wesela, wspoiczesnej obyczajowosci
i rytuatéw zwigzanych ze zmiang statusu par, innymi stowy stworzenie
etnografii norm i warto$ci oraz przeobrazen spotecznych, jakim podlega
obyczaj §lubno-weselny w XXI wieku).

W potowie 2012 roku nowy program ministerialny, pozwalajacy pozy-
ska¢ fundusze na kolekcje muzealne, wzbudzit nasze nadzieje na mozliwos$¢
zakupu obiektéw odzwierciedlajgcych wspdtczesne przemiany kulturowe
zwigzane z dzisiejszymi weselami. Wybér zestawu przedmiotéw i doku-
mentéw dokonany zostat na podstawie trwajacych od 2009 roku badan
etnograficznych, prowadzonych przez Muzeum w Matopolsce, na Slasku,
Podlasiu, Mazowszu, Podkarpaciu (praca w terenie i w oparciu o kwerende
muzealiéw i archiwaliow w zbiorach wszystkich znaczacych placowek
w regionie oraz w osrodkach etnograficznych w catej Polsce, m.in. w muze-
ach w Warszawie, Toruniu, Wroctawiu, archiwach PAN, uniwersyteckich).
Starannie wyselekcjonowang i umotywowang liste zakup6w - zbiér obiek-
tow weselnych - przedtozyliSmy we wniosku. Zanim rozpoczeliSmy prace
nad samym wnioskiem, uzyskalismy w NIMOZ-ie zapewnienie, Ze jest
to witasnie ten rodzaj kolekcji, o ktdérej dofinansowanie mozemy sie ubie-
ga¢ w ramach otwartego na nowe rodzaje zbioréw programie ,Kolekcje”
(priorytet ,Kolekcje muzealne”). Tymczasem wniosek odrzucono na samym
poczatku procedury, powotujac sie na btad formalny: ,niezgodnos$¢ zada-
nia z zakresem kwalifikujacych sie zadan ustalonym w regulaminie danego
programu”. Proby wyjasnienia tej sytuacji przyniosty odpowiedz, ze wnio-
sek nie zostat dopuszczony do dalszych etapéw oceny dlatego, ze w zgta-
szanej przez nas kolekcji zabrakto przedmiotéw historycznych. Okazato
sie, ze system - owszem - przewidywat mozliwo$¢ dofinansowania zakupu
przedmiotéw wspdiczesnych, ale tylko tych z dziedziny sztuki (w prioryte-
tach ,Narodowe kolekcje sztuki wspotczesnej” i ,Regionalne kolekcje sztuki
wspdtczesnej”). Inne §wiadectwa naszych czasow nie zostaty uwzglednione
w programie. Zatem z géry skazani byliSmy na porazke i nadal bedziemy,
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jesli nie zmieni sie Swiadomos$¢ odpowiedzialnych za programy mecenatu.
(W tym miejscu chciatoby sie podja¢ analize samych uregulowan ustawo-
dawczych, w ktérych funkcje muzeum winne zosta¢ poddane aktualizacji.
Obecna ustawa skupia sie na muzeum jako strazniku pamieci, i stusznie,
nikt roztropny nie neguje potrzeby dbatosci o ,oryginatl”. Niestety ustawa
ta nie przydaje tylez samo uwagi wspo6tczesnym funkcjom badawczym, jak
i samej cywilizacyjnej roli muzeum. To jednak temat na osobne rozwiniecia
i, jak sadze, na wiekszg debate. Wracajac do przytaczanego studium przy-
padku - przygotowany z duza staranno$cig wniosek przepadt zanim trafit
pod merytoryczng i spoteczna ocene. To dowdd, Ze w istniejagcym systemie
brak miejsca dla muzeum etnograficznego zainteresowanego wspoétczesno-
$ciag. Czy bedzie to wystarczajgce wyttumaczenie za 50 lat, gdy ockniemy
sie ze Swiadomoscig, Ze pozostaliSmy bez materialnych §wiadectw waznego
momentu kultury, cho¢ we wtasciwym czasie nie zabrakto nam intuicji, by
pracowac¢ nad ich wyborem? W przedmiotowej kolekcji weselnej znalezé
sie miaty m.in.: warsztat pracy konsultantki $lubnej (zapis wspotczesnej
profesjonalizacji wesel), archiwa filmowe obejmujace kilkadziesiat lat pracy
jednego z ustugodawcéw weselnych (vhs i dvd), fontanna czekoladowa
(w Swietle badan obiekt skupiajacy wiele znaczen), przedmioty wynego-
cjowane jako istotne w przypadku konkretnych par, ktore wziety udziat
w badaniach (wspéttworzenie kolekcji projektu z uczestnikami badan, to
jedno z jej gtdwnych zatozen).

Podsumowujac: jesli muzea majg prowadzi¢ dziatalno$¢ w oparciu
0 suwerenne rozumienie wtasnego powotania i misji, a nie zaszeregowanie
wywiedzione z teoretycznego podziatu na historycznie rozumiane dzie-
dziny, obecny system powinien zosta¢ zrewidowany. Rozmowy z przedsta-
wicielami NIMOZ-u pozwalaja mys$le¢ optymistycznie o mozliwosci przefor-
mutowania zatozen programu wspomagajacego powstajace kolekcje - w tym
etnograficzne - i by¢ moze o szerszej wymianie my$li na temat dziatalnos$ci
wspdlczesnego muzeum etnograficznego.

4. Jakie powinny by¢ kierunki dokumentacji i budowania kolekcji
w muzeum etnograficznym?

Trudno dzi$ jednoznacznie zadekretowac kierunki dokumentacji i budo-
wania kolekcji w muzeum etnograficznym. Bardziej sensownym zdaje sie
pytanie: wjakisposéb mamy dochodzi¢ doich wyboru? Ot6zsadze, iz decyzje
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takie powinny znajdowaé umocowanie w pracy zespotowej, w ktérej wyrazi
sie podwojna dynamika. Z jednej strony, prawo do artykulacji winny mie¢
zainteresowania poszczegdlnych osob zespotu (wszak pasja jest motorem
kolekcjonerstwa). Z drugiej za$§ - umysty te winny by¢ zdolne do catoscio-
wego spojrzenia na kolekcje.

Wektorami merytorycznymi w tym procesie powinny by¢ charakter
(charakterystyka) dotychczasowej kolekcji oraz zjawiska wspotczesne,
istotne do zbadania. W obszarze pierwszym (kolekcja historyczna) zasadne
zdajg sie dwa pytania: czy i w jakich zakresach mozliwa jest kontynuacja
tematyki tejze kolekcji oraz - czy i w jakich zakresach nalezy dokona¢
zamkniecia? W obszarze drugim (zjawiska wspoétczesne) pytaniem zasad-
nym jest sposéb doboru tematéw wiodacych. W tym wzgledzie decydo-
waé¢ winna m.in. uwazna obserwacja $wiata, w ktérym zyjemy, dyskusja
wewnetrzna, takze z udziatem zaproszonych ekspertéw réznych dyscyplin,
wreszcie kryterium strategiczno$ci wytanianych tematow.

Podsumowujac - kluczem do budowania kolekcji powinny by¢ kierunki
prowadzonych w muzeum badan, tak w obszarze kolekcji historycznej, jak
i w obszarze Swiata wspotczesnego. Pytaniami istotnymi sg takze formy
prowadzenia kolekcji dzisiaj. Do rozstrzygniecia jest m.in. temat pozyski-
wania i przechowywania catych zespotoéw (bez rozpraszania ich pomiedzy
historyczne kategorie), opis dokumentacji i obiektéw (sposéb ich kontekstu-
alizacji), stownik opisu, relacja pomiedzy materialnym a wirtualnym statu-
sem pozyskiwanych dokumentéw. Na uwage zastuguja wreszcie sposoby
pozyskiwania zbioréw. Chodzi nie tylko o wtasne badania terenowe, ale
i wspoétprace z innymi badaczami pracujacymi w terenie, takze na innych
kontynentach. Ich dziatalno$¢ moze by¢ waznym uzupetnieniem wtasnych
dziatan Muzeum (przyktadem tego rodzaju wspdtpracy moze by¢ kolekcja
obiektéw zwigzanych z kulturg Indian Ashaninka, sprowadzonych dla MEK
przez dr Joanne Sosnowska, prowadzaca badania etnobotaniczne w Peru).

5. Wjaki spos6b muzea winny prowadzi¢ prace badawcze i uczestni-
czy¢ we wspolczesnych nurtach etnografii /antropologii kulturowej?

Muzeum Etnograficzne w Krakowie stawia na wieloletnie projekty badaw-
cze. Sprawdzone metody wzbogacamy o nowe narzedzia, w zalezno$ci od
podejmowanego tematu i rzeczywistosci, z jaka przychodzi nam sie w bada-
niach zmierzy¢. Innych narzedzi wymaga Wirtualne Muzeum Drzeworytéw
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Ludowych, ktére - za pomocg szerokich kwerend terenowych w Polsce i za
granica - dazy do wypeinienia biatych plam w wiedzy o tej cennej dziedzinie
sztuki ludowej, a jednoczes$nie buduje szeroko dostepng, gruntowng plat-
forme dokumentacyjno-badawcza. Innych za$ narzedzi wymaga rozpoznanie
funkcji fotografii w tworzeniu sie tozsamos$ci: indywidualnej, rodzinnej
i pokoleniowej (prowadzone w prywatnych archiwach - badania ,Pamiatka
rodzinna”). Innych jeszcze narzedzi wymaga projekt badawczy skupiony na
zjawisku ogrédkow dziatkowych (,,Dzieto-dziatka”). Inaczej wreszcie rozpi-
suja sie badania na temat wspo6tczesnego wesela (,Wesela 21”) itd.

Prace badawcze - czyz trzeba to podkresla¢ - to jednocze$nie badania
kolekcji historycznej. Z jednej strony, aktualizacja jej opisu, z drugiej - nowe
jej odczytanie. Wreszcie praktyka badawcza muzeum to nie tylko samo
prowadzenie badan, ale i praca nad ich sensownym upublicznieniem. Ow
aspekt jest niezwykle istotny, tak w wymiarze spotecznym, jak i indywidu-
alnym. Muzeum nie jest ustugodawca, ale partnerem dla $rodowisk, insty-
tucji, organizacji, mediow i oséb prywatnych, ktére oczekuja odpowiedzi
w istotnych dla siebie sprawach. Czy beda to dziatkowcy, wobec zmieniaja-
cych sie przepiséw prawa szukajgcy potwierdzenia wazko$ci swoich postu-
latéw (ksigzka ,Dzieto-dziatka” zawedrowata przed oblicze Trybunatu
Konstytucyjnego), czy para narzeczonych pragnaca urzadzi¢ sobie wesele
,po krakowsku” (zaangazowanie przysztych panstwa mtodych w projekt
Wesela 21” okazato sie dla nich Zrédtem prywatnych odkry¢ i inspiracji),
czy artystéw zainteresowanych lokalnymi Zrédtami kultury (w 2012 roku
International Illustration Research - miedzynarodowa kompania artystow
i akademikéw - wybrata MEK na miejsce zorganizowania dwudniowego
sympozjum ,Funkcja folku: ilustracja, narracja, spoteczenstwo”), czy lokalne
stowarzyszenie poszukujace wzoru Kkierezji skalbmierskiej (nas ciekawig
powody ich zainteresowania tematem, oni pozyskuja od nas wiedze o inte-
resujacym ich dziedzictwie kultury). W pracy z r6znymi $rodowiskami licza
sie przede wszystkim wzajemne pytania.

Odnos$nie do ankietowego watku ,uczestnictwa we wspodtczesnych
nurtach etnografii/antropologii kulturowej”, odpowiedz nasuwa sie sama:
jesli Muzeum powaznie podchodzi do swoich powinnosci, staje sie natural-
nym partnerem przedsiewzie¢ antropologicznych prowadzonych przez inne
instytucje czy srodowiska. Wiecej - nie tyle stara sie odnalez¢ we wspdtcze-
snych nurtach etnografii, co samo te nurty wytwarza.
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6. Jakie relacje powinny laczy¢ muzea etnograficzne z etnologia
akademicka?

Zarowno obszar refleksji teoretycznej, jak i praktyki badawcze (tak w obre-
bie badan poswieconych kolekcji historycznej, jak i projektéw dotyczacych
wspdtczesnosci) winny stanowi¢ naturalne pole wspdétpracy i wzajemnego
wspomagania sie w relacjach muzeum etnograficzne - etnologia akade-
micka. JesteSmy przeciez dla siebie partnerami - gramy do jednej bramki.
Mozna sobie wyobrazi¢ wiele form wspdipracy i wzajemnego wsparcia, jak
wspollprowadzenie zréznicowanych tematycznie zaje¢ w obszarze kolekcji,
wspdlne przedsiewziecia grantowe w zakresie badan, wspomaganie inicja-
tyw két naukowych, wspdlnie prowadzona refleksja w obszarze zespotéow
tematycznych. Muzeum winno by¢ poniekad polem etnologii stosowanej dla
studentow juz w trakcie studiow.

Oczywiscie nie jest tak, Ze nic sie na odno$nych polach nie dzieje, zawigzy-
wane sg przeciez koalicje w konkretnych sprawach. Chodzi jednak o glebsza
Swiadomosé¢, jak i wole stworzenia strukturalnych zwigzkéw. Jestem prze-
konany, ze do pogtebionego partnerstwa (a wiec i do wzajemnego szacunku)
wszyscy dojrzewamy i ze w niedtugim czasie przyniesie ono nowe owoce.
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Symulakrum albo ,miejsce schadzki w celu
bawienia sie wzajemnego naukami i kunsztami”

orota Folga-Januszewska w Raporcie o stanie muzealnictwa przy-

gotowanym na Kongres Kultury Polskiej w 2009 roku trawestuje

- jak sama pisze z pewnym wahaniem i niedowierzaniem - przy-
toczong przez siebie na wstepie bodaj najbardziej popularng definicje
muzeum, ktérg sformutowat Georges Henri Riviere, a ktérg niemal bez
zmian przyjeta Miedzynarodowa Rada Muzeéw UNESCO (International
Council of Museums -ICOM):

Muzeum jest instytucja trwata, o charakterze niedochodowym, stuzaca spote-
czenstwu i jego rozwojowi, dostepnag publicznie, ktéra prowadzi badania nad
materialnymi §wiadectwami dziatalnos$ci cztowieka i jego otoczeniem, gromadzi
je, konserwuje i zabezpiecza, udostepnia i wystawia, prowadzi dziatalnos¢ eduka-
cyjna i stuzy rozrywece.

Te klasyczna juz definicje autorka Raportu uaktualnia w sposoéb, ktory -
jej zdaniem - odpowiada stanowi dzisiejszych muzeéw. W nowej wersji ma
ona zatem brzmienie:

Muzeum wspétczesne bywa stale jeszcze instytucja trwatg, musi przynosi¢ dochody,
aby przetrwag, stuzy spoteczennstwomiich polityce okreslania tozsamoscii wartosci,
jest dostepne publicznie takze przez Internet, prowadzi badania nad swiadectwami
dziatalnos$ci cztowieka i jego otoczeniem, gromadzi zbiory i symulakra, konserwuje
i zabezpiecza zbiory lub no$niki, na ktérych s3 one zapisane, udostepnia je i prezen-
tuje, tworzy nowe rzeczywisto$ci i wartosci edukacyjne i fikcyjne, stuzy rozrywce?.

1 Za: D. Folga-Januszewska, Muzeum: definicje i pojecie. Czym jest muzeum dzisiaj?, Muzeal-
nictwo 49/2008, s. 200.
2 Tamze, s. 202.
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Tak skonstruowana definicja poszerza pewne niezbywalne muzealne
funkcje i wyznaczniki - uwzgledniajac potrzeby wynikajgce wprost z posze-
rzenia przestrzeni, w ktérej istniejg nie tylko muzea, ale wszystkie spoteczne
instytucje i zjawiska. Inne - jak sama trwatos¢ - relatywizuje, zwigzujac je
z nie wskazanymi wprost zagrozeniami. Wprowadza tez, wazne zwtaszcza
dla obywateli epoki wielokulturowosci, zagadnienia tozsamosci i wartosci.
Kojarzy je z polityka spoteczng, tworzac jednak kontekst niebezpieczny dla
rzetelnosci naukowego, a w konsekwencji takze edukacyjnego wywodu.
Wreszcie najbardziej podstawowyminiestety realnym czynnikiem zachwia-
nia tagczonych z muzeami poje¢ trwatosci i dazenia do obiektywizmu jest
»dopisana” im w tej definicji stuzebnos$¢ ekonomiczna, czyli zmuszanie ich
do prowadzenia dziatalnos$ci zarobkowej, jako warunku przetrwania.

Raport diagnozuje procesy spoteczne i kulturowe skutkujace zmiang
zadan muzeum, a jg samg odczytuje jako odpowiedZ na oczekiwania oraz
przyzwyczajenia publicznosci i sponsoréw, zapewne takze decydentow.
Jednak w zestawieniu z przeprowadzong przez autorke Raportu analizg
polskich realiéw i tendencji w muzealnictwie europejskim, jawi sie on
raczej jako postulat takich przeksztalcen struktur muzedéw, schematow
ich zarzadzania, a nawet samej misji, aby tym oczekiwaniom sprostac, niz
przestroga przed bezrefleksyjnym uleganiem presji. Uaktualnia definicje
zamiast zauwazy¢ niebezpieczenstwo, jakim s3 nieustanne przesuniecia
granic muzealnych zadan, zdgzajace jak sie wydaje w strone absurdu.

W nowej rzeczywistos$ci wcigz funkcjonujg liczne muzea - niezmiennie,
a moze powinno sie powiedziec: staroS§wiecko wierne idei wszechstron-
nych zobowigzan wobec zabytku, koniecznosci jego zabezpieczenia, konser-
wacji, opracowania, a nastepnie publicznego udostepnienia za pomoca
ekspozycji i edukacji. Musza one borykac sie nie tylko z permanentnym
niedofinansowaniem, ale takze z mnozacymi sie pomystami na ich zrefor-
mowanie, ktére rzadko tylko znajduja umocowanie w znajomosci muzeal-
nictwa i rzeczywistej trosce o dobro kultury. Kolejnym nieoczekiwanym
problemem, z ktérym musza sie zmierzy¢, jest takze konkurencja réznych
form dziatalnos$ci instytucjonalnej, ktére chociaz nie majg nawet charak-
teru paramuzealnego - stawiane sg z nimi w jednym szeregu. Zatozenia
tych wspotczesnych ,teatrow zdarzen” (czesto realizujacych polityke defi-
niowania wartosci przez okreslone grupy spoteczne lub polityczne) bywaja
szczytne, a efekty ich dziatan, wspartych odpowiednim dofinansowaniem,
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zadowalaja najbardziej wybrednych odbiorcéw. Jednak zréwnywanie tych
instytucji z muzeami wprowadza zamet w obrebie i tak niezbyt precyzyj-
nych klasyfikacji réznych przejawdédw zycia kulturalnego. Bowiem najcze-
Sciej przejmujg tylko wybrane zadania muzealne - pozostate lekcewazac,
jako nieprzynoszace szybkich zyskdw w postaci zauwazenia i wymiernego
nagrodzenia ich edukacyjno-rozrywkowej atrakcyjnosci. Nalezy dostrze-
gac te atrakcyjnos¢, lecz to wtasnie dla tych zjawisk i instytucji, zakresu
i charakteru ich dziatan nalezy uku¢ nowe definicje i zwigza¢ z nimi nowe,
niemuzealne nazewnictwo.

Precyzyjnemu okres$laniu specyfiki muzeum nie sprzyjaja tez majace
charakter masowy akcje, jakimi sg Noce Muzedéw. Wiaczajg sie do nich
bowiem oprécz muzedw galerie artystyczne, pracownie plastyczne, archiwa
i biblioteki, coraz cze$ciej nawet regionalne oddziaty Instytutu Pamieci
Narodowej. Wspotpraca wszystkich tych podmiotéw jest pozadana, jednak
w sytuacji, gdy wspolnie tworza one sie¢ powotana do organizacji nocnych
spotkan muzealnych, skutkuje ona jedynie utrwaleniem u przecietnego
odbiorcy pojeciowego chaosu. Utrudniajacy wtasciwg orientacje mrok nocy
wydaje sie zaciera¢ takze precyzje identyfikacji podstawowych réznic
zawartych tak w programowych zatozeniach, jak i w praktycznym dzia-
taniu tych podmiotéow. Wszak niepodwazanie podstawowego dla Muzeum
obowigzku gromadzenia zabytkéw w ich postaci materialnej, $cisle powig-
zanej z kontekstem niematerialnym i wszechstronnie rozumianej opieki nad
nimi, nie skazuje Muzeum na pasywno$¢, nie niweluje mozliwosci kreacji
nowatorskich rozwigzan, uzywania innych niz dotagd stosowane form
komunikacji, nowych $rodkéw wyrazu czy uwzglednienia potrzeby zmian
organizacyjnych i strukturalnych.

Z uptywem czasu w naturalny sposdb statemu przedefiniowaniu ulegaja
czesci sktadowe dotychczasowej wyktadni muzeum. Oczywistym staje sie,
ze sformutowanie ,dostepny publicznie” oznacza dzi$ dostepnos¢ takze
za posrednictwem przestrzeni internetowej, a dziatalno$¢ edukacyjna
i ekspozycyjna, zawsze, a tym bardziej obecnie, zawiera w sobie element
powotywania do zycia bytéw fikcyjnych. Nie mozna zanegowac potrzeby
wprowadzenia w przestrzen muzealng elementéw muzeum wirtualnego.
Przeciez nikogo nie trzeba dzi$ przekonywac do tego, ze dzieki takim dzia-
taniom zwiedzajacy zyskuja zupeinie nowe mozliwo$ci percepcyjne, a takze
swobode kontaktu z obiektem, ktorej nie zapewni muzeum konstruujgce,
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w zgodzie z bezwzgledng surowos$cig przepiséw regulujacych, mozliwos¢
udostepniania zabytku, réznorodne systemy zabezpieczen, zwtaszcza
rzeczy szczegOlnie cennych. Narzucajg one tym samym widzowi wszech-
stronny, nie tylko czysto fizyczny dystans. Muzea te, pracujace niejedno-
krotnie w systemie dawnych, tradycyjnych opiséw i komentarzy, umiesz-
czanych przy eksponatach w postaci tekstowych wydrukéw, czynig to
zazwyczaj nie z powodu niecheci do nowosci lub intelektualnej opieszatosci,
ale ze wzgledu na ograniczenia prozaiczne, ktére de facto sprowadzaja sie
do braku $rodkéw finansowych. Problemy z tym zwigzane przektadaja sie
na niemoznos$¢ pozyskania profesjonalnych srodkéw technicznych, a takze
na zarzucenie wspotpracy z plastykiem-projektantem, ktory niebanalng,
a moze wrecz odkrywcza mysl etnografa mdgtby przetozyc¢ na $miatg wizje
aranzacyjng. Podejmujacy problem nowych wyzwan muzealnych stusznie
przywotujg figure fldneura - symbol wspotczesnego konsumpcjonizmu.
Ten przepetniony potrzeba niczym nie ograniczonej wolnosci obserwator,
intelektualny wedrowiec, a moze raczej wtéczega - mito$nik ruchu, ttumu,
mnogos$ci wrazen - pozostaje zaréwno w Srodku $wiata zmieniajacych sie
znaczen, jak i na zewnatrz niego, czesto kontestujac muzealne propozycje
i przybierajgc rozmaite postaci: dziennikarzy, zwiedzajacych, naukowcéw.
Muzealnikom zarzuca niewta$ciwe godziny otwarcia ekspozycji, nadmierny
rygoryzm w traktowaniu zabytkéw, wytyka zte oznakowanie prezentacji
i zbytni konserwatyzm. Marta Raczek stusznie zatem odnajduje dla niego
wirtualng przestrzen wystawiennicza jako
idealne $rodowisko, w ktérym zyskuje on mozliwo$¢ swobodnej nawigacji przez

cyfrowe pomieszczenia i obserwowania dziet pod dowolnie wybranym katem
[Raczek 2006: 12].

Dodaje tez, ze w obcowaniu z taka galerig on sam decyduje, kiedy ja
odwiedza i w jakim porzadku przemierza sale. Wprowadzajac wcigz nowe
multimedialne $rodki przekazu i edukacji, stanowiace naturalne, a na pewno
pozadane Srodowisko fldneura, pamieta¢ nalezy, Ze nie mogg one ,wypchna¢”
z muzealnej przestrzeni samego obiektu. Przeciez kazda, nawet z dzisiejszej
perspektywy najbardziej awangardowa, ,nowoczesno$¢” juz jutro bedzie
odsunieta z gtéwnego nurtu zainteresowan przez kolejne Srodki, formy
i tresci. Zarowno bowiem same zjawiska kultury, jak i sposéb ich dokumen-
towania i prezentacji, ulegaja statym i niezwykle dynamicznym, nie maja-
cym w sobie nawet pozorow stato$ci modernizacjom.
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Kultura przeobraza sie dzisiaj w jeden z departamentéw gigantycznego domu
towarowego, jakim stat sie $wiat ludzi przeobrazonych, po pierwsze i po ostatnie,
w konsumentdédw. Jak w innych dziatach tego megasklepu po6tki wypetnione sg po
brzegi wymienianymi co dzien atrakcjami, a lady ozdobione reklamami najnow-
szych ofert - znikajacymi réwnie szybko jak reklamowane przez nich nowosci sie
starzeja [Bauman 2011: 30].

Zygmunta Baumana wspiera w tej argumentacji Maria Janion, ktora juz
w latach 90. XX wieku, kiedy internetowy $wiat wirtualny nie wkroczyt
jeszcze tak triumfalnie w przestrzen humanistyki, formutowata jakze zbli-
zone sady, podkreslajac zaré6wno konieczno$¢ zmian form przekazu, jak
i niebezpieczenstwo jego odhumanizowania

[...] trudno bowiem sobie dzi§ wyobrazi¢ rzeczywista rewolucje humanistyczna,

ktoéra nie rozporzadzataby wszystkimi dostepnymi Srodkami przekazu, zmagajac

sie jednoczes$nie z mozliwymi, a narzuconymi przez nie deformacjami mysli huma-

nistycznej. Lepiej sie ona czuje bowiem w klimacie badz samotnosci kontemplacji,

badz bezposrednich kontaktéw miedzy ludzmi niz na przyktad na wszech$wiatowej
agorze radiowej czy telewizyjnej [Janion 1982: 210].

Zabytek, zwigzana z nim historia i my$l humanistyczna zawarta w jego
muzealnej wyktadni najlepiej czuje sie w klimacie samotnej kontemplacji
zwiedzajacego, w sojuszu z cztowiekiem, ktdry jest jego rzecznikiem
w muzealnej przestrzeni. Tym bardziej nalezy ceni¢ zwigzywang z muzeum
postawe madrego zdystansowania, pozwalajaca przy nakreslaniu specy-
fiki zbior6w na namyst nie podyktowany wymaganiami réznorodnych grup
nacisku oraz na wytypowanie do muzealnej kolekcji rzeczy wtasciwych,
dokumentacje zjawisk warto$ciowych i przejecie przez etnografa odpo-
wiedzialnosci za styl i jako$¢ prezentacji. Nalezy przy tym zachowa¢ $wia-
domos¢, ze kazdy z wyboréw moze by¢ zakwestionowany, a kazdy sposéb
dokumentacji zrelatywizowany i zastgpiony innym, odmienng w tresci
i formie analizg i interpretacja. Trzeba zatem w miare mozliwosci podazac
za przyS$pieszajacym pochodem nowych srodkéw komunikacji, ale zwalnia¢,
gdy stajg sie one wartoscig sama w sobie; cenniejsze niz zbiory; wazniejsze
niz samaidea dokumentacji dziedzictwa kulturowego. To konieczne, aby$Smy
nie znalezli sie - w sposdb dla nas samych niespodziewany - w rzeczywisto-
$ci, w ktdrej istnie¢ juz bedzie tylko jedna forma samego muzeum - symula-
krum. Nieudana kopia, bez szansy jej skojarzenia z zagubionym oryginatem.

Amin Maalouf, w pracy po$§wieconej problemom tozsamosci, ktére moga
by¢ zabojcze, celnie taczy historie ze wspdtczesnoscia, piszac
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Historia nigdy nie kroczy wytyczona jej trasg. Nie dlatego, ze w jej naturze lezy
btadzenie, zZe jest tajemnicza, nieodgadniona lub ze wymyka sie rozumowi ludz-
kiemu, lecz dlatego, Ze jest ona wtasnie tym, czym jg ludzie czynia [...].

Natomiast oceniajac ,wiatr globalizacji” dodaje, ze

absurdem bytaby préba jego ujarzmienia, tymczasem jesli bedziemy zeglowa¢
sprawnie, trzymac sie kursu i omija¢ rafy - mozemy dotrze¢ do wtasciwego portu
[Maalouf 2002: 112-113].

Odpowiedzialni za wtasciwy kurs historii muzealnictwa muszg tak trzy-
mac jego ster, aby w pore zareagowac na symptomy unicestwienia. Aby nie
zrealizowala sie wizja likwidacji muzeum-symulakrum za jednym kliknie-
ciem klawisza komputera.

Wiatr globalizacji i jego skutki dostrzegt takze Stawomir Karpalski.
Rozwazajac problematyke symbolicznej globalnej ,bezdomnosci”, odwo-
tuje sie do stwierdzen Zygmunta Baumana, ktéry pamiec¢ postrzega jako
niezbedny element spotecznej konstrukcji nie$miertelnosci i podazajac
tropem tej refleksji ,koduje” ja w terytorium, ktére w takim sojuszu staje
sie juz nie tylko elementem zycia, ale czyms§, co przy zyciu utrzymuje - nie
tylko terytorium, ale ekstensjg nas samych [Karpalski 2010: 10].

Muzeum jest niewatpliwie miejscem zageszczonej pamieci i chociaz
wyprowadza rzeczy - swoiste ,kapsuty pamieci” z terenéw ich narodzin
i funkcjonowania, to jednoczesnie przenosi je na nowe obszary zapewnia-
jace im przetrwanie, rodzaj nieSmiertelnosci wtasnie. Tworzy z nich repre-
zentacje grup rzeczy, idei, spotecznosci czy tozsamosci. Porzadkuje, opisuje,
klasyfikuje. Ale tak wypracowany porzadek nie jest, czy nie musi by¢, czym$
nienaruszalnym. Przeciwnie, raz uszeregowane zbiory moga ulega¢ dowol-
nym dekompozycjom, wchodzi¢ w relacje z innymi zbiorami - takze obcymi
jakosciowo i tozsamo$ciowo. W ten sposéb na ekspozycjach i w kazdym
innym muzealnym przekazie muzealnicy - dyspozytariusze rzeczy poma-
gaja nam wszystkim odpowiada¢ nie tylko na pytanie: ,kim my jesteSmy?”,
ale i na pytanie: ,kim sg inni od nas?”. Otwierajg pole do nieograniczonych
dywagacji na temat podobienstw i odmienno$ci elementéw kultury i natury.
Stwarzaja szanse takiego ich zaistnienia i przetrwania, ktérej nie datoby im
nigdy pozostanie w naturalnym $rodowisku. Wigczajg sie w debate etno-
logii i antropologii na temat ,sposobu podejscia cztowieka do réznicy”
[por. Sokolewicz 2009: 45]. Debate nieprzerwang, mimo zachodzacych
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zmian wewnatrz tych nauk i poza nimi. MoZzna zatem powiedzieé ponadcza-
sowa i istniejgcg ponad naukowymi podziatami.

Etnografiajest nauka spotecznaijako taka przyglada sie zawsze spotecz-
nosci - podmiotowi swoich zainteresowan. Gromadzi zwigzane z nig rzeczy
i teksty. Niewatpliwie w $wiat rzeczy wkracza w takim momencie, gdy inni
sktonni s3a je odrzuci¢, uzna¢ ze swojego punktu widzenia za zbyt mato
uzyteczne lub zwyczajnie przestarzate, bowiem

[...] sarzeczy codziennego uzytku i rzeczy wys$nione i wszystkie moga stuzy¢ wska-

zaniu na orientacje, na zainteresowania dominujace w §wiecie danej spotecznosci.

Mozna zatem powiedzie¢, Ze rzecz ze wzgledu na wielorakie jej wtasciwos$ci w duzej

mierze formuje §wiatspoteczny, Stanowijego podstawowy element. Poniewazjednak

jest to element przetwarzajacy sie w czasie, wiec zwigzany z rzeczg nawyk ustepuje
przed checig odrzucenia tego, co wydaje sie juz przestarzate [Skarga 2009: 99].

llez z rzeczy dopetniajacych muzealne kolekcje jest efektem naszej obec-
nosci przy ich wtascicielu w tym momencie, gdy nawyk przestaje by¢ juz
w relacjach z rzecza dominujacy, a ona sama mniej waznaiuzyteczna. Bywa,
ze odzyskujemy ja juz wtornie z tzw. targowisk ,staroci”, wyodrebniamy
ze zbioru przedmiotéw odrzuconych przez swoich wtascicieli w sposéb
$wiadomy lub oderwanych od nich przez historie. Muzealnik - zwtaszcza
etnograf - wkracza na ten teren z ostroznoscig i szczeg6lng uwaga, by nie
przeoczy¢ obiektow dla niego waznych, by nie da¢ sie porwac pociagajacej
materii rzeczy wykraczajacych poza mysl wigzaca muzealne kolekcje, ale
tez zawsze bliska jest mu postawa zmierzajaca do uchwycenia przejawow
zycia i dziatalnos$ci cztowieka w kazdym szczegole. W interesujgcej debacie,
jaka w 2004 roku toczyli dyrektorzy muzeéw i kuratorzy na temat przemian
Muzeum w XX w. Charles Esche - dyrektor Van Abbemuseum w Eindhoven -
wypowiedziat fundamentalne zapewne dla wielu muzealnikéw zdanie:

Muzeum powinno byé¢ specyficzne. [...] Musi by¢ charakterystyczne ze wzgledu na

swoje potozenie geograficzne i nie moze imitowac »globalno$ci«, musimy, i chcemy,
by¢ globalni na rézne, swoje wtasne sposoby.

W tej samej dyskusji Charles Esche przywotat figure ,aniota historii”
Waltera Benjamina, ktdéry jako kolekcjoner ksiazek, ale tez kulturowych
detali miat chyba wpisane w swoja osobowos$¢ ,instynkt i nerw” muzealnika.
W powotanym do zycia przez tego filozofa i teoretyka kultury obrazie aniota
lecacego tytem, na os$lep, w przyszto$¢ i widzacego ruiny historii, rozcia-
gajace sie nieskonczenie w przeszto$¢ - dostrzegt metafore przysztosci
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muzeum - t3czac ja z jednej strony z idea muzeum w ruinach, ale takze z prze-
Swiadczeniem, Ze nature muzeum przysztosci prébujemy jedynie odgadnac.
Lecimy tytem, zwracajac twarze w strone historii - zapewne bardziej niz jakakol-

wiek inna instytucja Muzeum jako takie jest zwrécone ku historii, ku historii takze
odnosi je tworzenie kolekcji [Esche 2010: 5-7].

Szybujacy w tej dziwnej, ale wtasciwej muzeom, pozycji aniot dolno-
$laskiej historii dostrzegiby nie tylko powojenne ruiny krajobrazu kultu-
rowego, w tym takze wielu przedwojennych muzedw regionalnych, pogo-
rzeliska wypalonych przez wojne biografii uchodZcow i przesiedlencow,
zgliszcza niegdys$ podstawowych systeméw wartosci, ale takze swoje alter
ego w postaci aniota stréza. Istoty o urodzie ckliwej, a moze nawet kiczo-
watej - bohatera oleodrukowych obrazkéw i makatek, przeprowadzajacego
po waskiej ktadce bezbronne dziecko. Na niektérych z tych przedstawien
uwazny wzrok obserwatora dostrzeze mniej lub bardziej ,zaburzong”
konwencje - do konica nie mozna by¢ pewnym, czy to owa nieziemska istota
prowadzi cztowieka, czy tez on wiedzie w swoj Swiat aniota. Wiele takich
obrazow przewiezli ze sobg powojenni osadnicy. Tych swoich przewodni-
koéow, tak w przesiedlenczej traumie, jak i w czasie powojennego zadama-
wiania sie w nowej ojczyZnie, ochraniali juz wéwczas sami, tak jak ochra-
nia sie najbardziej wiernych z wiernych towarzyszy wcze$niejszej niedoli.
Podobnie jak $wiete Madonny Kresowe z przewiezionych ,stamtad” obra-
zOW oraz z rowna pieczotowitoscia i przywigzaniem przechowywane osobi-
ste pamiatki. Do zbioréw muzealnych tego typu przedmioty trafiaty p6Zno,
zazwyczaj wowczas, gdy nastepcom ich pierwszych wtascicieli wydaty
sie juz niepotrzebne i przestarzate. Bo wiekszo$¢ etnograféw gromadzi
w muzeach obok rzeczy zwyczajnych i wysnionych takze rzeczy ,uswie-
cone” dotknieciem historii wyjatkowej, osobistej. Cechy nie dajacej sie ujaé
w metryke inwentaryzacyjng. W tym emocjonujagcym badawczo styku
zwyczajnosci i Swietosci gromadzonych zabytkéw etnografia odréznia sie
od historii sztuki, a muzeum etnograficzne od muzeum sztuki. To, co dla
etnografa wyjatkowe, a historykowi sztuki wydaje sie raczej wyjatkowo
zwyczajne - zajmuje w etnograficznych zbiorach miejsce réwnie wazne, co
profesjonalne dzieto sztuki. Porozumieniu nie sprzyja takze terminologia,
zapozyczona przez etnografie od historii sztuki i uzywana przez obie nauki
dla oznaczenia i klasyfikacji r6znych przejawéw ludzkiej aktywnosci. Histo-
rykowi sztuki problematyczne wyda sie zawsze uzycie okreslen sztuka
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ludowa i tworczo$¢ ludowa tam, gdzie on moze dostrzega co najwyzej reko-
dzieto lub rzemiosto. Ale kolekcja etnograficzna moze by¢ niezrozumiata
takze dla historyka. Mimo Ze etnograf zauwaza usytuowane w konkretnym
czasie wydarzenia, przeobrazajgce przedmiot i jego otoczenie (aniot muze-
alnictwa ogarnia spojrzeniem i troska bardziej przeszto$¢ niz przysztosc),
to jednak etnografia jest w swojej istocie ahistoryczna. Lokalna historia
bedaca przedmiotem jej badan jest zazwyczaj niepowtarzalnym splotem
wydarzen odnotowywanych w Zrédtach pisanych i tych, ktére przetrwaty
wytgcznie w tradycji ustnej. Miejscowe kataklizmy, cudowne objawienia,
konflikty sgsiedzkie, poruszajace emocje $wieta, wydarzenia tragiczne
i radosne, sasiaduja tu z procesami historycznymi o znaczeniu ponadregio-
nalnym. Zaciera sie zatem czytelna granica miedzy mitem i historia, fikcja
i faktem. Ta szczegdlna fuzja jest trudna do akceptacji i moze by¢ uznana za
nienaukowgq przez historyka poszukujacego klarownych relacji przyczyny
i skutku, nastepstwa zdarzen i precyzji datowania.

Woijciech Jozef Burszta przywotujac jedng z metafor epistemologii spro-
wadzajaca sie do obrazu todzi i jej poszycia jako zazebiajacych sie czesci,
i badacza, ktory niczym zeglarz reperuje i wymienia w niej rézne czesci
w taki sposob, aby jej kurs i stabilno$¢ pozostaty nie zagrozone, diagno-
zuje za jej pomoca role badaczy ponowoczesnych, ktérzy - jego zdaniem -
swoimi twierdzeniami zatopili 6w statek i z gruntu obca jest im jakakolwiek
jego renowacja [Burszta 2004: 14.] Pozostajac w tej obrazowej zeglarskiej
poetyce, mozna by sprébowac skojarzy¢ z tak wykreowana metaforg nauki
muzeum i przedmiot jego wszechstronnej troski, jakim jest zabytek. Skoja-
rzy¢ juz nie tyle epistemologie, co samg etnologie - akademicka nauke
dryfujgca po coraz bardziej zmaconych wodach wiedzy wtasnej i innych
nauk naruszajgcych jej granice [Pomieciniski, Sikora 2009: 11-12], z muzeum
etnograficznym - instytucja, ktérej naukowa refleksja nie jest ani obca, ani
obojetna, ale ciezar jej dziatan kryje sie jednak w dziataniach praktycznych.
Warto bytoby zatem zaproponowac nauce, ktora czesto dobitnie podkre-
$la zwrot refleksyjny we wlasnej metodologii, takie postrzeganie muzeum,
ktore umiejscowi go na wspolnym statku etnologicznej wiedzy i praktyki
wpostacinarzedziazakotwiczenia,aniezbednegobalastu.Nietyle podmiotu
wstrzymujgcego postep i dalszy rejs, ile elementu chronigcego nauke przed
zatopieniem. Bo rzecz - ta zwtaszcza, ktdra nie jest pozbawiona odnotowa-
nego kontekstu - jest pewng gwarancja niezatapialno$ci kultury i zwigzanej
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z nig wiedzy. Konkretem, dla ktérego mozna powotac¢ nieograniczona liczbe
hipotez, ktory mozna skonfrontowac z niezliczonymi elementami $rodo-
wiska natury i kultury - prowokujaca wrecz do stawiania $miatych tez.
Jej muzealnemu opisowi mozna zarzuci¢ niedostatki interpretacyjne, wyka-
za¢ skazenie indywidualizmem oceny sporzadzajacego tekst, ale istnienia
jej samej nie mozna zrelatywizowac. Mogace tworzy¢ jednos¢: etnografia,
etnologia i antropologia kulturowa w czasie przeobrazen ustrojowych po
roku 1989 zostaty w sposo6b nieoczekiwany rozdzielone. Polska etnologia
uznata odejscie od ,etnografii” - nazwy dyscypliny wcze$niej narzuco-
nej i jedynie ideologicznie poprawnej - za przejaw wolnos$ci, moze wrecz
manifest niezalezno$ci, ale - ku jej zaskoczeniu - w latach 90. to wtasnie
ten termin odrodzit sie i znalazt swoje uprawomocnione miejsce w meto-
dologii i teorii postmodernistycznej nauki zachodniej, zwtaszcza amery-
kanskiej [Baranski 2007: 14]. Polska nauka trwa do dzi$§ w niezrozumiatym
dla zewnetrznego obserwatora rozwarstwieniu na trzy nurty, chociaz - jak
zaznacza Janusz Baranski - coraz czesSciej i ona powraca do terminu ,etno-
grafia”. Muzealna etnografia musiwciaz odpowiada¢ nazadawane jej pytania
o sens tego podziatu, zakres wzajemnego przenikania tych samych /réznych
dziedzin wiedzy. Ale i one same wydajg sie mie¢ wyrazna trudno$¢ w precy-
zyjnym zdefiniowaniu nie tylko tego, co je dzieli, ale i tego, co taczy. Przygla-
daja sie sobie zatem z pewng doza podejrzliwosci i pobtazliwosci, wzajemnie
krytykujac niedostatki i zaniechania poszczegdlnych partneréow w tej skom-
plikowanej, bo ,tréjstronnej” debacie. Muzealnicy, ktorych misjg jest przede
wszystkim troska o zabytek i upowszechnianie wiedzy, zarzucaja etnologii
postepujace ,unaukowienie nauki” [zwrot za Janion 1982: 5] wynikajacy
z niego hermetyczny jezyk przekazu, powigzany z niechecig do populary-
zacji. Etnolodzy i antropolodzy kultury wykazujg muzealnikom niedostatek
ambicji naukowych i praktyczny realizm, ktéry eliminuje ich z roli rzeczy-
wistych partneré6w w naukowej narracji. Czasem akademicka etnologia
podejmuje proby zbadania kondycji muzeum etnograficznego, przyglada-
jac mu sie z pozycji catkowicie zewnetrznego obserwatora; niczym dawni
antropolodzy troche ,obcym”, troche ,dzikim” tubylcom z egzotycznych
dla nich kultur i terytoriéw, wymagajacym pomocy w sprecyzowaniu ich
wtasnych probleméw. Ale muzealnikowi trudno sie oprze¢ wrazeniu, Ze to
akademicka etnologia porzucita swoje muzeum — manifestujac to w sposéb
wyrazny nawet w warstwie jezykowej, w samym nazewnictwie. Nie
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uczynity tego swoim muzeom inne pokrewne jej nauki - archeologia czy
historia. I mozna tylko zada¢ pytanie, czy nie miaty do wykorzystania r6zni-
cujacych okreslen, czy tez nie skorzystaty z mozliwosci ich wypracowania?
To zataczanie kregu przez ,etnografie” i jej powrét do Polski w postaci
,odbitej” od myslizachodnieji-jaknalezy rozumie¢-nobilitujacegojej stoso-
wanie, wiele méwi muzealnej ,etnografii” o drogach i bezdrozach blizniaczej
dla niej nauki. U nas wcigz bowiem oba terminy uzywane sg warto$ciujaco
w tym sensie, Ze etnografia traktowana jest przez etnologie nie tyle jako
,praktyczny wymiar antropologii” [Kruszelnicki 2012: 23], ale jako sama
praktyka, ograniczona zatem do metod i ,Swiatéw muzealnych”. W takim
usytuowaniu gorszych i niepetnych. Co prawda antropolodzy i etnolodzy
nadal dostrzegaja, Ze mimo ich manifestacyjnych postaw negujacych ,etno-
grafie”, jako zainteresowang wytgcznie przedmiotem, jego opisem, systema-
tyka - $wiat sie nie zmienit. Nie znikneta kultura materialna, a cztowiek

[...] procz tego, ze przytrafia mu sie modli¢, pozostaje w zwigzkach z innymi czton-

kami grupy czy tworzy¢ dzieta sztuki, takze odziewa sie, spozywa positki czy wznosi

domy. I - co wiecej - zdarza sie rowniez, iz w tych pozornie wytgcznie instrumen-

talnych czynnos$ciach zawiera sie i element modlitwy, i aktu twérczego; stowem -
materia nie z samej materii sie sktada [Baranski 2007: 16].

Ale dla etnografii muzealnej - w $wietle jej doSwiadczen - ten akurat
symptom ,zwrotu refleksyjnego” nauki nie brzmi wiarygodnie. Muzeum
stuzy akademickiej etnologii do prostych, mozna by powiedzie¢ podstawo-
wych zajec¢. ,Uzywa” go ona niezbyt czesto, po$piesznie, bez pasji, a nawet
entuzjazmu, traktujac to dziatanie jak konieczny, chociaz nielubiany zabieg.
W Muzeum widzi gtéwnie miejsce studenckich praktyk, do ktorych uczel-
nie obliguje program dydaktyczny. Etnolodzy i antropolodzy akademiccy
wydaja sie nie by¢ szczegdlnie zainteresowani przepeiniong duchem mate-
rig muzealna, podobnie jak bliskim, a moze wta$nie zbyt bliskim terenem -
regionem czy lokalnym terytorium kultury. Niezwykle czasem pozyteczne
i twércze dyskusje, zajecia z udziatem mtodziezy, takze akademickie;j,
w muzeum etnograficznym i z wykorzystaniem ich potencjatéw w postaci
zbioréw i ekspozycji przeprowadzajg z reguty przedstawiciele innych niz
etnologia nauk i innych instytuciji.

A przeciez w nowej rzeczywistosci, ktéra Zygmunt Bauman nazwat
Swiatem ptynnej nowoczesnosci, szczegdlng role moga spetni¢ muzea etno-
graficzneiichrzeczy. Wydaja sie niekiedy wyspa stabilizacji wéréd rozchwia-
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nych norm, dowolnos$ci i indywidualizacji wyborow oraz statej modernizacji
wzorow kultury. Ich zadanie jest jasne i ustalone. Opisujg kulture lokalng -
przedmiot swoich wszechstronnych zainteresowan, na terenach pogranicza
zawsze z peing $wiadomoscia, ze ksztattujg jg takze ,przeptywy” wzoréw
kultury, rézne formy interakcji, ktére dzi$ - nasilone i poddane presji kultury
wirtualnej - pod znakiem zapytaniastawiajg nawetsamo pojecie ,lokalnosci”
[Kempny 2004: 64-67]. Utrwalajg wszelkie, zmieniajgce sie w czasie, prze-
jawy zycia i Swiadomosci jego mieszkancow oraz ich wytwory. Sg obserwa-
torem i Swiadkiem lokalnej historii w réwnym stopniu, co jej uczestnikiem.
Interpretuja wyniki badan wtasnego terytorium i kreuja wydarzenia zdolne
go przemienia¢. We wspoélnocie ,wielokulturowos$ci” umacniajg kulture,
bedaca przedmiotem ich wszechstronnego zainteresowania, bo przeciez to
wtasdnie ona jest im najlepiej znana. Ale nie oznacza to braku zaciekawie-
nia tym, co rozciaga sie poza jej granicami. Sg najbardziej wiarygodnym
yantidotum globalizacji” [Folga-Januszewska 2008: 70]. Ale najwiekszym
i nieprzemijajgcym wyzwaniem dla muzealnikéw jest zawsze koniecznos$¢
konfrontacji ze ztymi stereotypami - ze spotecznymi schematami postrze-
gania muzeum. Bo w pojecie ,muzeum” niemal od poczatkéw wpisana jest
wyrazna ambiwalencja. Z jednej strony zwigzuje sie z nim autorytet i elita-
ryzm, a z drugiej populizm i schlebianie sptyconym, bo masowym gustom.
Rozliczane przez swoich organizatoréw ze wzgledu na liczbe zwiedzajacych,
musza muzea wybiera¢ miedzy potrzeba przekazu na wskro$ popularnego
a konieczno$cig zachowania odpowiedniego poziomu merytorycznego.
Ich dystans do codzienno$ci interpretowany bywa jako wyraz ,zatrzyma-
nia” lub wrecz zacofania, a préoby nadazania za postepem technicznym sa
odczytywane jako nie dos¢ radykalne. Ich nazwa i klasyfikacje sa chetnie
- chociaz w sposo6b nieuprawniony - zawtaszczane jako rodzaj nobilitacji,
gwarancji jakos$ci, stabilno$ci, pewnego rodzaju kolekcjonerskiej i nauko-
wej powagi, a jednoczesnie za te wszystkie cechy sg one czesto poddawane
bezwzglednej krytyce. Muzealna etnografia chciataby dostrzec partnera
w akademickiej etnologii. I to nie tylko w Zmudnej, ale moZze nie skazanej na
niepowodzenie pracy nad zmiang stereotypow postrzegania muzeow przez
decydentéw i nauke, ale przede wszystkim w staraniach o obalenie sche-
matow postrzegania podmiotu jej zainteresowan - kultur nam najblizszych.
Gdy uzywa sie bowiem w stosunku do nich terminologii ukutej wczesniej,
przywotujac okreslenia typu kultura czy tworczos¢ ludowa - wzbudza sie
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wsrod elit pewne zazenowanie, czasem lekcewazenie, czesto ironie. W tych
reakcjach dostrzegamy przeciez w réwnym stopniu polskie kompleksy,
co powszechna, polska niewiedze. Zdiagnozowat ja w lapidarny sposéb
Roch Sulima:

Kultura ludowa jest wcigz narodowym kompleksem, mozna by rzec, ze przynalezy

do sfery pod$wiadomosci Polakdéw, jest zbiorem wcigz draznigcych nasze poczucie

rzeczywistosci - tresci sttumionych. [...] Kwestia kultury ludowej nalezy do polskich

»przekletych probleméwe«. Jest to ostatecznie sprawa drugiej kultury polskiej, czyli
kultury ludowej jako wtasnej kultury »obcej« [Sulima 2001: 98-99].

A Joézef Czapski kilkadziesiat lat wcze$niej pisat o swoim ,zdziwieniu”
nieobecnos$cia polskiej sztuki ludowej w Art Gallery. Zwiedzat ja z uzna-
niem dla prezentowanych tam arcydziet autorstwa uznanych mistrzéw
sztuki $wiatowej, ale tez dla wyeksponowanej w podziemiach sztuki ludo-
wej roznych narodéw, w tym takze szwedzkiej. Przywotuje on prawdziwy
sukces wystawy polskiej sztuki ludowej w Paryzu.

Ta wystawa wywotata, nie przesadzam, sensacje w Paryzu. Do tej sztuki ludowej

zapalit sie Picasso, a Malraux zdazyt do swojej »Historii Sztuki«, do trzeciego tomu,

kapitalnego pod wzgledem tresci i formy wydawniczej, ktéory juz byt w druku,
wtaczy¢ pare reprodukcji z tejze polskiej wystawy, reprodukcji polskich malowidet

na szkle i polskich §wigtkéw. Kto majacy srodki w Ameryce pomyslat, Ze ta sztuka

ludowa mozemy Ameryke zadziwi¢ nie mniej od Szweddéw, ze te §wiatki rzezbione

i wykuwane przez braci, ojcéw i dziadkéw tych chtopdéw, ktorzy przybyli do Chicago,

sa Swiadectwem wielkiej tradycji, nie tylko artystycznej, ale i duchowej w najszer-

szym stowa tego znaczeniu.

Jego oburzenie wzrosto, gdy w jedynym polskim muzeum Zjednocze-
nia Polskiego Rzymsko-Katolickiego w Ameryce odnalazt tylko ,jedna
piekna rzezbe wiejskiego $wigtka” przystang na wystawe w Nowym Jorku
w 1939 roku, umieszczong wsréd trzeciorzednych obrazéw i nattoku
pamigtek historycznych o réznej wartosci [Czapski 1991: 100-101].

Lokowane pomiedzy $wiatynig i parkiem rozrywki, pozostaja muzea
centrami wszelkich form konsumpcji, nie tylko kulturalnej. Niektorzy
sktonni sg nawet domniemywac, ze sama konsumpcja moze stac sie kultura
[Gadecki 2003: 36]. Ale przeciez bez nich trudno sobie wyobrazi¢ teraz-
niejszo$¢ i przysztosc¢. Jesli bowiem etnologia i antropologia naukowa pisza
metateksty o cztowieku, to muzea wtgczaja sie w ten projekt wtasng charak-
terystyka cztowieka wytworcy i uzytkownika rzeczy - materialnych prze-
jawoéw wiedzy o przemijaniu postaci tego Swiata. [ s3 w tym niezastgpione.
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Intelektualne spotkania z tymi, ktérzy nas odwiedzaja - oto prawdziwa
zyciowa przygoda muzealnika. Zdefiniowat ja - czyz nie najlepiej? - Stawomir
Linde w sposob, ktory rozbawia, ale i sktania do refleksji nas - ludzi porwa-
nych nurtami ptynnej nowoczesnos$ci, zanurzonych w fikcji symulakrdow,
mieszkancéw Swiatéw tyle rzeczywistych, co wirtualnych. Muzeum - miej-
sce wszechstronnego dialogu i wzajemnego szacunku ludzi, rzeczy, idei,
kulturowych odmiennosci - opisat jako

Swigtynie Muz, zbiérrzeczy kunsztownych, gabinet, miejsce schadzkiw celubawienia
sie wzajemnego kunsztami i naukami [Baranska 2004: 9].

Zaskakujaco zbiezne z nig sa przeciez stowa, ktére ponad 150 lat p6Zniej,
w opracowaniu powstatym z okazji Europejskiego Kongresu Kultury orga-
nizowanego w 2011roku we Wroctawiu, przekazat nam Zygmunt Bauman,
oceniajgc wspotczesng kulture:

Kultura sktada sie dzi$ z ofert nie nakazoéw; z propozycji, a nie norm. Nie posiada

»ludu« do o$wiecania i uszlachetniania, posiada natomiast klientéw do uwodzenia.

Uwodzenie, w odréznieniu od o$§wiecenia czy uszlachetnienia, nie jest zadaniem

do jednorazowego, raz-na-zawsze spetnienia, lecz nie konczaca sie czynnoscia.

Funkcjg kultury nie jest zaspakajanie istniejgcych potrzeb, ale stwarzanie nowych.

Jej troska naczelng jest zapobieganie satysfakcji, ktéra nie pozostawiataby miejsca

dla dalszych, nowych i jeszcze nie zaspokojonych pozadan i zachcianek [Bauman
2011: 30-31 i obwoluta].

Postscriptum
Dolnoslaska muzealna etno-auto-bio-grafia (fragment)

W miesigcu, kiedy w nielicznych chwilach wolnych od zaje¢ muzealnych,
prébowatam odpowiedzie¢ tym tekstem przynajmniej fragmentarycznie
na chociazby cze$¢ z zadanych nam pytan - muzeum pracowato. Wkrotce
otwieramy nowa wystawe, wiec nasza kolezanka z Dziatu Sztuki sama
przygotowuje i oprawia kilkadziesiat plansz, inna wprowadza korekty
w opisach i podpisach, ja aranzuje przestrzen, montazysci z Muzeum Naro-
dowego wieszaja ramy na $cianach. Organizujemy trzy wyktady i koncert
Mexico Lindo (Dzien Niepodlegtosci Meksyku - zachecona przez liderke
zespotu ,cata sala” $§piewa i wystukuje rytm melodii). Muzeum bierze udziat
w Festiwalu Nauki, w ktérym licznych stuchaczy zyskaty dwa przygotowane
przez nas wyktady. Uroczyscie podsumowujemy koordynowane przez nas
w regionie Europejskie Dni Dziedzictwa i spo$réd siedemdziesieciu czte-
rech wspdtpracujacych z nami organizatoréw przybywa okoto trzydziestu.
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Witajg ich stowa uznania i dZwieki folkowego zespotu. ,Tajemnice codzien-
nosci” na rézne sposoby przedstawiaty fundacje, stowarzyszenia, muzea,
domy kultury, organizacje turystyczne, parafie, przedsiebiorstwa, wyzsze
uczelnie i szkoty wszystkich stopni. Wybieramy najpiekniejsze wience na
dozynkach gminnych i wojewddzkich - tym razem wieniec dolnoslaski
triumfuje na Dozynkach Prezydenckich w Spale. Opracowalismy opinie
dla Urzedu Marszatkowskiego typujacego kandydata do Nagrody Ludo-
wych Oskardéw. Dziat O§wiatowy przeprowadza lekcje dla grup szkolnych
i przedszkolnych. Na jedynej w roku komisji zakupédw znéw zabrakto wiek-
szej puli finanséw na oferty zgromadzone przez Oddzial Etnograficzny
i z kilkudziesieciu zgromadzonych propozycji wytaniamy zatem kilkana-
$cie najwazniejszych(?), a temkowskie stroje przekazane przez tych, ktérzy
jeszcze niedawno nie wyzbyliby sie Zadnego z elementéw wtasnych znakéw
tozsamosci muszg rywalizowac¢ z niemiecka pracg dyplomowa z 1938 roku
poswiecong gwarom jeleniogérskim. Z zaktadek umieszczonych pomiedzy
jej 125 stronami spogladajg na nas uwiecznieni na fotografiach ,,opowiada-
cze” lokalnej historii, ktérych stowa, spisane przez badacza, ttumacza nam
i dawnym Dolno$lazakom niemieckie inskrypcje. Wygrywaja Lemkowie,
a z nimi muzeum, przegrywaja Slazacy, a z nimi muzeum. W tym typowym
muzealnym balansie po stronie wygranych jest jeszcze jarzmo podgardli-
cowe z Wotynia, giete z petnego obwodu koto od wozu i kotowrotek tkacki
z Podlasia, miedziane zelazko na wegiel z Kieleckiego - rzeczy, symbole
odchodzacej z nurtu biezacego zycia kultury osadnikéw, ktérzy po wojnie
zasiedlili Dolny Slagsk. Rozpoczynamy skontrum Dziatu Sztuki i na pocza-
tek w wirtualnym $wiecie wygenerowanym w systemie Mona umieszczamy
i weryfikujemy kilkaset opisow i zdje¢ $laskich grafik dewocyjnych, obra-
z6w na szkle i rzezb. Slascy $wieci i $wiete, Madonny z wymodlonych miejsc
odpustowych umieszczeni na tym muzealnym facebooku tatwiej odnajda
za chwile swoje uciele$nienie w rozleglych przestrzeniach muzealnych
magazyndw. Uczestniczymy w odstonieciu chaczkaru - krzyza Ormian -
symbolicznego, chociaz materialnego znaku, ktdéry realnie zakorzenia ich
na dolnos$laskich terytoriach. Bierzemy udziat w spotkaniu grupy roboczej
przygotowujgcej sie do obchodéw 55-lecia Kota Ukrainiskiego. W Muzeum
odbedzie sie zwigzana z nimi sesja i praktyczne warsztaty wspdtczesnego
rekodzieta. Uczestniczymy w Festiwalu Tradycji w Operze Wroctawskiej
iw V Festiwalu Kultur Mniejszosci Niemieckiej w Hali Stulecia. W$réd innych
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zespotow wystepuje tam tez obchodzacy niedawno 20-lecie istnienia chor
,Haimatsinger”, a jego zamieszkata w Sobdtce liderka wtasnie przestata do
muzeum tekst do publikacji poswieconej dolnoslaskim smakom - poleca
najlepiej smakujgce pod dolnoslagskim niebem podawane z knedelkami
,$laskie niebo”. Inna autorka - przedstawicielka spotecznosci karaimskiej,
stowami poezji zapewnia nas, ze ,tesknota goni za zapachem piagtku...".
O wtasciwe miejsce w dolnoslaskich kulinariach zabiegaja tez: temkow-
ska kyselica, ukrainskie galuszki, tatarskie kotduny, ormianski gandzabur,
zydowski cymes, lwowskie katulaki, karaimski kybyn, buigarska banica,
grecki christopsomo... Publikacje finansuje Urzad Marszatkowski. Dyrekcja
Muzeum Narodowego po raz kolejny upewnia nas, ze z puli jego Srodkéw nie
mozemy liczy¢ na druk zadnego ze zgtoszonych etnograficznych opracowan,
bowiem do konica roku 2013 realizowane sa inne projekty o wadze priory-
tetéw. Sympatyczna mtoda etnolozka przyjezdza do Muzeum z zestawem
ponad 100 pytan ankietowych. Sposréd kilkunastu, ktére zdotata mi zadaé
zapamietatam te zwigzane z misja Muzeum, kompetencjami zatrudnio-
nych tu etnograféw, a takze planem finansowym. Odpowiedz, ze Muzeum
nie ma osobowos$ci prawnej i wtasnego budzetu, nie miesci sie prawdo-
podobnie w przewidzianych wariantach, poniewaz pytania o ,polityke
finansowq” uporczywie powracajg. Przygotowujemy sie do zamontowania
dwdch kolejnych wystaw czasowych i wtasnie dowiadujemy sie, Ze mozemy
nie otrzymac wsparcia montazystéw z Muzeum Narodowego, rozwazamy
zatem konieczno$¢ montazu w ramach wtasnych mozliwosci, czyli tradycyj-
nego, z wykorzystaniem fizycznej pracy etnograféw (siedem os6b, w tym
kierujgca muzeum). Do muzeum zgtaszaja sie dwie organizacje pozarzg-
dowe, ktore z naszym udziatem i dla nas chca zdobywac $rodki finansowe
na rézne projekty, a muzeum moze jako swoéj wktad zadeklarowa¢ wytacz-
nie bezptatne udostepnienie pomieszczen. Na wystawie meksykanskiego
rekodzieta niszczy sie sprzet, a nie mozemy liczy¢ na nowy odtwarzacz.
Na szczeScie na wystawie poSwieconej tajemnicom dawnego Wroctawia
zwiedzajacy mogg wcigz wysytac za pomocg nowego komputera i skanera
»pocztowkowe pozdrowienia”. Bierzemy udziat w pokazie filmu i dyskusji na
temat zakonczonego, zrealizowanego na placyku potozonym przed naszym
muzeum przez BWA Awangarda i artystke performance projektu, w ktérym
wzieli udziat rumunscy Romowie z miejskiego koczowiska. Za pieniadze
zaoszczedzone na aranzacji wystawy czasowej drukujemy postacie natu-
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ralnej wielkosci ze zdje¢ archiwalnych i nakleimy je na inne, wprowadzajace
zwiedzajacych na wystawe stala. Pary: polska, czeska, niemiecka, zydowska
i serbotuzycka, a takze niemieccy weselnicy ,wracajgc do wtasnej historii”
powoli znikajg z ptaszczyzn ustawionych przed wejsciem na wystawe statg,
poniewaz nie otrzymamy $rodkéw finansowych na poprawe i tak skromnej
aranzacji; etnologia zadaje nam pytanie, czym jest muzeum...?
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Garsc refleksji na zadane w ankiecie pytania

d 30 lat pracuje w muzeum i na tak zadane pytanie ,czym jest
muzeum i jaka jest jego rola?” powinnam odpowiedzie¢ $piewajaco.
Ale wtasnie dlatego, Ze jestem wewnatrz tejze instytucji, odpowiedz

dla mnie nie jest taka prosta.
Definicje muzeum i jego zadan, jak sie okazuje, nie sg jednoznaczne
i oczywiste, lecz zmieniaja sie z czasem w zaleznos$ci od tendencji, ekono-
mii, polityki, nowych trendéw. Kiedy zaczynatam swojg prace na poczatku
lat 80. XX wieku, wszystko byto bardziej oczywiste: gromadzili$my zabytki,
badalismy, opisywaliSmy, wystawialiSmy, edukowalismy. Wtasnie taka byta
kolejno$¢ naszych dziatan muzealnych. Wraz ze zmiang systemu i przy-
porzadkowania organizacyjnego, zmianami prawnymi i finansowymi,
wejsciem w krag przepiséw obowiazujacych w Unii Europejskiej w muzeal-
nictwie nastepuje petzajgca rewolucja. Zaburzone zostato dawne widzenie
muzeum, wcigz wprowadza sie nowe zadania, przestawia kolejno$¢ priory-
tetéw dziatan muzealnych, stawia kolejne wymagania przed muzealnikami.
Mam wrazenie, Ze dazymy do jakiego$ nowego modelu muzeum - ale jaki on
ma by¢, nie wiadomo. Péki co btadzimy w chaosie, miotajgc sie, nie wiedzac
w jakim kierunku zmierzaé. Wspétczesny muzealnik ma poszerzone pole
dziatan. Musi by¢ takze specjalista od reklamy, powinien mys$le¢ komercyj-
nie, pozyskiwac sponsoréw, nadazac za zmieniajacymi sie oczekiwaniami.
Czesto dochodzi wiec w tej zbytniej komercjalizacji muzeum do takich
wypaczen, jak pokazywanie wystawy pajakow czy narzedzi tortur w muze-
ach o zupetnie innych profilach, byle tylko przyciggna¢ zwiedzajacych i ich
czyms$ zaszokowad. Stad tez coraz wieksza liczba imprez w muzeach, wynaj-
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mowanie sal na bankiety dla biznesmenoéw, bo kto$ kiedy$ ,rzucit” hasto
o samofinansowaniu muzedw. Powoli dochodzimy jednak do §wiadomosci,
ze nie tedy droga i muzea nigdy nie stanag sie instytucja samofinansujaca.

Poprzedni priorytet pracy muzealnikéw, ukierunkowany przede
wszystkim na gromadzenie i ochrone zabytkéow z wystawiennictwem
i towarzyszaca mu edukacjg, przestaje by¢ aktualny. W ostatnich czasach
jako najwazniejszg role dziatalno$ci muzealniczej wymienia sie edukacje.
Zgadzam sie, ze edukacja w muzeum jest bardzo wazna, powinna by¢ jak
najszerzej i najrzetelniej prowadzona, ale nie przerzucatabym akcentu na
upowszechnianie wiedzy. Temu stuzy¢ powinny inne placowki: szkoty,
instytucje kultury. Muzeum w jak najbardziej przystepnej formie powinno
pokazywa¢, omawiaé¢ swoje zbiory dla zwiedzajacych, przybliza¢ tema-
tyke wystaw. Etnograficzne muzea i skanseny maja tu duze pole do popisu,
gdyZ moga takze organizowac pokazy, zajecia warsztatowe, przypominajac
dawne czynnosci, obyczaje czy dawna sztuke. Moga wiec pokazujac, jedno-
cze$nie uczy¢ i w interaktywny sposéb edukowac¢ publiczno$¢. Pokazywane
w muzeach etnograficznych przedmioty czy obiekty sa przeciez z niedale-
kiej przesztosci i w jaki$ sposob kazdemu zwiedzajgcemu z czyms sie koja-
rz3, sa bardziej bliskie. Uwazam, ze przed muzeami etnograficznymi, ktére
zajmujg sie kultura cztowieka w nieodlegtej przesztosci, a nawet wspotcze-
snosci i pod kazda szerokos$cig geograficzng, stoja duze mozliwosci i szero-
kie perspektywy. Kazdy temat dotyczacy cztowieka moze by¢ zaprezen-
towany na wystawie etnograficznej. Jednocze$nie pokazujagc wyroby rak
ludzkich, mozemy takze ukaza¢ cztowieka przy pracy. Etnografia, etnolo-
gia czy antropologia kultury jest bowiem nauka zywa, niekoniczacym sie
polem badawczym. O tym tez powinni pamieta¢ etnografowie-muzealnicy
i Smiato wchodzi¢ w nowe, wspdiczesne, poréwnawcze tematy. Wystawy
etnograficzne nie musza ukazywacé tylko - jakie co$ byto, moga takze
prezentowac - jakie co$ jest i dlaczego, moga zadawac¢ pytania o kondycje
wspotczesnego cztowieka, zajmowac sie nie tylko kulturami, ale i subkul-
turami, kolekcjonowa¢ nie tylko to, co jest tradycyjnym wytworem rak
ludzkich, ale takze to, co jest znakiem terazniejszoSci masowo produkowa-
nym, a czego ludzie uzywaja.

Etnografowie czesto popetniaja ten btad, Ze sami niejako wyznaczaja
co jest ,ludowe”, a co nie, i gromadza lub pokazuja tylko to, co sami tak
zakwalifikujg lub okre$la. Zresztg z etnografami jest mniejszy problem,
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wiekszy jest w tym, jak wytlumaczy¢ cztonkom komisji zakupéw w muzeach
wielodziatowych, Ze plastikowy batwanek-znicz takze juz powinni$my
kolekcjonowa¢, ze pewne obiekty, zjawiska musimy chwyta¢ w locie,
aby np. nie powtdrzy¢ historii oleodrukéw, ktére dopiero nie tak dawno
weszty w krwioobieg kolekcjonowania. Inaczej do kolekcjonowania
podchodzi¢ mogg skanseny, a w inny spos6b muzea etnograficzne zlokali-
zowane w miastach. W Polsce mamy tylko trzy duze samodzielne muzea
etnograficzne (Warszawa, Krakéw, Torun), pozostate stanowia fragmenty
wiekszych instytucji muzealnych, co wigZe sie z szeregiem problemodw.
Do $wiadomego budowania kolekcji etnograficznych potrzebne sa finanse,
a jak moga racjonalnie budowac kolekcje Oddziaty Etnografii przy Muzeach
Narodowych, gdy regulamin MKiDN wyklucza je z grupy podmiotéw moga-
cych staraé sie o granty w programie najbardziej odpowiednim, jakim jest
,Kultura ludowa”. To powoduje, ze fundusze na ten cel przechwytuja nie
zawsze dobrze przygotowane fundacje i stowarzyszenia, a oddziaty etno-
graficzne w muzeach wielodziatowych maja zwigzane rece. Wszystko jest
wiec w ostatnich latach przypadkowe, niepewne, przyczynkarskie, uzalez-
nione od z trudem zdobytych pieniedzy. Nowe ustawy i regulacje prawne
wprowadzajg jeszcze wiecej zamieszania, zréwnujac muzea z innymi insty-
tucjami kultury. W $lepy zautek kieruje takze muzealnictwo etnograficzne
usztywnianie przepiséw zwiazanych z wypozyczeniami zbioréw, nie sprzy-
jajac tak waznej kooperacji miedzymuzealne;j.

Jesli chodzi o styk nauka - muzealnictwo, uwazam, Zze muzeum etno-
graficzne nie powinno sie izolowa¢ od wspétczesnych nurtéw w etnologii
i antropologii kulturowej. Ale tez akademicy nie moga zapominac¢ o wspar-
ciu, ktdre otrzymac mogg ze strony muzedw. Budujac ogélniejsze konstrukcje
teoretyczne, w naszej nauce trzeba odnie$¢ sie do poziomu opisu, szcze-
gbtu, zabytku, artefaktu. Ten poziom zapewniajg niewatpliwie muzea, ktore
stusznie dalej pozostajg przy nazwie etnograficzne. Wzajemna wspdtpraca
da bowiem tylko obopélne korzysci. Na szczeScie s3 osoby w osrodkach
uniwersyteckich, ktére to rozumiejq i przy realizacji swoich projektow
wspomagaja sie wiedzg i dosSwiadczeniem muzealnikéw. Wspélne bada-
nia, konferencje, publikacje sa dobra praktyka. Tu jednak nalezatoby wcigz
poszerzac pole naszych dziatan. Niech to nie beda tylko oprowadzania grup
studenckich i praktyki, ale takze wspoélna praca przy okres$lonych projek-
tach badawczych, czesta wymiana pogladdw. Tylko w sprzezeniu zwrotnym
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rozwijac sie powinna nasza dziedzina - tak, jak teoria i praktyka wystepo-
wac winny zawsze w parze. Ci naukowcy, ktérzy to zrozumieli i wspdtpra-
cuja z muzeami wiedza, ile taka kooperacja moze dostarczy¢ pozytywow.
Rozro6znianie etnografii, etnologii czy antropologii kulturowej nie powinno
oznaczac automatycznego warto$ciowania. Zaréwno opis, jak i teoretyczne
analizy dazace do uchwycenia jakiego$ uniwersum stuzg przeciez temu
samemu - lepszemu poznaniu i zrozumieniu cztowieka i jego kultury. Kazda
wystawa etnograficzna jest tez przyblizeniem poprzez artefakty $wiata
danej kultury, jest autorska opowiescia, do ktérej realizujacy ja etnograf-
-muzealnik musiat sie niezwykle drobiazgowo i szczegétowo przygotowac.
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dpowiadajac na ankiete, skupie sie na niektorych tylko problemach.

Pytania, ktére stawia redakcja nowego czasopisma, odczytuje jako

wytyczne do dyskusji o muzealnictwie w Polsce, jego stanie aktu-
alnym i przysztosci. W dyskusji tej rzeczywiscie trzeba poruszy¢ sprawy
fundamentalne (np. czym jest muzeum), zastanawia¢ sie nad specyfika
muzealnictwa etnograficznego, ale tez da¢ miejsce szerszej refleksji, doty-
czacej zwigzku pomiedzy etnograficznym muzeum a etnografia, tj. pomie-
dzy instytucjg a dyscypling naukowg; pewnym praktykowaniem wiedzy
a sama tg wiedza.

Sadze, ze taka debata jest bardzo potrzebna, z jednej strony bowiem
pomogtaby transformacji instytucji, a z drugiej - wskazata realne pola
wspdlne refleksji naukowej i praktyki.

Muzeum jest instytucja, ktorej funkcje okreslaja przede wszystkim dwa
cele - ochrona dziedzictwa i upowszechnianie wiedzy. Jednocze$nie, o czym
moim zdaniem trzeba pamieta¢, muzeum jest zjawiskiem kulturowym; jest
wytworem kultury. Te dwa fakty zarazem ksztattujg i okreslaja role muzeum.
Muzea etnograficzne nalezy wiec rozpatrywac w takim wtasnie kontekscie.
Sa one instytucjami, ktére powotane sa do realizacji obu wspomnianych
wyzej celéw, ale rownoczes$nie sg istotnymi elementami kultury w tym
sensie, ze pokazujg przyjety w danym czasie sposéb rozumienia i przedsta-
wiania przesztosci, co stanowi staty sktadnik samoswiadomosci kulturowej
kazdego wspdtczesnego spoteczenstwa. Gdy wiec pytamy o role muzeum,
to w istocie pytamy o to, jak i jakimi $rodkami instytucja ta dziata na rzecz
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ochrony dziedzictwa i utrzymania zZywego znaczenia tego, co jest dziedzic-
twem; utrzymania pamieci o przesztosci i pokazania, jakim jest ona sktad-
nikiem wspotczesnej rzeczywistosci. Rola muzeum wykracza tym samym
poza dokumentowanie przesztoSci. Muzeum staje sie instytucja ksztattujaca
takze aktualny sposéb myslenia o przesztosci. Swiadomo$é tego sprawia,
iz w dyskusji o funkcjonowaniu muzeéw (w tym takze muzedéw etnogra-
ficznych) nie moze zabrakna¢ refleksji o tym, jak w dziatalno$ci muzealnej
pogodzi¢ dokumentacje przesztosci z kreowaniem przesztosci; jak potaczy¢
zgromadzony zbiér Swiadectw przesztosci z ich interpretacja; i jak uchronié¢
sie tu przed potencjalnym zagrozeniem nadinterpretacji lub zideologi-
zowania. Sadze, iz te problemy mozna rozwigzywac z jakim$ znaczacym
powodzeniem jedynie wtedy, gdy badania i analizy muzealne pozostaja
w Scistym zwiazku z szeroka antropologiczng wiedza, pozwalajaca wybie-
ra¢ adekwatne metody i koncepcje przydatne do opisuiinterpretacji danych
zbioréw. W moim gtebokim przekonaniu, najwyzszy czas, by muzea staty
sie instytucjami naukowo-badawczymi, ktérych dziatalnos¢ wykraczataby
poza dotychczasowe ramy. Uwazam, Ze potrzebne bytyby tu nowe, odwazne
zmiany systemowe, ktére uczynityby z muzedéw centra kulturowe, dziata-
jace nie tylko na rzecz zachowania dziedzictwa, ale takze na rzecz ksztatto-
wania spoteczenstwa, $wiadomego swej przesztosci i Swiadomego koniecz-
nego dopuszczenia réznych interpretacji przesztosci. Takie przeksztatcenie
muzedéw pozwoliloby takze na zniwelowanie zagrozenia zideologizowa-
niem, upolitycznieniem lub uwiktaniem w rozmaite zalezno$ci od lokalnych
czy dominujacych w danym czasie ,wyktadni” do interpretacji przesztosci.
Zagrozenia takie pojawiaja sie dlatego, Zze muzea jako instytucje podlegaja
finansowo wtadzom centralnym lub lokalnym, a w §lad za tym, realizowa¢
muszg swe cele w sposéb odpowiadajacy okreslonej polityce historycznej
czy kulturalnej. Przeksztatcenie muzeow w placéwki naukowe, pozyskujace
fundusze na projekty badawcze - tak jak zaktada to nowy system finanso-
wania nauki - nie tylko zmienitoby status muzeoéw, ale takze datoby pewng
samodzielno$¢ i pobudzito do szerszej aktywnosci. Pozwolitoby to $ci$lej
i dla obopdlnej korzysci taczy¢ nauke akademicka z praktyka o istotnym
spotecznym znaczeniu. W przypadku muzeéw etnograficznych taka zmiana
databy antropologii akademickiej pole praktycznego dziatania; $cisty zwig-
zek pomiedzy antropologiczng wiedzg i antropologiczng praktyka nie tylko
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przyczynitby sie do rozwoju muzeologiii wystawiennictwa, ale tez do innego
funkcjonowania instytucji w przestrzeni spotecznej i kulturowe;.
Dziatalno$¢ muzeéw ujawnia sie, w istniejacych warunkach, przede
wszystkim w budowaniu kolekcji i wystawiennictwie. Oba te zadania sg dzis
nie lada wyzwaniem. Muzea etnograficzne w Polsce w wiekszosci dysponuja
bogatymi zbiorami. Powiekszanie ich wigze sie z koniecznym namystem nad
tym, co - we wspotczesnej rzeczywistosci - powinno by¢ przedmiotem zain-
teresowania muzealnika; co decydowac¢ ma o tym, ze dane elementy kultury
wtaczy¢ do zbioru muzealnych obiektow; jakie kryterium badz jakie powody
0 tym przesadza. Kwestig o podstawowym znaczeniu staje sie tu wiedza
o kulturze podpowiadajgca, jakie zjawiska kulturowe charakterystyczne
dla okreslonej formy czy okreslonego etapu w transformacji kultury nalezy
uznac za takie, ktore je konstytuuja. Wybor rzeczy i zjawisk, ktore musimy
udokumentowa¢, aby daty swiadectwo istnienia jakiejs postaci kultury
wigze sie $cidle z rozumieniem, rozpoznaniem i sposobem badania kultu-
rowych faktéw oraz z szerokim spojrzeniem na kulturowg rzeczywistosc.
Muzea etnograficzne mocujace swa dziatalnos¢ na rzetelnej wiedzy antro-
pologicznej i wykorzystujace wspotczesne metody badawcze miatyby decy-
dujace znaczenie w ksztattowaniu kulturowej tozsamosci spoteczenstwa.
Status instytucji naukowej i realne naukowe badania prowadzone przez
muzea strzegtyby przed niebezpieczenstwem nazbyt silnego ich upolitycz-
nienia. Jest rzeczg oczywistg, Ze muzea zawsze petnig w jakiej$ mierze cele
polityczne, jednak chodzi o to, by miara ta nie zostata przebrana; by cele
edukacyjne, poznawcze byty celami nadrzednymi w ich dziatalnosci.
Kolekcje muzealne stanowig w jakim$ sensie $§wiadectwo stanu $wia-
domosci spotecznej co do wiasnej kulturowej tozsamosci; pamieci wtasnej
przesztosci; rozpoznania waznych aktualnych zjawisk i proceséw kulturo-
twoérczych. W podobny sposob widzie¢ nalezy muzealne wystawiennictwo.
Ekspozycje muzealne sa odbiciem spotecznych oczekiwan i aktualnych
dyskurséw kulturowych, w ramach ktérych przekazywane sg tresci istotne
dla spoteczenstwaw danym czasie; w danym momencie transformacji kultu-
rowej. Wystawa muzealna jest wiec zawsze jakim$ okreslonym sposobem
mowienia o przesztosciiterazniejszosci.Jednocze$nietrzebapamietacotym,
ze kazda ekspozycja muzealna ma dwa przynajmniej cele - przedstawienie
jakiego$ wycinka rzeczywisto$ci (w przypadku wystaw etnograficznych
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najczesciej przesztej rzeczywistosci) oraz komunikacje z widzem. Przedsta-
wienie tgczy sie z koniecznoscig interpretacji - wyboru obiektéw, wyboru
sposobu ich pokazania, opracowania scenariusza wystawy. Komunikacja
przesadza o percepcji wystawy - tu wazne s3: perswazja, wybor ,jezyka”,
wybér Srodkéw oraz uwzglednienie mozliwych zabiegéw wzmacniajgcych
przekaz. Wszystkie te sprawy musza by¢ rozpatrywane pod katem poten-
cjalnego widza, stad wiedza o oczekiwaniach i umiejetnosciach odbiorcy jest
tu wiedzg podstawowa. Jedynym jej zrédtem sg badania i diagnozy antropo-
logiczne, zatem 6w konieczny zwigzek pomiedzy antropologia a muzealng
praktyka jestnie do przecenienia. Wystawy muzealne musza odpowiada¢ na
aktualne potrzeby muzealnej publicznosci. Oznacza to, Ze muzea nie moga
by¢ dzi$ instytucjami gromadzacymi zbiory, sprawujgcymi nad nimi piecze
oraz udostepniajacymi je, to znaczy po prostu wystawiajacymi je na pokaz.

Wspétczesne muzeum musi petnié¢ funkcje kulturotworcze; stuzy¢ kultu-
rowej identyfikacji, pomaga¢ w poznawaniu kulturowego $wiata, a zarazem
nie narzucac jakiejs$ jego interpretacji.
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Polskie muzeum etnograficzne w XXI wieku.
Ankieta czasopisma , Zbior Wiadomosci do
Antropologii Muzealnej”, sierpien 2012 roku

stnieje silna pokusa, aby polskie muzea etnograficzne widzie¢ na szero-
I kim tle analogicznych placdwek w Europie i na $wiecie. By rozwazac¢ ich

przyszte funkcje i znaczenia w kontekscie globalnym, w poréwnaniu do
przedsiewzie¢ zagranicznych, czy nawet zamorskich. Chciatoby sie zatem
rozwazac o ,muzealnictwie krytycznym”, badac¢ stopien zaawansowania
sparadygmatu wspoétpracy” i ,indygenizacji muze6éw”, majacych zastapic
dawng ,asymetrie wtadzy”, opisywac kierunki ,digitalnej repatriacji”
obiektéw dawnym wtascicielom i uzytkownikom, ocenia¢ lokalny wymiar
globalnego procesu odzyskiwania (repossession) jako element dekolonizacji.

Chciatoby sie, ale nie trzeba. Etyczne wyzwania, przed ktérymi stoja
muzea w USA czy Kanadzie (wzgledem przedstawicieli ludéw tubylczych),
Wielkiej Brytanii, Niemiec, Holandii czy Francji (nie tylko wobec ludow
tubylczych, ale i agend rzagdowych innych panstw), polskich muzeéw etno-
graficznych nie dotycza. Albo dotycza w zakresie marginalnym. Odpada
zatem zndj rozstrzygania dylematéw o wtasciwym miejscu szczatkow
pos$miertnych, przedmiotéw kultowych, obrzedowych itp. Mozna skupic sie
na innych zadaniach.

Atychzadanjest-nawetbezuwiktaniaw procesyodzyskiwania-niemato.
Muzea etnograficzne stanowig bowiem bodaj najmniej znaczacy spotecz-
nie i edukacyjnie resort polskich Muze6éw Narodowych. Przestato mnie juz
bole¢ (jakkolwiek nadal powinno), ze wiekszo$¢ poznanskich studentow
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kierunkéw humanistycznych i spotecznych, w tym nawet studentéw etnolo-
gii, nie ma pojecia, gdzie w ich miescie znajduje sie Muzeum Etnograficzne.
Ono nie istnieje na ich mapie mentalnej, nie ma go w ich kulturowym GPS-ie.
Zadne wydarzenie, zadna kampania ani zaproszenie nie zdotaty przetamac
tej niewidzialno$ci. A muzeum przeciez dziata, organizuje wystawy i werni-
saze, ma programy edukacyjne i popularnonaukowe. Bez skutku. Mam przy
tym podejrzenie, Ze podobnie moze by¢ w wielu innych polskich miastach.

Nie bedac w najmniejszym stopniu muzealnikiem (cho¢ wszedzie odwie-
dzajacym instytucje muzealne zwigzane z etnografia /etnologia), wypowia-
dam sie rzecz jasna z pozycji profana. I jako taki profan, I have a dream:

Marze o wystawach, ktére przyciagnetyby odbiorcéw do tongcych w ciszy
sal, ktore pozwolityby efektownie zrekontekstualizowac ich zbiory, wywo-
tatyby spotecznyipublicystyczny rezonans, uczynity z muzeéw etnograficz-
nych istotne placéwki naukowe, edukacyjne i archiwizujace. Oto moja, przy-
ktadowa lista tematéw takich wystaw: ,Ikonografia subkultur”, ,Polskos¢
jako obcos¢”, ,Kultura w obozach dla uchodzcéw”, ,Fenomen squatingu”,
»Sacro-polo”, ,Wizerunki hipstera”, ,Poetyka i polityka targowisk”, ,Zacza-
rowany $wiat uzdrowisk”, ,Blokowisko jako forma zycia”, ,Kultura ludowa
jako przedmiot pogardy”.

Wierze, Ze kazda z takich wystaw jest mozliwa do realizacji, i to w formie,
ktora przekracza moje wyobrazenia. ,Muzealnictwo krytyczne” nie jest
mrzonka ani btahg nowinka. Rozpatrujac muzeum jako instytucje zycia
spotecznego, dziatajaca wkonkretnym pejzazukulturowym, nie moge oprzec
sie lokowaniu go w obszarze tzw. ,sektora kreatywnego”. Creative industries
obejmuje rézne typy dziatalnosci zwigzane z tworzeniem i wykorzystywa-
niem wiedzy oraz informacji. Trudno zaprzeczy¢, izby muzea etnograficzne
nie realizowaty takich zadan. Zwykle zalicza sie do tego sektora reklame,
architekture, sztuke, rzemiosto, film, muzyke, dziatalno$¢ wydawnicza
itp. Jeden z najbardziej znanych badaczy i promotoréw koncepcji sektora
kreatywnego, Richard Florida, przekonuje, Ze o sukcesie miast, ale takze
poszczeg6lnych instytucji decyduje dzisiaj czynnik zwany ,,3 T”. To kolejno:
technologia, talent, tolerancja. W odniesieniu do polskich muzeéw etno-
graficznych nalezatoby tezy Floridy rozwing¢ nastepujaco: (1) konieczne
sa nowe technologie prezentowania, przechowywania, konserwowania
obiektow; niezbedne s3 nowe mozliwosci tworzenia wystaw, w ramach
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ktorych multimedia i sie¢ WWW bytyby wykorzystywane jako narzedzia
edukacyjne, ale takze promocyjne; (2) bez talentu, wrazliwosci i wyobrazni
nie ma kreatywnej pracy - ten potencjat trzeba pewnie najczesciej jedynie
stymulowa¢; (3) tolerancja wigze sie natomiast z gotowos$cig podejmowa-
nia niestandardowych zadan, wykraczajacych poza przyswojone i oswojone
definicje tego, czym, jak i po co zajmuje sie muzeum etnograficzne.

Taka jest opinia profana. Mam silng nadzieje, Zze nie wszystko, o czym
napisatem, rozbija sie o kwestie finansowe.
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W odpowiedzi na ankiete, czyli o poszukiwaniu modelu
muzeum antropologicznego (z Pomorzem w tle)

mysli muzeologicznej znaczace miejsce zajmuje poglad, ze muzea

poszczegoélnych specjalizacji sa reprezentacjami okreslonych

gatezi nauki [Por. np. Baranski 2010: 357; Czachowski 2007: 55;
Treter 1917]. W ramach tego punktu widzenia muzeum etnograficzne wywo-
dzi sie z etnografii i jest jej niejako podporzadkowane w kwestii rozstrzy-
gnie¢ teoretycznych. Zakres etnografii - w mysl tej koncepcji - staje sie
zatem jednocze$nie zasiegiem muzealnictwa etnograficznego, przedmiot
badan tej dyscypliny bezposrednio przektada sie na przedmiot dziatalnosci
tego typu muzeéw. Mieczystaw Gtadysz stwierdzit, ze zadna inna dziedzina
nauki, pomingwszy historie sztuki, nie jest tak $ci$le zwigzana z muzeami,
jak etnografia [Gtadysz 1975: 7]. Zasada ta sprawdzata sie w poczatkach
historii muzealnictwa etnograficznego i etnografii. Wtedy doszto do ufor-
mowania podstawowych przestanek decydujacych o misji muzeum etnogra-
ficznego, wyksztatcenia okreslonych praktyk kolekcjonerskich, ustalonego
zespotu poje¢ oraz podstaw ideologicznych, ktére - notabene - charak-
teryzuje niezwykta trwato$¢ w czasie. P6Zniej drogi obu typow refleks;ji
rozeszty sie. Nie ma tutaj miejsca na przypominanie do pewnego momentu
wspdlnej, a potem osobnej historii. Jednak odniesienia do dziejow ksztatto-
wania sie instytucji muzeum etnograficznego sg wazne, gdyz umozliwiajg
zrozumienie mechanizméw regulujacych wspotczesne wykorzystanie
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etnografii/etnologii w muzeach. Niejednokrotnie pozwalaja dostrzec, ze
niektore aktualne problemy czy dylematy nie przynaleza wytacznie do dnia
dzisiejszego - pojawiaty sie juz wczes$niej i maja swoje historyczne Zrédta.
Poczatki ksztattowania zbioréw etnograficznych stanowig rame obejmu-
jaca w wyraznych granicach wspo6tczesne doswiadczenia muzealne.

Zofia Sokolewicz, komentujac historie polskiej etnografii do 1939 roku,
napisata, ze zgodnie z pogladami Kazimierza Moszynskiego (o jego wptywie
na muzealnictwo etnograficzne nie trzeba chyba nikomu przypominac)

etnografia nie zajmowata sie catoscig kultury ludowej, a jedynie pewnymi jej
tre$ciami przekazywanymi z pokolenia na pokolenie i usankcjonowanymi zwycza-
jem [Sokolewicz 1973: 132-133].

Cytat ten mozna potraktowac jako punkt wyjscia do konstatacji doty-
czacej etnografii realizowanej w muzealnictwie. Wydaje sie, ze etnografia
muzealna, bez wzgledu na to, jak okresla swdj przedmiot badania czy zakres
dziatania - czy ma nim by¢ réznie przez muzealnikéw rozumiana kultura
ludowa, czy tez np. szeroko pojeta kultura wspoétczesna - nie wykazuje zain-
teresowania cato$cig zjawisk, ktore chce dokumentowacé. Zajmuje sie jedy-
nie tymi zagadnieniami, ktére przez muzealnikéw sa postrzegane jako
.przekazywane z pokolenia na pokolenia i usankcjonowane zwyczajem”.
Przyktadem takiego zjawiska jest tzw. wspdtczesna sztuka ludowa, ktorg
chetnie wtacza sie do zbioréw etnograficznych (czesto jest to najbardziej
dynamiczny kierunek rozwoju muzealnych kolekcji etnograficznych).

Ten miedzypokoleniowy przekaz i usankcjonowanie zwyczajem mozna
w przypadku muzealnictwa etnograficznego rozumiec jeszcze inaczej - jako
powtarzane w Srodowisku muzealnym na przestrzeni dziesiecioleci sche-
maty kolekcjonowania i opisu (dokumentowania). Chodzi tu zatem o , trady-
cje” zajmowania sie wybranymi zjawiskami w okreslony sposéb, ktéra
wyksztatcita sie w toku rozwoju muzealnictwa etnograficznego i ktorg
zinternalizowaty kolejne pokolenia etnograféw-muzealnikéw. ,Tradycja”
ta wydaje sie odgrywac z muzealnictwie etnograficznym wieksza role, niz
wspoltczesny przekaz etnologii akademickiej, czy nawet zmieniajaca sie
rzeczywisto$¢ spoteczno-kulturowa. Jest to w dodatku ,tradycja”, ktérej
jednym z najwazniejszych zadan jest nieustanne legitymizowanie i uprawo-
mocnianie istnienia instytucji ,muzeum etnograficznego”.
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Mamy jednak méwi¢ o sytuacji ,idealnej”: jakie relacje powinny taczy¢
muzea etnograficzne z etnologia akademicka? Tozsame w tresci, a zbliZzone
w formie pytanie padato w trakcie badan prowadzonych w pomorskich
muzeach o profilu etnograficznym®. Czesto styszana (i trzeba przyznac:
wymijajaca) odpowiedZ brzmiata: dobre. Méwiono, Ze powinni$my praco-
wac razem, uzupetniac sie, czyta¢ swoje teksty, spotykac¢ sie na konferen-
cjach. Tyle w sferze deklaracji. Gdy prébowali$my w rozmowach schodzi¢
gtebiej, okazywato sie, ze tej glebi nie ma. Zazwyczaj nie dziatamy wspdl-
nie, nie uzupetniamy sie, nie czytamy etc. Jesli sie spotykamy (odbyto sie
przeciez catkiem sporo konferencji majgcych w intencji tgczenie sSrodowiska
akademikéw i muzealnikéw?), czesto nie rozumiemy sie nawzajem. Muze-
alnicy zazwyczaj nie majg kontaktu z etnologia akademicka (nie miejsce tu,
by to udowadnia¢ czy szukac przyczyn). Co wiecej, miedzy muzealnikami
a akademikami powstat mur niecheci (a moze ,tylko” nieufnosci?). Niewat-
pliwie wystepuje on w Srodowisku muzealnym, co potwierdzity przywotane
juz badania. Czy odpowiada mu taka sama nieche¢ w $rodowisku akade-
mickim - nie chcemy rozstrzyga¢. Hubert Czachowski pisat swego czasu
o stereotypie praktyka i teoretyka, ktory przylgnat do relacji: muzeum -
akademia oraz negatywnym obrazie muzeum, na ktoéry zreszta w pewnej
mierze etnografowie-muzealnicy sobie wedtug niego zastuzyli [Czachowski
2005]. Mimo niecheci, nieufnos$ci i réwniez zdiagnozowanego w badaniach
poczucia marginalizacji, muzealnicy oczekuja, Ze to wtasnie etnologia akade-
micka wskaze droge, ktorg powinny p6js¢ muzea etnograficzne. Paradoks
polega na tym, Ze jednocze$nie sami nie szukajg w niej odpowiedzi. Dariusz
Czaja, charakteryzujac antropologie wspdtczesnosci, napisat, ze typowy
dlaniejjest,ostentacyjnybrakzainteresowaniaobszarami,tematami,proble-

! Badania zostaly przeprowadzone na potrzeby rozprawy doktorskiej przygotowywanej
przez K. Kulikowska. Jako muzea o profilu etnograficznym traktujemy te placéwki, ktére posia-
dajg zbiory o charakterze etnograficznym oraz statag wystawe etnograficzna.

2 Np.: Warsztaty etnograficzne, Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej we Wtoctawku,
1990; Etnografia w polskich muzeach. Wystawiennictwo - koncepcje - tendencje, Muzeum Sla-
skie w Katowicach, 1991; Kierunki rozwoju muzealnictwa etnograficznego u schytku XX wieku,
Muzeum Narodowe w Poznaniu, 1998; Jesienne warsztaty antropologiczne. Spotkanie drugie:
Oblicza muzealnictwa, Muzeum Zachodnio-Kaszubskie w Bytowie, 2006; Muzeum Etnograficzne
XXI wieku. Tradycja, nowoczesnos¢, zmiana, PME, 2008; Badacz osobny. Sladami etnogra-
fii Jacka Oledzkiego, PME, 2009; Piotr Szacki. Rzecz, obraz, niezwyktos¢, PME, 2010; Ksawery
Piwocki. Muzeum - sztuka zywa?, PME, 2011; Pasja czy obowiqzek? Kolekcjonerstwo a wspot-
czesne muzea, PME, 2012.
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mami uchodzacymi za tradycyjnie antropologiczne (resp. etnograficzne)”
[Czaja 2004: 10]. Mozna zauwazy¢, ze etnografie realizowang w muzeach
cechuje rownie demonstracyjny brak zainteresowania zagadnieniami, ktére
podnosi antropologia wspoétczesnosci (a nawet po prostu wspdtczesna
antropologia/etnologia) i zachowawcze trwanie przy tre$ciach szablonowo
etnograficznych®. Takie trwanie zdawato sie zreszta do niedawne tatwiejsze,
tylko ze dzisiaj juz takim nie jest. I na tym polega problem, bo ,,po dawnemu”
by¢ juz nie moze, a jak powinno by¢ ,po nowemu” to nie bardzo wiemy.

Muzea etnograficzne moga wiec siegna¢ po dwa rozwigzania. Po pierw-
sze, moga nadal prébowaé zajmowac sie tzw. kulturg ludowg z przetomu
wiekow XIX i XX. W przypadku przyjecia tej formuty - a wydaje sie, Ze poki
co wybrato jg na przyktad wiele znanych nam muzeéw pomorskich o charak-
terze etnograficznym - niepokojace jest bezrefleksyjne traktowanie pojecia
,kultury ludowej” oraz przenoszenie go w do$¢ schematycznym rozumieniu
na czasy p6zniejsze. Niejednokrotnie w muzeach etnograficznych kolekcjo-
nuje sie przejawy kultury wspoétczesnej tak, jakby byty one bezposrednia
kontynuacja zjawisk historycznych. Jako przyktad znéw mozna podac tzw.
wspobtczesng sztuke ludowg, ktérg zwykle utozsamia sie ze sztukg ludowg
powstata mniej wiecej 100 lat wcze$niej, terazniejsze kostiumy regionalne,
ktorych noszenie postrzegane jest przede wszystkim jako kontynuacja
tradycji czy obecne sposoby spedzania czasu wolnego, ktére ujmuje sie
w kategoriach ciggtosci obrzedowosci. Przywigzanie do klasycznych etno-
graficznych poje¢ i muzealnych praktyk, srodowiskowo akceptowanych
i konwencjonalnie stosowanych, w ktore ubiera sie Zycie toczgce sie obok
nas, niesie ryzyko zafatszowania obrazu... W ten sposéb marginalia staja
sie w opisie dokonywanym przez muzeum etnograficzne centrum kultury,
a to, co w kulturze dominuje, umieszczane jest na marginesie. Trwanie przy
tak okreslonym przedmiocie dziatania - jesli bedzie mu towarzyszy¢ brak
gtebszego namystu - pocigga za soba niebezpieczenstwo uprawiania anty-
etnologii, ktérg scharakteryzowat Janusz Baranski [2010: 21-24].

Uciec od tego mozna na przyktad pod warunkiem, Zze muzea etnogra-
ficzne z petna $wiadomoscig stanu rzeczy okreslg swe zbiory dotyczace
kultury ludowej za zamkniete i skoriczone (co nie wyklucza oczywiscie
uzupelnienia ich o wybrane historyczne przedmioty; chodzi nam o zaryso-

% 0d tej zasady zdarzaja sie oczywiscie wyjatki, nie przekre$lajg one jednak pewnej ,sity
przyzwyczajenia”, ktéra trwa w muzealnictwie etnograficznym.



Polskie muzeum etnograficzne w XXI wieku 65

wanie pewnej zasady, od ktorej moga pojawiac sie wyjatki) i skupia sie na
dziatalno$ci wystawienniczej, edukacyjnej oraz badawczej, ale prowadzo-
nych z perspektywy antropologii historycznej*.

Biorgc pod uwage ,naciski administracyjne”, presje Srodowiskowa
i przywigzanie do okreslonego modelu praktyk etnograficzno-muzealnych,
watpimy w taka mozliwo$¢. Méwigc nieco brutalnie, muzea etnograficzne
nie okres$la swoich kolekcji jako skoniczonych i zamknietych, bo beda sie
obawiaty, Ze zostang uznane za niepotrzebne. W koncu to wtasnie kolekcjo-
nowanie, a nie dziatalno$¢ wystawiennicza, edukacyjna, badawcza odréz-
nia muzeum od innych instytucji kultury. Wybdr tej drogi - zajmowanie sie
w dalszym ciggu ,kulturg ludowa” - oznaczatby takze, iz muzea etnogra-
ficzne beda podmiotami o znaczeniu coraz bardziej marginalnym. Mozna
powiedzie¢ to samo nieco inaczej: jaki jest sens trwania muzeum etnogra-
ficznego w takiej postaci?®.

Jakie jest drugie rozwigzanie? Muzea etnograficzne, korzystajac ze
zwigzkow z etnologig akademicka - mogg przeksztatci¢ sie w muzea antro-
pologiczne. Nie mamy tu na my$li zmiany nazwy. Nad jej znaczeniem dla
dziatalnosci tego typu muzedw zastanawiat sie Zbigniew Jasiewicz, docho-
dzac ostatecznie do wniosku, Ze nie ona decyduje o niezadowalajagcym
poziomie naukowym tych instytucji [Jasiewicz 2006: 31-32]. Chodzi nam
o zmiane paradygmatu lezacego u podstaw muzealnictwa etnograficznego.
W muzeum antropologicznym mniej interesujg nas typologie, funkcje i prze-
ksztalcenia przedmiotéw®, choc¢ sie od przedmiotéw nie odzegnujemy, bo
przeciez zyjemy w Swiecie coraz bardziej ,urzeczowionym”. Pytanie tylko,
jak z nimi postepowac? Nie pociaga wiec nas kategoryzacja rzeczywistosci
za pomocg zgrzebnych poje¢, dostarczonych przez etnograficznych klasy-
kéw, ktorym nalezy sie pamiec i szacunek oraz bezrefleksyjna kontynuacja
ich idei, sposobow mys$lenia, gdy wszystko wokét sie zmienia. Antropolo-
giczny punkt widzenia w muzeum zaktada, ze patrzymy na rzeczywistos¢
przez pryzmat Swiata przezywanego przez ludzi. Zamiast na tad i porza-
dek, uniformizacje i stabilnos$¢, integracje, autorytet i wspdlnote ktadziemy

* Pisat o tym réwniez H. Czachowski [2005: 292-293]. W takim przypadku, co stusznie
zauwaza autor, etnografom-muzealnikom potrzebny jest inny warsztat badawczy.

> Bynajmniej nie nawotujemy do zamkniecia muze6éw etnograficznych! Gdyby tak posta-
wione pytanie wywotato fale poparcia dla tych instytucji, réwniez mieliby$my satysfakcje.

¢ O sposobie postrzegania przedmiotéw, ktéry dominowal w polskiej etnologii, pisali
Kwiatkowska i Kola [2006: 127-131].
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nacisk na do$wiadczany chaos, zréznicowanie, wielo§¢ norm i wartosci,
wieloznacznos¢ i wielogtosowos¢ (a chcieliby$my tez na wielozmystowos¢,
tak charakterystyczng dla wspétczesnej kultury). Nie szukamy juz holistycz-
nej koncepcji kultury (nie musimy wiec trwa¢ w przedstawianiu rzeczywi-
stoSci w ksztattach zarysowanych przez Moszynskiego). Zwracamy uwage
na wielokontekstowos¢, przenikajace sie wymiary zycia. Zamiast jednoli-
tego schematu opisu kultury, opresyjnego kanonu, statycznej deskrypcji
proponujemy doswiadczanie zmiennos$ci, chwiejnos$ci i ptynno$ci. Zamiast
udzielania jednoznacznych odpowiedzi - stawianie kolejnych pytan, podwa-
zanie uznanych oczywistos$ci, podejrzliwos¢ wobec $wiata pewnosci. Taka
wizje antropologii rysowato wielu’, wiec moze w koncu pora zastosowac
ja do muzealnictwa etnograficznego, wzglednie zwazajac na to, ze za jakis$
czas rowniez ona wyda sie nam historyczna (to nieuniknione). Przyjmujac te
opcje, wyzbywamy sie ocen typu: wysokie-niskie, wysublimowane-prymi-
tywne, miejskie-wiejskie. Odrywamy sie od waskiego rozumienia pojec
Judowosci” i ,tradycji”, majgc w pamieci fakt, ze ich zawarto$¢ nie jest dana,
a konstruowana w zalezno$ci od aktualnych potrzeb spotecznych. Robimy
miejsce dla ,tradycji wynalezionych” w znaczeniu, jakie nadat im Eric Hobs-
bawm [Hobsbawm, Ranger 2008].

Zapozyczajac perspektywe widzenia od wspoétczesnej antropologii,
muzeum moze zyska¢ nowa racje istnienia. Optyka muzeum antropologicz-
nego uwrazliwiataby na rzeczywistos¢, pokazywataby, ze Swiat, w ktérym
Zyjemy, nie jest jednoznaczny. W miejscu zreifikowanego etnograficznego
podziatu regionalnego, ktéry wcigz lezy u podstaw muzealnictwa etno-
graficznego, uobecnia sie w etnograficznych wystawach statych i zdaje
sie wrecz zaciera¢ dynamike procesu budowania grupy ,swoich”, widzimy
po prostu wielokulturowos¢. Ujecie to pozbawione jest naiwnej wiary, ze
wszystkie kultury dialoguja i nie wchodza w konflikt. Wprost przeciwnie
- opiera sie na §wiadomosci, Ze wystepuja miedzy nimi napiecia, konflikty,
pojawia sie problem asymilacji, akulturacji (to kwestie bardzo istotne
w przypadku Pomorza, z ktérego pochodzimy). Podej$cie antropologiczne
dystansowatoby sie rdwniez wobec prostodusznej ufnosci, ze dzieki antro-
pologii uda sie miedzygrupowych konfliktow unikngé. Muzeum antropolo-

7 Mozna byloby sporzadzi¢ dtuga liste autoréw, ale w tym miejscu ograniczymy sie jedynie
do przywotania kilku polskich etnologéw /antropologéw i ich wybranych prac: Burszta [1996,
1998], Czaja [2004], Kuligowski [1996, 2007], Robotycki [1998], Sulima [2000].
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giczne to instytucja otwarta na lokalne opowiesci, bedaca w statym kontak-
cie z publiczno$ciag muzealng, nienachalnie dydaktyczna, a umozliwiajaca
rozumienie. Zamiast pewnos$ci dostarczajaca interpretacji, pojmowanych
jako proces ,dochodzenia do”, ktérego nigdy nie mozna uznac za skonczony.
[ tak, muzeum antropologiczne mogtoby pyta¢ o sposoby ksztattowania
sie naszej tozsamosci, zamiast uporczywie twierdzi¢, jaka ona jest i co jest
jej istota, nie liczac sie specjalnie ze zmianami spotecznymi, politycznymi,
gospodarczymi i kulturowymi, ktére modelowaty nasza rzeczywistos¢.
Mogtoby czesciej udziela¢ gtosu innym, zamiast uprawia¢ odrobine nudzacy
monolog o kulturze ludowej i kulturze regionalnej (nie chcemy unikac¢ tych
tematow, a wystrzegac sie stereotypdéw w ich omawianiu). Nie bac¢ sie autor-
skosci przekazu, bo przeciez innego przekazu nie ma. To szczegdlnie wazne
na kulturowym pograniczu i w $rodowisku wielokulturowym (cho¢ i tych
rzeczywistosci nie zamierzamy mitologizowac).

W muzeum etnograficznym kulture przedstawia sie jako co$ niezalez-
nego od cztowieka, jednostki, jako twor, ktéry mozna podzieli¢ - podobnie
jak robiono to w poczatkach historii tej instytucji - na okreslone dziaty,
aspekty, ktore realizuja sie poprzez przedmioty i dzieki przedmiotom.
Kultura nie jest wiec tutaj sferg ideacyjna, a zbiorem rzeczy, ewentualnie
czynnosci, do ktorych te przedmioty sie bezposrednio odnosza. W muzeach
etnograficznych nastapito utozsamienie kultury ze sferag materialng. Rzeczy
odsytaja do technik, technologii i funkcjonalnosci. Stad pojawia sie obraz
etnografa/etnologa jako specjalisty od konstrukcji sumikowo-tatkowej
czy wzorow haftu. Nie tak pojmujemy jego role. Muzeum antropologiczne
réwniez opowiadatoby poprzez przedmioty, ale nie ograniczatoby sie do
nich. W sferze jego powinnosci musiatoby znalez¢ sie kolekcjonowanie relacji,
wspomnien, opowiesci, ciagte podejmowanie kontaktu z ludzmi, ktérzy
pamietajg (pamietajac, ze pamiec jest problematyczna, wybidrcza, selek-
tywna, spotecznie zréznicowana, ale przeciez to jest w niej najciekawsze),
relacjonujg swojg biezaca rzeczywistos¢, zdajg sprawe z tego, jak widza
swoja przeszto$¢ i terazniejszo$¢, wypowiadaja sie o Swiecie, w ktédrym
Zyja. Zbiorom tworzytyby wiec rowniez nagrania dzwiekowe, filmy. Jesli
siegniemy do literatury muzeologicznej, fatwo stwierdzi¢, Ze gtoszono takie
podejscie juz dawno. Jednak wystarczy obejrze¢ wystawy etnograficzne,
cho¢by na Pomorzu, by przekonac sie, ze efektow takiego stanowiska nie
widac. Nie chodzi nam o odwrét od przedmiotéw - piSmiennictwo z zakresu
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antropologii rzeczy czy socjologii przedmiotéw?® pokazuje przeciez, ze jest
to kierunek wcigz ptodny (cho¢ zdaje sie nadal nieobecny w muzealnictwie
etnograficznym). Chodzi o Swiadomos¢, ze przedmioty sa w muzeum jedy-
nie Srodkiem stuzgcym do podejmowania préb interpretacji. [ to nie jedy-
nym $rodkiem - technika dostarcza nieznanych wcze$niej mozliwosci.

Nie twierdzimy jednoznacznie, Ze muzeum antropologiczne musia-
toby by¢ instytucja na ksztatt odmienionego muzeum etnograficznego czy
nawet nowa instytucjg. Muzeum antropologiczne mogtoby by¢ réwniez
ideg wyjsciowa do budowy innych projektéow. Mogtoby oznacza¢ sekwen-
cje wystaw zorganizowanych w kilku réznych placowkach muzealnych,
przy zachowaniu ich specyfiki. Pozostajac przy przyktadach pomorskich:
poszczegoblne ekspozycje statyby sie elementami pewnej wiekszej ukta-
danki, ktéra przekazuje wiedze o kulturze Pomorza. W jednym miejscu
opowiadaliby$my o sytuacji pogranicza kulturowego, w innym - o pi$mien-
nictwie, w nastepnym - o muzyce pomorskiej, dalej — o pomorskiej wielo-
religijnosci. Kolejne elementy wchodzityby z sobg w dialog, uzupetniaty
sie. Wazne bytoby réwniez wyj$cie poza ograniczenia, ktére naktada
do$¢ powszechne w muzeach etnograficznych przemieszanie kategorii
Jludowosci” i ,etnicznosci”. A wiec: prezentacja kultury pomorskiej (pamie-
tajac o wielopoziomowosci, wielokontekstowosci, zréznicowaniu, poliglo-
tycznosci), zamiast jedynie kultury ludowej Pomorza. I tak, gdy moéwimy
0 muzyce, mamy na mys$li takg muzyke pomorskg, ktora siega réwniez po
muzyke gdanska, muzyke religijng etc., a nie wytacznie etniczng. Gdy wspo-
minamy o pi$miennictwie, widzimy muzeum literatury pomorskiej, ktéra
jest wielokulturowa i wielojezyczna - polska, kaszubska, niemiecka (takze
przeciez zréznicowana dialektalnie), zydowska, rosyjska, ukrainska... Kolej-
nym projektem mogtoby by¢ Wirtualne Muzeum Pomorskie, ktore wszyst-
kie pomorskie instytucje muzealne tworzytyby razem, znéw - utrzymujac
wtasng swoisto$¢ i rozdzielajagc miedzy siebie okreslane zadania. Taka
koncepcja tatwo pozwolitaby na wtaczenie w ekspozycje dziedzictwa
niematerialnego. Nasza zdolnos$¢ organizacyjna, umiejetno$¢ wspotdzia-
lania jest jednak staba. W planach tego rodzaju potrzebny bytby nowy typ
wspotpracy, niepolegajacejjedynie na tym, Ze muzea pozyczaja sobie obiekty
czy wystawy, a ich pracownicy spotykaja sie od czasu na czasu na jakiej$

8 Mozna wspomnie¢ choéby o: Czachowski [2009]; Godzic, Zakowski [2007]; Kopytoff
[2003]; Krajewski [2005]; Kwiatkowska, Kola [2006], Szpakowska [2008].
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konferencji’. Te dziatania sa wazne, powinny by¢ podejmowane zawsze, ale
dzisiaj to juz nie wystarcza. Chcieliby$my rowniez wspoéttworzy¢é Akademie
Muzealng (lub Pomorska Akademie Muzealnga) - jako cykl spotkan, w czasie
ktorych bytyby omawiane wspodiczesne problemy muzealnictwa, podej-
mowane proby antropologizacji muzeum, przedstawiane nowe praktyki.
Inicjatywa ta, takze wynikajgca z ogélnie rozumianej idei muzeum antropo-
logicznego, opierataby sie o udziat ré6znych Srodowisk: muzealnego i akade-
mickiego, etnograficznego/etnologicznego/antropologicznego, socjolo-
gicznego, historycznego czy kulturoznawczego. Jednocze$nie stanowitaby
forme integracji, ksztatcenia ustawicznego, wymiany pogladéw, budowata
mozliwo$ci sieciowania instytucji.

W ostatnich latach czesto pojawiaty sie w etnologii przypomnienia
i wezwania, aby nauka ta zajmowata sie swoim ,tu i teraz”'’. Podobnie dzia-
tato w swych poczatkach muzealnictwo etnograficzne - dokumentowato
rzeczywisto$¢ sobie wspdtczesna. Cho¢ mozna oczywisScie zastanawiac sie
i podawac¢ w watpliwos¢, czy w tych przypadkach byto to owe ,tu”, czy moze
jednak,tam”. Bo nie chodzito o wtasny swiatbadaczy, a ten toczacy sie ,,obok”
nich. Jedno z nas miato ostatnio okazje oglada¢ magazyny zbioréw w szwedz-
kim muzeum regionalnym - Blekinge Museum. Duze wrazenie robi ciggtos¢
kolekcji az do czaséw wspodtczesnych. Jak w Blekinge Museum pojmuje sie
owo ,tu i teraz”? Moze warto przywotac kilka przyktadéw. Terazniejsza
specyfika regionu Blekinge jest rejestrowana poprzez dokumentowanie
najwiekszego festiwalu rockowego, ktéry odbywa sie tam od kilkudziesieciu
lat. W magazynie muzealnym, na ogromnej powierzchni - przygotowanym
zreszta tak, by mozna go byto dwa razy w tygodniu udostepnia¢ zwiedza-
jacym!! - stojg wiec fragmenty Scianek i drzwi wyjete z budynku festiwa-
lowego, pelne napiséw, autograféw, sentencji, rysunkow, nalepek, ktore
wypisywano, wyrysowywano, przyklejano spontanicznie podczas imprezy
muzycznej'?. Pod nimi daty: 1974, 1977. Obok gablota z gadzetami festiwa-

9 O sieciowaniu instytucji rowniez pisano juz wielokrotnie. Por. np. Antoniewicz [1933: 18];
Jackowski [1993: 31].

10 Por. np. Auge [2010: 1]; Baranski [2010: 24-42]; Sulima [2000: 10].

11 Nasuwa sie skojarzenie z koncepcja Cezarii Baudouin de Courtenay-Ehrenkreutz
-Jedrzejewiczowe;j.

12 Tu z kolei na mys$l przychodza dziatania kolekcjonerskie Piotra Szackiego.
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lowymi, a w niej czapka z daszkiem, smycz, bilet-bransoletka. Dalej wyswie-
tlany jest film o festiwalu. Nieopodal lezy kilka kartek z opisem kolekciji.
W najblizszym czasie muzeum ma przyja¢ do zbioréw jeden z niewielkich
(ale waznych) budynkéw festiwalowych, ktéry miat zosta¢ rozebrany, by
mogt powsta¢ nowocze$niejszy. W innej cze$ci magazynu, obok pokaznego
zbioru nakry¢ gtowy z réznych epok, mozna zobaczy¢ dwie kolorowe czapki
dzieciece z polaru, popularne obecnie, kask rowerowy, kask budowlany.
W kolekcji strojow - wybrane ubrania z kolejnych dziesiecioleci drugiej
potowy XX wieku, z przyktadami strojéw sportowych tgcznie. W kolekcji
krzeset z réznych czaséw znaleZ¢ mozna tez wspotczesny lezak, biate
plastikowe krzesto ogrodowe, skérzany bezksztattny puf dopasowujacy sie
do ciata. Jest tez maszyna do sprzedazy prezerwatyw, ktora niegdy$ stata
na karlskronskich ulicach. Nastepnie: archaiczny - z dzisiejszego punktu
widzenia - woézek inwalidzki, kilka tablic reklamowych sklepéw, antena
satelitarna, znak ,Teren wojskowy. Wstep wzbroniony”, ktérych kiedy$
w Blekinge byto duzo, ozdoby ogrodowe: wiatrak, figurka, malowane koto
od wozu'®. Mozna wymienia¢ dalej: stare fotele kinowe, dawny fotel denty-
styczny, wycofana waga sklepowa, znaki drogowe, ktérych forma zostata
zmieniona, budka telefoniczna, ozdoby $wiateczne, kartonik od pizzy,
zabawki z kolejnych dziesiecioleci. Jednym z ostatnich przedmiotéw przyje-
tych do zbioréw jest wozek wyposazony w Srodki do sprzatania (narzedzia
i Srodki czystosci) - taki, jakiego w instytucjach publicznych uzywajg osoby
sprzatajace. W planach muzeum jest pozyskanie dwdéch najpopularniejszych
w porcie w Karlskronie plastikowych todzi, ktére wzbogaca liczny zbidr
morskich $§rodkéw transportu. Wszystkie te przedmioty trzeba widzie¢
w kontekscie, niejako na tle kolekcji, ktore mogliby$my okresli¢ jako ,trady-
cyjnie” etnograficzne lub etnograficzno-historyczne, a wiec - co podkre-
Slamy jeszcze raz - w pewnej ciggtosci kolekcjonowania.

Nie przywotujemy tego przyktadu w charakterze wzoru, ktory trzeba
nasladowac¢. Ale warto wiedzie¢, ktéredy biegna kolekcjonerskie drogi
w innych miejscach. Wspétczesne kolekcje mozna oglada¢ w wielu europej-
skich muzeachregionalnych, zapewne tatwo bytoby podackolejne przyktady.
Nie znamy jednak podobnych ilustracji z Polski (w takiej skali). Blekinge

13 Na rodzimym gruncie o ozdobach ogrodowych pisal Sieminski [2010]. Ciekawe, czy
udato sie Tomaszowi Sieminskiemu wtgczy¢ do zbioréw etnograficznych Muzeum Zachodnio-
-Kaszubskiego tego typu przedmioty? Na ekspozycji ich nie zauwazamy...
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Museum nie boi sie ducha, ktéry straszy w naszym muzealnictwie etnogra-
ficznym - grozby wszystkoizmu'. By¢ moze, gdy opisujemy jego kolekcje -
z racji ograniczen miejsca i tematu wybioérczo oraz przyczynkowo - mozna
odnie$¢ wrazenie, Ze to wtasnie jest 6w wszystkoizm. Jednak spacerujac po
wielkiej hali magazynowej trzeba zda¢ sobie sprawe z jednego: Blekinge
Museum bedzie miato z czego budowac¢ obrazy zycia codziennego w swoim
regionie w kolejnych dekadach, my - nie. R6Zne sa tego przyczyny i - znéw
- nie jest to miejsce na ich poszukiwanie.

Mamy réwniez takie oto do$wiadczenie, tym razem z pracy ze studen-
tami: w trakcie jednych z zaje¢ zadaniem studentéw byto opowiedze-
nie o wspdétczesnym cztowieku, czasie, w ktérym zyjemy, o ich przezyciu
pokoleniowym poprzez przedmioty. Nie mieli z tym zadnych problemdw.
Wybrali rzeczy, ktérych raczej nie znajdziemy w muzeum etnograficznym
(nie twierdzimy tez, Ze powinny sie tam znaleZ¢...). W zbiorze tym znalazty
sie: tabletki przeciwboélowe - bo w uzasadnieniu dwudziestokilkulatkow
nie mozemy znie$¢ bolu, przestaliSmy go tolerowa¢, uwazamy go za oznake
stabosci; suplementy diety - ktérych uzywamy, by sie uspokoi¢, poprawié
cere, wlosy, paznokcie, wzmocnic serce, watrobe; tabletki antykoncepcyjne
- jeszcze raz farmakologia, bo chcemy mie¢ ciato pod catkowitg kontrolg,
chciatoby sie powiedzie¢/napisa¢: ciato ma nam nie przeszkadza¢ w zyciu;
komputer i telefon komérkowy - tego domyslitby sie zapewne kazdy, ale dla
nich komputer to nie tylko narzedzie pracy, ktére zrewolucjonizowato wiele
dziedzin, lecz podstawowy $§rodek komunikacji z drugim cztowiekiem?'s; oba
przedmioty w duzej mierze zastgpity kontakty face-to-face i zmienity rozne
sfery naszej obyczajowoSci; karta kredytowa - jako ze umozliwia popularny
wspoltczesnie wzoér zycia na wyzszym poziomie, niz pozwala zawartos¢
portfela. Studenci nie poszukiwali znakéw identyfikacji narodowej, regio-
nalnej, nie wybierali przedmiotéw osobistych. Moze warto bytoby przygo-
towa¢ w muzeum etnograficznym /antropologicznym wystawe sktadajaca

' Cho¢ stusznie obawia sie go wielu, m.in. Barariska [2004: 70-71], ktéra proponuje pewng
droge wyijscia z tej sytuacji. Ale boja sie go rdwniez muzealnicy, ktérzy nie zabieraja gtosu na
konferencjach i nie publikujg, a ich sposobem dziatania pozostaje powstrzymywanie sie od
kolekcjonowania lub wiaczanie do zbioréw wytgcznie przedmiotéw, ktére swa forma przypo-
minaja te z poczatku wieku.

15 A wiec gdyby$my mieli go wigczy¢ na wystawie sktadajgcej sie z tych przedmiotow, pew-
nie wyswietlalibySmy w nim zawarto$¢ poczty elektronicznej, pokazywaliby$Smy Facebook,
inne komunikatory i portale spotecznos$ciowe.
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sie z wymienionych wtasnie rzeczy? Po prostu jako etiude studentéw. Tylko
tyle, ale z szacunkiem dla ich intuicji.

Ci sami studenci, gdy znalezli sie w muzeum etnograficznym, nie czuli
zadnego zwiagzku z obiektami tam pokazywanymi, nie mieli wrazenia, ze
$wiat, ktéory muzeum przedstawia, to ich przesztos¢, jeden z elementow
sktadajacych sie na ich tozsamos¢, ze ,stad” wyrastajg ich korzenie (a tak
niektorzy chcieliby postrzegac role muzeum etnograficznego). Catkowita
obcos¢. Absolutna obojetno$¢. Przerwana historia. Wiasciwie nie mozna sie
dziwi¢, ze tak reaguja. Muzea etnograficzne opowiadajg im czesto o mitycz-
nej kulturze ludowej'®, a nie o procesach, ktore przetoczyty sie przez ziemie,
na ktérej mieszkajg. W coraz mniejszym stopniu méwiag o ,cztowieku”.

Jak wiec budowac¢ kolekcje? Niewatpliwie dokumentujgc za pomoca
roznych $rodkéw wspoiczesnosé. Ktora to kategoria - mamy tego petng
Swiadomos$¢ - takze jest rozmyta, pozbawiona ram (kiedy sie zaczeta?),
problematyczna, niejednoznaczna (kto$ moze powiedzie¢: formy zycia
codziennego sg wspoétczesne, ale przezycia i emocje im towarzyszace maja
wymiar uniwersalny i... odwieczny).

Ale chybaporaréwniezodrobié¢lekcje z historii. Postuzymy sie tu przykta-
dem Pomorza. Otéz dzisiaj mamy bardzo bogata wiedze pomorzoznawcza.
Tutejsza spoteczno$¢ zostata przebadana od strony socjologicznej, etno-
logicznej, jezykowej'. Ale tej wiedzy nie przetozono na jezyk muzeum,
nie znalazta ona odzwierciedlenia w ekspozycjach czy zbiorach etnogra-
ficznych. Oczywiscie, w réznych miejscach podejmowane sg pewne proby.
Mozna tu wspomnie¢ o wystawach dotyczacych poszczegdlnych grup
mniejszoSciowych'8, czy tez starajgcych sie uja¢ problem wielokulturowosci
(réwniez w przypadku jednego regionu) szerzej'. Ale proby te nie tworza
pewnej mozliwej do zbudowania , syntezy” (ktéra zresztg nigdy nie bedzie

16 Pisata o tym m.in. Baranska [2004: 71-74]; tego zagadnienia dotycza tez w pewnej mie-
rze teksty Czachowskigo, cho¢ rzadko postuguje sie on pojeciem mityzacji [2005, 2006, 2007].

17 Sporo przyktadéw rejestruje bibliografia do studiowana spraw kaszubsko-pomorskich
[Obracht-Prondzynski 2004]. Ale, oczywiscie, sporo probleméw pozostaje jeszcze do zbadania.

18 Np. Mennonici na Zutawach. Ocalone dziedzictwo, scenariusz: E. Gilewska, Oddziat Etno-
grafii Muzeum Narodowego w Gdansku, 2007.

19 Przyktady tylko z dwdch muzedw, ktére mamy najblizej: Co kryly walizki repatriantéw,
scenariusz: W. Blacharska, Oddziat Etnografii Muzeum Narodowego w Gdansku, 1998; Wie-
lokulturowos¢ ziemi bytowskiej, scenariusz: T. Sieminski, wspoétpraca C. Obracht-Prondzynski,
Muzeum Zachodnio-Kaszubskie w Bytowie, 2011.
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petna i skoniczona). Proces zderzenia ludno$ci na Ziemiach Zachodnich
i Potnocnych nie zostat przedstawiony za pomoca srodkéw muzealnych. Nie
chodzi tu wytacznie o to, by pokaza¢, co poszczeg6lne grupy przywiozty ze
sobg (cho¢ bardzo dobrze, Ze temat ten jest podejmowany!), ale nalezatoby
réwniez to zobrazowac poprzez pryzmat zycia codziennego, co dziato sie
na miejscu, jak przebiegato tworzenie sie nowego spoteczenstwa, jak wiec
zmieniato sie to gigantyczne laboratorium spoteczne i kulturowe. Odnosze-
nie sie wytacznie do kultury ludowej z przetomu XI1X i XX wieku lub pierwszej
potowy wieku XX, ale bez pokazywania przemian, skupianie sie wytacznie
na tym, co archaiczne i wyrazajace ciggtos¢, wydaje sie nam przektamywa-
niem rzeczywistosci.

Jeszcze wiekszym ,grzechem” muzealnictwa etnograficznego, bedgcym
zresztg konsekwencja takiego prezentowania kultury, sa préby budowania
tozsamosci regionalnej oparte na tym przekazie, twierdzenie, Ze tak skon-
struowana wystawa opowiada wtasnie o ,nas”.

Konstatacja, iz Swiat sie zmienia to truizm, jednak muzea etnograficzne
w niktym stopniu dostrzegaja owe zmiany. Widzimy wokét siebie réwniez
ogromny obszar ekspresji estetycznych, sfere réznych wrazliwosci este-
tycznych tego pokroju, ktére nie zostalty udokumentowane w muzeum etno-
graficznym?®. Z ich rejestracja, mierzeniem pulsu wspétczesnosci, o wiele
lepiej niz etnografowie-muzealnicy radzg sobie na przyktad fotografowie.
W tym kontek$cie mozna przywotac Zapis socjologiczny Zofii Rydet (oczy-
wiscie!), ale tez prace innych autoréw z ostatnich lat: Dom/Home Weroniki
Lodzinskieji Andrzeja Kramarza?!, projekt Petera Menzelaijego zespotu??, cykl
Primary Forest/Puszcza Jana Brykczynskiego?®, projekt Ja, Renata Dgbrowska

20 W tym miejscu znéw mozemy przywotaé prace T. Sieminskiego [2010], a takze jego
projekt Estetyzacja codziennosci. Badania terenowe na potudniowo-zachodnich Kaszubach nad
wspotczesnymi problemami kultury ludowej: ikonosferq, sztukq ludowq, zdobnictwem, plastykq
nieprofesjonalng i pograniczami sztuki i ponownie spyta¢, czy w konsekwencji tych badan
udato mu sie powiekszy¢ kolekcje etnograficzne Muzeum Zachodnio-Kaszubskiego o jakie$
przedmioty?

21 Fotografie te byly pokazywane w Muzeum Etnograficznym im. S. Udzieli w Krakowie
w 2009 roku.

22 http://www.menzelphoto.com/, 4.02.2012. Opis projektu mozna znalez¢ takze w: Olech-
nicki 2003: 165-166.

2 Do obejrzenia np. tu: http://www.culture.pl/multimedia-pelna-tresc/-/eo_event_
asset_publisher/d6SF/content/jan-brykczynski-fotografie-z-cyklu-puszcza-%5Bfoto%5D,
12.12.2012.
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Renaty Dabrowskiej [Dabrowska 2012]. Obok wspomnie¢ mozna o instala-
cji Bjorna Perborga All my clothes®*. Te realizacje - powie kto$ - to tylko
przyczynki. Ale moze wtasnie takie przyczynki, etiudy mogtyby stac sie
inspiracja dla muzeum etnograficznego. Nie musimy w muzealnictwie
etnograficznym budowac juz wielkiej teorii rzeczywistos$ci przettumaczonej
na jezyk przedmiotdw, bo jej stworzy¢ sie po prostu nie da.

Zajaki$ czas pojawi sie problem z przetozeniem do$wiadczenia transfor-
macji, ktére dotkneto wszystkich Polakdw, na kolekcje i wystawy muzealne.
Hubert Czachowski pisat, ze chetnie zobaczytby skansen z lat 70. XX wieku,
ktory miescitby sie w bloku, gdzie przed drzwiami mieszkan statyby butelki
z mlekiem [Czachowski 2007: 60]. My tez. MoZna w tym miejscu postawié
pytanie, czy aby na pewno powinno zajmowac¢ sie tym muzeum etnogra-
ficzne? Moze to zadanie muzedw historycznych? Jednak pozwalajac, by
widmo ,wszystkoizmu”, grozba odejscia od ,tradycji” instytucji czy zatarcia
granic miedzy poszczeg6lnymi rodzajami muzedéw powstrzymywaty nas
od dziatania, skazujemy sie znéw na marginalizacje. Muzeum etnograficzne
jako instytucja speryferyzowana - tak mégtby brzmie¢ tytut artykutu, ktéry
omawiatby, jak muzea etnograficzne trafiajg na obrzeza wspoétczesnej etno-
logii i wspdéiczesnej kultury.

Jak wybiera¢ elementy znaczace? Co jest wazne? Jak dokonac tych wybo-
réw, nie majac dystansu czasowego? Takie pytania rowniez pojawiaja sie
w dyskursie muzealnym?. Innymi stowy, czym ma by¢ muzeum etnogra-
ficzne w sytuacji nadmiaru rzeczy i idei? Zastanawia nas jedno: dlaczego
z reguty nie zadaje sie takich pytan, gdy mowa o etnologii/antropologii
akademickiej? Z jednej strony rozrasta sie nurt metaantropologii, ktéry dla
niektorych staje sie nawet meczacy, cho¢ sami wpisuja sie w niego poprzez
swoje wypowiedzi. Z drugiej strony, nie wydaje sie, by brakowato etnolo-
gom /antropologom tematéw i probleméw badawczych (wcigz powstajg
nowe prace). Czemu wiec brakuje ich muzealnikom? Dlaczego tkwig w para-
dygmacie, ktéry nakazuje im kolekcjonowanie przedmiotéw, dajacych sie
jako$ (lepiej lub gorzej) powigzaé z dawng wsig? Niech te pytania na razie
pozostang bez odpowiedzi. Warto jednak je stawia¢. Marc Augé napisat, iz

24 http://bjornperborg.com/pages/allaminaklader001en.html, 4.02.2012.
%5 Stawiali je sobie muzealnicy w czasie wspomnianych badan prowadzonych w pomor-
skich muzeach o profilu etnograficznym.
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czesto mowiono (sam Lévi-Strauss wielokrotnie), ze wspdiczesny Swiat poddaje sie
obserwacji etnologicznej, o ile tylko jest sie zdolnym wyodrebni¢ w nim jednostki
obserwacyjne mozliwe do uchwycenia przy zastosowaniu naszych metod badaw-
czych [Auge 2010: 4].

Redakcja ZWAM pyta: ,W jaki spos6b muzea winny prowadzi¢ prace
badawcze i uczestniczy¢ we wspoétczesnych nurtach etnologii/antropologii
kulturowej?”. Ot6z, w taki sam sposéb, jak robi to etnologia akademicka.
Podstawe dziatalnosci muzeéw powinna tworzy¢ aktywnos¢ badawcza.
To praktyka, ktéra moze taczy¢ etnologie muzealng i akademicka. Jednakze
wydaje sie, ze w muzeach do takiej dziatalno$ci badawczej droga jest daleka
i nieliczni na nig wkroczyli.

Zygmunt Bauman pisat o teorii krytyczne;j:

Wielu upiera sie przy tym, by kontynuowac stare bitwy, w otoczeniu ktérych nabrato

biegtosci, boi sie bowiem zmiany znajomego i dobrze rozpoznanego pola bitwy na

nowe, wcigz jeszcze nie do konca zbadane terytorium, pod wieloma wzgledami
zastugujace na miano terra incognita [2006: 76].

Jego stéw mozna z powodzeniem uzy¢ rowniez w kontek$cie muzeal-
nictwa etnograficznego, gdzie o wiele tatwiej jest kontynuowac¢ podej-
$cie obrane przez poprzednie pokolenia etnograféw, niz samodzielnie
przeciera¢ szlak przez teren nie do korica znany i nie do konica nazwany,
ktéorym w tym przypadku jest zaréwno kultura wspdtczesna, jak i wspot-
czesna etnologia. W muzeum etnograficznym brakuje orientacji w tych
szybko zmieniajacych sie obszarach oraz adekwatnych poje¢ do ich opisu.
To bardzo istotny problem.

Pozwalamy sobie w tym miejscu na pewne generalizacje, w peini zdajac
sobie sprawe z tego, Zze mozna znalez¢ przyktady, ktére bedg im przeczyc¢.
Zawsze mozna po raz kolejny przywota¢ w dyskusji wystawy: Pamigtka
z wojska. Opowiesc¢ o Zyciu prawdziwego mezczyzny H. Czachowskiego, Special
Effect. M¢j telefon komdrkowy zrealizowang w Oddziale Etnografii Muzeum
Narodowego w Poznaniu czy wystawe P. Szackiego Mie¢ (oraz kilka innych),
ktore beda zaprzeczaé zarysowanej przez nas diagnozie stanu wspdicze-
snego muzeum etnograficznego lub udowadniaé, ze idea antropologiza-
cji muzealnictwa etnograficznego od dawna jest realizowana (nawiasem
mowigc: to, ze wcigz kilka tych samych ekspozyciji jest przywotywanych
w dyskursie dotyczagcym muzeum etnograficznego, rowniez jest znaczace).
Mozna tez w tym samym celu siegna¢ do wybranych (ale czy licznych?)
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dziatan najwiekszych polskich muzedw etnograficznych, ktorych zbiory
majq zasieg pozaregionalny. Jednak wyjatki nie zaprzeczaja regule. Powta-
rzajgc - jako muzea o profilu etnograficznym (ktéry nie musi by¢ profilem
jedynym) - traktujemy tu réwniez wszystkie te instytucje muzealne, ktore
posiadaja kolekcje etnograficzne i statg wystawe etnograficzna, a sg zazwy-
czaj okreslane jako muzea regionalne. Warto pamietac, ze jest ich wiele
i Ze to one w duzej mierze decyduja o spotecznym obrazie etnografii/etno-
logii. Zdajemy sobie sprawe, zZe tekst ten jest w niektérych momentach dos¢
radykalny. To celowa prowokacja, ktéra moze - mamy nadzieje - pobudzié
do dyskusiji.

Wydaje sie nam, ze obecnie mamy do czynienia z sytuacja kryzysowa
w muzealnictwie etnograficznym. W niektérych muzeach kryzys objawia sie
bardziej, w innych mniej. Jednak nawet to, Ze niektoére placowki muzealne na
nowo okreslajg swoja misje, nie zmienia faktu, iz wiekszos¢ tkwi w mocno
spetryfikowanych schematach dziatania, realizuje stereotypowo ,etnogra-
ficzne” (moze ,ludoznawcze”?) cele. Swiadomo$¢ kryzysu réwniez nie jest
w tych muzeach powszechna. Jesli naprawde mamy do czynienia z kryzysem
idei muzeum etnograficznego, to wypada sie z tego cieszy¢, bo dotychczas
instytucja ta zdawata sie szczegélnie niewrazliwa na kolejne przemiany,
ktéorym podlegata etnologia, wrecz zaszczepiona przeciwko zmianie. Nato-
miast etnologii kryzys nie raz przynosit pozytywne przeksztalcenia.

k ok ok

Mamy wrazenie, Ze na postawione w ankiecie pytania odpowiadano juz
wielokrotnie. | to w szeregu przypadkow - madrze. Po co wiec stawiac je po
raz kolejny? Czy ankieta ta ma by¢ rodzajem badania srodowiska muzeal-
nego? Czy tez jej autorzy licza na to, ze uzyskaja odpowiedzi przetomowe, na
miare tych, ktérych udzielono na pytania wysuniete wiele lat temu w odnie-
sieniu do etnografii/etnologii/antropologii kultury/ludoznawstwa przez
redakcje ,Polskiej Sztuki Ludowej” [Etnografia - etnologia... 1981]? A moze
jest to wyraz zwatpienia, czy poprzednie odpowiedzi ,ustyszano” w muze-
alnictwie etnograficznym?

Warto wiec pamietac o jeszcze jednej kwestii - rdznicy miedzy etnogra-
fia/muzeum etnograficznym postulowanym, a etnografig/muzeum etno-
graficznym ,realizowanym”. J6zef Burszta i Bronistawa Kopczynska-Jawor-
ska, opisujac stan polskiej etnografii/etnologii po II wojnie $wiatowe;j,
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zauwazyli pewnag rozbiezno$¢ miedzy rozwazaniami teoretycznymi a prak-
tyka badawczg (tekst zostat opublikowany w 1982 roku). W tych pierwszych
zgtaszano konieczno$¢ nowego okreslenia profilu etnografii i jej przedmiotu
badan wobec niemoznosci realizacji dotychczasowego. W praktyce badaw-
czej natomiast postepowano tak, jakby rzeczywistos$¢ spoteczno-kulturowa
niewiele sie zmienita [Burszta, Kopczynska-Jaworska 1982: 13]. By¢ moze
wtasnie z takg sytuacjg mamy do czynienia wspotcze$nie w muzealnictwie
etnograficznym. W dotyczgcym go dyskursie od lat pojawiajg sie mniej lub
bardziej nowatorsko nakreslone wizje, krytyczne komentarze do ,obowia-
zujacego” status quo*®. Tymczasem muzealne praktyki, konwencjonalne
sposoby postepowania pozostaja bez zasadniczych zmian. Sfera deklaracji
niezbyt czesto pokrywa sie z dziataniem.
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Polskie muzeum etnograficzne w XXI wieku.
Ankieta czasopisma ,Zbiér Wiadomosci
do Antropologii Muzealnej”

odeks Etyki Zawodowej ICOM (International Council of Museums) byt

zawsze ponadnarodowym, obiektywnym zapisem regut obowiazu-

jacych muzealnikéw. Dlatego definicja muzeum zapisana w obowia-
zujacej ,Ustawie o muzeach” zawiera zasadnicze elementy tego kodeksu
i brzmi nastepujaco:

Muzeum jest jednostka organizacyjna nienastawiong na osiaganie zysku, ktoérej
celem jest gromadzenie i trwata ochrona débr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa
ludzkos$ci o charakterze materialnym i niematerialnym, informowanie o warto-
$ciachitres$ciach gromadzonych zbioréw, upowszechnianie podstawowych wartosci
historii, nauki i kultury polskiej oraz Swiatowej, ksztattowanie wrazliwosci
poznawczej i estetycznej oraz umozliwianie korzystania ze zgromadzonych zbiorow
[Ustawa... 1997].

Przez lata, oprdcz sporéw srodowiskowych dotyczacych literackiej inter-
pretacji polskich przektadéw wspomnianego Kodeksu ICOM-u, elementem
najczesciej dyskutowanym byt brak w polskiej definicji okreslenia muzeum
jako zjawiska ,trwatego”. Oznaczaloby to bowiem wymoég zapewnienia
bezwzglednego bezpieczefistwa muzeum jako specjalistycznej instytucji
chronigcej dobra kultury. W obecnym zapisie méwi sie o ,trwatej ochro-
nie débr”, co nie zawsze musi oznaczac trwato$¢ i bezpieczenistwo samego
muzeum.
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Muzealia chronione s3 przed egzekucja komornicza, od niedawna moga
by¢ jednak, po spetnieniu formalnych wymogéw, wymieniane, a nawet
sprzedawane. Dozwolone prawem jest rowniez tgczenie muzeum z inng
instytucja kultury, po wyrazeniu zgody przez funkcjonujaca przy Mini-
sterstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego Rade ds. Muzedéw. Wielu
przedstawicieli Srodowiska muzealnikéw ubolewa nad taka sytuacja, gdyz
zezwala to na przejmowanie matych i stabych finansowo muzeéw przez
inne jednostki organizacyjne (muzeum przeciez zlikwidowa¢ nie mozna).
Zdecydowana pomytka jest tez dopuszczenie mozliwosci dziatania muzeum
w ramach struktury innej jednostki organizacyjno-prawnej. Istniejg juz
kuriozalne wrecz przyktady prowadzenia muzeum np. przez starostwo
powiatowe, w ktorych bezposredni nadzoér nad zbiorami petni urzednik,
a nie dyrektor czy kierownik muzeum.

Muzea tworzone s3 dla ochrony i udokumentowania réznych przeja-
wow dziatalno$ci cztowieka, zjawisk przyrody etc. Dlatego tez ich zakres
merytoryczny zawiera sie w indywidualnie okreslonej misji. Jest to obecnie
niezbedny sktadnik statutu, ktérego tres¢ jest uzgadniana z Ministerstwem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Niestety sama nazwa muzeum nie jest
objeta ochrona prawng i nie moze by¢ zastrzezona. Fakt ten powoduje,
iz jako muzeum okres$lane sg zbiory czesto przypadkowe, pozbawione opra-
cowania, konserwacji, oznakowania i dokumentacji, a w celach wytacznie
komercyjnych. prezentowane sg pod szyldem tak szacownej instytucji
zaufania publicznego. Bywa, Ze po zrealizowaniu tych doraZznych celéw sa
likwidowane. Jedynym, mato jeszcze upowszechnionym, znakiem jakosci
jest status ,muzeum rejestrowanego” przyznawany przez komisje powo-
tang przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Ustawowy zapis
umozliwia tez odbieranie tego statusu w przypadku niespetniania obowig-
zujacych wymogdw.

Kazdy typ muzeum posiada swoja specjalizacje. Bezwzglednym warun-
kiem funkcjonowania muzeum jest $wiadome i celowe tworzenie kolekcji,
jej naukowe opracowanie i dokumentacja oraz konserwacja, przechowanie
i udostepnianie. Od pozyskania eksponatéow do ekspozycji wiedzie wiec
dtuga droga...

Muzea stanowig w zglobalizowanym $wiecie jedno z niewielu trwatych
zjawisk i posiadajg oryginalne, zachowane mimo uptywu czasu, $wiadectwa
minionych kultur. Szlachetng, nie spotykang w innych instytucjach kultury
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praktyka, jest bezptatne udostepnianie zbioréw (w postaci dnia wolnego
wstepu na ekspozycje state i dostepu do informacji na temat zbioréw
w magazynach i archiwach). Jednoczesnie w dobie gospodarki rynkowej
natozono na muzea obowigzek samodzielnego pozyskania srodkéw finan-
sowych zapewniajacych podstawowe utrzymanie (dotacje organizatora
pokrywaja koszty osobowe).

Wystawa w muzeum moze by¢ czytelna i zachecajgca dla widza, moze
tez wrecz odstraszac zastosowanym metajezykiem badz kontrowersyjnym
ujeciem zagadnienia. Muzea stosujg réznorodne systemy i sposoby przycig-
gania widza. Oprocz stosowania réznorodnych form profesjonalnej promocji
zdarzajg sie dziatania niestandardowe: Na frontonie jednego z szacownych
muzeum zawieszono baner o tresci ,Nie béj sie wejé¢ do muzeum”. Swiadczy
on o tym, iz niektére muzea, np. sztuki, onie§mielajg, a wystawy w nich orga-
nizowane sg dla wielu oséb trudne w odbiorze. Wymagaja skupienia, kultu-
ralnego (schematycznie) zachowania sie, czy wtozenia ochronnego obuwia,
nie zawsze wygodnego i estetycznego. Wizyty w wielu takich placowkach
nie sa tez tanie... W efekcie, skupiaja raczej elitarne grono odbiorcéw.

Muzea etnograficzne, a wsrdd nich te na wolnym powietrzu przyciagaja
widza tatwiejsza w odbiorze, bo komplementarnie zestawiong ekspozycja,
atrakcyjnym potozeniem o walorach turystycznych, czy interaktywnym
programem edukacyjnym, zachecajagcym do wykonania prostych lecz inte-
resujacych czynnosci. Sg kopalnig wiedzy oraz wrazen odbieranych przez
grupy rodzinne, dzieci i mtodziez, mitosnikéw zabytkow etc.

W regionach, w ktdérych zachowaty sie silne wiezi srodowiskowe, muzea
stanowia tez element tgcznos$ci i integracji rodzin, grup zawodowych
(np. kontynuatoré6w dawnych rzemiost, mtynarzy etc.)), a nawet emigra-
cyjnych (dokumenty zachowane w muzeum wykorzystywane sg w poszu-
kiwaniu ,korzeni”). Zjazdy rodzinne sg na przyktad statym elementem
programu spotecznego Muzeum we Wdzydzach. Osobna sprawg jest uzyt-
kowanie zabytkowych obiektéw i ich wnetrz, spetniajgcych rowniez funkcje
religijne, spoteczne czy np. zwigzane z dawng technika. Sg one naturalng
i wiarygodna ostoja tradycji.

Tematyka etnograficzna w muzeach regionalnych pozwala na odczytanie
iutrwalenie bogactwa regionalnego zr6znicowania Polski. Wystawy i kolek-
cje pozapolskie interesuja egzotyka, ucza poszanowania i zrozumienia dla
innych kultur.
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Podstawowg rolg muzeum jest zachowanie dla nastepnych pokolen
naukowo i profesjonalnie opracowanych §wiadectw dziatalnosci cztowieka.
Najcenniejsze muzealia otoczone sa nimbem tajemniczosci i niedostepno-
$ci. Sprawiajg to profesjonalne normy konserwatorskie dotyczace ochrony
najbardziej cennych obiektow, eksponowanych i przechowywanych w $cisle
ustalonych warunkach. Dlatego tez do celéw edukacyjnych, warsztatowych
muzealnicy postuguja sie raczej dobrze wykonang kopia. Instytucje kultury
innego typu niz muzea rozwijajg bezposrednio u odbiorcy potrzeby kultu-
ralno-edukacyjne i rozrywkowe jako uzupeinienie ich duchowego rozwoju.
Muzea wspotpracujg z centrami kultury, instytucjami artystycznymi itp.,
gdyZ wzajemnie sie uzupetniajg. Nie wiadomo, skad wzieto sie przeswiad-
czenie, iZ w muzeach przedmiotem badan jest wyalienowana, wytgcznie
materialna kolekcja. Wta$nie muzealnicy gromadza obok wybranych przed-
miotéw wszelkie inne, niematerialne aspekty kultury cztowieka. Archiwa
muzealne pelne s3 opiséw, wywiaddw, fotografii, nagran i dokumentéw
- bytych wtascicieli zabytkowych obiektéw, ich twércéw badz uzytkow-
nikow. Muzealium jest bez wzgledu na materialng warto$¢ najwyzszym
chronionym dobrem. Oryginat jest podstawg tworzenia kolekcji, a wtasciwe
opracowanie, ochrona i prezentacja - pierwszoplanowym obowigzkiem
muzealnika.

Wsréd muzedw etnograficznych muzea na wolnym powietrzu (zwane
nieprofesjonalnie skansenami)! zapewniajg najbardziej otwartg formute
dla ochrony i prezentacji zabytkéw dawnej architektury w petnym kontek-
$cie osadniczym, kulturowym i przyrodniczym. Istniejg tez oczywiscie

1 Skansen” - to zastrzezona nazwa wlasna muzeum na wolnym powietrzu powstatego
w 1891 r. w Sztokholmie. Zgodnie z praktyka - obowigzujacg obecnie w oficjalnym europej-
skim muzealnictwie (uznana przez Zwigzek Europejskich Muzeéw na Wolnym Powietrzu,
organizacja stowarzyszong z ICOM) obowiazuja nastepujace okreslenia: w jezyku angielskim:
open air museum, w jezyku niemieckim: freilichtmuseum, w jezyku polskim: muzeum na wol-
nym powietrzu. W praktyce stosuje sie wiec wytgcznie nazwy wiasne muzeum, odzwierciedla-
jace zakres i specjalizacje poszczeg6lnych instytucji. W Polsce jeszcze w latach 80. XX w., pod-
czas ogoblnopolskich konferencji srodowiskowych organizowanych w Muzeum Budownictwa
Ludowego w Sanoku ustalono, iz jedyna dopuszczalng forma obok wyzej wymienionych moze
by¢ stosowanie do celéw naukowych okreslenia: muzeum typu skansenowskiego.
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,ekomuzea” z zabytkami chronionymi in situ w parkach narodowych badz
kulturowych.

Idea muzealnictwa skansenowskiego rozwija sie na calym S$wiecie,
natomiast polskie muzea reprezentuja bardzo dobra marke ze wzgledu na
metody konserwacji i udostepniania zabytkéw w Zywym jeszcze otoczeniu
kulturowym. Formy ekspozycyjne stworzone w takich muzeach stano-
wig tez wzor dla innych dziedzin: archeologii, historii czy dawnej techniki
zroznym skadingd merytorycznym skutkiem. Umiejetne zestawienie zbada-
nych naukowo zbioréw i tak realizowanych ekspozycji zapewnia autentycz-
nos$¢ i dobra, zwartg, logiczng, tatwo zrozumiatg catos¢, zaréwno dla prze-
cietnego odbiorcy, jak i profesjonalisty. Ekspozycje skansenowskie czesto s3a
oddziatami muzeo6w etnograficznych. Jest to wytgcznie kwestia organizacji,
$wiadczaca o réznych mozliwosciach tworzenia kolekcji w zaleznosci od
programu muzeum.

Najwiekszy rozwoj muzedéw na wolnym powietrzu w Polsce nastapit po
Il wojnie $wiatowej i stuzyt ochronie polskiej wsi, gingcej pod wptywem
zmian cywilizacyjnych. Dzieki takiemu programowi réwniez zréZnicowanie
regionalne Polski zachowano w sposob rzetelny. Muzea etnograficzne we
wszystkich formach dziatalno$ci powinny zajmowac¢ réwnorzedne miejsce
wsrod innych typow muzedéw. Mysle, ze to zalezy rowniez od aktywnosci
i profesjonalizmu naszego $rodowiska.

k ok ok

Kierunki badania kolekcji w muzeach na wolnym powietrzu sg zawarte
w podstawowym dokumencie programowym Plan zagospodarowania prze-
strzennego, ktéry zawiera nie tylko wszelkie dane dotyczace programu
badawczo-konserwatorskiego, lecz takze zakres dziatalno$ci muzeum. Jego
aktualizacje stanowi statut. Wiekszo$¢ polskich muzeéw na wolnym powie-
trzu nie zrealizowata jeszcze zatozonego przed laty programu. Wiele zabyt-
kow architektury i nie tylko, czeka jeszcze na dziatania muzealnikéw.

Plany te wystarczy zrealizowac¢ i rozwija¢ w oparciu o dostepne mozliwo-
$ci finansowe i techniczne. Niestety w wielu tych instytucjach dyrektorzy
i pracownicy z nowego naboru, nieprofesjonalnie decyduja o wprowadzaniu
zmian, niszczac dobre, sprawdzone zatozenia. Dotyczy to nie tylko zabytko-
wych budynkéw, ale i przestrzeni oraz roslinnosci. Wprowadzane s3 wiec
nowe sektory, sprzeczne z historig regionu, odtwarzane sg zatozenia arche-
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ologiczne nie podparte rzetelng dokumentacja i petng wiedza merytoryczna,
a zatozenia zieleni skupiajg sie na wspotczesnych odmianach i niespotyka-
nych w historii regionu formach.

Muzea prowadza prace badawcze oparte na programie wieloletnim.
Pracownicy merytoryczni zatrudnieni w muzeach dobrze sobie radza
z realizacja zadan zwigzanych z tworzeniem i opracowywaniem kolekcji.
Niestety ograniczeniem jest ich zbyt mata liczba w stosunku do potrzeb, co
powoduje koniecznos¢ odsuwania realizacji wielu interesujgcych naukowo
projektow wobec codziennych potrzeb.

Sa regiony w Polsce, dla ktorych nie opracowano tradycyjnej monografii
etnograficznej i do kazdego podejmowanego tematu trzeba przystepo-
wac od podstaw. Najblizszym problemem jest digitalizacja zbioréw, ktora
ze wzgledu na rozmaite przeszkody nie przebiega w sposéb i w tempie
zadowalajacym.

Muzea etnograficzne sg mimo to otwarte na ciagty rozwdj. Nasze obecne
kolekcjonerstwo tradycyjne konczy sie (oprocz sztuki wspétczesnej) na
potowie. XX w. Co dalej? Otéz dla celéw wystawienniczych gromadzi sie
tez zbiory, badz sporzadza dokumentacje wspotczesnych zjawisk kulturo-
wych (zawoddw, technik), uwazanych za wazne i interesujace. Latwiej tez
obecnie, dzieki ogromnemu postepowi technicznemu, utrwala¢ zjawiska
niematerialne, sposoby obchodzenia $wiat, dziatania z zakresu folkloru etc.
Naszg refleksje budza takze zjawiska przemijajacej mody, przypominajace
rézne, nie zawsze odlegte epoki (np. lata 60. XX w.). Przedmioty jeszcze nie
tak dawno uzywane mogg juz stanowi¢ obiekty muzealne.

Watpliwosci moga dotyczy¢ tego, na ile uniwersalne sg nasze etno-
graficzno-etnologiczne metody obserwacji, wyboru, dokumentowania
i bezstronnego przekazywania tej wiedzy nastepnym pokoleniom. Muzea
etnograficzne nie s3 bynajmniej w tym procesie osamotnione, rdwnolegle
bowiem tworzone s3 kolekcje wedtug potrzeb i gustow zbieraczy indywi-
dualnych czy innych typéw muzedw. Z czasem kolekcje prywatne, bedace
przyktadem pas;ji i profesjonalizmu, moga trafi¢ pod opieke muzeum. Tema-
tyka jest nieograniczona. Na przyktad w 2007 roku ogladatam w holender-
skim Arnhem bardzo interesujace ekspozycje czasowe poswiecone wspot-
czesnemu tatuazowi (prezentowane w postaci barwnych podswietlanych
fotografii) czy papierowym torebkom uzywanym w samolotach w celach
higienicznych... Czesto to przypadek decyduje o zebraniu, przetrwaniu
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i prezentacji takiej kolekcji. Wiekszo$¢ z takich pomystow kolekcjonerskich
i wystawienniczych utonie jednak w gtéwnym nurcie muzealnych prezen-
tacji réznorodnych, mieszajacych sie i przenikajgcych wzajemnie zjawisk
kulturowych wspétczesnego Swiata. Prywatni kolekcjonerzy, zwracajac
uwage na kulturowy detal i reprezentujac waska specjalizacje, uzupetniaja
niejako dziatalno$¢ muzedw, dlatego tak wazna jest wszelka wspdtpraca
miedzy muzeum a zbieraczami indywidualnymi.

k* sk ok

Wspoiczesne metody etnologii moga dzi§ w muzeach stanowi¢ przede
wszystkim temat programéw autorskich (niechetnie podejmowanych
przez przepracowanych muzealnikéw), a takze jako indywidualne tematy
prac doktorskich, specjalizacji studiow podyplomowych czy tez rozwijania
kierunkowych, specjalistycznych badan. Najlepsze mozliwos$ci realizowania
takich zainteresowanipasji badaczy stwarzaja programy zwigzane z organi-
zacjgwystaw czasowych, dziatalnoscig edukacyjng orazinterdyscyplinarna.

W moim przekonaniu nie mozna negowac tradycyjnej roli muzeum jako
bezpiecznego miejsca ochrony zabytku, ktory jest obiektywnym, wybra-
nym przedmiotem, poddanym opracowaniu naukowemu. Dywagacje i bada-
nia prowadzone nad jego przeszto$cig badZ emocjami, jakie moze wzbudzié
u odbiorcy 100 lat pdZniej, to zupetnie inny problem. Idea muzealnictwa
przeszta od starozytnosci dtuga droge. Mysle, ze sie sprawdzita, a jak ja
uksztattujemy i przekazemy nastepcom, Swiadczy¢ bedzie o tym, czy wyko-
nali$my te prace najlepiej, jak sie dato, czy tak sobie...

k ok ok

Muzea skansenowskie stale wspodtpracuja ze Srodowiskiem akademickim:
uczelniami rolniczymi, technicznymi i humanistycznymi (w tym takze insty-
tutami/katedrami etnologii i antropologii kulturowej). Wymiana do$wiad-
czen i badan jest skuteczna i pozyteczna, jednak ograniczona koniecznoscia
przeznaczenia czasu na inne, biezgce zadania realizowane w muzeach.
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1. Czym jest muzeum i jaka jest jego rola?

uzeum nie jest §wigtynia. Nie przychodzimy tu odmawia¢ modlitw,

pali¢ Swiec i stawia¢ $wiezych kwiatow na ottarzach kultury.
Muzeum nie jest §wigtynia, cho¢ ma w sobie pierwiastki ,boskie”.
Wyobrazamy sobie, poboznie zyczymy, Ze jest/bedzie wieczne (czyt.: trwate)l.
W poszukiwaniu wiecznosci zostato powotane, w poszukiwaniu wiecznosci
gromadzimy w nim rzeczy, juz nie tylko stare. Nasze zbiory cechuje czesto
nieskonczono$¢. Zbieramy niemal nieustannie, najpierw co namaluje malarz,
potem co zostaje po nim, co pisza o nim, co nawiazuje do niego, zbieramy
nieustannie... | mamy z tym niematy problem, z taka , boska” natura muzeum.
Swiatynny, kontemplacyjny charakter przypisany jest, jak wiadomo,
muzeum od starozytnos$ci. Naukowy zresztg tez, ale o tym dalej. [ dzisiaj jesz-
cze potrafimy sobie wyobrazi¢, ze niejako ,czcimy” w muzeach dzieta sztuki
Swiatowej stawy artystow, a przez to ich samych lub odwrotnie. Z ,ludo-
wymi” $wigtkami moze by¢ juz jednak problem. Do niedawna byto inaczej.
Jeden ze wspoiczesnych rzezbiarzy wspominat z rozrzewnieniem swojego
rejonowego opiekuna-etnografa tymi stowy: ,och jak ona ich uwazata, tych
rzezbiarzy, niemal za bogow, traktowata z czcig oddawang Swigtkom”. Kiedy

! Por. definicje muzeum zawartg w Kodeksie etyki zawodowej Miedzynarodowej Rady Muzeéw
(ICOM) okresla muzeum jako ,trwale istniejgca instytucje” [2007]. Takze w Ustawie o mu-
zeach czytamy, ze muzeum ,jest jednostka organizacyjna (...), ktérej celem jest gromadzenie
i trwata ochrona débr (...)" [1996], podkr. M L-K.
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poprositam go o komentarz do tego wyjatkowego traktowania, krétko uciat
dalsza na ten temat rozmowe: ,ja, Pani, swoje wiem”. To ,wiem” wzbudza moj
niepokdj i przywotuje na mysl te wszystkie spreparowane przez rzezbiarzy,
a na potrzeby etnograféw, biografie tworcoéw, przepetnionych nadprzyro-
dzonymi sitami, boskimi wizjami, objawieniami Matki Boskiej, po ktorych to
chwytali za dtuto, zaczynali rzezbi¢, produkowac¢ ,boskie (lub boze) wyroby”
na muzealne pétki. Do nich jeszcze wroce.

W desakralizacji przestrzeni muzeum specjalizuja sie cate sztaby nowo-
cze$nie wyszkolonych edukatoréw muzealnych. Méwig nam, Ze muzeum-
-sacrum to bzdura, Ze muzeum, jest takim samym profanum, jak sklep, kino
czy tramwaj. Ale czy to nam sie podoba? Czy to nas przekonuje? Czy na to sie
zgadzamy? Troche chcemy przeciez celebrowac nasze zbiory, a moze trakto-
wac je jak ,Swiete”? Edukatorzy méwia stop! | maja w tym racje. Z pewno-
$cig nie tramwaj, nie kino i nie sklep, to jednak zbyt odlegte ideowo porow-
nania, ale... jesli muzeum to §wiatynia, to przychodzimy do niego wyznawac
kult przedmiotéw. Kult z dogmatami. Przedmioty wybrat do zbioréw/na
wystawe muzealnik, wiec wierze, ze sg wartosciowe, piekne (bo tradycyjne!),
ze znaczgce. Wiemy jednak, ze nie ma w tym wyborze obiektywizmu (albo,
ze jest go tylko troche), a skoro nie ma (albo jest go mato), to chcemy, by muzea
byty przestrzenia nie tyle dla wiary, co dla poznania, by byty przestrzenia
wolnosci, tworzacej warunki do rozwoju osobistego i spotecznego. I ta rola
muzedw, obok roli edukacyjnej rzecz jasna, jest dzisiaj zywo podkreslana.
Wiara czy kult ze swej natury sa tej wolno$ci pozbawione. Czy moge przyjs¢
do muzeum bez tej ,wiary” i czu¢ sie w nim swobodnie, dobrze? Mysle, Ze tak,
jesli ulokujemy muzeum gdzie$ pomiedzy profanum a sacrum, ze wskazaniem
nawet - blizej profanum.

Muzeum jest/by¢ powinno dokumentem, $wiadectwem historii, ale czyjest
kompletnym, czy zwszystkimi ,podpisami” i waznymi, pieczeciami”? Na pyta-
nie, kto decyduje o tej waznosci, odpowiadamy prawie bez wahania - muze-
alnik. Oczywiscie wspiera go ciato doradcze w postaci komisji zakupu muze-
aliow, ztozonej rowniez z muzealnikéw. Muzeum jest wiec pewnym zbiorem
rzeczy przez niego /nich wybranych. Kryteria wyboru nie zawsze sg oczywi-
ste i stale uwiktane pomiedzy zorientowaniem na typowo$¢/powszechnos¢
a zorientowaniem na wyjatkowos$¢/specyficzno$¢. Ktére z muzeéw (mam na
mysli tylko publiczne, prywatne rzadzg sie odmiennymi przeciez prawami)
przyjmie np. do swoich zbioréw instrument wiejskiego muzykanta - bebenek
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z fragmentu Tory lub kamien do ostrzenia narzedzi wykonany z macewy?
A jesli znajdziemy takie, ktére przyjmie, czy nie zepchnie tychze od razu
do podziemi, tworzac zaczatek nowych sekretnych muzeéw?! Oczywiscie
zdecydujg o tym inne wzgledy niz w przypadku muzeéw sztuki erotycznej,
a wtasciwie inny rodzaj wstydu - tu historii, tam pozadania. Wracajac do tych
pierwszych: ktére z muzedéw zdecyduje sie pokaza¢ wspomniane przedmioty
na wystawie, nie myslac o art. 196 Kodeksu karnego, o obrazaniu czyich$
uczu¢ religijnych? Przeciez jesli pokaza¢, to nie w cyklu ,zréb to sam”, ale
»tak byto”, opowiadajac tym samym o trudnej historii. Czy zrobi to Muzeum
Historii Zydéw Polskich? Czy moze Muzeum Historii Polski? A moze skoro
to bebenek, to zaprezentuje go Muzeum Ludowych Instrumentéw Muzycz-
nych w Szydtowcu? A jesli to tylko gospodarskie narzedzie, to moze Muzeum
Rolnictwa w Ciechanowcu?

Czy zbieramy tylko pamiatki ,tadne” i dobrze o nas $wiadczace? Jesli tak,
czy nie tworzymy nowych mitologii, od ktdérych staramy sie przeciez uciec,
pamietajgc o waznej, dyskutowanejdzisiajnaréwnizkoncepcjami wystawien-
niczymi i programami kolekcjonowania - edukacyjnej roli muzeéw. Dyskusja
dotyczy nie tyle potrzeby edukacji w muzeach, ta wydaje sie by¢ oczywista,
co jej poziomu, jako$ci. W modelowym Osrodku O$wiatowym Muzeum Naro-
dowego w Warszawie pracujg nie tylko specjali$ci reprezentujacy poszcze-
gblne dziaty tegoz muzeum, ale i pedagog, a nawet psycholog! Jak daleko nam
do tego modelu, odpowiedzmy sobie sami. Tymczasem, odnoszac sie jesz-
cze do wtasnego, regionalnego podworka, nalezy wspomnieé, Ze muzeum
winno odgrywac szczego6lna role w procesie ksztaltowania tozsamosci ludzi
mtodych, w edukacji o matych ojczyznach, wielokulturowosci, powinno by¢
zrédtem wiedzy trudnej do zdobycia na lekcjach w szkole. W muzeum wszak
zdeponowane s3 dobra kultury, $wiadectwa naszej tozsamos$ci, wazne dla
ludzi rzeczy, pamiatki po przodkach, z przodkami skojarzone. Przychodzac
do muzeum, mamy mozliwo$¢ wejécia w osobiste z nimi relacje. Czasami
mozemy dostownie dotkna¢ tych rzeczy, zwtaszcza, jesli istnieje zbior przed-
miotéw gromadzonych wtasnie z ta mys$la i do tego przeznaczonych.

Muzeum samo w sobie jest tez swego rodzaju pomnikiem. W muzeum
mozemy tez postawic sobie ,pomnik”, przekazujac na przyktad cenna kolekcje
do jego zbioréw. Muzeum jest tez swego rodzaju sformalizowaniem szla-
chetnego (ale i niekiedy obsesyjnego!) zajecia, jakim jest zbieranie. Stanowi
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ono fundament istnienia kulturowej pamieci, bez ktérej wszystko ulega
unicestwieniu.

2.]Jaka powinna by¢ specyfika dziatalno$ci muzeum, w czcym muzeum
rozne jest od innych instytucji kultury/edukacji?

Zgodzimy sie wiec, ze kolekcjonerska pasja wydaje sie by¢ podstawa istnie-
nia wszystkich muzeéw. I tak by¢ powinno, tak by¢ musi i tego nic nie
zmieni. Kto$ powie - no dobrze, ale ciggle powstaja nowe muzea, ktére nie
maja zbioréw. Wspotczesnie idea powotania do zycia muzeum pojawia sie
czesto przed ideg zbierania/tworzenia kolekcji. Najblizszy z terenu przy-
ktad - Muzeum Wisty w Wyszogrodzie. Jeszcze dwa lata temu byta tylko
jego koncepcja, rok temu nie mieli czego pokazaé, dzisiaj podpisuja umowy
depozytowe, zaczynaja zbiera¢ i robi¢ wystawy. Smiem twierdzi¢, ze bez
zbierania, co$, co nazywane jest muzeum, muzeum nie bedzie. Nie przetrwa
préoby czasu, nawet - a moze zwtaszcza - przy rozbudowanych systemach
multimedialnych.

To okresla w podstawowym stopniu specyfike muzeum, ale poza tym, na
tle innych instytucji, jego tozsamos¢ ma sie zdecydowanie gorzej, a nawet
wydaje sie niekiedy, Ze jest zagrozona. Do teatru idziemy na sztuke, do kina
na seans filmowy, do szkoty na lekcje, do Domu Tanca na tance. Muzeum
ma sie z tego powodu gorzej, bo robimy w nim juz chyba wszystko i rzeczy
doprawdy czasami dziwne, a chcemy ciggle duzo wiecej. Do muzeum przy-
chodzimy juz nie tylko oglada¢ wystawy, ale i... gra¢, $piewa¢, tanczyg,
projektowaé, budowaé, kreowaé, szy¢, malowa¢, ba! mozemy nawet co$
wytatuowad, jesli tylko tatuaz jest np. tematem wystawy, a jej autor czy
kurator pomysli nad takim dziataniem towarzyszacym i jednoczes$nie
promujacym. Do muzeum przychodzimy tez je$¢ i nie mam tu bynajmniej na
mysli wytacznie wernisazowych degustacji, czesto tematycznie czy nawet
kolorystycznie dopasowanych do tego, co jest przedmiotem wystawy. Wiele
projektow muzealnych, imprez, warsztatéw zawiera w sobie elementy
kuchni. Do muzeum przychodzimy wiec stucha¢ o fasoli, tuskac fasole, robi¢
,€08” z fasoli, gotowac i je$¢ fasole. Do muzeum przychodzimy juz nie tylko
rozmawiac o sztuce, ale i ,poruszac sie o sztuce”, co zaktada jeden z projek-
tow edukacyjnych Muzeum Sztuki w Lodzi, emitowany w programie tele-
wizyjnym - Kulturanku. I chyba nie ma juz takich dziatan, ktérych mogliby-
$my nie zrealizowaé¢ w przestrzeni muzealnej. Wszystko, no moze prawie
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wszystko, zalezy od inwencji tworczej muzealnika i oséb go wspierajacych.
Z reguty jednak jest tez tak, ze te muzealne zajecia, warsztaty majg przede
wszystkim nas czyms$ zainteresowag, zainspirowac. Nie sa to kursy, ktérych
ukonczenie wienczy dyplom, stosowna ocena i czyni z nas w jakim$ obsza-
rze specjalistg, dajac nam tytut do podjecia pracy w innym zawodzie.

W muzeum jest wiec troche z teatru, gry aktorskiej i scenografii,
z domu/centrum kultury, parku rozrywki, kina i szkoty, moze nawet klima-
tycznej herbaciarnio-kawiarni, ale nie baru szybkiej obstugi. Chociaz wielu
znana pewno projekt wspomnianego juz Osrodka Oswiatowego - Muzeum na
wynos?. Dotyczy on jednak nie poSpiechu, w jakim chcemy podawac/,spozy-
wac” kulture, ale zwiekszenia jej dostepnosci, wyjscia muzeum poza mury,
a skierowany jest przede wszystkim do grup spotecznie wykluczonych.

Muzeum nad innymi instytucjami kultury czy edukacji ma wiec pewna
znaczgcg przewage, dysponuje zbiorem oryginalnych przedmiotéw zwanych
muzealiami. Je$li jaka$ inna instytucja kultury czy edukacji ma zbiory
o charakterze muzealnym, to predzej czy po6zniej albo przeksztatca sie
w muzeum, albo w swojej strukturze powotuje muzeum sobie podlegte.
To praktyka powszechnie znana. Wracajgc jednak do muzealiéw: kontakt
z oryginatem /autentykiem, jak pokazuje doswiadczenie, jest czyms$ szale-
nie waznym i chyba niczym jeszcze niezastgpionym. E-muzea (e-wystawy,
e-kolekcje, e-zbiory) nie sg alternatywa dla ,przyjdz i zobacz oryginal”, sa
raczej forma przygotowania, zachecenia do osobistego z nim kontaktu
w coraz bardziej demokratycznej przestrzeni realnego muzeum. Jeden
z wybitnych teoretykéw muzealnictwa na Swiecie Krzysztof Pomian, piszac
o kryteriach sukcesu muzeum na przestrzeni wiekéw, zauwaza tez,

(-.) Ze ogladanie obiektéw na ekranach nie zastepuje i nie moze zastapic ogladania

oryginalnych obiektéw w muzeach. Zachodzi bowiem zasadnicza réznica miedzy

postrzeganiem przedmiotéw a postrzeganiem ich wyobrazen, chocby te byty

w trzech wymiarach. Poniewaz ludzie odczuwaja te réznice, acz rzadko umieja ja

opisa¢, przeto przychodza do muzeoéw nie baczac na to, zZe przeciez majg u siebie tele-
wizje i komputery podtaczone do Internetu [2010: 60-61].

A wystawa, jesli jest dobrze pomyslanym widowiskiem z udziatem nie
atrap, jak w teatrze czy parku rozrywki, lecz oryginatéw jak w muzeum,
ma szanse na powodzenie i duza ogladalnos¢. Sita ekspozycji (ale i w ogdle

2 Projekt sktada sie z czterech czeSci: Zabawa w detektywa, Muzeum. Zréb to sam!, Tajemnice
archeologii, W pracowni malarza. Wiecej o nim na stronie: www.muzeumnawynos.mnw.art.pl.
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muzeum) tkwiw jej (jego) autentycznosci, awydaje sie, ze tej jesteSmy wspot-
cze$nie wyjatkowo spragnieni. Wtasciwie na kazdym polu swojej aktyw-
nosci: czy bedzie to gromadzenie, upowszechnianie, badania czy edukacja,
muzeum od innych instytucji kultury czy edukacji r6zni sie pracg w opar-
ciu o zbiory i na nich buduje swoja wartos¢ i tozsamos$¢. Zbiory sg znakiem
jakosci muzeum. Stad od muzeum oczekuje sie tez tej wysokiej jakosci na
kazdym polu dziatania. Oczekuje sie zdarzen, sytuacji, miejsc, smakdw...
»prawdziwych”: egzotycznych kaptanéw na Spotkaniach z kulturq etniczng,
wiejskiej muzyki na pikniku czy ozdéb $wiatecznych na kiermaszu. Podsu-
mowujac te kwestie: specyficzna dziatalno$¢ muzeum osadzona jest wiec
gteboko w kategorii autentyczno$ci. Z jednej strony polega na gromadze-
niu, opracowywaniu, zachowywaniu zabytkéw kultury (kultur), z drugiej
na ich upowszechnianiu - m.in. produkowaniu w oparciu o nie wydarzen
kulturalnych. Niezaleznie od liczby tychze, po kazdej Nocy Muzedéw jest ten
sam zachwyt i ta sama krytyka w mediach, i pytanie - czy w muzeach nie
moze by¢ tak co dzien? Oczywiscie, ze nie! Czy co dzien jadamy groch z kapu-
stg, makdéwki, mazurki czy pasche? To przeciez dania zarezerwowane na
konkretne Swieta i wszyscy o tym wiemy, Ze dlatego nam tak smakujg, bo
sa wyjatkowe, bo spozywane z wyjatkowej okazji. Dlatego tez tak ,smakuja”
muzea w Noc Muzeoéw. [ tak by¢ musi!

3. Jakie powinno by¢ miejsce muzedw etnograficznych w systemie
muzealnictwa?

(...) muzeum etnograficzne jest jedyna instytucja, ktéra moze dokumentowad
i pokazywa¢ zjawiska tak ulotne, jak obyczajowo$¢, konteksty codziennosci,
subkulturowo$¢ wspoétczesnego Swiata, brak jednoznacznych norm i standardow

- pisal Czestaw Robotycki, jednoczesnie podkreslajac, ze muzeum okaze
sie takim, jezeli wykorzysta sie w nim rozmaito$¢ ujec¢ teoretycznych,
podobnie jak czyni to antropologia interpretacyjna [1993: 15-16]. Mineto
prawie dwadzieScia lat i niewiele sie zmienito. O wyjatkowosci, fascynuja-
cej egzotyczno$ci uprawianej przez nas dyscypliny nadal jesteSmy jednak
tak samo giteboko przekonani. Hasta reklamujace muzea etnograficzne,
takie jak: ,Caty swiat w jednym miejscu” (Panstwowe Muzeum Etnogra-
ficzne w Warszawie), ,Moje muzeum, muzeum o mnie” (Muzeum Etnogra-
ficzne w Krakowie) podtrzymujg nas w tym stusznym mniemaniu. Co z tego,
kiedy mamy ktopoty z tozsamoscia? Odpowiadajac na pytanie o miejsce
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w systemie, trzeba najpierw sprébowac ustali¢, jakim miejscem jest dzisiaj
muzeum etnograficzne? To pytanie wigze sie czeSciowo tez z kolejnymi,
dotyczacymi tego, co dokumentowac/zbierac i w jaki sposéb badac? Specy-
fika zbioréw okres$la charakter muzeum. Na polu muzealnictwa etnograficz-
nego dostrzegamy co najmniej dwa mozliwe sposoby odnalezienia sie w tej
chorobliwej i absurdalnej sytuacji ,wszystkoizméw”. Z jednej strony jest
propozycja zawezZenia przedmiotu badan i skupienia sie na jakiej$ specja-
lizacji. Niestety widze tu problem namnazania sie w nieskonczonos$¢ takich
miniatur muze6w etnograficznych, podobnie jak w nieskonczono$¢ moga
sie mnozy¢ uniwersyteckie antropologie. Oczywiscie w jaki$ spos6b taka
reforma porzadkowataby nam naszg muzealng rzeczywisto$¢, ale nie do
konca. Lek przed niemoznoscig zatrzymania tego ,paczkowania” wcale nie
jest lekiem wyobrazeniowym.

Druga propozycja zaktada rozciagniecie granic badawczych do (bez)
granic kultury. Osobi$cie jestem zwolenniczka ztotych Srodkéw, przestrzeni
pomiedzy. Wydaje sie jednak, Ze jesli muzea etnograficzne stang sie wedle
naszego zyczenia bardziej muzeami kultury majg szanse na zajecie powaz-
nego, znaczgcego miejsca w systemie muzealnictwa. Dopdki jednak muzea
etnograficzne bedg kojarzone wytacznie z kulturg ludowa i jej wskrzesza-
niem z martwych, dop6ty naszego miejsca, naszego ,bycia”, traktowanego
troche po macoszemu i z przymruzeniem oka, nic nie zmieni. Jesli wykorzy-
stamy tez w muzealnictwie etnograficznym wyobraznie etnograficzng (nie
tylko w badaniach terenowych!), o ktorej pisat Paul Willis [2005], mozemy
zajac¢ to wazne miejsce, ktére wszystkim wydaje sie, ze zajag¢ powinni$my.
Mamy do tego odpowiednie narzedzia w teoriach kultury.

4. Jakie powinny by¢ kierunki dokumentacji i budowania kolekcji
w muzeach etnograficznych?

Byt czas w muzealnictwie etnograficznym, kiedy pewne kierunki dokumen-
tacji i budowania kolekcji szty w niewta$ciwa do konica strone. Przyznali
to kilkakrotnie nasi poprzednicy, z ktérymi kilka lat temu odbyli$my dtugie
rozmowy, przygotowujac wystawe i towarzyszaca jej publikacje o tym
samym tytule - Zawdd etnograf. W MMP i na mazowieckiej miedzy [Lica-
-Kaczan, Piaskowski 2007]. Mam tu na mys$li sztucznie wykreowany nurt
badan nad wspoétczesng sztukg ludowa, w tym przede wszystkim rzezba,
ktorej reanimacja byta wynikiem kryzysu na polu muzealnej etnografii.
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Epoka ,rzeZbiarzy-bogéw” rozwineta sie niewyobrazalnie (ich produkcje
dominujg w zbiorach wiekszosci muzedéw), czynigc wiecej szkody niz
pozytku, nie tylko muzeom, samym badaczom, ale i badanym. Ze spuscizna
tamtych czaséw musimy sie teraz mierzy¢®. Rzezbiarze sg przekonani, ze
,muzea dzisiaj niewiele mogg”, skoro przestaty sie nimi nie tyle interesowac,
co ,opiekowac”, pod ktérym to stowem Kkryje sie wspieranie ich twérczosci
poprzez kupowanie, kolekcjonowanie, konsultowanie, instruowanie... etc.
[ trudno im zrozumie¢, ze wlasnie teraz muzea moga zdecydowanie wiecej,
ze gdzie indziej widza nowe obszary swoich badan.

Dawniej kierunki dokumentacji zwigzane byty $cisle z jasno ustalonymi
kryteriami dotyczacymi tego, co zbiera¢, a byty to przedmioty kultury
ludowej okreslone dodatkowo przez: stare, tradycyjne, rodzime, nieuzy-
wane, niefabryczne etc. Kultura pokazata jednak swoja dynamiczng nature,
zaczeta sie zmienia¢ z ludowej w typu ludowego lub postludowa, kompli-
kujac tym samym zycie muzealnika-etnografa. Oczywiscie nadal zbieramy
rzeczy stare i te, ktére wyszty juz z uzycia. Swiadomie, nie zabieramy prze-
ciez nikomu stotu przy ktérym jada, figurki Matki Boskiej, do ktérej sie
modli, czy tawki, na ktorej siada w potudnie przed domem. Nie zabieramy
i na oddanie /sprzedaz nie namawiamy, jesli mamy przekonanie, co do tego,
Ze s3 to przedmioty nadal przez ich wtascicieli uzywane i niemozliwe do
zastgpienia nowymi. Takim przyktadem bedzie chociazby koto do lania
Swiec nadal wykorzystywane przez bractewnych z okolic Ptocka. Ich obawa
przed tym, Ze na nowym - $wiece mogtyby sie nie uda¢, a takze ich przy-
wigzanie do rzeczy uzywanej od pokolen, kaze nam przeciez taka decyzje
uszanowac. To oczywista wrecz dygresja.

Prébujac wyznaczy¢ sobie nowe kierunki/obszary badan i budowania
kolekcji, powinnismy najpierw rozpozna¢ dobrze zbiory i zastanowic¢ sie
czy nie nalezy ktorej$ z istniejgcych juz kolekcji uzupetnié¢, rozwina¢, albo
po prostu zbada¢ (?), bo nikt inny tego przed nami z jakiego$ powodu nie
zrobil. Dla przyktadu postuze sie kolekcja olederska z naszych zbiordw,
liczaca w chwili zajecia sie nig zaledwie sze$¢ obiektéw, tj. w 2006 roku.
Byta niewielka, stabo opracowana, muzealia niepewnie zidentyfikowane.
Dzisiaj kolekcja ta ma sie znaczaco lepiej, rozrosta sie o kilkadziesiat nowych
przedmiotéw nabytych droga zakupow i darowizn, znalezionych w terenie

3 0 tym pisze w Muzeum na dotyk. Antropolog za stowo. O wspétczesnym doswiadczaniu
kultury [2009].
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w ostatnich latach, pomimo powszechnie panujacego przekonania, przede
wszystkim w okolicznych muzeach, ze zabytkéw po osadnikach olederskich
nie ma juz co szukad! ,Znalazta” je moda na Oledréw, swoja droga bardzo
ciekawe zjawisko kulturowe, ktérego rozwoj obserwuje juz od kilku lat,
oczywiscie jako kontekst prowadzonych badan, ale nie tylko. Kolekcjonuje
wszystkie wspoétczesne przejawy ,olederskosci”, nie tyle w postaci rzeczy,
co bardziej narracji.

Kierunki w dokumentacji i kolekcjonerstwie wytycza wiec czasem
moda, ale i niekiedy niezaleznie od niej istniejace osobiste zainteresowa-
nia/upodobania muzealnikéw, ktére odzwierciedlaja sie czesto w tematyce
zbioréw danego muzeum, nierzadko niestety bez uwzglednienia czy konty-
nuowania dziel poprzednikéw. MySlenie o miejscu pracy ,moje muzeum”
przektada sie na ,,moje zbiory”, wiec tworze i odpowiadam za nie ja - muze-
alnik, odpowiadam przed zwierzchnikami, przed przysztym pokoleniem
muzealnikéw, ktdre przyjdzie po mnie i wreszcie przed spoteczenstwem, bo
muzeum publiczne. To duza odpowiedzialno$¢, ktorej towarzyszy¢ powinna
zawsze mys$l o tym, ze muzealnik to zawdd publicznego zaufania. Potrzebna
wiec refleksja i bicie sie w piers$...! Zwtaszcza jesli w muzeum regionalnym
kolekcja prac lokalnego i waznego nie tylko dla regionu artysty przedstawia
sie nader skromnie w poréwnaniu do kolekcji prywatnej (i chyba najwiek-
szej w kraju!) pracownika tegoz muzeum. Czy przyczyny takiego stanu
rzeczy powinniSmy szuka¢ w jakich$ btedach programu kolekcjonowania?
713 sytuacje materialng instytucji, brak srodkéw na zakupy nalezy wyklu-
czy¢. Niestety znany jest mi osobiscie taki nieszczesliwy przyktad tama-
nia Kodeksu etyki zawodowej ICOM* i chce wierzy¢, ze to przyktad osobny,
jednostkowy.

Po przyjrzeniu sie, co jest do nadrobienia i uzupetnienia w zbiorach,
powinnismy rozejrze¢ sie wokét. Najpierw blisko, dopiero pdzniej dale;j.
Najpierw ,tu”, dopiero p6Zniej ,tam”. Tego ,tu” miejscowego, lokalnego nikt
za nas nie ogarnie, tym, co jest ,tam” moga zaja¢ sie jeszcze inni (z innych
muzeoéw, z innych instytucji). Moze taki kierunek uchroni nas przed kolej-
nymi putapkami, ktére zastawia dynamiczna naturakultury? Czy nie gubimy

+ ,0soby uprawiajace zawdd pracownika muzeum nie powinny konkurowac z ta instytucja,
ani w zakresie pozyskiwania przedmiotéw, ani jakakolwiek osobistg dziatalnoscia kolekcjo-
nerska. Pracownicy muzeum powinni zawrze¢ z jego kierownictwem porozumienie w sprawie
prywatnego kolekcjonerstwa i powinno by¢ ono przestrzegane skrupulatnie” [Kodeks... 2007].
Por. Ustawe o muzeach, rozdz. 5. Art. 34.
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sie bowiem znowu w hipernowoczesnosci, kiedy proponujemy dokumen-
towac oblezenie Kupieckich Doméw Towarowych jako przyktad pewnych
rytualnych zachowan? Jakich? Co bytoby przedmiotem kolekcji? Nawet jesli
miatby sie tym zajaé nowy dziat etnografii wspotczesnosci, czy to wiasciwy
dla niego kierunek? ,Nowe” wymaga dtugiego namystu, nie chwili. Wymaga
nieustannej metodologicznej weryfikacji, zastanowienia sie nad celowoscia
dokumentowania, zachowywania dla pokolent wybranych zjawisk wspotcze-
snego Swiata. W pamieci musimy mie¢ stale podstawowe zadania kazdego
muzeum. Czy warto$ciowym dla terazniejszosci/przysztosci jest/bedzie
muzealna opowies$¢ o prze-pisance®? Czy nie jest to kolejny przyktad naszego
btadzenia, po6jscia nie wiadomo w ktéra strone, niecheci wobec tradycji az
do znudzenia sie nig? Ale to nasze - muzealnikéw znudzenie. Musimy sobie
z nim dac rade. A juz na pewno nie powinno by¢ ono powodem, dla ktérego
pokazujemy w muzeum na wystawie te wszystkie wielce tandetne okrop-
nosci, dowartosciowujac je tym samym przez bycie w muzeum i méwiac
o nich ,mo6j nowy obszar badan”, bo c6z tu bada¢!? Nie szukajmy wiec ,prze-
-przedmiotéw”, kiedy sa jeszcze przedmioty. Trzeba niekiedy wyciagnac je
prawie dostownie psu z budy®, ale one s3 iz jaka narracjg! Widze wielki sens
i warto$¢ w poszukiwaniu takich, ktére budza lub obudzi¢ moga hermeneu-
tyczng wrazliwo$¢ zamknieta w widzach - codziennych uzytkownikach nie-
-miejsc tworzacych hipernowoczesnos¢. Czy przenoszenie przestrzeni nie-
-miejsc do muzeum ma sens w takiej sytuacji?

Brak polityki kolekcjonerstwa widoczny jest w wielu muzeach, nie tylko
etnograficznych czy regionalnych. Aktualnie Zywo dyskutowanym proble-
mem s3 tez kolekcje w muzeach sztuki wspotczesnej, gdzie zaczyna sie méwié
o specjalizacji, o zbiorach odré6zniajgcych sie od tych budowanych w oparciu
o wciaz ten sam kanon. Tg samg dyskusje obserwujemy na gruncie muzeow
etnograficznych, ktére myslac o wspdtczesnych tematach proponuja zbie-
ra¢ niemal zawsze w pierwszej kolejnosci subkultury, cho¢ i tutaj wyma-
gane jestjuz nadrabianie ,zap6Znienia” i praca historyka. Pojawia sie jednak

> Wystawa Prze-pisanka. Od estetyki ludowej do popularnej zostata zorganizowana w Mu-
zeum Narodowym Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie w 2007 roku.
Autorami scenariusza s3: Hanna Ignatowicz (historyk sztuki) i Arkadiusz Jetowicki (etnolog).

¢ Taka historie pozyskania ma pewna para chodakéw w naszych zbiorach. Ostatnia
zachowana para chodakéw wyprodukowanych na pewnej ,kobytce”, ktéra razem z nimi trafita
do muzeum. Chodaki znoszone, niepotrzebne, dane psu do zabawy. Na szcze$cie pies nimi
pogardzit.
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zaraz stuszne pytanie, czy to znaczy, ze znowu mamy je wszyscy zbiera¢, jak
kulture, sztuke ludowa? Specjalizacja, sprofilowanie, nie tylko ze wzgledu
na obszar, ale i na wybrany, wazny przedmiot badan, powinny rozwigzaé
ten problem.

Na miejsce w jakim$ muzeum (w moim odczuciu wtasciwe bytoby etno-
graficzne) czeka ciagle kolekcja ,lipowych” kobiet Bogdana Zietka’. Nas
powstrzymujg priorytety nazwijmy to - regionalne, artysta jest z Dolnego
Slaska, ale innych nieograniczonych statutem, regionem, czasoprzestrze-
nig? Czy w przypadku Zietka ciggle aktualny jest problem klasyfikacji jego
tworczosci? Chce wierzy¢, ze dzisiaj to juz tylko kwestia pieniedzy, ktore
sa przeciez do zdobycia. Bytaby wielka szkoda, aby ta oryginalna, autorska
i artystyczna kolekcja wyjatkowego cztowieka ulegta rozproszeniu. Nadziei
dla rozwoju muzealnictwa, zwtaszcza etnograficznego, upatrujemy dzisiaj
w antropologii rzeczy, w ich biografiach. Za kobietami Bogdana Zietka kryje
sie wielowatkowa narracja, mysle, Ze rowniez z dziedziny gender studies.
Dodam jeszcze, ze jego tworczos$¢ jest w polu zainteresowania historykow
sztuki. I pozwole sobie na pytanie - czy oni nie majg takiego problemu, jak
etnografowie, z kiczem?

5. W jaki sposdob muzea winny prowadzi¢ prace badawcze i uczestni-
czy¢ we wspotczesnych nurtach etnologii /antropologii kulturowej?

Niedawno ukazata sie ksigzka Na tuzycu. W zapomnianym regionie etnogra-
ficznym nad Wistg [Stanaszek 2012]. Autorem tego dzieta, liczacego prawie
300 stronizawierajacego ponad 450 niekiedy zupetnie niezwyktych starych
fotografii i rycin, jest archeolog Lukasz Maurycy Stanaszek. Marian Pokro-
pek, jeden z recenzentéw tej ksigzki, swoje wystapienie — na jej promo-
cji w Czersku - zaczatl od stow, jak bardzo jest mu wstyd za etnograféow,
ze etnograficznym tematem zajat sie archeolog, ze nikt z etnograféw nie
dostrzegt/nie podjat tego tematu. I tylko w niewielkim stopniu wstyd ten
moze zniwelowac fakt, ze autor ksigzki jest réwniez antropologiem - jak sam
mowi - od cztowieka, od kosci. Dodatkowo jest tez cztowiekiem ,stamtad”,
jest tuzycokiem.

7 W 2010 roku pokazywali$my je na monograficznej wystawie Kobiety w swiecie Bogdana
Zietka w Muzeum Mazowieckim w Ptocku. Wystawie towarzyszyt tez album o tym samym
tytule, w ktérym znalazty sie fotografie wszystkich duzych, naturalnych rozmiaréw figur, a takze
wybrane przyktady mniejszych.
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Ten sam (lub podobny) rodzaj wstydu moze dotyczy¢ Ostatnich wiejskich
muzykantow Andrzeja Bienkowskiego, publikacji wydanej po raz pierwszy?®
w 2001 roku. Cho¢ nikt wtedy chyba gto$no nie przyznat sie do wstydu, ze
to nie etnograf, lecz malarz jest autorem tej ksigzki. By¢ moze tez ten sam
wstyd zdecydowat o niewtaczaniu tejze do kanonu lektur obowigzkowych
dla studentéw etnologii? I dzisiaj obecna jest zaledwie tylko na jednej liscie,
a powinna by¢ na kazdej, zwtaszcza do przedmiotéw poruszajacych problem
autentyczno$ci folkloru. Sytuacja wiec zmienia sie bardzo powoli, jeste§my
konserwatywni.

Wstydzimy sie niestety nie tylko wtedy, kiedy czego$ nie zbadali$my,
a mamy przekonanie, Ze byto to naszym obowigzkiem. Wstydzimy sie
réwniez tego, co badaliémy, a moze i nawet tego, co badamy(?). Przykta-
doéw wstydu przesztosci nie trzeba daleko szukaé, stojg rowno na pétkach
w magazynach zbioréw etnograficznych w wiekszos$ci muzeéw. Mam tu na
mys$li wspomniang juz wspotczesng rzezbe ludowa. Wstyd ,teraz” to dla
niektorych tradycyjne tematy, zwtaszcza dla mtodych muzealnikéw, ktorzy
majg ambicje zaja¢ sie nowoczesnoscia, a najlepiej jeszcze ponowoczesno-
$cia, cokolwiek to w wymiarze muzealnym znaczy. Marza o powotaniu dzia-
16w zajmujacych sie antropologia wspdtczesnosci. Musimy w tym wszystkim
jednak pamietac o tym, Zze muzea nie sg dla muzealnikéw! Nie sag miejscem,
w ktérym mozemy spetnia¢ swoje chwilowe fascynacje, czesto abstrak-
cyjne, czasem nawet metodologicznie niepoprawne, naciagane, niweczac
tym samym lata pracy poprzednikéw. Muzea s3 tez dla Kowalskiego, ktory
chce pokaza¢ swojemu wnukowi ptug i dla Kowalskiej, ktora przyjdzie przy-
pomniec¢ sobie haftowane na kurpiowskiej koszuli wzory. Niezaleznie od
naszych indywidualnych zainteresowan, musimy mie¢ zawsze na uwadze
spoteczne oczekiwania wobec muzeum. O tych moZemy czasem poczy-
ta¢, wertujac wylozone na wystawach ksiegi pamigtkowe, lub przekona¢
sie /zbada¢, formutujac stosowng ankiete.

Muzea powinny prowadzi¢ prace badawcze w sposéb planowy, holi-
styczny, moze nawet interdyscyplinarny, a takze w ramach projektow
miedzymuzealnych i we wspdtpracy z uniwersytetami. Oczywiscie méwimy
o sytuacji idealnej. Praktyka jest inna. Badania w muzeach prowadzone s3
przede wszystkim w odniesieniu do muzealiow, kolekcji, rzadziej do czaso-
wych wystaw. Wyjatkowo podejmuje sie tematy, dotyczace co prawda

& W 2012 roku ukazato sie jej wydanie drugie, zmienione.
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terenu okre$lonego w statucie muzeum, ale niezwigzane z kolekcja czy
wtasnie przygotowywang wystawa. Specyfika pracy w muzeach regional-
nych, wielodziatowych (w ktorych zespoty merytoryczne poszczegdlnych
dziatéw sa jedno lub dwuosobowe), a takze stawiane przed pracownikami
réznorodne zadania (nie wytaczajac edukacji, promocji czy organizacji
imprez), sprawiaja, zZe regularne badania stajg sie w takich warunkach
utopia. Nieodtgczne pracy etnografa-muzealnika jest ad hoc, powtarzane
tak czesto z rozzaleniem przez nasza poprzedniczke Wande Dowlaszewicz,
uzasadniajgca w ten sposéb stan badan nad danym zjawiskiem.

Muzealne badania charakteryzuje tez krétkoterminowo$é¢, czas ich
prowadzenia pokrywa sie np. z okresem przygotowan do jakiej$s wystawy,
a ten nie trwa Srednio wiecej niz kilka miesiecy. Ideatem sa dwa lata!
Dotychczas naszymi najdtuzej prowadzonymi badaniami s3 te nad osadnic-
twem olederskim na Mazowszu, rozpoczete rekonesansowym wyjazdem
w teren w 2006 roku i wcale nie zwienczone wystawa dwa lata pdznie;j.
Sa kontynuowane, a od ubiegtego roku réwniez w czasie obozéw badawczych
dla studentéw etnologii. Wydaje sie jednak, ze taka sytuacja to ewenement
w skali kraju. A powinna by¢ powszechnie przyjeta norma! Jesli tylko zosta-
nie zauwazona potrzeba dogtebnego zbadania jakiego$ waznego zagadnie-
nia, powinien by¢ czas, by zrobi¢ to dobrze. Zanikanie czy przeksztatcanie
zjawisk kulturowych jest procesem nieuchronnym. Naszym zadaniem nie
jest zatrzymanie tych procesow (jak jeszcze, niestety, niektorzy sadza), ale
ich uchwycenie opisem, fotografia, filmowym dokumentem.

Nalezy sie tez zastanowi¢ czy uczestniczac we wspotczesnych nurtach
etnologii/antropologii kulturowej, zostawiamy juz ,stara etnografie” np.
dla archeologéw? A je$li zajmujemy sie przeslikami, gaikami, kapliczkami
etc., czy uprawiamy juz archeologie, czy jeszcze etnologie historyczng?
OczywiScie rzecz nie dotyczy tylko badan prowadzonych w muzeach.

6. Jakie relacje powinny laczy¢ muzea etnograficzne z etnologia
akademicka?

Potocznie stosowany podzial etnograféw/etnologéw/antropologéw na
praktykéw-muzealnikéw i teoretykéw-akademikéw, a takze zwigzane
z tym stereotypy cigza na relacjach muzeéw etnograficznych z etnologia
akademicka. Wiecej w nich wzajemnej krytyki niz wspétpracy. Muzealnicy
zarzucajg akademikom zbytnig rozpietos¢ przedmiotu badan (antropologie
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,wszystkiego”), akademicy wypominajg za$§ muzealnikom od lat istniejacg
jednotorowos¢ i anachroniczno$¢ (kult kultury ludowej, ktérej juz nie ma).

Wszyscy mamy tez takie przekonanie, Ze etnografow z muzeum traktuje
sie mniej powaznie od uczonych na uniwersytetach, ze etnografia w muzeum
to bardziej animacja niz nauka. Stereotypy, w ktorych jest oczywiscie czes¢
prawdy, stereotypy, z ktéorymi staramy sie walczy¢. W tej walce o inne, lepsze
$wiatto padajace na muzeum etnograficzne powinny sie obydwa srodowiska
- muzealne z akademickim - taczy¢. Powinnismy dazy¢ do nawigzania rela-
cji partnerskich, tylko takie pozwola na przyktadng wspotprace w licznych
przysztych wspdélnych projektach, o ktérych nalezy mysle¢. Nim jednak ta
przedstawiona w rézowych barwach wizja sie zisci, trzeba zastanowic sie,
co kazda ze stron ma do zrobienia w sprawie poprawy wizerunku muzeow
etnograficznych. Zajrzyjmy najpierw na uniwersytety, do programoéow
nauczania etnologii w Polsce w instytutach i katedrach do tego powota-
nych. W muzeach pracuja przeciez muzealnicy, ktérzy swoje nauki pobierali
kiedy$ na uczelniach, oczywiscie w réznych latach, jednak nastepuje teraz
pokoleniowa zmiana i coraz wiecej w muzeach oséb miodych, a zatem tuz
po studiach prowadzonych wedtug najnowszych programoéw. Przyjrzyjmy
sie tym programom, przepetnionym réznymi antropologiami, w ramach
ktorych (poza jednym wyjatkiem wspomnianym nizej) nikt nie pomys$lat
0 nauczaniu antropologii muzealnictwa. By¢ moze, czego nie wykluczam,
ta antropologia kryje sie pod tradycyjnymi nazwami przedmiotu. W wiek-
szosci przypadkow jest to Muzealnictwo, w jednym Muzeologia, w innym
jeszcze Praktyki muzealne. By¢ moze nie ma to znaczenia, ale w takim razie
dlaczego nie oferujemy studentom antropologii muzealnictwa? Wszedzie
poza os$rodkiem warszawskim muzealnictwo jest przedmiotem obligato-
ryjnym. W Warszawie za to, poza dwoma muzealniczymi przedmiotami do
wyboru, mamy ciekawg, mysle, i obiecujgcg propozycje - kota naukowego
sprofilowanego na Antropologie rzeczy i muzealnictwa. Opiekunem kota jest
Katarzyna Waszczynska. Na prowadzonym przez nich blogu czytamy, Ze
jednym z celéw ich dziatalnoSci jest

praca na rzecz zwiekszania kompetencji studentéw etnologii w zakresie muzeal-
nictwa i wskazanie mozliwos$ci zastosowania wiedzy w praktyce [http://dorzeczy-
-dorzeczy.blogspot.com/, dostep 10.10.2012].
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Mysle, Ze to wazna i potrzebna dziatalnos$¢. Jesli uwzglednimy niewielka
liczbe godzin w programie podstawowym, mozemy uzna¢, ze studentom
trudno naby¢ praktyczne umiejetnosci przetozenia wiedzy teoretycznej
na realia muzealne. Zaliczenie przedmiotu konczy sie z reguty znajomoscia
zadanej literatury, napisaniem scenariusza wystawy muzealnej i praktyka,
do ktorej za chwile wroce. Przy okazji obowigzkowego scenariusza - moze
warto pomysle¢ o zmniejszeniu jego stopnia abstrakcyjnosci (czasami wyeli-
minowaniuabsurdalno$ci), pisaniu w oparciu o konkretne zbiory wybranego
muzeum, wreszcie pisaniu na konkurs scenariuszy wystaw etnograficz-
nych. By teoria przestata mijac sie z praktyka, mozna pomysle¢ o ogtoszeniu
takiego, w ktérym nagrodzony projekt miatby mozliwo$¢ realizacji. Realiza-
cja tego pomystu stuzytaby wzajemnemu oswajaniu $rodowisk, budowaniu
dobrych relacji, promocji muzealnictwa wsréd studentéw, tworzeniu kata-
logu dobrych praktyk muzealnych. Studenckie kontakty z praktyka muze-
alna najczesciej ograniczajg sie dzisiaj do kontaktéw z Mong lub Musnetem,
czyli do wprowadzania kart naukowych do programu komputerowego.
W innym wypadku, kiedy majg wiecej szcze$cia, studenci moga tez zinwen-
taryzowac ,zapuszczone zbiory”, zrobi¢ porzadek na potkach, zatozy¢ muze-
aliom karty, oprowadzi¢, przeprowadzi¢ lekcje czy warsztaty muzealne.
I na tym koniec. Kto$ zapyta, czy to nie duzo? Czy to nie wszystko co robi
muzealnik? Nie wszystko. I w tym miejscu musze przywota¢ nasz program
praktyk muzealnych, cho¢by zostato mito poczytane za kolejne przechwatki.
Musze jednak zapyta¢, ktére muzeum ma taka oferte? Ktére muzeum zabrato
swoich studentéw praktykantow w teren, by pokazac caty proces, niekiedy
bardzo Zzmudny, innym razem wielce fascynujacy, pozyskiwania zbioréw do
kolekcji muzealnych? Uwazam, Ze mamy nie tylko prawo sie tym chwali¢,
ale i obowiazek. Zapewniam, Ze nie jest to rodzaj przemyconej tu promo-
cji. Rokrocznie mamy wiecej zgtoszen niz miejsc, niestety ograniczonych
zarowno budzetem, jak i warunkami akomodacyjnymi w trudnym terenie
badawczym. Forma oferowanej przez nas praktyki pozwala na bezposred-
nie zetkniecie sie z problematyka pozyskiwania muzealiéw - od okreslenia
charakteru konkretnych zbioréw, przez sposoby poszukiwania obiektow
w terenie do podejmowania na miejscu decyzji o kwalifikacji znaleziska
wraz ze zbieraniem o nim informacji. Projekt realizowany jest od dwdch lat
i skierowany do studentéw etnologii wszystkich uczelni w Polsce. Informacje
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o tym, Ze to przyktad dobrej praktyki muzealnej otrzymujemy z poszczegol-
nych uczelni oraz od kolejnych grup studentow.

Niestety mam tez w pamieci wiele razy wypowiadane stowa muzealni-
kow, ktérzy swojg nieche¢ do przyjmowania studentéw na praktyki uzasad-
niali tym, ze ,praktykanci to problem, bo trzeba sie nimi zajg¢, da¢ robote,
skontrolowag, a przeciez jest tyle biezacej pracy”. Mam nadzieje, Ze to sytu-
acje juz historyczne. Musimy oswoi¢ muzea etnograficzne dla mtodych
adeptow etnologii, pokaza¢, ze muzeum nie jest miejscem przymusu i nudy,
Ze moze, a przede wszystkim powinno by¢ w nim naukowo i wreszcie, zZe
to nie cmentarz kultury ludowej. A etnografia do§wiadczalna (czy ekspe-
rymentalna) nie musi ograniczac¢ sie do robienia masta w kiezniczce, tkania
na krosnach czy lepienia garnkéw. Mozna i$¢ dalej (chociaz zostajac jedno-
czed$nie poniekad nadal w obszarze etnologii historycznej), np. poptywacé
w koparnce stuzacej tradycyjnie do oparzania $wini czy przechowywania
zasolonego miesa. Mozna i$¢ dalej...  nie jest to wytgcznie kwestia pieniedzy,
ktore przeciez mozna zdoby¢, piszac moze i wspdlne z osrodkami akade-
mickimi projekty o granty. Nieliczne przyktady takiej wspotpracy mozemy
wskazac juz dzisiaj, m.in. projekt Zutawy w poszukiwaniu tozsamosci (reali-
zowany w latach 2008-2011 przez Oddziat Etnografii Muzeum Narodowego
w Gdansku, Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej Uniwersytetu
Slaskiego oraz Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu), ale to ciggle mato. Nasz wspdlny
projekt badan olederskich z Instytutem Etnologii i Antropologii Kulturowej
Uniwersytetu Warszawskiego nie powiddt sie; po rekonesansowym objez-
dzie temat wspotpracy nie zostat podjety. UstyszeliSmy, Ze wspolne bada-
nia mogtyby mie¢ racje bytu, gdyby pracownik instytutu zajmowat sie tym
tematem, prowadzgc np. ze studentami laboratorium. Nikt sie nie pojawit,
temat nie mogt dtuzej czeka¢, wiec zajeliSmy sie nim w nieco zmodyfikowa-
nej formie - alternatywnych obozéw badawczych dla studentéw.

Prawienieznanesgtezprojektywspdlnych wystaw, muzealnikéwzakade-
mikami, o ktérych bytoby gto$no nie tylko w §wiecie muzealnictwa etnogra-
ficznego, ale w ogole muzealnictwa. Wspdtpraca przy wystawach, jesli jest,
ogranicza sie do wspolnego tworzenia tre$ci albumu, katalogu i na tym ta
aktywno$¢ sie konczy. By¢ moze przyczyna sg rozbiezne zainteresowania.
Przedmioty badan muzealnikéw powinny uwzglednia¢ spoteczne potrzeby,
akademikéw - nie musza. Kiedy wiec pokazujemy ,znowu Boze Narodzenie”,
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,znowu Wielkanoc” nie znaczy wecale, Ze nie mamy innych pomystéw.
Pisz3c te stowa, otrzymuje wtasnie zaproszenie na nowa czasowg wystawe
w Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece, poruszajaca jakze tradycyjny
temat - Nim rozbtysnie pierwsza gwiazda. Przygotowania do Swigt Bozego
Narodzenia na Kurpiach. Nasz kolejny projekt wystawienniczy, ktory pojawit
sie juz w planach przysztorocznych nosi tytut - Z wodg, gajem i chorggwig.
Wielkanocne chodzenia na Mazowszu. ,Tradycyjne” mozemy pokazac prze-
ciez w sposob nowy i do tego nam muzealnikom, muzeom etnograficznym
potrzebne jest pozostawanie w relacji z etnologia akademicka.

Pewng prébg stworzenia waznego miejsca do dyskusji, wymiany pogla-
déw miedzy Srodowiskiem akademickim i muzealnym byty nasze Konfron-
tacje antropologiczne i pierwsze spotkanie z cyklu Kulturowe mistyfikacje,
poswiecone muzyce wiejskiej, zreszta przy okazji wystawy Muzykanci.
Niestety na spotkanie przyszty tylko te, co zawsze $rodowiska lokalne,
a uniwersyteckie i muzealne reprezentowane byty prawie wytacznie (poza
jednym wyjatkiem) przez samych wystepujacych. Mamy nadzieje jednak
powrdcic jeszcze do tych spotkan, moze w zmienionej nieco formie i przy
zaangazowaniu $rodowisk studenckich, ktére po odbytych u nas obozach
badawczych wyrazaja che¢ dalszej wspotpracy.

k ok ok

Dyskutowanie o problemach muzeéw nie jest rzecza nowa. Czynimy to
od jakiego$ czasu prawie bezustannie, na panelach, sesjach, konferencjach,
na tamach publikacji etc. Zmiany dokonuja sie bardzo powoli..., ale na szcze-
$cie zaczynaja by¢ zauwazalne. Na koniec jeszcze pozwole sobie zacytowac
kontrowersyjne pewnie dla wielu, a moze i prowokacyjne stowa autorstwa
praktykujacego od lat muzealnika i jednocze$nie wyktadowcy Podyplomo-
wego Studium Muzealniczego na Uniwersytecie Warszawskim - Bozeny
Steinborn: ,wierze w muzea regionalne. Jesli co$ sie na gruncie muzealnic-
twa zmieni, to przyjdzie wta$nie od nich”. Od siebie jeszcze dodam - bagdZmy
wiec dobrej mysli.
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1. Czym jest muzeum i jaka jest jego rola?

edtug stownika ,muzeum” to instytucja trwata, nieobliczona na

zysk, pozostajaca w stuzbie spoteczenstwaijego rozwoju, otwarta

dla publicznoSci. Jej rolg jest gromadzenie, konserwowanie, bada-
nie, rozpowszechnianie i wystawianie materialnych swiadectw dotycza-
cych cztowieka i jego otoczenia’. Dzi$ definicja ta wymaga doprecyzowa-
nia i rozwiniecia. Muzeum okres$lano rozmaitymi, czesto przeciwstawnymi
sobie terminami, bywato ono $wigtynig, miejscem prezentacjijednej prawdy,
uporzadkowaniem rzeczywistos$ci, ale takze magazynem badZ cmentarzem
obiektow, przestrzenig wcielajaca mit czy utopie. Okres refleksji i krytyki,
ktorej ostrze skierowano m.in. przeciwko oparciu sie na kartezjanskiej
epistemologii, niezmiennym zasadom klasyfikacji obiektéw czy narzuca-
niu interpretacji, doprowadzit do przewarto$ciowan w obrebie roli i zadan
instytucji. Dzisiaj muzeum, ktére doswiadczyto (i nadal doswiadcza) trans-
formacji, rozwija swoje dziatania wokét udostepniania i kontekstu obiek-
tow, partycypacji odbiorcéw oraz spotecznosci lokalnej. Zadaniem instytu-
cji jest spetnianie zasady powszechnego dostepu do kolekcji i ekspozycji, co
odbywa sie m.in. poprzez otwarcie zasobow i wprowadzenie ich do domeny

1 Definicjcje sformutowat Georges Henri Riviere - jest ona zgodna z okre$leniem Miedzy-
narodowej Rady Muzedw ICOM oraz polskg ustawg o muzeach.
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publicznej przy pomocy narzedzi nowoczesnych technologii?, ale rowniez
dostosowanie przestrzeni muzeum dla potrzeb oséb niepetnosprawnych czy
wspdétprace miedzymuzealna. Zmienito sie rowniez podej$cie do obiektu,
wokot ktorego buduje sie szeroki kontekst, wzbogacajac standardowe opisy
0 nowe tresci i warto$ci. Muzeum nie ogranicza sie do prezentacji fizycz-
nych §wiadectw dotyczacych cztowieka, ale jest rGwniez odpowiedzialne za
niematerialne wartos$ci kultury. Prezentujac je, stosuje nowe, czesto interdy-
scyplinarne formy opowie$ci. Duzy nacisk ktadzie na edukacje, promowanie
dziedzictwa, organizacje warsztatow, festiwali, zachecanie do aktywnego
kultywowania pewnych tradycji, ale rowniez do ich twoérczego przetwa-
rzania. Wszystkie te dziatania maja szczego6lng warto$¢, gdy opieraja sie na
wspdlpracy muzeéw z publicznoscia i zmniejszajg dystans pomiedzy nimi.
Granice rozszerzajg sie i negocjuja swoje ksztatty, muzeum jest dla odbior-
cow, ale tez z odbiorcami, otwiera sie na ich zaangazowane uczestnictwo,
wspottworzenie oraz interpretacje. Podkresla swoja spoteczng role, stawia
pytania, pokazuje problemy.

Niebagatelng role odgrywaja kwestie finansowania dziatan. Muzea
mierzg sie z wizjg optacalnej i nowoczesnej instytucji, od ktérej wymaga sie
wzrostu frekwencji, udziatu w rynku turystycznym, zwiekszenia dochodéw.
Jednak w przypadku przemystu kultury pojecie zysku nie ma wymiernego
charakteru i opiera sie raczej na stymulacji rozwoju spoteczenstw, dlatego
instytucje uzaleznione od publicznych srodkéw zmagaja sie z niedofinanso-
waniem i ograniczeniem sposob6éw funkcjonowania.

Rozbudowana definicja muzeum, zaproponowana przez Dorote Folga-
-Januszewska, ujmuje opisane zmiany:

Muzeumwspoétczesne bywastalejeszcze instytucjg trwatg, musi przynosi¢ dochody,

abyprzetrwadé,stuzy spoteczenstwomiich polityce okre$laniatozsamos$ciiwartosci,

jest dostepne publicznie takze przez Internet, prowadzi badania nad §wiadectwem
ludzkiej dziatalnosci i otoczenia cztowieka, gromadzi zbiory i symulakra, konser-
wuje i zabezpiecza zbiory lub no$niki, na ktérych sa one zapisane, udostepnia je

i prezentuje, tworzy nowe rzeczywistosci i wartosci edukacyjne i fikcyjne, stuzy
rozrywce [Folga-Januszewska 2009: 35-36].

Muzeum jest miejscem o duzym potencjale - krytycznym, edukacyjnym,
spotecznym, partycypacyjnym. Jego rola jest wyostrzenie intuicji i ciekawo-
$ci Swiata, uczenie tolerancji, uwagi oraz pracy z rozumieniem. Jego idea

2 Miedzy innym poprzez digitalizacje zbioréw i umieszczenie cyfrowych reprezentacji
w Internecie.
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- spotkania z Innym (cztowiekiem, przedmiotem, historia, opowiescia...),
rozmowa i wymiana do$wiadczen skutkujgca wytworzeniem nowych
jakosci.

2.Jaka powinna by¢ specyfika dziatalno$ci muzeum, w czym muzeum
rozne jest od innych instytucji kultury/edukacji?

Instytucje kulturyiedukacji budujg swoje programy wokétidei przekazywa-
nia i wypracowywania wiedzy, partycypacji odbiorcéw, wspélnego tworze-
nia przestrzeni dyskusji. Muzeum ponadto towarzyszy misja definiowania
zjawisk spotecznych, historycznych, kulturowych oraz gromadzenia ich
reprezentacji. Budowanie kolekcji i dziatalnos¢ naukowo-badawcza stanowi
jeden z obowiazkéw statutowych. Opracowanie obiektéw, ich konserwa-
cja i przechowywanie w odpowiednich warunkach jest rownie wazne, jak
zachowanie wysokiej jako$ci - merytorycznej, poznawczej, a takze este-
tycznej - zbioréw. Tworzone kolekcje ujawniaja celowo$¢ istnienia tylko
w kontakcie z publiczno$cia, dlatego kolejnym wyrdznikiem instytucji jest
organizowanie wystaw i prowadzenie wokot nich dziatalnosci edukacyjne;j,
rozrywkowej, wydawniczej. Wyjatkowo$¢ muzeum to splot wymienionych
aktywnosci: badan naukowych oraz opieki nad zbiorami - ze spotecznym
uzyciem zgromadzonej wiedzy i warto$ci.

3. Jakie powinno by¢ miejsce muzeéw etnograficznych w systemie
muzealnictwa?

Etnografia to nauka zajmujaca sie opisem oraz analizg kultur réznych
spotecznosci i grup etnicznych - ich dziedzin i wytworéw w historycznych
uwarunkowaniach. Konkretyzacji teorii formutowanych przez te dyscy-
pline mozemy szuka¢ wtasnie w muzeach etnograficznych, poSwieconych
przede wszystkim kulturze ludowej i/lub kulturom pozaeuropejskim.
Dawniej instytucje te upodabniaty sie do muze6éw historycznych, opierajac
sie na poczuciu odmiennoscii dystansu, podkreslaty czasowe i przestrzenne
oddalenie od prezentowanych rzeczywistosci.

Na skutek przedefiniowan w terminologii i nazwach dyscypliny:

etnografia utracita status odrebnej dyscypliny, traktowana jest natomiast jako

wstepna faza etnologii/antropologii, badZ jako metodyka naukowego opisu. (...

koncentruje sie na gromadzeniu i porzadkowaniu materiatéw zZrédtowych [Stasz-
czak 1987].
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Etnografii przypisano role opisu kultury, etnologii - studia teoretyczne
i wyjasniajgce, natomiast antropologii kulturowej badanie kulturowych
aspektow egzystencji cztowieka, analize podobienstw i réznic, zajmowanie
sie teoriami na temat kultury.

Przestrzegajac wymienionych rozréznien wydaje sie, Zze wspo6tczesnym
muzeom etnograficznym blizej jednak do antropologii. Instytucje daza do
spetnienia idei interdyscyplinarnosci i transkulturalizmu. Coraz popular-
niejsza staje sie wspotpraca w obrebie nauk, zestawienia obiektéw z rozma-
itych dyscyplin, podkreslanie potaczen z tym, co dawniej wydawato sie tak
dalekie. Muzeum jest réwniez przestrzenig refleksji i krytycznej analizy,
obcigZone bagazem kolonializmu szuka rozwigzan posrednich pomiedzy
poczuciem winy a dalszg dziatalnos$cia. Ucieka od pewnosciijedynej prawdy
w strone réznych wizji rzeczywistosci.

4. Jakie powinny by¢ Kkierunki dokumentacji i budowania kolekcji
w muzeach etnograficznych?

Kolekcjonowanie to dtugofalowe budowanie zbioru obiektow, form i moty-
woéw w oparciu o okreslone kategorie; proces, w ktérym rozpoznajemy akty
porzadkowania, hierarchizowania, wyboru reprezentacyjnych przedmio-
tow. Zmieniajace sie praktyki gromadzenia przedmiotéw stanowig wiec
odbicie wspoétczesnych im obszaréw zainteresowan, teorii badawczych
i przekonan.

Praca z kolekcjami w muzeach etnograficznych rozwija sie obecnie
w kilku kierunkach. Zbiory muzealne traktowane s3 jako narracje otwarte
na dopowiedzenia i ciag dalszy. Krytycznie analizuje sie stosowane typo-
logie oraz powigzania miedzy obiektami, przepracowuje istniejace zbiory,
poprawia wcze$niejsze ,btedy”. Uzupetnia sie lub przeksztatca informacje,
dodaje nowe konteksty, nadaje indywidualny rys wykraczajacy ponad
stosowane klasyfikacje. Rozwija sie z wspdtpraca z grupami spotecznymi,
od ktoérych zostaty pozyskane muzealne zbiory, zaréwno w przygotowaniu
wystaw — by poznac ich opinie, ale rowniez terazniejsze uzycia i znacze-
nia eksponatéw - jak i w systemie wymiany oraz wypozyczen obiektow.
Podobne - partnerskie zasady wspotdziatania - powinny obowigzywac
w kontaktach ze spotecznoscia lokalng dla danej instytucji.
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Kolejnym waznym aspektem w budowaniu kolekcji w muzeach etno-
graficznych jest wlaczenie §wiadectw dziedzictwa niematerialnego?, ktdre
stanowig m.in. historie ustne, zwyczaje, wiedza, umiejetnosci, sztuki wido-
wiskowe. Wartosci, ktére sg ulotne i niedotykalne, tym bardziej wymagajg
badania i zabezpieczenia, a takZe wzmacniania i przekazywania. Przykta-
dem takiego dziatania jest powstajaca Krajowa Lista Dziedzictwa Niema-
terialnego*, do ktérej wnioski moga sktadaé osoby prywatne, organizacje
pozarzadowe, spotecznosci lokalne.

Utworzenie Listy (..) ma niezwykle istotne zadanie: przedstawienie bogactwa
i réznorodnosci zywego dziedzictwa niematerialnego oraz wyrazenie uznania dla
spotecznosci kultywujacych wtasne tradycje. (...) koncentruje sie na ochronie (...
poprzez podtrzymywanie jego ciagtego trwania i przekazywania z pokolenia na
pokolenie®.

Rozpoczecie naboréw ogtoszono 15 stycznia 2013 r. w rocznice $mierci
Wojciecha Ketrzynskiego, badacza kultury polskiej na terenach Warmii.

Kierunki kolekcjonerstwa w muzealnictwie etnograficznym posiadaja
jednak luki, zwtaszcza w systematycznej dokumentacji codziennosci. Prio-
rytetem w gromadzeniu obiektow jest kultura ludowa oraz reprezentacje
przesztosci, zanikajgcych zagadnien i tematéw. Cho¢ wydaje sie to zrozu-
miate, niesie jednak ze sobg niebezpieczenstwo przeoczenia, iz to, co dziato
sie catkiem niedawno lub dzieje sie teraz, zanika réwnie szybko. Zjawiska
i praktyki z lat 70., 80., 90. XX w., a takzZe te wspotczesne, powinny réwniez
sta¢ sie przedmiotem aktywnych dziatan badawczych i kolekcjonerskich.
Chociaz prowadzone s3 projekty dokumentujgce codzienno$¢®, to niepokoi
ich liczba, nieuregulowanie oraz nieobecno$¢ wskazanej kwestii w stra-
tegiach instytucji. Rzeczywisto$¢, z niespotykang dotad czestotliwoscia,
podlega zmianom i przeksztatceniom, a brak szybkiej reakcji sprawia, ze
znikng jej $wiadectwa.

8 W dniu 17 pazdziernika 2003 r.,, podczas 32 sesji Konferencji Generalnej UNESCO, zosta-
ta przyjeta Konwencja w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

* http://www.nid.pl/UserFiles/File/Aktualno%C5%9Bci/Krajowa_lista_dziedzictwa_nie-
materialnego.pdf [data dostepu: 20.01.2013].

5 http://historia.org.pl/2013/01/15/dziedzictwo-niematerialne-promocja-naszej-
tozsamosci/ [data dostepu: 20.01.2013].

¢ M.in. projekty Muzeum Etnograficznego w Krakowie: ,Wesele 21” o wspétczesnym oby-
czaju $lubno-weselnym oraz ,Dzieto-dziatka” o ogrédkach dziatkowych.
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5. W jaki sposéb muzea winny prowadzi¢ prace badawcze i uczestni-
czy¢ we wspodtczesnych nurtach etnologii/antropologii kulturowej?

Projekty badawcze placéwek muzealnych najczesciej koncentrujg sie wokaét
kolekcji, rzadziej skupiaja na wspdtczesnosci i jej nieeksplorowanych dotad
obszarach. Skierowanie ku terazniejszos$ci niewatpliwie datoby szanse na
rozpoznanie i zinterpretowanie waznych zjawisk, umozliwitoby ich doku-
mentacje i powiekszenie muzealnych zbioréw.

Antropologia kulturowa porusza szereg tematéw, wsrod wielu innych:
zagadnienia wtadzy, ptci, miasta, wyobrazen symbolicznych, proceséow
globalizacji i wielokulturowosci. Ich punktem wspoélnym jest cztowiek i jego
kultura. Wybér tematu badan prowadzonych przez muzeum powinien
uwzglednia¢ specyfike instytucji oraz lokalny kontekst jej funkcjonowa-
nia. Analizowane zagadnienia muszg by¢ wazne z punktu widzenia stra-
tegii i przestrzeni dziatania instytucji, ale takze istotne dla spotecznosci.
Szczegolnie cenne wydaja sie projekty interdyscyplinarne, pozwalajace
na bardziej kompleksowe ujecie réznorodnosci. Niezbedne jest $ledzenie
rozwoju dyscypliny, otwarcie na nowe punkty widzenia i metodologie, skut-
kujace warto$ciowymi rezultatami badan.

6. Jakie relacje powinny laczy¢ muzea etnograficzne z etnologia
akademicka?

Namyst naukowcoéw i teoretykdw nad instytucjg muzeum rozwinat sie
ponad 20 lat temu. Studia nad praktykami kolekcjonowania oraz ekspono-
wania obiektéw uwidocznity konteksty i uwiktania. Pokazaty m.in. zalez-
nosci pomiedzy wystawianymi eksponatami i ich aranzacja a ideami, ktére
je uzasadniaty’.

Kolejne szkoty i kierunki w etnologii wyznaczaty trendy gromadzenia zbioréw

w taki sposéb, aby za ich pomoca mozna byto najpetniej kreowa¢ na ekspozycji

muzealnej wizje rzeczywisto$ci kulturowej, zgodnie z ich teoretyczng wyktadnia
[Swiech 2009: 46].

Refleksje nad muzeum etnograficznym skupity sie gtéwnie narozliczeniach
z okresem kolonializmu, podkreslajac kwestie zawtaszczania, imperializmu
kulturowego czy przedstawiania $wiata Innego wedtug obcych mu kategorii.

7 Przyktad stanowi wystawiennictwo XIX wieku podporzgdkowane idei rewolucji, ktore
aranzowano tak, aby zobrazowa¢ poszczeg6lne stadia rozwojowe cztowieka.
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Teoretyczne rozwazania splotly sie ze wspomnianymi juz zmianami
dotyczacymi wspdtpracy z grupami etnicznymi czy poszukiwaniem nowych
opowiesci o eksponatach. Cho¢ wcigz pozostajg nierozwigzane kwestie
dotyczace prawa do obiektéw, zwigzane z problematyka wtasnosci kultu-
rowej, mozliwo$ciami przechowywania i udostepniania. Zwigzki pomiedzy
muzeum a etnologig akademicka mogtyby polega¢ na wzajemnej inspiracji,
sprzezeniu teorii i krytyki z gotowos$cig na zmiany, czego przyktadem niech
bedzie refleksja nad przedmiotem.

(-.) przedmiot w etnografii (etnologii, antropologii kulturowej - uzywam tych poje¢
jako synoniméw) to nie tylko obszar dziatalno$ci muzedw, to takze istotna czes¢
historii etnologii $wiatowej, tej akademickiej. Od pewnego czasu prébuje wykazaé,
ze nie tylko nie ma sprzeczno$ci pomiedzy dziatalno$cia etnograficznych muzeéw
i etnologicznych /antropologicznych instytutéw oraz katedr, a wrecz, Ze w istocie
jest to ten sam sposdb refleksji nad Swiatem (kultura, kulturami), czy moze nalezy
powiedzie¢: powinien by¢ taki sam z punktu widzenia dziatalno$ci merytorycznej
[Czachowski 2009: 13].

Hubert Czachowski podkresla wspétczesne, ponowne zainteresowanie
przedmiotem, postulujgce nowy rodzaj opisu i interpretacji. Podejscie,
ktore wystepuje przeciwko suchej relacji, tradycyjnym schematom i klasy-
fikacjom. Traktuje obiekt nie tylko jako wytwoér materialny, ale rowniez
spoteczny, przenoszacy znaczenia, budujacy tozsamosci, istniejgcy w dialek-
tyce z ludZmi.

Swoisty renesans refleksji nad kultura materialng ma zdecydowanie interdyscypli-
narny charakter, wykraczajacy poza etno-antropologie. Swoja wazna perspektywe
dorzuca tu socjologia czy tzw. studia kulturowe (kulturoznawstwo) [Czachowski
2009: 14].

Autor pyta:

Czy antropologia rzeczy, socjologa przedmiotu moga wnie$¢ co$ pozytywnego do
wspoétczesnego etnologicznego muzealnictwa? Moim zdaniem zdecydowanie tak.
Przede wszystkim doktadna analiza zaréwno stosowanej w tej subdyscyplinie meto-
dologii, jak i metod interpretacji, pozwoli nam, etnologom pracujacym w muzeach,
rozstrzygac dylematy zwiazane z kolekcjonowaniem, opisem i interpretacjg kultur
wspotczesnych [Czachowski 2009: 15].
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1. Czym jest muzeum i jaka jest jego rola?

uzea, zwlaszcza te mniejsze o zasiegu regionalnym, sg instytucjami
o nieocenionym znaczeniu dla $rodowisk, w ktérych funkcjonuja.

W miejscowosciach, w ktorych nie ma innych placéwek naukowych
czy kulturalnych, sg one niekiedy jedynymi centrami ksztattowania tozsa-
mosci regionalnej i budowania poczucia wiezi lokalnej. Czynia to zar6wno
poprzez gromadzenie zabytkoéw, jak tez podejmowanie réznego rodzaju
inicjatyw, ktérych celem jest zwracanie uwagi na warto$ci lokalnej kultury,
przyczyny ich zaistnienia i ksztattowania. W przypadku muze6éw etnogra-
ficznych, ktore funkcjonujg w wiekszych osrodkach miejskich (np. Wtocta-
wek), ich rola jest znacznie og6lniejsza. W regionach, ktére obejmuja one
swoja statutowq dziatalno$cia, rejestruja one wszelkie przejawy zycia
z catym duchowym i materialnym jego bagazem. Jest to kulturowe dziedzic-
two, ktére w znacznej mierze umyka uwadze naukowych instytucji lub nie
jest przedmiotem zainteresowania innych placéwek na tym terenie. Dotyczy
to zwtaszcza obszaru etnografii/etnologii.

2.Jaka powinna by¢ specyfika dziatalnos$ci muzeum, w czym muzeum
rézne jest od innych instytucji kultury/edukacji?

Muzeum, zwtaszcza regionalne, bedace instytucjg stuzaca spoteczenstwu
powinno by¢ wyjatkowym miejscem, nawet swego rodzaju ,$wigtynia”, do
ktorej chetnie sie powraca. Po pierwsze miejscem, w ktérym potencjalny
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zwiedzajacy bez trudu odnajdzie warto$ci umacniajace jego poczucie tozsa-
mosci regionalnej i sprawi, Ze bedzie dumny z dziedzictwa kulturowego
miejsca swego urodzenia. Po wtére muzea etnograficzne powinny by¢
miejscami, w ktorych, obok wartos$ci wtasnej kultury, przybliza sie kulture
innych ludéw, plemion, czy narodéw, w tym mniejszos$ci narodowych, etnicz-
nych, czy grup wyznaniowych, uczac tym samym tolerancji i szacunku dla
odmiennych $wiatopogladéw, postaw i kultur. W Muzeum Etnograficz-
nym we Wioctawku prezentowano wiele takich wystaw, okreslanych ogol-
nie jako egzotyczne. PoSwiecone byty Lemkom, Tatarom, Romom, ludom
zamieszkujacym Afryke, Ameryke Potudniowa czy takie panstwa jak: Afga-
nistan, Indie, Indonezja, Nepal. Jednakze biorac pod uwage te wazne prio-
rytety, instytucje takie jak muzea, nie powinny za wszelka cene zabiegaé
o zwiedzajacych, czyli frekwencje, zaniedbujac swoje podstawowe zadanie.
Tym zadaniem jest funkcja ochronna, ktéra sprowadza sie do gromadzenia
zabytkoéw, ich opisywania, systematyzowania, konserwacji, oraz - w dalszej
kolejnosci - publikowania w katalogach zbioréw lub w innych opracowa-
niach. Dopiero po spetnieniu tych warunkéw, a wiec stworzeniu podsta-
wowej bazy mozna, przy jej pomocy, upowszechnia¢ kulture, organizujac
wystawy state badz czasowe. Te z kolei staja sie doskonatg pomoca dydak-
tyczna dla dalszej poszerzonej edukacji prowadzonej na lekcjach muzeal-
nych. Wazne sa tez warsztaty, ktére opracowane w tematycznych blokach,
w oparciu o konkretne zbiory i nagromadzona specjalistyczna wiedze, ucza
réznych umiejetnosci z zakresu zdobnictwa, rekodzieta ludowego itp.

Ochrona dziedzictwa kulturowego jako cel nadrzedny tej instytucji nie
moze by¢ zdominowany przez inne zadania. Wynika to tez z samej defini-
cji muzeum jako jednostki organizacyjnej nie nastawionej na osiggniecie
zysku. Dlatego niepokojgce sg obserwowane we wspo6tczesnym muzeal-
nictwie tendencje do podnoszenia frekwencji za wszelka cene, w reakcji na
oczekiwania instytucji, ktorym te muzea bezposrednio podlegajg. W znacz-
nym stopniu chodzi w tych dziataniach o zysk.

Trzeba z cata stanowczos$cia podkresli¢, ze edukacja muzealna, niezalez-
nie od tego, czy jest kierowana do mniejszej grupy zwiedzajacych (np. klasa
szkolna), czy do szerokiego odbiorcy (np. uczestnicy festynow folklorystycz-
nych), winna zachowac¢ wysoki poziom merytoryczny. Dotyczy to zwtaszcza
imprez masowych, gtéwnie tzw. festynéw folklorystycznych. Ich warunkiem
powinna by¢ dobra i rzetelna znajomo$¢ regionalnej kultury, rozeznanie
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w jej specyfice, Swiadomo$¢ jej atrakcyjnosci dla potencjalnych odbiorcéw.
Muzeum etnograficzne lub skansen nie moga by¢ jedynie sceng dla roznego
rodzaju ,dziwnych” wystepow i pokazéw, tak jak to czynig zwykle rozne
lokalne osrodki kultury, placowki wychowawcze, czy edukacyjne’.

Fot. 1 XXIV Korowdd zapustny we Wtoctawku, fot. M. Kwiatkowski.

W Muzeum Etnograficznym we Wtoctawku przyktadem imprezy, ktora
zrodzita sie jako pochodna terenowych badan, s3 organizowane corocznie
KOROWODY GRUP ZAPUSTNYCH ULICAMI WELOCLAWKA (w 2013 r. juz
XXIV edycja). Pierwsza zapustng impreze w 1986 r. [Pawtowska 1986],
woéwczas jako przeglad kilku wybranych grup z okolic Wtoctawka, poprze-
dzity dwuletnie badania terenowe piszacej te stowa, publikacja ich wyni-
kéw w postaci obszernego tekstu w ,Roczniku Muzealnym” [Pawtowska
1989: 115-149] i na forum miedzynarodowym [Pawtowska 1998: 123-127]
oraz w 1990 roku na ogdlnopolskiej konferencji naukowej w Ciechanowie
[Pawtowska 1990: 205-222]. Po kilkuletniej rejestracji zywych zwyczajow

1 Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej we Wtoctawku (jego oddziaty: Muzeum Etnogra-
ficzne we Whoctawku i Kujawsko-Dobrzynski Park Etngraficzny w Ktébce) proponuje szeroka
oferte edukacyjng (lekcje muzealne i warsztaty), zob. zaktadka Edukacja na stronie interneto-
wej muzeum www.muzeum.wloclawek.pl.
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zapustnych na Kujawach i obserwacji imprezy we Wtoctawku, zorganizo-
wano ogdlnopolska konferencje naukowa na ten temat w Muzeum Etnogra-
ficznym we Wtoctawku, ze szczegbélnym uwzglednieniem zapustéw na Kuja-
wach [Pawtowska 2009: 27-35] (Fot. 11 2).

L =
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Fot. 2 XXIV Korowdd zapustny we Wtoctawku, fot. M. Kwiatkowski.

Organizowane natomiast w Kujawsko-Dobrzynskim Parku Etnogra-
ficznym w Kiébce (oddzial Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej we
Witoctawku) letnie festyny odbywaja sie z kolei wedtug scenariuszy staran-
nie opracowywanych przez muzealnych etnograféw. Kazda impreza ma
swoj temat wiodacy, ktéremu odpowiednio podporzadkowane sg widowiska
sceniczne, pokazy i inne atrakcje. Festyny te przyciagaja corocznie do skan-
senu tysigce osob.

3. Jakie powinno by¢ miejsce muzeéw etnograficznych w systemie
muzealnictwa?

W obecnych czasach globalizacji i unifikacji europejskiej kultury, rola
muzeo6w jest wyjatkowa. Muzea etnograficzne prezentuja ogromng wartos¢
nie tylko w sensie poznawczym, czy artystycznym, ale przede wszystkim
emocjonalnym. Ekspozycje muzealne, zwtaszcza o charakterze statym,
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gromadzace najwarto$ciowsze zabytki, to zwykle jedyne miejsca, w ktérych
obraz matej ojczyzny najbardziej przemawia do wszystkich zwiedzajacych,
od przedszkolakéw do os6b w sedziwym wieku. Od kilku lat obserwujemy
pozytywne zjawisko spontanicznej i oddolnej checi poznawania wtasnej
kultury. Jest to spowodowane opuszczaniem kraju na wiele lat, co sprawia,
ze przebywanie posrdod obcych rodzi naturalng potrzebe samookreslenia
i identyfikacji z wlasnym miejscem na ziemi. Wynika to takze z obserwacji
innych kultur i checi przeniesienia obcych, dobrych wzoréw na wtasne
podworko (np. mtodych Kujawiakéw fascynuje przywigzania Bawarczy-
kéow do wtasnych tradycji, o czym dowiedziatam sie w rozmowie). Dlatego
bardzo wiele 0sdb, zwtaszcza po powrocie do ojczyzny, poszukuje silniej-
szych wiezi z krajem dziecinstwa. Jako muzealnicy obserwujemy te zjawiska
m.in. podczas Nocy Muzedw i w trakcie przedSwigtecznych kiermaszdw,
dajacych mozliwos¢ zwiedzania ekspozycji statych i czasowych w towarzy-
stwie etnograféw.

4. Jakie powinny by¢ kierunki dokumentacji i budowania kolekcji
w muzeach etnograficznych?

Powinny by¢ kontynuacja dobrych i wypracowanych wzorcéw w tym zakre-
sie. Jesli wzorzec ma przedwojenne korzenie, to tym lepiej. Byt to czas reje-
strowania wszelkich najbardziej typowych zjawisk kultury, ktére odzwier-
ciedlaty jej tradycyjny obraz, z charakterystycznymi wyznacznikami jej
odrebnosci regionalnej, takimi jak: stroj, zabytkowa rzezba, charaktery-
styczne meblarstwo, ceramika itp. W przypadku muzeow, ktérych zbiory
ulegly zniszczeniu w okresie wojny, z reguty odtwarzano, niekiedy na
podstawie zachowanych inwentarzy, przedwojenny ich charakter, konty-
nuujgc dawne kolekcje. Kolekcje etnograficzne z zakresu sztuki, rekodzieta
ludowego, czy innych obiektow kultury materialnej musza w sposéb repre-
zentatywny rejestrowac tradycyjny obraz kultury danego obszaru. Jesz-
cze w latach powojennych zbiory etnograficzne bez trudu poszerzano o te
wtasnie kolekcje. W pdzniejszym okresie sytuacja ulegata zmianie i obok
tradycyjnych dziedzin kultury ludowej rejestrowano w zbiorach etnogra-
ficznych, nowsze nurty tzw. kontynuacji, czy to w zakresie ludowego haftu,
rzezby, malarstwa, lub rzemiost. Proces ten, wobec zaniku np. tradycyjnego
stroju stworzyt nowa przestrzen twdrczej dziatalnosci, czyli tzw. adapta-
cje ludowego haftu znanego dotad ze stroju ludowego na bielizne stotowa
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czy posScielowa?. To samo zjawisko dotkneto ludow3 rzezbe, ktéra powoli,
pod wptywem ideologicznych trendéw i polityczno-spotecznych przemian
w Kkraju, zatracata swoje pierwotne sakralne funkcje i oderwana od wtasnego
Srodowiska, uplasowata sie z czasem w obszarze zjawisk okres$lanych ogol-
nym mianem folkloryzmu [Pawtowska 2004: 111-130]. Te kierunki zmian
takze w kolekcjach muzealnych powinny by¢ rejestrowane i analizowane.
Wyrosta bowiem ciekawa grupa artystow (rzezbiarzy, malarzy) o bardzo
indywidualnych rysach twdrczos$ci, ktérych sztuka po latach ma nieoce-
niong wartos$¢3. Pojawito sie tez zjawisko okreslone mianem sztuki naiwnej,
osobnej, dla ktérego w muzealnictwie etnograficznym znalazto sie miejsce
szczegOlne.

W przypadku muzedéw etnograficznych, w ramach ktérych funkcjonujg
takze rozwigzania typu skansenowskiego (np. Kujawsko-Dobrzynski Park
Etnograficzny w Ktébce), kolekcjonerstwo przybiera rozmiary tzw. zbie-
ractwa réznorodnych obiektow, ktére w perspektywie ekspozycji skanse-
nowskich staja sie przedmiotami muzealnymi. W tej grupie mamy bardzo
duzo obiektéw pochodzenia fabrycznego, przemystowego itp. Pojedynczo
znaczg one niewiele, natomiast w zespotach tworza wartosciowy i poznaw-
czy zbior*. Jednakze przemiany, jakim podlega wspétczesna wie$ rodzi wiele
pytan dotyczacych kierunku etnograficznego kolekcjonerstwa. Jego zakres
to pole do ogdélnopolskiego dyskursu, ktéry - mimo ze trwa od wielu lat -
jak dotad nie przynidst oczekiwanych ustalen. Wiadomo, ze w muzealnych
kolekcjach rejestruje sie nadal wszelkie materialne pozostatosci tradycyjnej
kultury ludowej oraz zjawiska postludowe, takze funkcjonujgce w kulturze

2 Osiggniecia hafciarek w tym zakresie byty prezentowane na wystawach pokonkursowych
i monograficznych. Te ostatnie poswiecone byty: w 2006 . wybitnej artystce Zofii Szmajdzie-
-Mierzwickiej; w 2013 r. Zofii Bieleckiej, Reginie Majchrzak, Irenie Najdek (autorka wszystkich
opracowan jest Dorota Kalinowska).

3 Osobowo$ciom tym poswiecono wystawy monograficzne wraz z publikacjami: Iwona
Swiech opracowata sylwetki rzezbiarzy: Jana Centkowskiego (1987), Antoniego Chynka
(1989), Karola Ziomki (1994); Krystyna Pawtowska sylwetki: Tadeusza Frackowiaka (2002),
Krystiana Brzozowskiego, Jana Durkiewicza (takze malarza), Edwarda Koztowskiego (2009).
Ponadto niektérym rzezbiarzom poswiecone byty obszerne teksty w ,Roczniku Muzealnym”
(o rzezbiarzu J6zefie Brzezinskim autorstwa Krystyny Pawtowskiej w T. 111, o rzeZbiarzu Stani-
stawie Szczepkowskim autorstwa Iwony Swiech w TV).

* Problemom tym m.in. poswiecona byta ogdlnopolska konferencja naukowa w Muzeum
Wsi Mazowieckiej w Sierpcu zorganizowana w 2012 r. pn. Miedzy rzeczq a rzeczywistoscig.
Eksponat, kopia odzwierciedlenie - przedmioty i ich rola w ekspozycji muzealnej. Autorka niniej-
szego tekstu takze wypowiadata sie w swoim referacie na ten temat.
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masowej. Trzeba podkresli¢, ze w tym zakresie kolekcjonerstwa perspek-
tywa z punktu widzenia teorii etnologicznej, moze sie mija¢ z zaloZeniami
placowek muzealnych, dziatajacych przeciez wedtug okresSlonego statutu,
ktory sita rzeczy naktada pewne ograniczenia i nakazuje rozwage w podej-
mowaniu decyzji dotyczacych polityki zakupéw, ktéra jest polityka finan-
sowa instytucji. Jednakze mimo tych ograniczen w muzealnictwie panuje
dowolnos$¢, a tworzone w muzeach kolekcje to pochodna indywidualnych
decyzji, przemyslen i priorytetéw konkretnych oséb - dyrektoréw i podle-
gtych im muzealnikéw. Wiele zalezny od wzajemnych relacji tych oséb,
zrozumienia i dobrej woli obu stron.

5. W jaki spos6b muzea winny prowadzi¢ prace badawcze i uczestni-
czy¢ we wspolczesnych nurtach etnologii/antropologii kulturowej?

Obok kolekcjonerstwa drugim waznym nurtem dzialalno$ci etnograficz-
nych placowek muzealnych winny by¢ systematycznie podejmowane badania
naukowe oraz ich opracowywanie i publikowanie w periodykach muzeal-
nych (,Rocznik Muzealny”), badZ samodzielnych publikacjach®. Ich spektrum
uzaleznione jest od wielu czynnikéw, niektore determinuje specyfika terenu
i zjawiska wystepujace nadal w danej kulturze (wspomniane juz zwyczaje
zapustne na Kujawach), inne musza by¢ planowane programowo, bowiem
wiaza sie z zadaniami wpisanymi w strategie rozwoju danej placowki.
W przypadku muzeum wtoctawskiego juz pod koniec lat 70., a zwtaszcza
w latach 80. XX w., w zwigzku z powstatg koncepcjg tworzenia na tym tere-
nie skansenu budownictwa ludowego Kujaw i ziemi dobrzynskiej etnogra-
fowie podejmowali badania pod katem budownictwa ludowego oraz wypo-
sazenia wnetrz mieszkalnych. Realizowano to gtéwnie poprzez organizacje
stacjonarnych obozdéw etnograficznych, na ktére zapraszano studentéow
z réznych o$rodkéw akademickich. Obozéw takich zorganizowano 8,
w tym 3 na Kujawach i 5 na ziemi dobrzynskiej [I. Swiech 1994: 119-126;
Kraszewska-Sikorska 1996: 161-166]. Obozy te zgromadzity takze ciekawy
materiat z wielu innych obszaréw kultury ludowej (m.in. zabytkowa rzezba,
zwyczaje doroczne itp.) oraz zrodzity pewng refleksje etnograficzng

5 W odrebnych publikacjach swoich opracowan katalogowych doczekaty sie kolekcje:
skrzyn kujawskich (w 1992 r. oprac. Iwona Swiech), czepcéw kujawskich (w 1996 r. oprac.
Dorota Kalinowska), zabytkowej ludowej rzezby w drewnie (1996 r.) i dawnego malarstwa
ludowego (2000 r., oba w oprac. Krystyny Pawtowskiej).
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[Pawtowska 1994: 35-38]. Materiaty z badan, opracowane w postaci wywia-
dow terenowych i dokumentacji zdjeciowej, znajduja sie w zasobach archi-
wum Muzeum Etnograficznego we Wtoctawku. Stworzono w ten sposéb
kapitalng baze dla rozbudowywanego nadal, a powstatego w 1993 r., Kujaw-
sko-Dobrzynskiego Parku Etnograficznego w Ktébce [J. Swiech 1994: 7-20].
Obozy etnograficzne pomogty takze rozpoznac tzw. ,teren”, co zaowoco-
wato nastepnie indywidualnymi badaniami pracownikéw wioctawskiej
placowki. Podjeto wiele ciekawych tematéw badawczych, ktére do dzi$ s3
kontynuowane. Wymieni¢ tu mozna badania nad budownictwem ludowym
Kujaw i ziemi dobrzyniskiej, prowadzone przez Jana Swiecha, ktérych efek-
tem byto wiele publikacji wydanych przez wioctawskie muzeum []. Swiech
1987; 1988; 1990; 107-123; 1991], a w p6zniejszych latach, pozwolity auto-
rowi na wydanie fundamentalnych prac z tego zakresu w pozamuzealnych
wydawnictwach []. Swiech 2001; 2002; 2005; 2012]. Podjeto tez badania nad
religijnos$cig ludowa, poczagtkowo najstarszego w regionie oSrodka maryj-
nego w Skepem na ziemi dobrzynskiej® [Pawtowska 1991a], a po latach
nad pozostatymi sanktuariami Kujaw i ziemi dobrzynskiej” [Kwiatkowski,
Pawtowska 2011] (Fot. 3).

Roéwnolegle z badaniami nad religijno$cia ludowa prowadzono studia
nad zagadnieniami dawnej ludowej rzezby w drewnie, z duzym akcentem
na odszukiwanie dziatajacych twércow lub catych warsztatéw rzezbiar-
skich [Pawtowska 1991b: 27-57; 1996; 2006: 53-65]. Od wielu lat bada-
niami nad tradycyjnym pozywieniem wiejskim na Kujawach zajmuje sie
Dorota Kalinowska, ktéra wyniki swych prac prezentowata w publikacjach
naukowych [Kalinowska 1990: 85-105], na wystawach czasowych? na
ogolnopolskiej konferencji w Klukach w 2008 r. [Kalinowska, Szelaggowska
2008: 195-215], a obecnie przygotowuje do druku obszerne wydawnictwo
pt. Gzik, Zur i prazucha. Ludowa kuchnia kujawska od kornca XIX wieku.

¢ W 1991 r. w Muzeum Etnograficznym we Whoctawku, wg scenariusza Krystyny Pawtow-
skiej i Iwony Swiech prezentowano monograficzng wystawe poswiecong oérodkowi maryjne-
mu w Skepem [zob. Pawtowska 1991a].

7 W 2011 r. w Muzeum Etnograficznym we Wtoctawku, wg scenariusza Krystyny Paw-
towskiej i Michata Kwiatkowskiego prezentowano wystawe poswiecong 12 sanktuariom
[zob. Kwiatkowski, Pawtowska 2011].

8 W Muzeum Etnograficznym we Wtoctawku, wg scenariusza Doroty Kalinowskiej prezento-
wano dwie wystawy o tradycyjnym pozywieniu; w 1999 r. Od Matki Boskiej Zielnej do Jagodne;.
Tradycyjne pozywienie ludowe na Kujawach [zob. Kalinowska 1999], a w 2007 r. wystawe pn.
Przy kierzance, kopance i dziezy, regionalne przetwdrstwo wiejskie.
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Warto podkresli¢, ze w ostatnich latach, wiele cennych inicjatyw doty-
czacych szeroko pojetych obszaréw etnologii podejmuja w swych dziata-
niach roznego rodzaju fundacje, ktére na Kujawach majg spore osiggniecia®.

Fot. 3 Wystawa U Maryi stdp. Sanktuaria Kujaw i ziemi dobrzynskiej eksponowana
w Muzeum Etnograficznym we Wtoctawku w 2011 r., fot. M. Kwiatkowski.

6. Jakie relacje powinny laczy¢ muzea etnograficzne z etnologia
akademicka?

Relacje te powinny by¢ bardziej Sciste. Jedna z jej dotychczasowych form
sg organizowane wspdlnie ogdlnopolskie konferencje naukowe, podczas
ktorych na réwnych prawach swoje punkty widzenia moga gtosi¢ muze-
alnicy-praktycy oraz teoretycy z uczelni i innych instytutéw badawczych.
Przyktadem dobrej praktyki w tym zakresie byty zorganizowane po raz
pierwszy w 1990 r. w Muzeum Etnograficznym we Wioctawku Warsztaty
Etnograficzne, a wiec Ogdlnopolska Sesja, ktéora byta silnym i waznym

¢ Na Kujawach wiele takich inicjatyw podjeta Fundacja Ari Ari, propagujac zwyczaje i ob-
rzedy ludowe poprzez spektakle teatralne przygotowywane przez mtodziez wtoctawskiego
Teatru Nasz, a w ramach programéw wielokulturowosci badajgc $lady mniejszosci narodo-
wych i wyznaniowych. Efekty tych projektéw sa zarejestrowane na no$nikach multimedial-
nych i w publikacjach.
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gltosem etnologicznego Srodowiska®. Niestety z przyczyn niezaleznych od
etnograféw warsztaty te nie miaty swojej kontynuacji.
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ZBIOR WIADOMOSCI DO ANTROPOLOGII MUZEALNE]
NR 1/2014

Grzegorz Piaskowski
Muzeum Mazowieckie w Ptocku

Polskie muzeum etnograficzne w XXI wieku.
Ankieta czasopisma ,Zbior Wiadomosci
do Antropologii Muzealnej”

1. Czym jest muzeum i jaka jest jego rola?

poteczenstwa ahistoryczne swojg wiedze o $§wiecie i tozsamo$¢ zbio-

rowa opieraja na mitach. To w nich zawarta jest nie tylko geneza

plemienia czy innej wspdélnoty, ale i pozycja danej grupy w $wiecie
(zwykle w jego centrum), podane sg przyczyny jej wyjatkowosci i cechy
charakteru. Kiedy wkraczamy na terytorium narodu, zmieniamy ,strefe
czasowq” - czas zmienia sie z cyklicznego w linearny.

Zbiorowa tozsamos$¢ narodu opiera sie na historii. To z niej wynika
jego wspolnota terytorialna, jezykowa, kulturowa. Naturalnym odru-
chem, zaréwno jednostek, jak i spoteczenstw, jest chronienie, wzmacnianie
elementow tozsamosci. Konsekwencjg takiego rozwoju jest konieczno$¢
stworzenia ,sejfow”, w ktérych te elementy zostang zdeponowane niczym
rezerwy ztota w Fort Knox. Te role zaczety spetnia¢ muzea. Zebrane w nich
skarby narodowe nie tylko przypominajg o przesztosci, ale tez uwiarygod-
niajg narodowa mitologie. Przypomnijmy sobie, z jakg determinacjg muze-
alnicy walcza o uchronienie cennych dla tozsamosci zbioré6w w momentach
dziejowej zawieruchy. Zabor zbioréw muzealnych jest z kolei $rodkiem, po
ktory siega najezdzca chcacy ostabi¢ zywiot narodowy lub zmienic¢ zbiorowg
tozsamos¢.

Kto$ moze zauwazy¢, ze przeciez muzea nie ograniczajg sie tylko do tema-
tyki historycznej, narodowej, Ze przeciez sa muzea sztuki wspotczesnej,
piwa, seksu. Co wiecej, wiele muze6w posiada zbiory zupetnie niezwigzane
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z historig czy kultura narodu, np. zbiory egzotyczne, cho¢ to panstwowe
czynniki administracyjne powotaty dana instytucje. 0t6z w réznorodnosci
tematycznej muzealnych kolekcji odbija sie ztoZzono$¢ problematyki tozsa-
mosciowej. Kwestie te, cho¢ z pozoru nie zwigzane z badaniem przesztosci,
s3 jednak $cisle uwiktane w dziejowy proces, o czym prébuje nas przekonaé
metodologiczne stanowisko stosowane w historii i socjologii — historyzm
absolutny. Czymze jest muzeum seksu jak nie obrazem przemian obycza-
jowych uwiktanych w szersze spektrum zmian spotecznych wywotanych
dziejowa dynamika. Trudno zresztg wyobrazi¢ sobie takie muzeum bez
uwiktania ekspozycyjnej narracji w historyczny kontekst. Pojawi¢ sie musi
réwniez kontekst geograficzny, w ktéorym poprzez ukazanie dziwnych,
nieznanych obyczajéw mozna okresli¢ granice pomiedzy cudzym a naszym
- granice naszej tozsamosci. Cokolwiek bySmy gromadzili i eksponowali
w muzeach, nie unikniemy historyzmu. Sam fakt kolekcjonowania , skazony”
jest linearno$cig czasu i traktowaniem tozsamosci poszczeg6lnych grup
jako pewnego zbioru. Zbidr éw istnieje rowniez dostownie w magazynach
muzealnych, wyposazonych w nowoczesne urzadzenia dbajace o jego jak
najlepsza kondycje. Staramy sie zachowac¢ przesztos¢ dla przysztych pokolen
w nadziei, Ze przyjma ten spadek i przekazg go dalej. Przyjety do zbioréw,
dzisiaj namalowany, jeszcze pachnacy mokra farbg, obraz, juz jutro stanie
sie historig. My - muzealnicy doskonale wiemy, Ze za 20 lat mozZe by¢ zabyt-
kiem. Nieraz zatujemy, Zze w przesztosci nie pozyskaliSmy jakiego$ popular-
nego 6wczesnie obiektu, za ktory dzi$ trzeba zaptaci¢ krocie, o ile w ogdle
uda sie go zakupic.

Historyzm czasem w sposéb jawny i ukryty cigzy nad réznymi gateziami
muzealnictwa. Niejednokrotnie zdarza sie, ze podczas obrad komisji zakupu
muzealiéw pada argument: to nie jest wystarczajaco stare. Nie wszystkich
cztonkéw przekonuje fakt, Zze obiekt ma trafi¢c do magazynu dziatu etno-
grafii, a nie dziatu historii wsi. A przeciez nawet wspétczesny obiekt, moze
trafi¢ do magazynu zbioréw dziatu historii, bo ta dzieje sie dzi$. MozZe poja-
wic sie argument, ze skoro kolekcjonujemy rzeczy nowe, to tak naprawde
mozemy zbiera¢ wszystko. Staro$¢/dawno$¢ naturalnie nie jest podsta-
wowym kryterium tworzenia kolekcji, jednak funkcjonuje ona jako, swego
rodzaju, gwarant wartosci obiektu. Oferenci starajg sie ,postarzy¢” przed-
mioty proponowane do zakupu przez instytucje muzealne, wnioskujac
(nieraz zasadnie), Zze bardziej wiekowe zostang wyzej wycenione. Kryteria,
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ktorymi muzealnicy kieruja sie przy nadawaniu ksztattu tej spotecznej sche-
dzie, jaka sg zasoby muzedw, stanowia klucz do odpowiedzi, czym sg muzea:
czy dokumentem tego kim jesteSmy, czy tez manipulacja - rodzajem zbioro-
wego superego, jesli poszuka¢ analogii w psychoanalizie. Wowczas mamy
do czynienia, ze wspomniang na wstepie mitologig, lecz w tym wypadku
linearng, narodowa. Nie jest w interesie mitologii narodowej zachowywanie
i pokazywanie np. pamiatek dotyczgcych burzenia cerkwi na Chetmszczyz-
nie w 1938. W muzeach podejmuje sie trudne tematy, ale i nie sposéb unik-
na¢ kreowania $wiadomosci historycznej i przekonan. Ow ,kreacjonizm”
muzealny szczegdlnie widoczny jest w muzealnictwie etnograficznym.
Te kwestie rozwine jednak w punkcie czwartym ankiety. Nigdy nie uda nam
sie osiggna¢ obiektywizmu, ale musimy go sobie wyznaczy¢ jako kierunek
i bedac $wiadomymi ograniczen, powinni$my budowa¢ muzea jako skarb-
nice pamigtek, wiedzy, dokumentdéw.

Cel muzealnictwa, jakim jest zachowanie skarbéw kultury, sztuki, histo-
rii jest i tak w gruncie rzeczy utopig - nietrwatos¢ jest naturg wszystkich
rzeczy. Potrzeba tworzenia kolekcji muzealnej odzwierciedla ludzki lek
przed przemijaniem. Tak jak ludzie na co dzien nie mysla o swojej Smiertel-
nosci, tak muzealnik stara sie zachowac dziedzictwo, jakby nie zdawat sobie
sprawy ztego, ze wszystko ulega nieuchronnej zmianie i niczego ostatecznie
nie da sie uratowac. Mimo wszystko to robimy i nie mozna powiedzie¢, ze
to prézny trud. Analogia niech tu bedzie relacja pomiedzy fizyka kwantowg
a fizyka Newtona. Wiemy juz, ze ta druga nie opisuje prawdziwego funkcjo-
nowania materii, ale jednak jest uzyteczna w codziennym funkcjonowaniu.
Takoz i iluzja, ktérg daje muzealnictwo pozwala nam odczuwaé¢ komfort
pewnej kontynuacji tradycji i kultury przodkéw czy - w wypadku muze-
alnictwa etnograficznego: przynalezno$¢ regionalng, punkt odniesienia dla
naszej tozsamosci, bycia skads, nawet jesli prezentowany w gablocie stroj
ludowy jest wymyslong fikcja albo luZzno poprowadzonym domystem. To jest
,0szustwo” w analogiczny sposob pozyteczne jak teorie angielskiego fizyka.
Oczywiscie celem muzedw nie jest tylko deponowac i trwac, ale i $wiadczyc,
edukowac (najlepiej przez zabawe). Wydaje sie to jasne i oczywiste, dlatego
chciatbym zwrdci¢ szczegdlng uwage na role muzeéw regionalnych. O ile,
wiedze o historii, kulturze, sztuce w wymiarze krajowym lub powszechnym,
czerpiemy ze szkoty, sSrodkow masowego przekazu, o tyle muzeum regio-
nalne jest najczesciej jedynym Zrédtem wiedzy o tym, jak ogdlne tendencje
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manifestujg sie na naszym rodzimym, lokalnym podwdrku. Tutaj mozemy
dotkna¢ (czasem wolno nam) fajki lokalnego bohatera, z bliska zobaczy¢
wazne dla naszego miasta dokumenty, poznac¢ jak mieszkali, ubierali sie nasi
przodkowie. Wazng gatezig dziatalnosci muzedéw regionalnych s publika-
cje. Przyktadem moze tutaj by¢ wydawany od niedawna przez Muzeum
Mazowieckie w Ptocku poétrocznik popularnonaukowy ,Nasze Korzenie”.

Kolekcje muzealne s3 nie tylko ukierunkowane na nardéd i spoteczen-
stwo, ktére muzeum powotato. Muzea poprawiajg narodowe ego réwniez
w taki sposéb, ze staja sie szkatutka rzeczy wartosciowych i pozadanych
gdzie indziej. Znajdujacy sie w Siedlcach obraz El Greco nie jest dzietem
malarza polskiego, ale §wiatowej klasy dzietem, ktore jest w naszej dyspo-
zycji, z czego jesteSmy dumni. MozZemy sie chlubi¢ z tego powodu, Ze kto chce
zobaczy¢ Dame z gronostajem musi przyjechac do Polski, chyba Ze zostanie
wypozyczona. Posiadamy w Polsce cenne zbiory sztuki Dalekiego Wschodu
réwniez nie dlatego, Ze odnosza sie one bezposrednio do naszej kultury, ale
ze wzgledu na ich warto$¢ naukowg czy wprost - materialng. Odnosza sie
do nas réwniez w taki sposdb, ze pokazujg, iz Polakom nieobce sg §wiatowe
trendy, Ze i tutaj mozna podziwia¢ wysokiej klasy zabytki zgromadzone
przeciez nieprzypadkowo.

2.]Jaka powinna by¢ specyfika dziatalno$ci muzeum, w czym muzeum
rozne jest od innych instytucji kultury/edukacji?

Sama definicja muzeum, okreslenie jego roli i znalezienie metod dziatania
nie wystarcza. W praktycznej ocenie specyfiki tej instytucji, wazna jest
jej faktyczna dziatalnos¢, czyli to, czym tak naprawde zajmujemy sie na
co dzien.

W obliczu ograniczonych zasobdéw ludzkich, czasowych i przestrzen-
nych, warto bytoby okresli¢ réwniez hierarchie zadan. Obecnie zadania
realizowane przez muzealnictwo, bardzo czesto pokrywaja sie z posta-
wionymi przed szkota, galeria, sala koncertowa, domem kultury, placem
zabaw czy placéwkami naukowymi, jak uniwersytety czy Polska Akademia
Nauk. JakzZe czesto zastanawiamy sie nad sensem podejmowania dziatan,
ktérych realizacja wydaje sie leze¢ w gestii innych instytucji. Zastanéwmy
sie nad kilkoma aspektami muzealnej aktywnosci:
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Gromadzenie zbioréow. To pole dziatalno$ci muzeum jestzasadniczg dzie-
dzina nie dzielong z pozostatymi instytucjami kultury i edukacji w tak znacz-
nym stopniu jak pozostate. Oczywiscie mozna sie spiera¢, ze sa biblioteki,
zbiory uniwersyteckie, a przede wszystkim galerie, jednak nie ulega watpli-
wosci, ze tworzenie kolekcji chronionej przepisami, obwarowane licznymi
procedurami prawnymi, konserwatorskimi to przede wszystkim domena
muzeum. Uwazam, Ze w hierarchii dziatan zbiory powinny by¢ na pierw-
szym miejscu. Wydaje sie to oczywiste do momentu, gdy przypomnimy sobie
przypadki, kiedy nie zostaty zakupione bardzo cenne obiekty, a za niemate
pienigdze urzadzono wystep mniej lub bardziej artystyczny. Do kategorii
gromadzenia zbioréw witaczamy oczywiscie dokumentacje audiowizualna,
reportaz. Prowadzenie tych dziatan réwniez wymaga niematych naktadéw
finansowych na zakup wysokiej klasy sprzetu, szkolenie czy zatrudnienie
pracownikdéw, oprogramowanie, magazynowanie tego rodzaju danych, reali-
zacje nagran, zdje¢. Pamietajmy o tym, Ze dokument fotograficzny i filmowy
posiada warto$¢ rownorzedng wobec zabytku. Czy ta kwestia jest wystar-
czajaco dostrzegana w muzealnictwie? Odpowiadam: nie.

Upowszechnianie. Zbiory oczywiscie sa gromadzone nie dla samego
gromadzenia, naturalng kolejg rzeczy jest ich prezentacja. Spoteczenstwo
tozy $rodki na dziatalno$¢ muzedw i powinno mie¢ jak najszerszy dostep
do posiadanych przez nie obiektéw. Nieraz spotykamy sie z zarzutem, ze
tak wiele ciekawych obiektéw muzealnicy chowajag w magazynach. Wielu
darczyncom zalezy na tym, by méc darowany obiekt zobaczy¢ na wysta-
wie. Boja sie, Ze na wieki zostanie zamkniety w magazynie. Niejednokrotnie
spotkatem sie z przeswiadczeniem oferentéw, zZe to, co trafia do muzeum,
jest automatycznie wystawione. By¢ moze ta tendencja jest bliska ideatowi,
jaki przysSwieca intencji wystawiennictwa muzealnego, by¢ moze nalezy
dazy¢ do tego, by wiekszo$¢ zbioréw byta dostepna. Tak sie dzieje za sprawa
udostepniania katalogéw muzealnych on-line. Doskonale zdajemy sobie
sprawe z niemoznos$ci potaczenia funkcji magazynowej z wystawiennicza.
Tutaj w sukurs przychodzi nam Internet.

Pomiedzy muzealnikami od dawna trwa spdér czy prezentowac kopie,
czy tez oryginaty dziet, zabytkéw itp. Chodzi oczywiscie o lepszg ochrone
tych drugich przed niszczacymi czynnikami atmosfery, Swiattem, zakusami
ztodzieja. Osobiscie jestem przeciwnikiem stosowania atrap. Zeby zobaczy¢,
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jak wyglada obraz Van Gogha, nie musze nawet siega¢ po album - wystar-
czy, ze wpisze tytul dzieta do internetowej wyszukiwarki. Dystansuje sie od
praktyk muzedéw wysSwietlajacych skany rekopiséw Chopina, tym bardziej
jesli ,grajagcym wyswietlaczom” (wiecznie zepsutym) nadaje sie udziw-
nione formy przewracanych kart, wysuwanych szuflad, czy kapsut rodem
z budzetowego filmu sience fiction. Ma to niby uatrakcyjni¢ zwiedzanie i da¢
poczucie (szczegblnie dzieciom), Ze nie znajdujemy sie w miejscu niemod-
nym, trgcacym myszka, jednym stowem: passe.

Jak czesto muzeum jest synonimem zacofaniainieco $miesznej dawnosci?
Przeciwstawiajac sie temu stereotypowi, chcemy uczynic¢ te miejsca prze-
strzenia edukacji przez zabawe, czyli bardziej ambitnym parkiem rozrywki.
W takim muzeum rzadko obcujemy z oryginatem, czyli dziejowym depozy-
tem, ktory, jak sie zdaje, jest kluczowym warunkiem muzealnictwa. Mozna
nawet zadac sobie pytanie: czy to jest jeszcze muzeum? Bardzo dziwi mnie to
skrajne ,unowoczes$nienie” placowek muzealnych, ktére zmierza w kierunku
schlebiania potocznym gustom. Wyswietli¢ dowolny zabytek mozna obec-
nie w prawie kazdym zakatku $wiata, a rozwiazania techniczne, ktore dzi$
podziwiamy jako nosnik tresci, jutro beda mogty same stac sie zabytkiem.
Osobiscie cenie sobie ponadczasowe rozwigzania aranzacyjne, w ktérych
zamiast epatowac no$nikiem, dajemy szanse przemdowic¢ zbiorom. Muzeum
nie jest przedsiebiorstwem komercyjnym, nie powinno sta¢ sie lepszym
nieco parkiem rozrywki. Dlatego jest utrzymywane z pieniedzy publicz-
nych, by dziata¢ w imie innych warto$ci niz rozrywka i uciecha. Wcale nie
oznacza to, ze ma to by¢ miejsce nudne i smutne - przechowujemy wszakze
fascynujace skarby! Doskonatym przyktadem prostej, ponadczasowo nowo-
czesnej prezentacji zbioréw moze by¢ stata ekspozycja w Muzeum Diecezjal-
nym w Ptocku.

Cho¢ daleko nam do zarzutéw, jakie masowo spadajg na telewizje
publiczna, z powodu rozmijania sie jej misyjnosci z oferta, to pamietajmy
o kierunku i celach, ktérym powinno stuzy¢ muzeum.

Badania naukowe. W kontekscie dublowania sie muze6w z instytucjami
kultury i nauki, mozemy wskaza¢ tu oczywiscie na instytucje akademickie
jako predestynowane do prowadzenia badan naukowych. Postawione pyta-
niedotyczyréoznicy pomiedzy placowkami. Wwypadkutej dziedziny, r6znica
polega na pragmatycznym charakterze badan muzealnych. Petnig one role
stuzebng wobec celéw, na ktére ukierunkowane jest dane muzeum. Mozna
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to poréwnac do sytuacji badan prowadzonych przez instytucje medyczne,
ukierunkowane na wynalezienie leku, a nie na zwiekszenie poziomu teore-
tycznej wiedzy na temat organizméw. Jest to pewne uproszczenie, ale
oddaje w jakims stopniu rowniez potrzebe prowadzenia badan w muzeum.
Bez badan ukierunkowanych na zbiory, te bytyby tylko kolekcja niewiele
znaczacych przedmiotow. To wiedza o technice, w jakiej zostaty wykonane,
ich znaczeniu symbolicznym, praktycznej funkcji, zastosowaniach niety-
powych, sSrodowisku naturalnym oraz spotecznym, w jakim powstaty i do
jakiego ostatecznie trafity sprawia, ze nie sg one tylko emanacjg material-
nej formy, a nabierajg znaczenia, ktdre jest wartoscig nie tylko dla muzeal-
nika, ale i dla spoteczenistwa, ktére muzeum powotato i utrzymuje. Wszyscy
znamy przypadki obiektow, jak portret Mony Lisy czy Szczerbiec, ktére staja
sie przedmiotem badan wielu pokolent naukowcow.

Powodem prowadzenia badan moze w muzeum by¢ przygotowanie
wystawy. W przypadku ekspozycji etnologicznych, badania okazuja sie
bardzo czestym warunkiem powstania wystawy, gdyz te podejmujg tema-
tyke czestokro¢ nowa, do tej pory nie poruszang. Nie wystarczy tu zgroma-
dzi¢ obrazy i zawiesi¢ je w okres§lonym porzadku.

O ile badania dotyczace obiektow i wystaw sg oczywistoscia, to mozna
postawi¢ pytanie: na ile muzeum powinno by¢ instytucja badawcza? Jesli
mowa o duzych muzeach, gdzie pracownicy s3g pogrupowani w specja-
listycznych dziatach - sprawa wydaje sie prostsza. Jednak w muzeum,
w ktorym pracownik np. dziatu etnografii petni role edukatora (przed-
szkolakow, licealistow, studentéw, oséb starszych), kuratora, zbieracza,
fotografa i filmowca, organizatora imprez i naukowca, palagcym problemem
jest okreslenie proporcji, w jakich badania maja wystepowac¢ wzgledem
innych dziatan. Zarzadzajacy muzeami majg zwykle na uwadze frekwencje
i medialno$¢ aktywnosci instytucji muzealnych. Prawdopodobnie stusznie
spodziewaja sie, Zze samorzadowa lub panstwowa instancja, ktorej podlega
muzeum, oczekuje wynikoéw mierzonych statystycznie i wizerunkowo. Chca
pochwali¢ sie nowoczesnym muzeum, w ktérym ,wiele sie dzieje”. Dlatego
pozytywnie zaskoczony, z niedowierzaniem, stuchatem kolegi muzealnika,
ktory zwierzyt mi sie, iz dyrektor jego placowki ma zamiar potozy¢ wiekszy
nacisk na dziatalnos¢ naukowa. Kto$ moze powiedziec, ze od takiej dziatal-
nosci sg uniwersytety, a muzeum ma by¢ , dla ludzi”. Odpowiadam: uniwer-
sytet jest gdzie$ tam, a muzeum jest tutaj i po to jest, by poswieci¢ uwage,
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pienigdze i wiedze na cel, do jakiego zostato powotane. Jak bez badan tere-
nowych, bez publikacji zachowa¢ i upowszechni¢ wiedze o ,chodzeniu za
polem”, laniu $wiec przez bractewnych, odkry¢, ze archaiczne ,chodzenie
z gaikiem” ma ciggle miejsce, cho¢ uczono nas, ze juz dawno zagineto? Bada-
nia naukowe prowadzone w ramach dziatalno$ci muzeum sa warunkiem
koniecznym do tego, by ta instytucja nie zamienita sie w jeszcze jeden dom
kultury, szkote czy zwyczajny gabinet osobliwo$ci. Jesli poSwiecimy czas
i energie na inne dziatania, zostang bezpowrotnie stracone dla pamieci te
wydarzenia, dla ktérych rejestrowania i badania muzeum powotano. To na
tej terenowej, ,wysunietej placéwce nauki” spoczywa odpowiedzialnos¢ za
przedmiot badan, ktéry znajduje sie na jej terenie.

Edukacja. Obecnie o edukacji w muzeach méwi sie bardzo duzo. Znacz-
nie wiecej niz o badaniach naukowych. Zastanawiamy sie, jak dotrze¢ do
edukowanych, jak ich przekona¢ do kaganka oswiaty, ktéry chcemy niesc.
Edukacje muzealng mozna wynie$¢ juz na zewnatrz w przemys$lnej walizce.
Powstajg wycinanki, gry i inne gadzety, ktére majg mtodziez (zewszad
otoczong przez edukatorow ze szkét, domoéw kultury, muzedw, organizacji
pozarzadowych) przyciagnac do naszej oferty — wiadomo liczy sie frekwen-
cja. Muzeum musi wiec wypracowac strategie pozwalajace na skuteczng
konkurencje.

Media podaja, iz przyczyng wielu nieszczes¢ jest ciggle zbyt mato eduka-
cji. Programy szkolne sie rozrastaja, obniza sie wiek dzieci wstepujacych
w podwoje szkolne. Wydaje sie, Ze mamy raczej do czynienia z przeciaze-
niem niz niedostatkiem. Osobiscie sadze, ze jest to kwestia zaburzonych
proporcji pomiedzy jakosScia a iloscig. Problematyka edukacji wymaga
bardziej cato$ciowego ogladu i okreslenia w niej roli tak wielu instytucji,
ktoére sie w nig angazuja - rowniez muzeéw. Ich rola w edukacji jest specy-
ficzna, choéby z tego wzgledu, Ze zajecia w muzeum sg inaczej przezywane.
Zapewniamy kontakt z namacalnymi dowodami kultury, historii, sztuki -
to jest nasze bogactwo.

Geneza Muzeum Mazowieckiego w Ptocku jest $cisle zwigzana z eduka-
cja, gdyz na poczatku XIX w. funkcjonowato ono jako muzeum szkolne. Jego
powotanie wynikato ze $wiadomos$ci wartosci obcowania z tymi ,mate-
rialnymi dowodami”, ktére stuzyty jako pomoce naukowe. Kiedy zajmuje
sie edukacjag muzealng, zalezy mi na przekazaniu fascynacji zjawiskami,
o ktorych dyskutuje z uczniami. Bardzo czesto musze przetamac uprze-
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dzenia przybytej na lekcje grupy - spodziewajacej sie kolejnej ,edukujacej
gtowy”, z ktdra trzeba jako§ wytrzymac przez godzine. Woéwczas staram sie
zadac kilka prowokujacych pytan, postuzy¢ sie dzwiekiem obrazem, obiek-
tem i wowczas okazuje sie, ze uczen ,zawodéwki” pragnie zgtebi¢ istote
choinki, ktéra do tej pory byta nudng oczywistoscia. Szczegdlng wartoscia
w muzealnej edukacji jest mozliwos¢ odbycia zaje¢ z cztowiekiem, ktory
jest badaczem, ktory méwi o czyms osobiscie przezytym, przytacza zasty-
szane opowies$ci wysSwietla nagrany przez siebie film. Ten aspekt odréznia
wiele muzedw, szczeg6lnie tych mniejszych od innych instytucji edukuja-
cych. Mozna sobie zada¢ pytanie czy muzealne dziaty edukacji nie sg szkotg,
domem kultury bis? W nich nie pracujg ludzie na co dzien zajeci badaniami,
wiec probujac odpowiedzie¢ na to pytanie, nalezy sie zastanowi¢, na ile
oferowany przez taki dziat program jest zgodny z profilem muzeum i na ile
siega do jego zasobéw?

Imprezy muzealne. Ten temat, z jednej strony, budzi watpliwos$ci muze-
alnikéw dotyczace zakresu dziatalnosci, w jakie muzea powinny sie anga-
zowad, z drugiej zas - ich organizacja jest wyj$ciem naprzeciw oczekiwa-
niom zwiedzajacych. Jest to takze proba dotarcia do tzw. innej publicznosci.
Organizujemy koncerty, przedstawienia teatralne, warsztaty tradycyjnych
umiejetno$ci, jarmarki, konkursy.

Te same imprezy organizujg inne instytucje. Czy jest sens je dublo-
wac? W opinii odwiedzajacych muzealne imprezy - tak. Spodziewaja sie
w muzeum oferty najwyzszej jakosci. To w muzeum pracujg specjalisci,
ktorzy nie dopuszcza do kiermaszu rzezby ,nieludowej” ludowa tylko udaja-
cej. Muzealnik dopilnuje, by pieczywo byto z pieca chlebowego, a skrzypek
zagrat jak w XIX wieku. W opinii uczestnikéw, to w muzeum mozna nauczy¢
sie wykonywac ,prawdziwe”, tradycyjne ozdoby choinkowe, autentycznego
tanca a nie tylko fantazji na jego temat. Odwiedzajacy muzealng impreze ma
nadzieje dotkniecia autentyzmu na podobienstwo kontaktu z prawdziwg
(a nie skopiowang) zbroja husarska, czy rzezba gotycka. W jakim stopniu te
oczekiwania sg spetnione, moze sobie odpowiedzie¢ kazdy z nas.

W kilku powyzszych podpunktach wskazatem na te przyktady dziatalno-
$ci muzeow, ktérych odpowiedniki mozemy znalez¢ w innych instytucjach
kultury, sztuki, edukacji. Mysle, ze udato mi sie wskaza¢ na réznice pomie-
dzy ich muzealnym a pozamuzealnym charakterem. Mimo wszystko, sam
fakt postawienia pytania - w czym muzeum jest rézne od innych instytucji
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kultury/edukacji, wskazuje na pewien kryzys muzealnej tozsamosci.
Podobny jest on troche do rozterek zwigzanych z wyznaczeniem zakresu
badan dla etnologii. Zrédtem kryzysu muzealnej tozsamosci jest funkcjo-
nowanie instytucji, ktéra ma stuzy¢ niekomercyjnym, wyzszym celom,
w realiach rynkowej konkurencji. I nie chodzi tutaj o dochody finansowe,
ale o frekwencje, wizerunek i atrakcyjno$¢ pojmowang potocznie. Przyktad
dyrektora, ktory stawia na dziatalnos¢ naukowg stoi w opozycji do innego
przyktadu, w ktéorym gospodarz skansenu wprost deklaruje, Ze zatrudnienie
etnografow jest dla niego formalng i niezyciowa koniecznoscig, ze meryto-
ryczna poprawnos$¢ ekspozycji w hierarchii waznosci lokuje sie daleko za
frekwencja, zadowoleniem wtadz, medialnoscig imprez. Czy spoteczenstwo
powinno zgodzi¢ sie przeksztalcenie skansenu, bedgcego dzietem pokolen
naukowcéw, zbiorem skarbéw architektury ludowej, w przedsiebiorstwo
rozrywkowe?

Uwazam, Ze niezbedne jest podjecie dyskusji, na temat hierarchii zadan
stawianych przed muzeami. Wtadze reprezentujgce spoteczenstwo powinny
zdac sobie sprawe, ze ,Kkotdra jest zawsze za kréotka”. Moim zdaniem muze-
alnik nie powinien mie¢ dylematu czy sfinansowa¢ wystep gwiazdy czy
zakupi¢ cenny zabytek. Jesli pieniedzy nie wystarcza na zbiory, niech ich tez
nie bedzie na imprezy - to pewna hierarchia dziatan okres$la, czym muzeum
odrdznia sie od domu kultury, filharmonii czy lunaparku.

3. Jakie powinno by¢ miejsce muzedéw etnograficznych w systemie
muzealnictwa?

Michat Malinowski - zatozyciel prywatnego Muzeum Bajek, Basni i Opowie$ci
krytykuje muzealnictwo etnograficzne wskazujac na rzekoma praktyke,
w ktdrej niedostrzegany jest kontekst. Stwierdza jakoby prezentowane
w muzeach obiekty byty z niego wyrwane. Co wiecej, uwaza, ze mozliwe jest
w muzeum odtworzenie §wiata wiedzy narracyjnej, przekazanie zwiedzaja-
cemu emocji towarzyszacym np. opowieSciom snutym przez plemienng star-
szyzne przy ognisku. Widzi potrzebe ewolucji muzealnictwa w kierunku,
jak to nazywa ,muzeum kontekstu” i jako przyktad wskazuje stworzone
rzekomo w tym duchu swoje muzeum. Zarzuca muzeom, Ze prezentuja
w gablotach wyabstrahowane z rzeczywisto$ci obiekty, nie zanurzajac
ich w kontek$cie kulturowym. Najdziwniejszym elementem tej krytyki
jest przepis na uleczenie tej sytuacji. Zawiera on bowiem rozwigzania
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od dziesiecioleci stosowane w wystawiennictwie i edukacji muzealnej, nie
wskazuje na nic nowego. Malinowski twierdzi, Ze reformatorskie odejscie
od ,muzeum przedmiotu”, ktére wyrywa obiekt z naturalnego srodowiska
i wypacza obraz obcej kultury, jest mozliwe dzieki zastosowaniu nowocze-
snych technologii dajacych mozliwo$¢ stworzenia rekonstrukcji multime-
dialnych, wirtualnych symulacji [Malinowski 2009: 91-94]".

Uwazam, ze tego rodzaju krytyka jest bezzasadna z tego powodu, Ze nie
odnosi sie do faktycznej praktyki muzealnej oraz opiera sie na absolutnie
utopijnym, wrecz naiwnym prze$wiadczeniu, Ze muzeum moze i powinno
by¢ odtworzeniem rzeczywistosci, ktéra jest przedmiotem jego zainte-
resowania. Opinia, z ktérg polemizuje, zawiera takze paradoks moéwiacy
o zachowaniu czego$ co nazywa ,nieuchwytnym dziedzictwem” - skoro co$
jest nieuchwytne, jak mozna to zachowac?

Powyzszy przyktad pokazuje, Ze probujac odpowiedzie¢ na pytanie
0 miejsce muzedéw etnograficznych w systemie muzealnictwa, powinni§my
sie oprze¢ na znajomosci tradycji tych instytucji i antropologicznej wiedzy
naukowej. Tym bardziej, ze coraz czeSciej samo muzeum, proces zwiedza-
nia i narracje ekspozycyjne staja sie obiektem zainteresowan badawczych
profesjonalnych antropologéw. Doskonatym tego przykitadem sa badania
Ewy Klekot [2009: 97-102].

Biorac pod uwage, ze paradygmat naukowy, na jakim opiera sie muzeal-
nictwo etnograficzne, wymaga weryfikacji, nalezy przede wszystkim zasta-
nowi¢ sie nad specjalizacja w ramach samych muzeéw etnograficznych.
Mamy muzea, ktére sg posSwiecone okre$lonym grupom etnograficznym,
skanseny, ktére prezentujg kulture wsi danego regionu w pewnych prze-
dziatach czasowych. S3 to muzea o charakterze bardziej historycznym ukie-
runkowane na wie$. W muzeach wielodziatowych, etnografowie zajmuja sie
zagadnieniami takimi, jak historia kultury danego obszaru, sztuka ludowa
lub postludowa, antropologia miasta, wspotczesnosci - wszystko to wktada
sie pod wspdlny mianownik etnografii. Majac na wzgledzie nowe wyzwania
stojace przed muzealnictwem etnograficznym, nalezy rozwazy¢ specjalizacje
muzedéw idaca w kierunku zagadnien zwigzanych z deterytorializacja
kultury, zwracajgcych uwage na wspoétczesne zjawiska w kulturze maso-
wej, mtodziezowej, biorace pod uwage szczegoélne grupy ludzi potaczonych

1 Do kwestii nadziei poktadanych przez muzealnikdw w nowoczesnych srodkach technicz-
nych odniostem sie w punkcie poswieconym upowszechnianiu zbioréw.
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wspo6lnota kultury. Przyktady specjalizacji mozna mnozy¢: muzeum kontr-
kultury, nowych ruchéw religijnych w Polsce, polskiej muzyki elektronicznej,
kultury wizualnej. Cho¢by w ostatnim przypadku przed muzealnikiem-
-antropologiem obrazu, rozpo$ciera sie ogromne pole badan. Kultura wizu-
alna, jezyk obrazu uwzglednia preferencje i oczekiwania odbiorcéw postu-
gujacych sie tym jezykiem. Mozna te zagadnienia badac i opisywac. Jakze
duzy potencjat narracji ekspozycyjnej zawiera w sobie ten temat?! Generuje
on takze spore pole dla muzealnej edukacji, ktéra m.in. moze uczy¢ dystansu
wobec oddziatywan marketingowych. OczywiScie te wyzwania mozna
realizowac nie tylko na zasadzie specjalizacji catych instytucji ale i kierun-
koéw dziatan, budowania kolekcji w ramach jednego muzeum. W przypadku
muzedw regionalnych bedziemy mieli do czynienia z lokalnymi przejawami
wymienionych wyzej aspektow kultury.

Whnioski odnoszace sie do tej czes$ci ankiety mozna podsumowac stwier-
dzeniem, zZe nadszed? czas na reforme struktury muzealnictwa etnograficz-
nego. Moze ona spowodowac pojawienie sie nowych dziatéw i specjalizacji
w 0g6lnym systemie muzealnictwa. Bedg to dziaty o charakterze antropo-
logicznym - nie zawsze przeciez mamy do czynienia z etnosem. Chodzi tu
réwniez o uporzgdkowanie strumienia przekazu jaki kierujemy do zwie-
dzajacych. Obecnie w jednym strumieniu znajduje sie malowana skrzynia
kujawska, kotowrotek, tzw. wspétczesna sztuka ludowa, a coraz czesciej
kultura hip-hop, jezyk reklamy i graffiti Przyznajmy, ze jest to panoptikum,
ktoére moze goscia muzeum przyprawi¢ co najmniej o konfuzje. Ponadto
w ,kropce” coraz czesciej jest nie tylko zwiedzajacy, ale i pracownik
muzeum, ktéry do tej pory zajmowat sie analizg blogéw, a nagle musi sie sta¢
ekspertem od pisanki i zmian w modzie stroju towickiego, ze szczegélnym
uwzglednieniem poszczegdlnych parafii.

4. Jakie powinny by¢ kierunki dokumentacji i budowania kolekcji
w muzeach etnograficznych?

O ile zrozumiate jest, ze chcemy w magazynowej, muzealnej pamieci nieco
sie wybieli¢, przekaza¢ nastepnym pokoleniom pozytywny wizerunek
przodkow, o tyle nieco dziwnym jest kreowanie réwnoleglej rzeczywisto-
$ci w muzealnictwie etnograficznym. Nie chodzi mi tutaj o folklorystyczne
upiekszanie ludowej kultury tak, by wydata sie ona atrakcyjniejsza i bardziej
przystepna dla wspotczesnego odbiorcy. Chodzi o stworzenie sztucznego
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nurtu np. wspoétczesnej sztuki ludowej, podczas gdy autentyczne i warto-
Sciowe dla nauki zwyczaje, wierzenia, obrzedy, obiekty materialne po cichu
znikaty ze Swiata nie zarejestrowane, nie zbadane. Aleksander Jackowski
w rozmowie z Andrzejem Bienkowskim, niezmordowanym dokumentalistg
tworczos$ci muzycznej polskiej wsi, zdefiniowat etnografa jako cztowieka,
ktory zawsze sie spéznia [Jackowski 1993: 62]. W minionych dziesieciole-
ciach owo spdZnianie szto w parze z tendencjami kreowania rzeczywistosci,
ktoérg ma zajmowac sie etnografia. Skad ta kreacja? Gdy Claude Lévi-Strauss,
ktory w latach 50. XX w. odwiedzit Amazonie i zobaczyt, jak daleko zaszty
zmiany cywilizacyjne, stwierdzit, Ze etnologia na zawsze stracita przed-
miot swoich badan. Podobne wnioski musiaty pojawi¢ sie w §wiadomosci
muzealnikéw-etnograféw w owym czasie w Polsce. Jeszcze dzisiaj stysze,
ze na Mazowszu Starym juz nie ma czego bada¢, Ze to etnograficzna pusty-
nia. Podobne oceny sytuacji spotkatem w wielu odwiedzonych przeze mnie
muzeach regionalnych. Znajac sytuacje z wtasnego podwoérka, nie daje im
jednak wiary.

Doswiadczenie pokazuje, Ze nie tylko brakuje nam czasu na po$wiecenie
uwagi wszystkim cennym tematom, ktoére pojawiaja sie podczas penetracji
terenowych, ale mozliwe sg jeszcze odkrycia zjawisk uznanych za dawno juz
minione (jak np. chodzenie z gaikiem w okolicach Wyszogrodu).

Prze$wiadczenie, o ,koncu etnografii” zapanowato w muzeach na dzie-
sieciolecia i dzisiaj zbiera swoje ponure zniwo. Wielokrotnie spotykamy
sie z sytuacja, gdy chcemy zaja¢ sie danym zagadnieniem: czy to w formie
wystawy, czy publikacji, ale okazuje sie, Ze w naszym archiwum fotogra-
ficznym (nie mowiac juz o filmowym) i w magazynie zbioréw nie znajdu-
jemy niczego, co pozwolitoby nam zilustrowa¢ temat wystawy czy artykut.
Jeslijuz takailustracja sie znajdzie, to najczesciej jest to rzezba miejscowego
artysty, ktéry wykonat ja na konkursowe zamoéwienie, liczac na profity.
Zabytkéw, fotografii, nagran, filméw brak. Za to od konkursowych, roczni-
cowych, cepeliowskich rzezb uginajg sie p6tki muzealnych magazynéw.

»Etnografiaumarta”, ale etnografowie wciaz zyja i jes¢ musza, stworzono,
wiec caty nurt wspoétczesnej sztuki ludowej, ktérg zaczeto ,badac”. Pojawity
sie zamoéwienia, ,odkryci” zostali artysci ludowi, poszty za tym wystawy,
publikacje odznaczenia. Skutkiem tych dziatan jest ogromne znieksztatce-
nie wizerunku $wiata, o ktéorym mamy jako muzealnicy opowiada¢. W btad
wprowadzani sg zwiedzajacy, jak i twdrcy, ktorzy w swojej ludowosci
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i regionalno$ci nie mogg sie zorientowac. Prowadzi to czasem do kuriozal-
nych zdarzen, ktore opisatem w pierwszym numerze ,Etnografii Nowej”
[Piaskowski 2009]. Wina jest tym wieksza, ze to wtasnie muzeum ciggle
stanowi ostateczny autorytet w kwestii ,jak to dawniej bywato”. Dlatego
chyle czota przed takimi szalencami jak A. Bienkowski, ktéry nie baczac na
ogolne tendencje zachwycit sie prawdziwa istota wiejskiej muzyki i dzisiaj
pokazuje, Ze miata wiecej wspdlnego z jazzem, bluesem, muzyka transowa,
nizzwyobrazeniem ,zielonego gaju”, w ktérym ,ptaszki Spiewaja”. Co wiecej,
posiada na to solidne dowody w postaci nagran! A ile takich nagran znajduje
sie w naszych zbiorach? Kilka lat temu go$citem w muzeum mojego wykta-
dowece. Ten zastuzony dla nauki etnolog, mentor muzealnictwa i uczen Kazi-
mierza Moszynskiego, przyznat w szczerejrozmowie, Ze w przesztosci popet-
niono wiele btedéw, ze zainteresowanie poszto w niewtasciwym kierunku.
Zaapelowatl, aby poswieci¢ maksymalng uwage tradycyjnym elementom
kultury ludowej, ktdre jeszcze mozemy spotkaé, ze ciggle ich nie brakuje.
Sa zatem duze zalegtosci do nadrobienia, a kierunek dokumentacji, groma-
dzenia zbioré6w musi uwzglednia¢ obecne jeszcze zjawiska tradycyjnej
kultury ludowej. I w tym aspekcie nadal wydaja sie aktualne sformutowane
przed ponad pdétwieczem zalecenia Marii Znamierowskiej-Priifferowej:

Zbiera¢ do muzeum nalezy przedmioty kultury ludowej, przede wszystkim wycho-
dzace z uzycia, stare, tradycyjne i rodzime, dawniej i jeszcze dzis wyrabiane
i uzywane na wsi przez lud, niefabryczne i niewprowadzone przez szkote, kursa
instruktorskie itp. [Znamierowska-Priifferowa 1947: 10].

Ale z drugiej strony duch wspotczesnos$ci domaga sie uwagi. Nie mozemy
sobie przeciez pozwoli¢ na kolejne spéznienia. Aby jednak zdazy¢ na to, co
dzieje sie dzisiaj, musimy przeorganizowac strukture muzealnictwa etno-
logicznego a przynajmniej otworzy¢ sie na dialog z etnologia akademicka.

W poprzednim punkcie ankiety znalazty sie rozwazania na temat zmian
w specjalizacji w muzealnictwie etnograficznym i weryfikacji dotychczaso-
wego paradygmatu, ktéry nie do konca przystaje do wspodtczesnosci i jest
zrodtem sporego zamieszania w rozumieniu kultury i opowiadaniu o nie;j.
Opierajac sie na wnioskach z tego punktu, mozna stwierdzi¢, ze kierunek
dokumentacji i tworzenia kolekcji musi odzwierciedlac refleksje nad zagad-
nieniami antropologii wspétczesnosci, zanim ta wspdtczesnos¢ zbyt oddali
nam sie w odmetach historii. Zastanéwmy sie, w ilu kolekcjach muzealnych
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znajdziemy pamigtki po bikiniarzach, nagrania lokalnych punkowych
kapel, stownik slangu takiej czy innej subkultury, grupy zawodowej czy
filmy pokazujace kanon zachowan podczas koncertu zespotu metalowego?
WyobraZmy sobie sytuacje, w ktoérej etnograf podchodzi do stoiska rzezbia-
rza z legitymacja STL, gdzie obok swigtkdw oraz scen z zycia wsi widzi nieco
krzywego i schowanego przed jego wrazliwym na ,tradycje” okiem ,Budde
dobrobytu” wyrzezbionego, bo jak stwierdza autor figury: ,niemato u nas
buddystéow - zamawiaja, kupuja”. Czy badacz-muzealnik zdecydowatby sie
na zakup do zbioréw tego przedstawienia, ktére jako jedyne na stoisku
tworcy, jest wynikiem naturalnych proceséw kultury, a nie odgérnie ustalo-
nym jej kanonem? Siegnijmy po etnograficzne czasopisma z poczatku XX w.
i zobaczmy, jak SwiezZe spojrzenie na wspotczesne im zjawiska kultury mieli
nasi naukowi antenaci. Bierzmy z nich przyktad.

W czasie dyskusiji z jednym z etnograféw-muzealnikéw mtodego poko-
lenia, moj rozmdéwca przyznal, Ze to, czym sie zajmujemy to podtrzymy-
wanie fikcji ludowosci, jednoczes$nie stwierdzit, Ze dyskusja na te tematy
nie jest nikomu potrzebna, zZe to podcinanie gatezi, na ktdrej siedzimy. O ile
moze nie dziwic¢ brak reakcji etnograféw-muzealnikéw starszego pokolenia
na zmiany w rozwoju etnologii, o tyle dziwi¢ moze, jak chetnie absolwenci
antropologii wpasowuja sie w tryby zastanej praktyki muzealnej. MozZna
to oczywiscie ttumaczy¢ tym, ze mtodzi ludzie w nowym miejscu pracy nie
maja zbyt wiele do powiedzenia. Czesto jednak odnosze wrazenie, Ze powo-
dem tego jest rOwniez brak pomystéw na przetozenie wiedzy uniwersytec-
kiej na muzealng praktyke. Kiedy w Muzeum Mazowieckim po raz pierwszy
postanowiliSmy przygotowac semiotyczng wystawe poswiecong archety-
pom mitologicznym i magii stosowanej w domu i zagrodzie, odradzali nam
ten temat muzealnicy tak z kilku, jak i kilkudziesiecioletnim stazem. Twier-
dzili, Ze mozna to ciekawie opisa¢, ale nie da sie go pokaza¢ na wystawie.
Ta okazata sie sukcesem i stare, znane muzealne zabytki ukazata w innym,
symbolicznym $wietle. Dodam, Ze nie byta to wystawa czytelna tylko dla
specjalistow (co jest niejednokrotnie zarzucane autorom wystaw), a naktad
towarzyszacej jej publikacji zostat bardzo szybko wyczerpany.

Kultura to proces dynamiczny. Ta dynamika musi znalez¢ odzwiercie-
dlenie w muzealnych archiwach, magazynach zbioréw. Zdezaktualizujmy
diagnoze Aleksandra Jackowskiego, ktory w rozmowie z Andrzejem Bien-
kowskim zdefiniowat etnografa jako spéznialskiego.
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5. W jaki sposéb muzea winny prowadzi¢ prace badawcze i uczestni-
czy¢ we wspodtczesnych nurtach etnologii/antropologii kulturowej?

Muzealnictwo etnograficzne opiera sie na starym paradygmacie naukowym,
ktory roznorodnos¢ kulturowa traktuje przede wszystkim w kategoriach
geograficznych. W czasach, gdy o spdjnosci struktur kulturowych decydo-
waty granice regionu etnograficznego, zasadnym byto kierowaé¢ uwage na
grupy wyodrebnione w jego granicach. Dzisiaj owe struktury za nic majg
granice - o ich spdjnosci decyduja inne czynniki.

Paradygmat od dziesiecioleci nie przystaje do badanej rzeczywistosci
a jednak etnografowie wcigz méwia o wspdtczesnych rzezbiarzach z tego
czy innego regionu. Nie region decyduje o ich stylu, a zapotrzebowanie
rynku, moda i umiejetnosci. Nie mozemy juz takze moéwic o stylach poszcze-
gblnych osrodkéw. Deterytorializacja kultur jest faktem, ktory cho¢ wali
pieSciami w muzealne podwoje, jest konsekwentnie ignorowany, ze w koricu
wydaje sie zagtuszac¢ sam siebie. Brzmi to jak paradoks i jest Zrédtem para-
dokséw, jak choéby przypadek rzezbiarza, ktéry chce by¢ mazowiecki, ale
ma problem z gwarg (ogélno)mazowiecka a ubiera sie po goéralsku, bo jak
twierdzi - ,trzeba by¢ z regionu, a mazowieckiego stroju nie znalaztem”.
Podobne przyktady mozna mnozy¢.

Muzeum etnograficzne jest terenowa placowka, w ktoérej przecietny
Kowalski ma szanse nie tylko zobaczy¢ stepe i krosna, wzruszyc¢ sie (bo takie
staty u babci), ale takze zastanowi¢ sie nad kwestiami, ktéorymi od dawna
zajmuje sie etnologia uniwersytecka. Z wtasnego doswiadczenia wiem, ze
antropologiczna analiza wielu z pozoru oczywistych zjawisk jest fascynu-
jaca dla oséb, ktére biorg udziat w zajeciach edukacyjnych, spotkaniach
tematycznych czy odwiedzajacych ,semiotyczne” wystawy.

Metodologii prowadzenia badan muzealnicy ucza sie na studiach. Spraw-
dza sie ona w muzeum pod warunkiem jej dopasowania do tematu badan
i celow, jakie muzealnik sobie stawia - czy jest to wystawa, publikacja, czy
tez po prostu rejestracja zjawiska dla przysztych pokolen.

Na temat uczestnictwa we wspotczesnych nurtach antropologii, szerzej
wypowiedziatem sie w pozostatych punktach ankiety. Streszczajac napisze,
ze wspoltczesne nurty etnologii wskazuja na potrzebe reformy struktury
muzealnictwa oraz uczenia sie jezyka ekspozycji, co pozwoli przekazac
refleksje nad wspoétczesnymi zagadnieniami - nieco bardziej abstrakcyj-
nymi niz te, ktérymi do tej pory zajmowaty sie muzea.
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6. Jakie relacje powinny laczy¢ muzea etnograficzne z etnologia
akademicka?

Etnograf-muzealnik zdaje sie zy¢ w rzeczywistosci, w ktérej nadal obowig-
zuja zasady z potowy XIX w., gdzie puszcza (dawno juz wycieta) i rzeka
izolujg nie tylko fizycznie, ale i kulturowo, a wytyczone przez zaborcow
granice nadal przeszkadzaja w komunikacji. Z kolei antropolog-akademik
tak dogtebnie rozwazyt zmiany w kulturze, Ze pogubiwszy sie w niuansach
wielopoziomowej przestrzeni, w ktorej ta kultura sie dzieje, potowe swoich
wysitkéw pozytkuje na ustalenie zakresu zadan dla antropologii, zmagajac
sie z rozeznaniem gruntu po jakim stgpa (czy to juz socjologia, psychologia,
historia medycyny, a moze sztuka?). Ten niepewny grunt czujg szczegdlnie
mtodzi pracownicy naukowi i studenci narazeni na zarzut, Ze to czym sie
zajmuja, juz etnologia nie jest. Takie przedstawienie problemu jest oczy-
wiscie przerysowaniem, karykatura. Ale jak kazda karykatura i ta ukazuje
cechy najbardziej wyrazne i w tym wypadku wskazuje na pustg prze-
strzen, jaka pomiedzy obydwoma $rodowiskami istnieje. Ta przestrzen daje
o0 sobie zna¢ mtodym ludziom, ktérzy zaraz po studiach podejmujg prace
w muzeum. Do$¢ szybko, jednak adaptuja sie do nowych warunkdéw i zaczy-
najg $ni¢ muzealny sen na jawie, ujawniajg swoj konformizm lub poprzestaja
na konstatacji, ze etnografia juz sie skoniczyta, nie ma czego badac i trzeba
znaleZz¢ sobie jaki$ sposéb na przezycie.

Mozna sie zastanowi¢, co w tej pustej przestrzeni znajdziemy i czy
jest to pole, na ktéorym warto sie spotka¢? Moim zdaniem tym polem jest
praktyczny wymiar, jaki etnologia/antropologia kulturowa moze znalez¢
w muzeum. Muzealnik musi zrobi¢ krok w przdd i otworzy¢ sie na rzeczy-
wistos$¢, w ktdrej o spojnosci struktur kulturowych niekoniecznie decyduje
region etnograficzny. Etnolog uniwersytecki moze zrobi¢ krok w tyt i przyj-
rzec sie czy co$ nie zostato przeoczone. Kiedy przezlata prowadzonych przez
Muzeum Mazowieckie w Ptocku praktyk, miatem mozliwo$¢ rozmawiac ze
studentami, stwierdzitem, ze w ich edukacji te zmiany nastepujga we wspo-
mnianym przeze mnie kierunku. Etnologia wyktadana na uniwersytetach
zdaje sie znowu kta$¢ coraz wiekszy nacisk na wiedze o kulturach trady-
cyjnych. Zastanawiam sie czasem, czy ten krok w tyt nie jest zbyt zdecydo-
wany. W kazdym razie jest on korzystny dla muzealnictwa. Czy moze by¢
ono fascynujaca przygoda badawcza? To w duzym stopniu zalezy od tego, do
jakiego muzeum trafi student podczas praktyk. Zdarzato mi sie obserwowac
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u ich uczestnikdw przemiane postawy wobec muzealnictwa etnograficz-
nego - od pobtazliwego dystansu do entuzjazmu wynikajacego z uczestnic-
twa w badaniu zZywej (a nie wirtualnej) rzeczywistosci kulturowej i real-
nej mozliwos¢ przetozenia tych badan na konkretng dziatalnos¢ muzealna.
Widziatem, jak destrukcyjnie na morale studentéw wptywaja doSwiadcze-
nia z badan, ktérych cel zostat okreslony zbyt abstrakcyjnie, mgliscie, jakby
na site z braku innych pomystow.

Edukacja studentow etnologii musi bra¢ pod uwage, Ze gros oséb konicza-
cych ten kierunek trafi do muzeoéw. Jako muzealnicy prowadzimy badania
naukowe, wykorzystujemy metodologie, ktorej nauczyli$my sie na studiach.
W muzeum musimy przekué to na konkret. Jak to wyglada w przypadku
dziatu etnograficznego w muzeum regionalnym, opisaliSmy do$¢ szczegé-
towo w wydanej przez Muzeum Mazowieckie w Ptocku publikacji pt: Zawdd
etnograf. W MMP i na mazowieckiej miedzy [Lica-Kaczan, Piaskowski 2007].

Prowadz3c zajecia ze studentami, staramy sie pokaza¢ cata droge, jaka
przechodzi refleksja antropologiczna, ktéra najpierw ,trafia na papier”
w postaci kwestionariusza, potem jest weryfikowana w zywiole tereno-
wym, by zamanifestowac sie w koncu w formie naukowo opracowanej kolek-
cji, publikacji popularnonaukowej czy ekspozycji. W muzeum sens podjecia
refleksji naukowej zawsze czemus$ stuzy - ma charakter praktyczny.

Zarowno osobiste doswiadczenie jak i obserwacja uczestnikéw prak-
tyk, przekonuje mnie, Ze ten ,namacalny” charakter praktycznej etnologii,
pozwala na gtebsze przezycie a przez to i lepsze przyswojenie naukowych
teorii nauczanych na uniwersytecie. Tyle o przydatnos$ci muzealnikéw
w edukacji akademickiej.

Nam, muzealnikom, przydalby sie gtebszy niz tylko przez prenumerate
»Kontekstéw”, kontakt z refleksja na temat wspétczesnych zjawisk kulturo-
wych. Wielkim dobroczynca bytby ten, kto stworzytby pole wymiany pogla-
dow, dyskusji pomiedzy tymi dwoma $rodowiskami. Taka dyskusja mogtaby
dotyczy¢ proby wytonienia zagadnieniprzestrzeni w kulturze wspétczesne;j,
ktore statyby sie sktadnikami nowego paradygmatu, na ktérym mogtoby sie
oprze¢ nowoczesne muzealnictwo etnologiczne, antropologiczne.
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1. Czym jest muzeum i jaka jest jego rola?

uzeum jest bodaj jedna z najlepiej zdefiniowanych instytucji
Mkultury i to zarowno w zapisach ustawowych [Ustawa o muzeach

1996, Ustawa o zmianie ustawy o muzeach 2007], statutowych m.in.
ICOM-u [Clair 2009: 39] jak i w $wiadomosci potocznej [Eichstaedt, Swiech
1998: 55-62]. W przywotanych zapisach podkresla sie gteboko humani-
styczne funkcje tych placowek - tworzenie przedmiotowego depozytu
pamieci dla przysztych pokolen, ktéry ma stuzy¢ do naukowych rozwazan,
powszechnej edukaciji i rozrywki.

Najbardziej no$na formg dialogu muzeum ze spoleczenstwem jest
wystawa - sztuka prowadzenia narracji za pomoca przedmiotéw - uwzgled-
niajaca ich wieloznaczno$¢, wielo$¢ funkgeji i znaczen symbolicznych. Mozli-
wosci interpretacji w tych zdarzeniach muzealnych bedacych manifestacja
poznania intuicyjnego - ogladowego, sa wtasciwie nieograniczone, zalezne
od erudycji, ale tez od wrazliwosci postrzegania przedmiotu przez autora
scenariuszawystawy. Kreacyjnarolaautorascenariusza-rezyserawystawy
muzealnej jest bezdyskusyjna. Okreslenie ,kreacja” w tych realizacjach jest
w pelni uzasadnione, bowiem ekspozycja muzealna ma tylez wspélnego
z praktyka réznych dyscyplin naukowych, co z teatrem [I. Swiech 1999: 12].
Na jego scenie wybranym ,aktorom” - przedmiotom muzealnym, powierza
sie do odegrania rozne: pierwszo, drugo i trzecioplanowe role, ktére kreuja
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w zaaranzowanej przez scenografa - autora oprawy plastycznej przestrzeni.
Wydobyta zatem warstwa tresciowo-znaczeniowa przedmiotéw moze by¢
rézna w zaleznosci od sposobu budowania dla nich kontekstu. W efekcie
otrzymujemy humanistyczng wizje okreslonej rzeczywistosci kulturowe;j,
ktora niekiedy zbliza sie do ,prawdy” o zyciu, ale samym Zyciem nie jest.
Podkresli¢ jednak nalezy z cata stanowczo$cia, iz takie podej$cie w budowa-
niu ekspozycji nie jest przyzwoleniem na dowolno$¢ interpretaciji, ale akcep-
tacjg dla twoérczego aspektu pracy nad scenariuszem wystawy, podbudowa-
nego wszystkimi procedurami naukowego dochodzenia.

Krzysztof Pomian uwaza, iz muzea s3 jedng z trzech kategorii narracji
historycznej, sprawdzajacej sie znakomicie w powiadamianiu o minionej
rzeczywistos$ci. Gromadzone przedmioty stanowigce reprezentacje nieist-
niejacego juz $Swiata, tworzg swiecka $wiatynie, jednoczaca spotecznosci
w rytuale identyfikacji [Pomian 2006: 19, 100-102]. Owe naukowe konstatacje
znajduja swoje poswiadczenie w tresci wpisow do ksigg pamigtkowych,
znajdujacych sie w wiekszos$ci interesujgcych nas placéwek. Sg one niezwy-
kta kronikg wrazen i odczu¢, ale tez spontaniczng prébg ich uzasadnienia.
[ tak, wizyta w muzeum jest czesto sentymentalng wycieczka, w trakcie
ktorej ozywaja wspomnienia minionych lat, budzg sie refleksje nad prze-
byta juz droga zyciowa i rados$cig odkrywania, Ze w tym miejscu uratowano
przed zapomnieniem, wprawdzie jedynie w cze$ci m.in. i nasze doswiadcze-
nia przesztoéci [Eichstaedt, Swiech 1998: 55-61].

2.Jaka powinna by¢ specyfika dziatalno$ci muzeum, w czym muzeum
jest rézne od innych instytucji kultury /edukacji?

Z dwéch gtéwnych cech dziatalno$ci muzedéw wyrdzniajacych je sposrod
innych instytucji kultury, wymieni¢ nalezy w pierwszej kolejnosci ich
naukowy charakter. Wprawdzie 6w aspekt pracy jest niechetnie dostrze-
gany, a niekiedy wrecz ignorowany przez decydentéw kultury, ktérzy misje
tych placowek najchetniej sprowadziliby do roli, baréw szybkiej obstugi tzw.
potrzeb kulturalnych”, to jednak nie da sie zanegowa¢, iz punktem wyjscia
do wszystkich procedur zadaniowych muzeum: kolekcjonowania, konser-
wowania, naukowego opracowywania i eksponowania jest rozpoznanie
naukowe. Warto w tym miejscu przypomnieé, ze o ile w innych instytu-
cjach dokumentujacych dorobek kulturalny np. bibliotekach czy archiwach,
zapisy ustawowe doktadnie okre$laja zasady tworzenia zbioréw, o tyle
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w przypadku muzeéw 6w doniosty akt powierza sie wylacznie pracowni-
kom merytorycznym. Dob6r przedmiotéw do kolekcji muzealnych zaktada
zawsze ich rozpoznanie oraz okres$lenie roli, jaka petnity w rzeczywisto-
$ci kulturowej. Takie procedury wymagaja odpowiedniej wiedzy, bedacej
gwarantem wtasciwej analizy, interpretacjii decyzji o wprowadzeniu przed-
miotu do zbioréw. Taki tez tok postepowania obowigzuje przy budowaniu
scenariuszy wystaw, bedacych jak juz wspomniano, podstawowg forma
wypowiedzi muzealnej. Naukowy charakter dziatalno$ci muzeoéw poswiad-
czajg rowniez ustawowe wymogi, stawiane pracownikom merytorycznym
co do zakresu ich wyksztatcenia i ciagtego doskonalenia zawodowego jako
warunku zatrudnienia i osiggania kolejnych stanowisk stuzbowych (poza
stanowiskami dyrektorow sic!).

Druga fundamentalna cecha nadajaca muzeum specyficzny charak-
ter jest ustawiczny proces kolekcjonowania. Wspomniano juz powyzej, ze
przedmiot muzealny jest punktem wyjscia do realizacji wszystkich zdarzen
w tych placowkach. Zaniedbywanie czy ograniczanie wspomnianej funk-
cji jest obecnie wielka bolaczka tych instytucji. Poglady umniejszania roli
przedmiotéw w praktyce muzealnej sg gtoszone przede wszystkim przez
decydentéw kultury, dla ktérych powiekszajace sie kolekcje muzealne nie sa
osiggnieciem dajacym szybkie przetozenie na ,bonusy” mogace by¢ wyko-
rzystywane w najblizszych kampaniach wyborczych. Ponadto wigzg sie one
z ciggtymi, kosztownymi aplikacjami muzealnikéw o nowe powierzchnie
magazynowe. Nie ulega jednak watpliwosci, iZ muzealnictwo polskie musi
podjac¢ zadanie tworzenia poza nowymi ekspozycjami, magazyndéw demon-
stracyjnych (powrdt do starych, niestety zarzuconych idei), ktére mogtyby
stuzy¢ szerokim kregom zainteresowanych m.in.: naukowcom, studentom,
regionalistom oraz wszystkim osobom o ujmijmy to - gtebszym poziomie
wtajemniczenia muzealnego. Pierwsze takie projekty sa juz na etapie reali-
zacji np. w Muzeum Historycznym Miasta Krakowa.

3. Jakie powinno by¢ miejsce muzedéw etnograficznych w systemie
muzealnictwa?

Muzea etnograficzne w swoich poczatkach u schytku XIX wieku dokonaty
rewolucyjnej wrecz zmiany w filozofii muzealnictwa. Pochylity sie bowiem
nad pomijanym wcze$niej, dokumentowaniem i pokazywaniem niezwyktosci
egzystencji nieelitarnych warstw spotecznych - chtopstwa i mieszkancow
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matych miasteczek. Ow aspekt dziatalnosci nobilitowat i podkreslat gteboki
sens zycia przecietnego — anonimowego cztowieka poprzez wprowadze-
nie na ekspozycje muzealne przedmiotéw z nim zwigzanych. Ukazywat
tez niezwyktg umiejetnos¢ ludzi w dostosowywaniu sie i wspéttworzeniu
z naturalnymi warunkami fizjograficznymi specyficznego obrazu kultu-
rowego. Muzea etnograficzne zaakceptowane zostaty nie tylko przez elity
spoteczne, ale ,zagltosowaty” na nie szerokie kregi spoteczenstwa poprzez
znakomitg frekwencje. W niektérych krajach, np. skandynawskich, ekspo-
zycje etnograficzne prezentujace kulture chtopska i matomiasteczkowsy,
znalazty sie w programie statych wystaw muzeéw narodowych [Bujak
1975: 14-35].

W Polsce mamy trzy pawilonowe, specjalistyczne muzea etnograficzne:
Panstwowe Muzeum Etnograficzne w Warszawie, Muzeum Etnograficzne
w Krakowie oraz Muzeum Etnograficzne w Toruniu. Do specjalistycznych
placoweknalezy tez Muzeum ArcheologiczneiEtnograficzne wtodzi. Kolejne
wydzielone Oddziaty Etnograficzne wchodza w sktad Muzeéw Narodowych
w: Poznaniu, Gdanisku i Wroctawiu. Ponadto w grupie muzeéw narodowych,
state ekspozycje etnograficzne posiadajg placéwki w: Szczecinie, Szreniawie
i Przemyslu. Bogate zbiory sztuki ludowej posiada tez Muzeum Narodowe
w Kielcach. Wydzielone Oddziaty Etnograficzne znajduja sie tez w Muzeach:
Rzeszowie, Tarnowie i Wioctawku. Kolejnych kilkadziesiat statych ekspozy-
cji etnograficznych jest prezentowana w tzw. starych muzeach okregowych
oraz niemal kazdym muzeum regionalnym.

Oddzielng kategorig placéwek etnograficznych sa muzea na wolnym
powietrzu. Jest ich ponad czterdziesci i stanowig samodzielne instytu-
cje m.in.: Muzeum Kaszubski Park Etnograficzny we Wdzydzach Kiszew-
skich, Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku, Muzeum Wsi Lubelskiej
w Lublinie, Muzeum Wsi Kieleckiej w Tokarni, Muzeum Budownictwa Ludo-
wego w Olsztynku, Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej, badZ sa one
wydzielonymi Oddziatami Muzeéw m.in.: w Nowym Saczu, Lednogorze,
Stupsku, Biatymstoku i Wtoctawku.

Jeszcze inng kategorie stanowig placowki, ktérych ekspozycje o charak-
terze etnograficznym prezentuja tzw. kultury pozaeuropejskie. Do takich
naleza m.in. Muzeum Azji i Pacyfiku w Warszawie oraz Muzea Misyjne
Ksiezy Werbistow w Pienieznie i Laskowicach.
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Z przedstawionego powyzej zarysu zestawienia placéwek, dysponuja-
cych zbiorami i wystawami etnograficznymi wynika, iz trudno dopatrzy¢
sie planowego systemu ich tworzenia. W tym zakresie muzealnictwo etno-
graficzne jest wiec odbiciem innych jego odmian w Polsce - oddolnego,
misyjnego charakteru i niestrudzonej pracy wizjoneréw muzealnictwa.
Ten dorobek jest jednak zdumiewajaco duzy.

Czy zatem potrzebne s3 odgérne dziatania majace na celu tworzenie
bardziej ,uporzadkowanego” systemu polskiego muzealnictwa etnograficz-
nego? Uwazam, Ze sg one zbedne! Warte natomiast sg panstwowej inspiracji
i wsparcia finansowego poczynania na tych terenach, na ktérych w prze-
szto$ci z przyczyn politycznych, kapitalne projekty choéby muzeéw na
wolnym powietrzu m.in. na Dolnym Slasku - Bolestawiec czy tez Pomorzu
Zachodnim - Wyspa Bielawa nie zostaty dotychczas zrealizowane.

4. Jakie powinny by¢ Kkierunki dokumentacji i budowania kolekcji
w muzeach etnograficznych?

Ustawa o Muzeach i Ochronie Zabytkow z 1962 r. nakazywata wprowa-
dzenie w praktyce muzealnej Kart Katalogu Naukowego jako podstawowej
dokumentacji obiektow wprowadzanych do kolekcji. W 1964 r. ukazato sie
Rozporzadzenie MKiSz - przepisy wykonawcze, okreslajace szczegdétowo
rodzaje ksiag zwigzanych z administrowaniem zbioréw muzealnych oraz
wzory kart katalogu naukowego dla réznych obiektéw m.in.: z zakresu
historii sztuki, historii, numizmatyki, przyrody oraz etnografii - tzw. karty
ministerialne. Wspomniane karty, wprawdzie niedoskonate, niekiedy tez
nieprofesjonalnie wypelniane, stanowity jednak w swojej masie znakomity
materiat wyjsciowy do gtebszych analiz zbioréw, cho¢by w postaci publi-
kowanych katalogéw wazniejszych kolekcji. Ow olbrzymi trud zwigzany
z opracowywaniem kart katalogu naukowego, nie tylko zreszta dla bieza-
cych nabytkéw, ale i tych obiektéw, ktore byty juz w posiadaniu poszcze-
gbélnych muzedw, zostat zahamowany niezrozumiatym Rozporzadzeniem
MKiSz z dnia 26 sierpnia 1997 r. Dotychczasowe dokumenty zastgpiono
kartami ewidencyjnymi, ktére pomocne sa w administrowaniu zbiorami,
ale zatracity walory podstawowej dokumentacji naukowej. Szczesliwie
wiekszos$¢ dyrektoréw placéwek muzealnych, w tym etnograficznych, nie
wycofata sie z prowadzonej formy dokumentacji naukowej obiektow, dzieki
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czemu muzea nie staty sie jedynie mniej lub bardziej sprawnie prowadzo-
nymi,magazynami” zbioréw. Warto jednak wroci¢ do przerwanych niestety
dyskusji nad doskonaleniem podstawowej naukowej dokumentacji obiek-
tow muzealnych. Pomocne w tym zakresie moga by¢ doswiadczenia muzedéw
skandynawskich [Swiech 1994: 39-42].

Problematyka polityki kolekcjonerskiej w muzeach i dziatach etnogra-
ficznych podejmowana jest wtasciwie od potowy lat 70. ubiegtego stulecia.
Koncentrujace sie na dokumentowaniu kultury chtopskiej muzea, stanety
woéwczas przed odpowiedzia na pytanie: co i jak kolekcjonowaé w sytuacji
gwattownie unifikujacej sie kultury wsi? Oto bowiem w jej codziennym zyciu
pojawity sie w olbrzymiej liczbie przedmioty masowej produkcji fabryczne;j,
ktorych pochodzenie wykraczato zdecydowanie poza krag kultury regional-
nej, ktorej zasieg byt gtéwnym wyznacznikiem doboru obiektéw do kolek-
cji. Wybrano wéwczas najmniej ucigzliwy wariant - dokumentowania tzw.
wspotczesnej sztuki ludowej, ktéry ,rozgrzeszyt sumienie” muzealnikéw na
kilkanascie lat, ale spowodowat, iz w krétkim czasie, wspomniane zbiory
zostaty zdominowane przez takie witasnie kolekcje. W efekcie w oparciu
o polskie kolekcje etnograficzne mozna dobrze zaprezentowac na ekspozy-
cjach kulture wsi przetomu XIX i XX wieku, natomiast trudno bytoby przygo-
towac¢ wystawy, ukazujgce np. jej przemiany w latach 80. ubiegtego stulecia.

Proba przetamania takiej sytuacji byly badania inwentaryzacyjne,
prowadzone przez pracownikow Muzeum Etnograficznego we Wtoctawku
pod koniec lat 80. XX wieku, wspierane przez pracownikéw i studentéw
Uniwersytetu Jagielloriskiego [Szacki, Swiech 1990: 24-50]. Polegaty one na
totalnej inwentaryzacji wszystkich nieruchomych i ruchomych obiektéw,
bedacych na wyposazeniu jednej, wcze$niej wytypowanej zagrody we wsi
Smiety (potudniowe Kujawy), zamieszkatej przez trzypokoleniowa rodzine,
z zastosowaniem wszystkich mozliwych technik zapisu. Rezultat tej dtugo-
trwatej i - nie ma co ukrywac - meczacej dla badaczy i badanych eksploracji,
przeszly, w sensie pozytywnym, zaktadane oczekiwania. Uzyskano bowiem
materiatl, pozwalajacy na:

- tworzenie kolekcji, przekraczajacej ramy arbitralnosci charakterystyki
wybranych watkéw kultury wsi, natozonej przez koncepcje kolekcjonerska
Kazimierza Moszynskiego;

- poszerzenie granic chronologicznych rzeczywistosci kulturowej od lat
30. do konca lat 80. XX wieku;
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- dokumentowanie wzajemnych relacji zachodzacych pomiedzy
przedmiotami;

- wykraczanie warstwy znaczeniowej uzyskanego materiatu poza
kulture materialng;

- ujawnianie stosunku ludzi do przedmiotéw w sposéb wiarygodniejszy,
niz dziato sie to w warunkach dotychczasowych praktyk eksploracyjnych
terenu, gdy w gre wchodzity jedynie rzeczy wybrane.

Eksperyment 6w wskazat, w jaki sposéb przedmioty masowej produkcji
przy odpowiednie procedurze badawczej, sg nosnikami najbardziej wazkich
i czesto niespodziewanych tresci, gteboko osadzonych w realiach wsi
kujawskiej lat 80. ubiegtego stulecia, dzieki uchwyceniu sytuacji wzajem-
nych powigzan i powiktan, w ktorych tkwity. Niestety, takich badan, ktére
mogtyby by¢ wstepem do decyzji kolekcjonerskich, nie podjeto w innych
placowkach. Wymagaty one bowiem, z jednej strony duzych zespotéw
badawczych, z drugiej za$, przewartosSciowania zasad kolekcjonowania,
polegajacego na zmudnym dochodzeniu zwigzanym z przeSledzeniem
procesu adaptacji przedmiotu w kregu bagazu kulturowego okreslonego
regionu. W takiej filozofii doboru obiektéw punktem wyjscia w procedurze
kolekcjonerskiej staje sie cztowiek i jego decyzja o zakupie i zastosowaniu
przedmiotu w Zzyciu codziennym. Dotychczasowy kanon w omawianym
zakresie byl krancowo odmienny, koncentrowano sie bowiem na obiekcie
i jego regionalnych cechach. Mimo kolejnych dyskusjach toczonych na kilku
konferencjach m.in. w Bytowie i Warszawie [Nasze Pomorze 2007: 9-200;
Etnografia Nowa 2009: 5-152] nie wypracowano wtasciwych wzorcéw poli-
tyki kolekcjonerskiej w muzeach etnograficznych.

W moim przekonaniu muzea i dziaty etnograficzne w dalszym ciagu
powinny koncentrowac sie na dokumentowaniu kultury wsi w ramach okre-
Slonego statutem zasiegu przestrzennego swojej dziatalnos$ci z zastosowa-
niem wspomnianej zasady tworzenia ,gtebokiego kontekstu” dla obiektow
masowej produkcji. Uzupelnieniem tej podstawowej dziatalno$ci powinno
by¢ dokumentowanie wspoétczesnych subkultur, ktére zostaty ,odrzucone” -
nie wchodzg w krag zainteresowania innych typéw muzedw. Powstate w ten
sposob unikalne kolekcje, rézne w poszczegoélnych placéwkach, nadawatyby
im tak pozadang we wspoétczesnym muzealnictwie range niezwyktosci.
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5. W jaki sposéb muzea winny prowadzi¢ prace badawcze i uczestni-
czy¢ we wspodtczesnych nurtach etnologii/antropologii kulturowej?

Muzea ze swojej natury sg zawsze nieco ,sp6znione” w stosunku do nurtéow
etnologii obowigzujacych w danym okresie. Koncepcje naukowe sg bowiem
punktem wyjscia do budowania lub uzupetniania kolekcji, ktére nastep-
nie przektadane s3g na jezyk intuicyjny - ogladowy stosowany na ekspozy-
cji muzealnej [Swiech 1991: 243-246]. Stusznie zatem uwaza sie, ze s3 one
nie tylko miejscem dla kolekcji, ale tez idei, w oparciu o ktére je zbudowano
i eksponowano [Robotycki 1998: 9-14; Swiech, Tubaja 2001: 136-141].
Zadaniem muzeum nie jest zatem tworzenie nowych teoretycznych koncep-
cji kultury, lecz raczej ich weryfikacja. Tak rozumiata funkcje dziatalnosci
muzedw etnograficznych inicjatorka powotania Muzeum Etnograficznego
w Wilnie, wskazujac iz chodzi oto aby:
z jednej strony Muzeum nie zmartwiato, z drugiej za$, azeby etnografowie ksigzkowcy

réwniez nie kamienieli w fikcjach mdézgowych [Baudoin de Courtenay-Ehrenkreutz-
-Jedrzejewiczowa 1933: 82-83].

6. Jakie relacje powinny laczy¢ muzea etnograficzne z etnologia
akademicka?

Muzea i dzialy etnograficzne to najblizsze zaplecze etnologii akademic-
kiej. Daje ono nieograniczone wprost mozliwo$ci w przektadaniu herme-
tycznego niekiedy wyktadu akademickiego na narracje odbierang przez
szerokie kregi spoteczne. Ekspozycje muzealne maja bowiem olbrzymi
zasieg oddziatywania i w wielu przypadkach sa miejscem, w ktérym rodza
sie gtebsze potrzeby ,wtajemniczenia”, prowadzace do siegania po naukowe
opracowania. Muzea etnograficzne sg zatem najlepsza ,reklamg” etnologii
akademickiej i nie chodzi tu wcale o szukanie potwierdzenia jej uzyteczno-
$ci spotecznej, ale o szeroki przekaz gteboko humanistycznych tresci o czto-
wieku i jego kulturze, jaki ma do zaproponowania etnologia. Ten kapitalny
potencjat wcigz jeszcze nie jest dostatecznie wykorzystywany, ani na polu
wspo6lnie prowadzonych badan, ani w realizacjach zdarzen muzealnych.
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Glos w dyskusji w odpowiedzi na pytania ankiety
czasopisma ,Zbior Wiadomosci do Antropologii
Muzealnej” dotyczacej polskich muzeow
etnograficznych w XXI wieku

Zamiast wstepu kilka stow wyjasnienia

usze przyznac, ze Kiedy otrzymatam ankiete dotyczaca polskich
Mmuzeéw etnograficznych w XXI wieku i przeczytatam zawarte

w niej pytania, dtugo wahatam sie, zanim zabratam sie do udzie-
lania odpowiedzi. Nie zajmuje sie na co dzien antropologia muzealna, nie
jestem tez muzealnikiem, chociaz niekiedy wkraczam na to terytorium.
Te dziatalno$¢ rozpoczetam jeszcze podczas studiéw - realizowatam
wowczas specjalizacje muzealnicza, bytam takze (przez cate studia) wolon-
tariuszka w Panstwowym Muzeum Etnograficznym (PME). Z poznanymi
tam kustoszami wspotpracowatam nieraz takze po skonczeniu studiow,
a kontakty z niektérymi utrzymuje do dzisiaj. Moge wiec z catg pewno-
$cig powiedzie¢, ze mdj sposob patrzenia na muzeum etnograficzne i prace
muzealnika zawdzieczam wtasnie Im.

Od trzech lat prowadze zajecia ze studentami pt. Miniatury etnogra-
ficzne. Cze$¢ z nich to konwersatorium poswiecone lokalnym zbieraczom
i zgromadzonym przez nich zbiorom, a cze$¢ to zajecia praktyczne, podczas
ktorych staram sie przybliza¢ studentom warsztat muzealnika, dzielgc sie
w ten sposéb doswiadczeniami, ktére sama zebratam podczas wspdtpracy
z muzealnikami PME. Razem ze studentami opracowali$my zbiory (zinwen-
taryzowali$my je i przygotowaliSmy cyfrowy katalog kart z opisem przed-
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miotéw oraz fotografii) w O$rodku Etnograficznym Dziedzictwa Kulturo-
wego i Przyrodniczego Kurpiow w Lelisie (prace zakonczone) i Muzeum
Kurpiowskim w Wachu (prace trwaja), a takze rozpoczeliSmy prace w Skan-
senie w Kuligowie. Jednym stowem, chociaz problematyka muzealnicza
sensu stricto nie zajmuje sie, to dzieki zainteresowaniu lokalnymi zbiera-
czami i kolekcjonerami mam z nig kontakt. Dlatego tez ostatecznie zdecy-
dowatam wypowiedzie¢ sie w ankiecie przygotowanej przez czasopismo
»Zbior Wiadomosci do Antropologii Muzealne;j”.

Muzeum i jego rola oraz poréwnanie z innymi instytucjami
kultury /edukacji

Pytania o muzeum, czym ono jest oraz jaka petni role, przywodzi mi na mysl
ksigzke Yoko Ogawy Muzeum ciszy, w ktérej autorka stwierdza:, Wielu ludzi
mys$li, Ze muzeum to taki magazyn, ktéry mozna obejrze¢” [Ogawa 2012: 112].
Warto wspomnie¢, Ze zacytowanaautorkanie jestjedyna, ktérauzywa meta-
fory ,magazynu” w kontek$cie muzeum. Rdwniez inni, jak na przyktad Peter
Vergo [2005: 314], wykorzystuja to okreslenie. Notabene, odnosi sie ono do
podobnych funkcji gromadzenia i przechowywania. Jednak miedzy muzeum
a magazynem s3 roznice. Jako pierwsza nasuwa sie réznica w wygladzie
budynku, co nie znaczy, Ze budynek muzeum nie moze przypominaé¢ maga-
zynu. Najcze$ciej jednakze muzeum kojarzy sie z zaadaptowanym obiektem
architektonicznym o historycznej wartosci, co dodatkowo podnosi range
zgromadzonych w nim muzealidéw, lub z budynkiem specjalnie zaprojek-
towanym, czesto o oryginalnej, nowoczesnej architekturze. R6zni je takze
organizacja wnetrza oraz to, co i jak jest gromadzone oraz zakres dzia-
tan zatrudnionych w nich ludzi i petnionych przez nich funkcji. Te réznice
sprawiaja, ze jak dalej wyjasnia Yoko Ogawa, ,muzeum to co$ bardziej
skomplikowanego, co$ nieskoniczonego. Muzeum to caty osobny $wiat”
[Ogawa 2012: 112]. Muzeum wiec to co$ wiecej lub co$ zupetnie innego
- ,0sobny $wiat”, do ktérego moga dostac¢ sie tylko nieliczni': ,wiekszos¢

1 Warto tu przypomnie(, ze zrodtostow tacinski i grecki nazwy muzeum akcentuje dwa
istotne fakty. Pierwszy, ze byto to miejsce, $wiatynia przeznaczona dla muz - a wiec szczegdlne
miejsce, w ktérym dochodzito do kontaktu z bédstwem /bostwami, a doSwiadczali tego nieliczni
- czyli od zarania byto to miejsce przeznaczone dla waskiego grona oséb. Drugi za$ podkre-
$la, ze traktowano muzea jako osrodki naukowe - takze dostepne dla okreslonej grupy oséb.
Jako przyktad podawana jest tu najczesciej Aleksandria i osrodek z Biblioteka Aleksandryjska,
zatozony przez Ptolemeusza I Sotera.
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ludzi nigdy sie w ten $wiat nie zagtebia, najwyzej stoja przy samym wejsciu
i sg zadowoleni. Takich, ktérzy zechca wej$¢ do Srodka, jest tylko garstka”
[tamzZe].

Okreslenie muzeum jako , 0sobnego $wiata” to zwrdécenie uwagi na jego
specyfike, ktéra mozna odnosi¢ do wielu aspektéw: do zbioréw i regut
postepowania z nimi (pozyskiwania? konserwacji czy powotywania ich do
roli eksponatéw - przedmiotéw moéwiacych ,,0 czyms$” oraz tworzenia stra-
tegii wystawienniczych, kuratorskich itd.), a takze do tych, ktérzy sie nimi
zajmujg, pracownikéw muzeum oraz do sposobu postrzegania muzeum
jako instytucji. Mozliwosci jest wiele, cho¢ sama Yoko Ogawa koncentruje
sie przede wszystkim na zbiorach i kustoszu. Moje pierwsze skojarzenia
kierujg sie jednak ku muzeum jako instytucji. Musze wszakze zastrzec,
ze nie tyle chodzi mi o spojrzenie na muzeum jako organizacje (ludzi i miej-
sca), ktérg reguluja okreslone zasady (odgérnie sformutowane dla tego
typu organizaciji), ile o podejmowane w jej ramach dziatania. A te zwigzane
sg z druga, charakterystyczng dla mnie cechg muzeum, czyli ze zbiorami.
Dziatania te polegajg na specyficznych relacjach ze zgromadzonymi zbio-
rami®. Mozna zatem powiedzie¢, ze instytucje, ktorg jest muzeum, wyrdznia
skomplikowana sie¢ relacji zachodzacych miedzy ludZmi (pracownikami,
ale takze odwiedzajacymi - odbiorcami), zbiorami oraz miejscem. I cho¢
miejsce traktuje tu w kategoriach fizycznych, to trudno nie dostrzec, ze
od momentu, w ktérym dzieki rozwojowi technologii zwrdcono uwage na
mozliwosSci §wiata wirtualnego, zmienia sie jego znaczenie. Coraz czes$ciej
mowi sie o muzeach wirtualnych [Folga-Januszewska 2008: 200-203]*, cho¢
wcigZ pozostaje dylemat czy lepiej widzie¢ i moéc ,dotkng¢” przedmiotu, czy
wystarczy obejrze¢ go na ekranie komputera (majac np. mozliwo$¢ obejrze-
nia go w 3D, obrécenia, przyblizenia). Warto doda¢, ze dyskusje te zapoczat-
kowat André Malraux, twérca idei Muzeum Wyobrazni [2005: 196 i dalsze],

2 W kontekscie pozyskiwania zbioréw warto zwrdci¢ uwage na uzyte przez Ogawe okre-
Slenie ,nieskonczono$¢”. Zwraca na to uwage rowniez K. Baraniska, méwiac, ze ,muzeum jest
instytucja, ktéra - poza nielicznymi wyjgtkami - nie moze nigdy uznac swojego celu za osia-
gniety, a kolekcji za zamknietg” [Baranska 2004: 76].

3 Odwotuje sie tu do twierdzen Petera Verga, ktére zawart w eseju ,Milczacy obiekt”
[2005: 313-334].

* Nalezy dodag, ze cho¢ Dorota Folga-Januszewska dostrzega potencjat, ktdry internet daje
muzeum, to zwraca réwniez uwage na potrzebe przedefiniowania gromadzenia jako jednej
z funkcji muzeum, a takze stosunku odbiorcéw do , materialnie istniejagcego »oryginatu«, badz
jego fizycznej kopii” [2008: 200].
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w ktorym dzieki wykorzystaniu reprodukcji (w tym kontek$cie rozumiat
zaréwno zdjecia, jak i film) poszerza sie odbioér i dostep do zbioréw. Perspek-
tywy, ktére dajg Muzeum WyobrazZni i muzeum wirtualne (dodam, Ze czasem
sa one traktowane jak synonimy, cho¢ poznajac blizej koncepcje Malraux
trudno postawié¢ miedzy nimi znak réwnosci), mogtyby stwarza¢ mozliwos¢
dopeinienia dziatan muzeum tradycyjnego, pozwalatyby bowiem na przy-
ktad na pokazanie tego, co znajduje sie w magazynach muzealnych, a nie
jest wykorzystywane na wystawach, umozliwiatyby takze gromadzenie
rejestrowanych tresci/zjawisk kultury, ktére z réznych powodéw nie moga
by¢ pozyskane do muzedw (np. ciggtego wykorzystywania) czy tez stanowig
kontekst pozyskiwanych zbioréw.

Drugim skojarzeniem z pojeciem muzeum s3, kilkakrotnie juz wspo-
mniane, zbiory. Warto tu doda¢, ze ich zréznicowany charakter sprawit, ze
mniej wiecej od XIX wieku dokonuje sie, wta$nie ze wzgledu na nie, podziatu
muze6w na muzea archeologiczne, etnograficzne, geologiczne, historyczne,
sztuki itd. Wydaje mi sie jednak, Ze podobnie jak w przypadku samego poje-
cia muzeum, rowniez ta klasyfikacja wymagataby refleksji i by¢ moze wpro-
wadzenia zmian. Stosowane kryteria maja bowiem charakter umowny,
czego przyktadem moze by¢ dyskusja po§wiecona muzeom sztuki i muzeom
etnograficznym [np. Bel 2005: 345-368]. Mimo powyzszych watpliwosci
przyjmuje ten podziat i w dalszej czesci tekstu, piszac o zbiorach, bede sie
odnosita do zbioréw nazywanych etnograficznymi.

Dla mnie muzeum to przede wszystkim zbiory - dobrze pamietam jedna
z pierwszych wizyt w magazynach Panstwowego Muzeum Etnograficznego
w Warszawie. Bytam wowczas studentka I roku Katedry Etnologii i Antro-
pologii Kulturowej UW°®. Znalaztam sie wsrod wysokich regatéw, koméd
i szaf, zapetnionych rozmaitymi przedmiotami, bytam pod wrazeniem tego
ogromu. Pamietam, Ze nie wszystkie dostrzezone przedmioty udawato
mi sie zidentyfikowa¢, ale kazdy mogtam wzig¢ do reki i doktadnie mu sie
przyjrze¢. Mogtam takze, operujac numerem inwentarza, siegng¢ do kart
katalogu, by dowiedzie¢ sie, jak sie nazywa, do czego stuzy i skad pocho-
dzi. Wielokrotnie wracatam do magazyndw, za kazdym razem traktujac to
nie tylko jako element obowiazkowej praktyki w opisywaniu konkretnego
przedmiotu, ale takze jako mozliwos¢ przezycia przygody z odkrywania
nieznanego $wiata przechowywanych tam rzeczy. Chyba woéwczas uswia-

* Obecnie Instytut Etnologii i Antropologii UW.
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domitam sobie, Ze studiowanie etnografii pozwala mi na inne spojrzenie
na zbiory, ale takze inne ogladanie wystaw. Te inno$¢ wiaze z bezposrednio-
$cig i gruntownoscia czy wnikliwoscia. I tak, pierwsza z nich zwigzana byta
przede wszystkim z dotykaniem - kiedy inni za takie zachowanie byli/s3
strofowani, ja nie (oczywiscie, dotyczy to tylko niektérych jednostek muze-
alnych) - zgodnie z przekonaniem, Ze jako etnografka umiem obchodzi¢
sie ze zbiorami etnograficznymi, a wiec ich nie zniszcze. Przy tej okazji
przypomina mi sie pewna anegdotyczna sytuacja, w ktorej bratam udziat.
0t6z w ramach wspoétpracy Panstwowego Muzeum Etnograficznego z Sale-
zjanskim Osrodkiem Misyjnym w Soéjkach zostatam dotaczona do zespotu
etnografow, ktérzy katalogowali tamtejsze zbiory. Szybko jednak okazato
sie, ze nasze umiejetnosci pozwalajg takze na inne prace, a szczegoélnie te
zwigzane ze sprzataniem, myciem i przecieraniem gablot czy odkurzaniem
eksponatéw - nikt bowiem, jak ttumaczono, tak fachowo tego nie mdgt i nie
umiat zrobié... Swoja innos$¢ przy poznawaniu zbioréw etnograficznych
mogtam takze dostrzec podczas odwiedzin w Biatostockim Muzeum Wsi
(we wrzes$niu 2012 roku). Nie tylko nie bytam strofowana, kiedy chciatam
co$ wzig€ do reki, ale takze nawigzatam w trakcie zwiedzania ,ni¢ poro-
zumienia” z pracownikami, ktéra wynikata z przekonania, ze posiadamy
poréwnywalng wiedze o tym, co oglagdamy. Pozwalato to z jednej strony
na ograniczanie podawanych informacji (wspdlna wiedza), a z drugiej na
przywotywanie takich wiadomosci, ktére moga by¢ ciekawe dla znawcy
czy specjalisty, ale niekoniecznie dla przecietnego zwiedzajacego. To za$
mozna powigzac z wymieniong wczes$niej gruntownoscia czy wnikliwoscia.
O tej inno$ci przypominajg mi ro6wniez znajomi nieetnografowie, z ktérymi
czasem ogladam wystawy, kiedy zgdaja, bym opowiedziata co$ wiecej niz
to, co mozna zobaczy¢, przeczyta¢ w podpisach czy tekstach towarzysza-
cych wystawie.

Ogladanie muzealnych magazynéw, cho¢ czasem moze sprawiac przy-
gnebiajgce wrazenie, szczegdlnie gdy patrzy sie na nagromadzenie zbioréow
i zdaje sobie sprawe, ze gros z nich jest rzadko wykorzystywana (sprawdza
sie tu metafora: ,cmentarzyska kultury”), to moze tez by¢ doswiadczeniem
inspirujagcym. Pozwala bowiem samemu budowa¢ wyobrazenia na dany
temat (o ile tego chcemy, oczywiscie), a nie patrze¢ na nie przez pryzmat
narzuconych konwencji czy sposobow interpretacji, zwigzanych ze strategia
budowania wystawy. Co prawda, takze pozyskanie przedmiotu do muzeum
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,ingeruje w niego” zmienia jego postrzeganie, pozbawia petnionych funkcji
ale mozliwo$¢ ogladania go w magazynie lub po prostu poza kontekstem
wystawy daje ogladajacemu szanse na ,,samodzielne rozpoznanie” i decyzje,
co dalej. Stad tez uwazam, zZe pomyst, by pokazywac /udostepnia¢ magazyny
muzealne zwiedzajacym, jest ciekawy poznawczo. I chociaz ma to miejsce
na przyktad podczas Nocy Muzedw, to dziatania takie mogtyby by¢ wpisane
na state do oferty muzealnej. Sadze, Ze mogtoby to przynies¢ nieoczekiwane
efekty, jak cho¢by zwiekszenie liczby zainteresowanych. Pokazanie bowiem
tego, co do tej pory byto ,ukryte”, moze by¢ réwnie atrakcyjne jak nocne
zwiedzanie muzeum (idea ta cieszy sie duzym zainteresowaniem i co roku
zwieksza sie zarowno oferta, jak i liczba jej odbiorcéw).

Zbiory, a w zasadzie ich prezentacja, to wspomniane juz wystawy, ktore
takze wpisuja sie w moje skojarzenia z muzeum. Warto doda¢, ze wokot
nich toczy sie wiele dyskus;ji, cho¢ gtéwnie w srodowisku muzealnikéw. By¢
moze zasadne bytoby podpytanie odbiorcow, jaka wystawe chcieliby obej-
rze¢, lub przeprowadzenie eksperymentu, by to oni (odbiorcy) stali sie jej
twoércami/wspottwdrcami. Nie chodzi jednak tylko o dostrzezenie, Ze:

nie jest on, jak by sie wydawato, jedynie biernym odbiorca, lecz jest moze nawet

wspoéttworcg wygenerowanej tutaj wiedzy czy przezycia. Tak wytworzona wiedza

ma czasem charakter intymny, osobisty, ktéra mozna podzieli¢ sie co najwyzej
w rozmowie z kim$ innym [Baranski 2010a: 320]

ale o umozliwienie odbiorcy wziecia udziatu w akcie twérczym. Pierwszy
krok ku temu zostat juz poczyniony przez wskazania ,Nowej muzeologii”,
by obok podpisu kuratora byto miejsce na podpis widza [Szczerski
2005: 342]. Podobny pomyst zastosowano (chyba w 2011 roku) na wystawie
prac absolwentéw Akademii Sztuk Pieknych w jednej z galerii na warszaw-
skiej Pradze. Z tym, Ze tu podpiséw zadnych nie byto, a kazdy mdgt przy-
klei¢ kartke z propozycja podpisu lub dtuzszego tekstu na temat ogladanego
dzieta. Mozna by jednak pdjs¢ dale;j...

Wracajac za$ do dyskusji na temat wystawiennictwa/wystaw, warto
zaznaczy¢, ze wbrew potocznym opiniom, nie koncentrujg sie one tylko na
kwestiach technicznych, ale takze dotycza zatozen teoretycznych. Jednym
z inicjatoréw dyskusji na ten temat jest Peter Vergo, ktéry zauwaza, ze:

w przypadku przynajmniej wiekszo$ci wystaw, przedmioty sa gromadzone nie

tylko po to, by je zestawi¢ i zaprezentowac, lecz poniewaz sa cze$cia historii, ktéra
kto$ stara sie opowiedzie¢. Kontekst wystawy nadaje im znaczenie wykraczajgce
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poza to, ktére juz posiadaja jako obiekty kultury lub przedmioty kontemplacji este-
tycznej. Przez wlaczenie ich na wystawe stajg sie one nie tylko dzietami sztuki lub
podmiotami pewnej kultury czy spoteczenstwa, lecz elementami narracji, tworzac
cze$¢ watku dyskursu, ktéry sam w sobie jest juz fragmentem bardziej ztoZonej sieci
znaczen [Vergo 2005: 319-320].

Dostrzega wiec w wystawiennictwie swego rodzaju strategie i obecno$¢
polityki. I to one sprawiaja, ze obiekty muzealne nie sg , milczace”. Do podob-
nych wnioskéw dochodzg takze inni, m.in. Mieke Bal [2005: 357-358, 367]
czy Anna Wieczorkiewicz, ktora stwierdza, ze zbiory muzealne: ,z rzeczy
zmieniajg sie w dowody rzeczowe, mogace stuzy¢ jako Srodek muzealnej
perswazji” [Wieczorkiewicz 2001: 239].

Oczywiste staje sie wiec stwierdzenie, ze charakter wystawy zalezy
od checi i mozliwosci realizujacych je oséb (w tym réwniez od ich postaw
metodologicznych), pomystu oraz mozliwosci finansowych. W tym kontek-
$cie chciatabym odnies$¢ sie do kilku przyktadéw muzeéw i organizowanych
w nich wystaw, ktére szczegélnie zapadty mi w pamieci. Na uwage zastu-
guje Muzeum Etnograficzne w Neuchatel®. W ofercie tego muzeum znajdujg
sie, podobnie jak w innych muzeach, wystawy state i czasowe. Wyréznikami
tych ostatnich sg tematyka, ujecie problemowe (o uniwersalnym charakte-
rze, wieloaspektowe) oraz nowoczesna forma przekazu; proces tworzenia
scenariusza i pdzniejszej realizacji, bedacy dzietem wspotpracy nie tylko
muzealnikéw i plastykéw zatrudnionych w muzeum, ale i naukowcow
z pobliskiego osrodka etnologicznego. Rezultatem tych dziatan jest otwie-
rana raz do roku wystawa, ktorej celem jest:

zerwanie wiezi laczacej widza z przedmiotem muzealnym, desakralizacja jego

stosunku do eksponatu na korzy$¢ dystansu krytycznego i refleksyjnego [...], aby
wywotac [...] zrozumienie [Jaworska 1996: 62].

Jak bowiem glosito jedno z haset manifestu, ktéry rozpoczynat wystawe
pt. La différence, ,Wystawiaé, to zaktoca¢ komfort intelektualny widza”
[La différence 1995: 13]. I musze potwierdzi¢ trafnos¢ tego hasta. Doswiad-
czytam tego podczas ogladania przywotywanej wystawy La différence,
ktéra zmuszata do czego$ wiecej niz obejrzenie. Byta bowiem zbudowana
na pokazaniu réznicy poprzez odmienne jej postrzeganie i rozumienie. [ tak,
postrzeganie réznicy pokazano, angazujac w projekt trzy osrodki muzeal-

¢ M. Jaworska [1996: 54-65] wnikliwie opisuje i analizuje dziatalno$¢ Muzeum Etnogra-
ficznego w Neuchatel, koncepcje J. Hainarda, i wystawy organizowane przez niego (i zespét).



164 Katarzyna Waszczytiska

nicze, ktére znaty jedynie temat i dane dotyczace przestrzeni wystawien-
niczej, natomiast nie mogty kontaktowac sie co do zawartos$ci merytorycz-
nej. Rozumienie tematu byto wiec wypadkow3a tradycji danego muzeum,
jego zbiorow, a przede wszystkim pogladéw jej tworcow. Ogladajac te
wystawe, mimowolnie bytam wciggana w dyskusje o réznicy, pobudzano
moj3 wyobraznie oraz pamie¢, w ktérej poszukiwatam wspomnien moich
doswiadczen pojmowania réznicy. Wystawa miata charakter dialogu i by¢
moze dlatego przedmiot (szczegélnie ten nalezacy do zbioréw prezentujg-
cych sie muzedw) nie byt tu dominujacym elementem, raczej uzupeiniatinne
sposoby prezentacji, takie jak: zdjecie, film, tekst.

Inny charakter mialty wystawy, ktore obejrzatam w Tropenmuseum
w Amsterdamie (dodam, ze byto to pierwsze zagraniczne muzeum etno-
graficzne, ktére zwiedzatam) i w Muzeum Narodowym w Szczecinie. Miaty
one charakter wystaw kontekstualnych, w ktérych wykorzystano technike
dioramy. Pamietam do dzisiaj gwar i feerie barw indyjskich uliczek, podob-
nie jak ztudzenie orientalnego zapachu, czy ttumu oséb, wsrdod ktérych
,musiatam sie przedziera¢” (Amsterdam), pamietam takze wioske Dogo-
now, ulepione z gliny prostopadtoscienne domy kryte strzecha z traw, spra-
wiajgce wrazenie przyklejonych do wznoszgcego sie terenu (Szczecin).

Jeszcze innym doswiadczeniem byta wizyta w Muzeum Historii Hong
Kongu i obejrzenie tamtejszej wystawy ,historyczno-etnograficznej”. To, co
od samego poczatku byto uderzajace, to przestrzen i relatywnie niewielka
liczba zbioréw prezentowanych na ekspozycjach podziemia, parterui pierw-
szego pietra, wpisanych w inscenizacje kolejnych opowiesci o Hong Kongu.
Inscenizacje te sg jednak czyms wiecej niz wspomniana powyzej diorama
(makietg). Mozna bowiem w nie wejs¢, dotkna¢, zajrzec itd., mozna ,,poczuc
sie” jak na statku, w tramwaju, w sklepie kolonialnym, w domu rybaka
czy tez rolnika, w kinie, teatrze itp. Ekspozycjom towarzyszy stosunkowo
niewielka grupa podpiséw i tekstow wyjasniajacych, za to dla zaintereso-
wanych jest do dyspozycji (przy kazdej sekwencji, zagadnieniu) sprzet do
odstuchu lub /i komputer z tematycznymi prezentacjami multimedialnymi.
Warto doda¢, Ze maja one rozny stopien szczegdtowosci, wiec tylko od
zainteresowanego zalezy, czy i ile dowie sie na dany temat. A jesli i to jest
zbyt mato lub zwiedzajacy odczuwa potrzebe podsumowania, przypomnie-
nia jakiej$ czesci narracji muzealnej, to rowniez ma taka mozliwo$¢, moze
bowiem zdecydowac sie na jedna rozbudowang prezentacje multimedialna,
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konczaca konkretny fragment wystawy. Tak przygotowana wystawa daje
zatem szanse ogladajacemu, by sam zdecydowal, co obejrzy i jak (jak wnikli-
wie), ile czasu spedzi na wystawie i na co go poswieci.

Mogtabym jeszcze wymienia¢ przyktady wystaw, ktére z ré6znych powo-
dow zapadty mi w pamie¢ (jak cho¢by Kunstkamera w Sankt Petersburgu,
w ktorym obok szaf ze zbiorami etnograficznymi z réznych zakatkéw
Swiata ogladatam kolekcje osobliwo$ci Piotra Wielkiego, czy nieistnie-
jace juz dzisiaj Musée de Traditions Populaires w Paryzu), ale wybor tych
czerech podyktowany byt checig zwrdécenia uwagi na rézne strategie i zato-
zenia muzealnej prezentacji, ktéra ma zmusi¢ do refleksji i podja¢ dialog
z widzem (Neuchatel), przybliza¢ inno$¢ przez skoncentrowanie sie na
konkretnym, charakterystycznym fragmencie (Amsterdam, Szczecin) czy
wreszcie edukowaé (Hong Kong). Poza tym wszystkie wymienione muzea
wykorzystujg w réznym stopniu swoje zbiory, a mimo to realizujg przypi-
sang im role upowszechniania/popularyzacji.

Postrzeganie muzedw przez pryzmat zbioréw, tych w magazynach i tych
prezentowanych na wystawach, nawigzuje do najstarszych/pierwszych
zatozen muzeum, a dla mnie jest wtasnie tym, co odro6znia je od innych
instytucji kultury czy edukaciji.

Pozostaje jeszcze zastanowic sie nad rolami, ktére peini muzeum. W tym
kontek$cie warto przyjrze¢ sie zapisom prawnym, ktére reguluja orga-
nizacje muzeow, a takze sposoby ich funkcjonowania, i wptywajg na ich
postrzeganie, ja rdwniez nie jestem wolna od tego oddziatywania. Chodzi
tu przede wszystkim o definicje muzeum wraz z okreslonymi w niej celami
dziatania. Zawarte sg one w statucie (oraz Kodeksie etyki muzeéw) utworzo-
nej po Il wojnie §wiatowej Miedzynarodowej Radzie Muzeéw (ICOM)’ oraz
w ustawach o muzeach, np. w tej obowigzujacej w Polsce [Ustawa z dnia
29 czerwca 2007 roku o zmianach ustawy o muzeach, art. 18]. Warto dodac,

7 ,Muzeum jest trwale istniejaca instytucja, nie nastawiong na osiaganie zysku, stuzaca spo-
teczenstwu i jego rozwojowi, otwarta dla publicznosci, ktéra pozyskuje, konserwuje, udostep-
nia i wystawia w celu badawczym, edukacyjnym lub dla rozrywki materialne i niematerialne
$wiadectwa ludzi oraz ich S$rodowiska”[http://icim.museum/fileadmin/user_upload/pdf/;
dostep: 14 pazdziernika 2012 roku]. Definicja ta oparta jest na definicji Georga Henri Riviera
[Folga-Januszewska 2008: 200].

8 Muzeum jest jednostka organizacyjng nie nastawiona na osiaganie zysku, ktérej celem
jest gromadzenie i trwata ochrona débr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkosci
o charakterze materialnym i niematerialnym, informowanie o wartosciach i tresciach groma-
dzonych zbioréw, upowszechnianie podstawowych wartosci historii, nauki i kultury polskiej
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ze definicja ta’ ma charakter podmiotowy, a nie przedmiotowy, jak byto
w latach dwudziestych XX wieku [Antoniak 2012: 17-18]. Poza tym zazna-
cza sie jej elastyczno$¢ i mozliwos¢ dostosowania do wymogdéw prawnych
oraz do rzeczywisto$ci, w ktorej definicja ta ma mie¢ zastosowanie. Przy-
ktad tej ,elastycznos$ci” mozna dostrzec chociazby w doprecyzowaniu takiej
kwestii jak ochrona ,débr kultury”, ktére obecnie sa okreslane w formule
rozbudowanej jako ,dobra naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludz-
kosci o charakterze materialnym i niematerialnym” [patrz: art. 1 ustawy
z 2007 roku]. Innym przyktadem moze by¢ zmiana nacechowanego okre-
$lenia ,muzealia” na neutralne: ,zbiory”*’. W definicji muzeum zawierajg sie
takze cele, ktdre sg przez nie realizowane, tzn.:

a) gromadzenie i trwata ochrona débr [...],
b) informowanie o wartoSciach i tresciach gromadzonych zbioréw,

c) upowszechnianie podstawowych wartosci historii, nauki i kultury
polskiej oraz swiatowej,

d) ksztattowanie wrazliwo$ci poznawczej i estetycznej,

e)umozliwienie korzystania ze zgromadzonych zbioréw [Antoniak 2012: 23].

Widac¢ tu dwie zasadnicze role muzeum, zwigzane z gromadzeniem (wraz
zochrong)iprezentowaniem /upowszechnianiem zbioréw, ktére zostaty mu
przypisane od poczatku jego istnienia, ale takze nowe, ktére mozna okresli¢
jako edukacyjne i poznawczo-estetyczne. Wida¢ w nich nawigzanie do tocza-
cych sie od lat 60. XX wieku dyskusji muzealnikow na temat rél muzeum
oraz wypracowanej koncepcji tzw. nowej muzeologii, w ktorej postrzega sie
muzeum jako narzedzie edukacji spoteczenstwa, ktora jest jednym z istot-
nych celéw jego dziatalnosci. Tu chciatabym raz jeszcze przywota¢ Muzeum
Etnograficzne w Neuchatel, ktore jest dla mnie przyktadem muzeum, ktére
wtasnie realizuje tak okreslone cele. Organizowane tam wystawy czasowe

oraz Swiatowej, ksztattowanie wrazliwo$ci poznawczej i estetycznej oraz umozliwienie korzy-
stania ze zgromadzonych zbioréw” [Ustawa z dnia 29 czerwca 2007 roku o zmianie ustawy
o muzeach, art. 1].

9 Poréwnanie przytoczonych definicji (przypis 8 i 9) pokazuje, ze chociaz pochodza
z roznych dokumentdéw, to ich brzmienie jest zblizone i takie samo pod wzgledem zawarto$ci
merytorycznej.

10" Wedtug prawnikéw, mimo tych zabiegéw, wcigz mozna dostrzec nieostro$¢ stosowa-
nych terminéw oraz niekonsekwencje w zapisach - wnikliwie sytuacje te analizuje Patrycja
Antoniak w ksiazce pt. Ustawa o muzeach. komentarz [2012].
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s3 gtosem w dyskusji o kondycji wspdtczesnego cztowieka. Mysle, Ze jest to
kierunek, ktéry mogtyby przyjaé takze inne muzea etnograficzne. Uwazam
bowiem, Ze jedna z wazniejszych rél muzeum (obok gromadzenia i rejestra-
cji tresci kultury) powinna by¢ jego rola kulturalno-spoteczna. Rozumiem ja
za$ jako zobowigzanie muzeum (w sensie instytucji, o ktérej pisatam powy-
zej) do bycia czynnym i rownie waznym uczestnikiem dyskusji o sprawach,
problemach istotnych dla ludzi, wér6d ktérych i dla ktérych dziata (w danym
konteks$cie spoteczno-ekonomiczno-politycznym).

Konczac te odpowiedz, chciatabym jeszcze odnie$¢ sie do widocznej od
kilku lat tendencji przeksztatcania muzeéw (etnograficznych) w kolejne
miejsce rozrywki, rodzaj domu kultury - uwazam, ze nie jest to muzeom
potrzebne. Czynigc tak, tracg unikatowos$¢ (nawet jesli opiera sie ona na
charakterze zbioréw i przez to jest dyskusyjna) i stajg sie tylko kolejnym
punktem oferty kulturalnej. A to sprawia, ze gtéwnym zadaniem staje
sie zabieganie o odbiorce, a wiec poszukiwanie gtéwnie atrakcyjnosci, co
zwykle bardzo trudno potaczy¢ z jakoscig oferty. W efekcie muzeum prze-
staje by¢ miejscem, ktére ma co$ do powiedzenia ciekawego, waznego, czy
intelektualnie interesujacego.

Miejsce muzedw etnograficznych w systemie muzealnictwa

Obecny podzial muzedw, uwzgledniajacy charakter posiadanych zbioréw,
staje sie coraz bardziej elementem historii muzealnictwa i z czasem, wraz
z pozyskiwaniem nowych zbioréw, trudny bedzie do utrzymania (sygna-
lizowatam juz dyskusje na temat rozréznienia muzeum sztuki - muzeum
etnograficzne). Wida¢ to chociazby w prébach rejestracji wspétczesnych
dziatan cztowieka i jego udziatu w procesie tworzenia i rozumienia kultury
- przyjecie jednoznacznych kryteriéw (co gdzie zaliczy¢) jest dyskusyjne.
Jesli jednak przyjac, ze podziat ten, mimo wszystko, bedzie obowigzywat, to
uwazam, Ze muzeum etnograficzne uzupetnia propozycje innych muzeéw
i jest z nimi r6wnowazne. Dodam, Ze dla mnie, ciekawym projektem -
cho¢ pomyst moze wydawac sie réwnie utopijny, co naiwny - bytby ten,
w ktérym muzea wypracowatyby wspdlng oferte, pokazujaca przenikajace
sie dziedziny aktywnos$ci cztowieka i uwzgledniajacy odmienne efekty tej
dziatalnoSci.
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Zbiory - kierunki dokumentacji i budowania kolekcji w muzeach
etnograficznych

Wedtug mnie to zagadnienie dotyczy dwdch spraw - tego, co miatoby znalez¢
sie w centrum zainteresowania muzealnikéw i tego, jak nalezatoby do tego
podejsé. I tak, w kwestii pierwszej uwazam, ze dzisiejsze muzeum etnogra-
ficzne powinno kontynuowac¢ swoje wczes$niejsze dziatania, ale i poszerzaé
te tradycyjne zainteresowania o wspoétczesne tresci i przejawy kultury.
Ta dwoisto$¢ dziatan od dawna obecna jest przy pozyskiwaniu zbioréw,
wspomina o tym Katarzyna Baranska, powotujgc sie na Krzysztofa Makul-
skiego [2004: 70]. Zgadzam sie wiec z jej stwierdzeniem, Ze:

ustalajac zakres kolekcji muzeum, nalezy przede wszystkim przyjac zatozenie, ze

muzeum jest instytucja, ktéra poza nielicznymi wyjatkami nie moze nigdy uzna¢

swojego celu za osiaggniety, a kolekcji za zamknieta, oraz ze powinna raczej rozwija¢
sie w drodze ewolucji niz rewolucji [tamzZe: 76].

Dodatabym moze tylko, Ze juz posiadane zbiory wymagaja ,odczarowa-
nia”, nie zwazajac na fakt, ze sa dowodami odmienno$ci , dzikiego /obcego”,
ktérym w przypadku polskim byli przedstawiciele rodzimego ludu wiej-
skiego [Baranski 2010b: 358], co zaowocowato stworzeniem mitu kultury
ludowej. Tym bardziej, Ze:

sam fakt kolekcjonowania takich, a nie innych obiektéw posiadat wymiar polityczny,
ideologiczny, estetyczny. To muzeum decydowato, jakie obiekty definiujg okreslong
kulture i dlaczego warto przechowac je dla potomnosci, okreslato kryteria piekna
i historycznego znaczenia. [...] Muzeum przedstawiato okreslong konstrukcje historii,
anabywanie obiektéw, ich eksponowanie, komentowanie w katalogach czy podpisach
pod eksponatami zamierato niewypowiedziany »podtekst« [Szczerski 2005: 336].

Wydaje mi sie, ze nic w tej mierze sie nie zmienito, moze poza zdoby-
ciem Swiadomosci na ten temat, muzeum nadal petni taka role!’. Dlatego
warto wykorzystac posiadane juz zbiory i Swiadomos$¢ ich wptywu na rzecz

W tym kontekscie chciatabym opisa¢ sytuacje, ktéra wydarzyta sie wiosna 2011 roku.
W Panstwowym Muzeum Etnograficznym byta wowczas wystawa pt. Mapuche. Ziarno Chile
[PME; 03.03.-04.06.2011 rok]. Pamietam, ze zapowiedzi byty entuzjastyczne - rozpisywano
sie o jej wyjatkowosci (byta to wystawa ,zewnetrzna”, ale uzupetniona zbiorami PME), ale
nie tylko ze wzgledu na poziom merytoryczny, ale dlatego, Ze pokazano szerszemu odbiorcy
spotecznos$¢, ktéra walczy o przetrwanie. Rdwnolegle z tymi komentarzami na moja (chociaz
nie tylko moja) skrzynke mailowa przyszedt list od jednego z dawnych kolegéw ze studiow.
Ow e-mail réwniez dotyczy? tej wystawy, ale w tonie byt zdecydowanie inny. Autor wyrazat
w nim oburzenie dotyczace sposobu zaprezentowania spoteczenstwu Mapuche i domagat sie
reakcji etnologéw /antropologow.
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muzeum, a nie przeciwko niemu. [ z tym wigze sie propozycja dostrzezenia
wartosci posiadanych zbioréw. Sadze bowiem, Ze ich potencjat nie zostat
wykorzystany, a takze rozpoznany. Jednakze za réwnie wazne uwazam
odnotowanie/rejestracje wspdtczesnych dziatan cztowieka na rzecz
kultury, z ktérymi cztowiek sie utozsamia, czy poprzez ktére wypowiada.
Tu, co prawda, pojawia sie problem, zdiagnozowany przez Katarzyne Baran-
ska jako ,wszystkoizm” [2004: 70], ktéry moze doprowadzi¢ do przeksztal-
cenia muzeum w ,bezwarto$ciowy $mietnik wszelkich kultur” [tamzZe].
[ dlatego badaczka postuluje znalezienie odpowiedniego modus operandi
[tamzZe, s. 76]. Jedng z propozycji mogtoby by¢ wykorzystanie pomystu
Lekomuzeow”, ktéore miatyby by¢ tworzone przez lokalne spotecznosci,
przez co nie istniatby dystans miedzy publiczno$cig a tym, co i w jaki sposéb
jest eksponowane w muzeum. Muzea takie bytyby bowiem cze$cig Zycia
miejscowych wspdlnot, a nie tylko je reprezentowaty [Szczerski 2005: 339].
Na kwestie lokalno$ci zwraca uwage takze Andrzej Rottermund [1998: 23,
za: Baranska 2004: 78]. W ten spos6b mozna bytoby dokona¢ cho¢by zakre-
$lenia obszaru pozyskiwanych zbioréw czy ,ich uzytkownikéw”. Z kolei to,
co miatoby znaleZz¢ sie w zbiorach, bytoby wskazywane przez gtéwnych
zainteresowanych. Bytyby to wiec te tresci kultury, ktére Krzysztof Pomian
nazywa semioforami:
nazwe semiofory nadamy przedmiotom uznanym w danej spotecznos$ci za nosniki
znaczen, a zatem tak wytwarzanym lub wystawianym, by przyciaga¢ spojrzenie

z wytaczeniem wszelkiej innej funkcji badz zachowujgc przy tym réwniez funkcje
uzytkowa [Pomian 2006: 100].

[ dalej ttumaczy:

gdy zastanowimy sie nad tym, co maja wspolnego przedmioty tak r6zne pod wzgle-
dem wygladu i tworzywa, jak teksty, obrazy, substytuty débr, odznaki i eksponaty,
dochodzimy do wniosku, ze kazdy sktada sie z jakiego$ nos$nika i ze znakéw [...]
wszystkie sg przedmiotami widzialnymi wyposazonymi w znaczenia. Stowo semio-
for probuje uchwyci¢ wtasnie to, co im wspoélne, prébuje narzuci¢ widzenie ich jako
réznych realizacji tej samej funkcji i nadac tej funkcji nazwe [tamze: 130].

Podobne postrzeganie gromadzonych zbioréw mozna odnalez¢ w cyto-
wanej ksigzce Yoko Ogawy. Opisywane przez nig muzeum gromadzito
pamiatki po dopiero co zmartych mieszkancach pewnego prowincjonal-
nego miasteczka. Zatrudnionemu do pracy kustoszowi zbiér ten wydawat
sie chaotyczny i pozbawiony wartosci. Dopiero z czasem dostrzegt w nim to,
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co tgczyto wszystkie przedmioty. Byto to ich zindywidualizowanie, pole-
gajace na szczegdlnej wadze, jakg im nadawali ,ich wtasciciele”, wadze,
o ktoérej nie decydowata warto$¢ materialna, ale emocjonalna. Tworzone
przez mtodego muzealnika muzeum miato wiec szczeg6lny charakter -
miato zachowa¢ od zapomnienia ludzi, ktérzy zamieszkiwali w miejscu x,
a o ich obecno$ci zaswiadczat nie tylko okreslony przedmiot, ale takze
spisana historia ich zycia. Przedmiot byt wiec z jednej strony identyfikato-
rem danej osoby, a z drugiej - posrednikiem pozwalajacym wnikna¢ w jej
zycie. Catos¢ kolekcji zostata nazwana wymownie ,,muzeum ciszy”.

Idgc dalej tropem poszukiwan ograniczania wspdtcze$nie pozyskiwa-
nych zbioréw, warto przyjrze¢ sie idei realizowanej przez muzea tema-
tyczne/problemowe. Przyktadem niech bedzie kilka muzedéw, zajmuja-
cych sie obuwiem, kanadyjskie Bata Shoe Museum w Toronto (zatozone
w 1979 roku), francuskie Musée International de la Chaussure w Romans
(otwarte dla publicznosci w 1971 roku), niemieckie Muzeum obuwia
GARANTA (1967; udostepnione w 1997 roku, we wspétpracy z HetjensMu-
seum w Diisseldorfie). Podobne muzea catkiem niedawno otwarto w Belgii
czy na Filipinach. Muzeum butéw znalazto sie takze jako jedna z propozy-
cji muzedw wirtualnych Virtual shoe museum (www.virtualshoemuseum.
com). Innym przykladem muzeum tematycznego jest Muzeum Modniar-
stwa i Naparstkow w Warszawie (ul. Marszatkowska 9/15). Tu jednak tym,
co ma przycigga¢ uwage, obok konkretnej tematyki, jest miejsce i kontekst,
w ktérym prezentowane sa zbiory. Wtasciciele firmy Porthos i organizato-
rzy muzeum tak o tym pisza na swojej stronie:

Przekonali$my sie tez, ze rekodzieto pokazywane w muzeach etnograficznych jest
nudne i martwe. Stad pomyst pokazania zbioru o charakterze muzealnym w skle-
pie w bezpos$rednim sasiedztwie sprzedawanych najmodniejszych nakry¢ gtowy
[www.porthos.com.pl; dostep: 26.11.2012 roku].

Powstawanieipopularno$¢ muzedéw tematycznych moze by¢odpowiedzig
na pytania dotyczace wspdiczesnego muzealnictwa, w tym takze tego etno-
graficznego. Jest takze odpowiedzig na zapotrzebowanie odbiorcy, w konicu
kto$ te muzea odwiedza. Nalezy doda¢, ze przyjecie zatozen muze6éw tema-
tycznych nie wykluczatoby udziatu w dyskusji na temat kultury, wymaga-
toby jednak wspétpracy miedzy réznymi jednostkami muzealnymi (wraz
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z wymiang do$wiadczen czy wiedzy o zbiorach) i stworzenia platformy dla
wspdlnych wypowiedzi [por. idee museum mundi, Baranski 2010b: 383].

Jeszcze inng propozycja mogtaby by¢ ta, koncentrujaca zainteresowania
muzealnikéw na tych tresciach kultury, ktére sg sensu stricto postrzegane
jako dziedzictwo. Notabene, tak tez sa opisane zbiory muzealne w artykule
1 obowigzujacej Ustawy o muzeach. Cata sztuka jednak polegataby na zdefi-
niowaniu pojecia dziedzictwo. Mnie przekonuje rozumienie zaprezento-
wane przez Barbare Kirshenblatt-Bimblett, ktéra stwierdza: , dziedzictwo
rozumiem jako sposob produkcji kulturowej odwotujacy sie do przesztosci
i produkujacy co$ nowego” [2011: 126].

Przyjecie tej definicji pozwalatoby okredli¢, Ze w muzeum gromadzone
beda nie tylko przejawy dziedzictwa (materialnego i niematerialnego), ale
przede wszystkim rejestrowane beda sposoby/formy dysponowania nimi
oraz powstate w ich wyniku przeksztatcenia. W kolekcjach muzealnych
znalaztyby sie reprezentacje kultury materialnej, a takZze mniej uchwytne
formy ludzkich zdolnosci i pomystowosci, jak na przyktad opowie$¢/historia
czy wydarzenie /wydarzenia, dotyczace/istotne dla grupy i jednostki.

Zakazdym jednakrazem wazne jest, by umie¢ dostrzega¢ zmiany, ktorym
podlegaibedzie podlegac kultura i jej odbidr, co powinno wptywac na dzia-
tania muzeo6w. Dlatego muzealnik nie powinien by¢ definiowany jako ktos,
kto - jak w anegdocie Aleksandra Jackowskiego - zawsze sie spdznia, ale
ktos, kto posiada umiejetno$¢ nadgzania za tymi zmianami. W tym kontek-
$cie chciatabym zacytowac fragment rozmowy ze znanym mi matzenstwem
zbieraczy. Rozmowa dotyczyta réznic miedzy tym, co mozna zobaczy¢
w muzeum etnograficznym a co w ich zbiorach:

ZB. czesto te skanseny panstwowe, czy spoteczne przespaty ten moment przejscie
chtopa z konia na traktor, ten okres praktycznie nie jest wyeksponowany, a one
juz zgina w zasadzie. Bo jak nie na ztom poszed}, czy Ruskie wykupili swego czasu,
a teraz juz to wszystko zginie w szybkim czasie... [...]| Wtasnie ten etap przejscia
chtopa z konia na ciggnik. Okazuje sie, ze to jest juz trzydziesci lat tego etapu. Tam
[w muzeach etnograficznych - KW] sie zamykaja, Ze tam piecdziesiaty rok i koniec
byt. Tak samo byto swego czasu z tymi rykowiskami i makatkami. Moment byt krotki
i znikty, jak sie obudzili za pare lat, to juz zadnej nie byto.

LB. Ja mam takie obserwacje, nie jestem etnografem, ale praktykiem, to jest chyba
zwiazane z polityka, ogélnie. Zamkna¢ etnografie na etapie wojny, przed wojny i jak
by to co byto pdzniej byto sprzeczne z etnografia, tradycjg.
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ZB. Etnografia, etnografia, tam ona nie ma roku, nie? Ze tam masz zamkniete
w jakims$ tam roku. Jezeli chodzi o to uzytkowo, to powinno by¢ tak, ze cze$ciowo to,
co teraz ten chtop uzytkuje, to juz powinno by¢ gromadzone. Na przyktad szklanka,
w tym roku jest produkowana, a za rok juz jej nie bedzie. Bardzo czesto narzedzia,
czy tam jakie$ inne rzeczy sa jednostkowe, bo kto$ tam sobie zrobit i nie bedzie juz
takich samych.

LB. To jest tak, ze tysigclecia ludzie obywali sie na koniu, w wozie i recznej obrébce
i to trwato tysiac lat. A ostatnie piecdziesiat lat dato takiego kopa, ze chtop sie
z konia w rakiete przesiad}l, a my sie zamykamy na tym etapie tego konia, prawda?
Jakby ta catareszta w ogéle nie istniata. I robimy sie takim zupetnie nieuzytkowym
przezytkiem, ktérego wspotczesny cztowiek nie moze zupetnie zastosowac i przy-
piac tego do niczego [ZB, LB, Wach, 2010]*2.

[ chociaz przytoczona refleksja dotyczyta gtdwnie przedmiotéw codzien-
nego uzytku, obecnych na wsi, to mysle, Ze mozna ja rozszerzy¢ takze na
inne dziedziny zycia. Koncentrowanie sie jedynie na przesztosci jest ogra-
niczajace i wcale nie byto charakterystyczne dla muzeéw etnograficznych.
Warto tu przypomnie¢ chocby zainteresowania terazniejszoscia, ktére
towarzyszyty powotywaniu muzeéw w Wielkiej Brytanii czy Irlandii.
Ich celem byta bowiem edukacja farmerdéw, ktérzy

dzieki organizowanym przez stowarzyszenia rozmaitym dziataniom, takze wysta-
wom, mieli pozna¢ rozwoj technologii produkcji rolnej. Zainteresowania przeszto-
$cig rodzimej wsi przyszto nieco pdzniej [Baranska 2004: 47].

Z kolei - odpowiadajgc na pytanie o spos6b podejscia do tego ,,CO”, ktore
znalazto sie w muzeum, chciatabym przypomnie¢ ,program tzw. peinej
inwentaryzacji”, ktéory - na poczatku lat 80. XX wieku - zaproponowat
Piotr Szacki - etnograf i muzealnik. Byta to propozycja postawy badaw-
czej, pozwalajacej, obok pozyskiwanych przedmiotéw, dokumentowaé
takze ,sytuacje” (zaznaczenie cudzystowem tu i dalej P.S.), w jakiej sie znaj-
duja, czyli wzajemne, wieloaspektowe relacje miedzy elementami zespotu,
np. zagrody czy budynku chtopskiego, traktowanego jako ,stanowisko”
0 wyraznie ograniczonej przestrzeni, podlegajacej intensywnej ,,obrébce”
kulturowej [Szacki 1990: 25-26]. Przyjecie takiej postawy badawczej do
praktyki muzealnej - przekonywat - pozwolitoby na ,poznanieizrozumienie
przedmiotu” zanim sie go pozbawi kontekstu, w ktérym funkcjonowat
[tamzZe]. Nalezy doda¢, Ze pomyst ten byt efektem prowadzonych wéwczas

12 Zapis rozmowy znajduje sie w archiwum autorki.
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w Srodowisku muzealnikéw dyskusji wokét zagadnien pozyskiwania zbio-
réw, ale nic nie stracit na swojej aktualnosci. Mozna jedynie doda¢/uzupet-
ni¢, ze owa ,petna inwentaryzacja” powinna dotyczy¢ nie tylko ,poznania
i zrozumienia przedmiotu”, ale takze dziatan cztowieka (ich ré6znorodnych
form i przejawdéw) czy wydarzen, ktére on inicjuje i/lub w nich uczestni-
czy. Ich rejestrowanie za$ mozliwe dzieki nowoczesnej technice - stanowi¢
powinno réwnowazny element zbioru muzealnego. Tu powraca wiec pomyst
wykorzystania idei muzeum wirtualnego i muzeum wyobrazni jako sktado-
wych muzeum tradycyjnego.

Relacje: muzea etnograficzne - etnologia akademicka

Moim zdaniem zagadnienie to ma dwa oblicza, cho¢ z pewno$cia zazebiajace
sie ze soba. Jedno dotyczy sfery kontaktéw muzeum i jednostek naukowo-
badawczych, a drugi kontaktéw personalnych, a szczeg6lnie tych dotycza-
cych pracownikéw muzeum i studentéw. I tak, w odniesieniu do pierwszego
oblicza uwazam, Ze relacje muzedw etnograficznych i etnologii akademic-
kiej powinny opierac sie na zasadach wymiany mysli i doSwiadczen, a takze
wspotpracy. Obydwie bowiem instytucje: muzeum i uniwersytet/instytut
moga na tym zyskac. To samo tyczy sie prowadzonych badan, ktére mogtyby
by¢ prowadzone wspoélnie, a koniczy¢ sie wspdélnymi raportami czy anali-
zami. Zwracata na to uwage Cezaria Baudouin de Courtenay-Ehrenkreut-
zowa, podkreslajac, ze takie wspdtdziatanie jest potrzebne, by:

z jednej strony Muzeum nie zmartwiato, z drugiej zas, azeby etnografowie-ksigz-
kowcy rowniez nie kamienieli w fikcjach mézgowych [Baudouin de Courtenay-
-Ehrenkreutzowa 1933: 94-95, za: Engelking 2008: 2].

Notabene, te wspdélne dziatania juz istniaty, tak bylo w poczatkach
ksztattowania sie dziedziny naukowej, jaka jest etnologia/antropologia.
Owa wspotpraca czy tez potaczenie poddane zostato probie po Il wojnie
Swiatowej. Wowczas

etnologia stata sie uniwersytecka dziedzing nauki, zapominajac o zgromadzonych
zbiorach, pozostawita je samym sobie [Kirshenblatt-Gimblett 2011: 125].

Ta sytuacja dotyczyta jednak przede wszystkim etnologii uprawianej
poza granicami Polski, w ktdérej owo roztaczenie uwidoczni sie dopiero
w latach 80. XX wieku. Wydaje mi sie jednak, zZe czas zmieni¢ te sytuacje,
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tym bardziej Ze mozna wskazac ciekawe efekty takich wspolnych dziatan, co
staratam sie pokaza¢ na przyktadzie Muzeum Etnograficznego w Neuchatel.

Drugi rodzaj relacji, nazwany przeze mnie personalnym, odnosi sie
do kontaktéw, bedacych efektem indywidualnie podejmowanej wspo6t-
pracy. Jej poczatkiem nierzadko byty i sg praktyki muzealne. Uwazam, ze
dawny obowigzek odbycia takich praktyk, a teraz mozliwos¢/wybdr, jest
waznym elementem w edukacji etnologicznej i powinien by¢ w niej nadal
obecny. OczywiScie zalezne jest to od checi i zaangazowania obydwu stron,
ale sadze, Ze nietrudno dostrzec pozytywne strony takiej formy edukac;ji.
W tym kontekscie chciatabym podzieli¢ sie swoim do$wiadczeniem zwigza-
nym ze wspo6tpraca z pracownikami muzeum.

Pamietam, Ze kiedy pierwszy raz pojawitam sie w pokoju pracownikow
merytorycznych Panstwowego Muzeum Etnograficznego - przysztamzache-
cona przez kolezanke, by poznac, co$ nowego”. Dla mnie to nie do konca byta
nowo$¢, w liceum bowiem nalezatam do Klubu Mito$nikéw Muzeum Narodo-
wego i uczestniczytam w organizowanych tam spotkaniach orazjako wolon-
tariuszka pilnowatam ekspozycji. W Panstwowym Muzeum Etnograficznym
bytam jednak po raz pierwszy. Trafitam woéwczas do dziatu pozaeuropej-
skiego, a opiekunem mojego wolontariatu zostat pan Marek Sztrantowicz.
W trakcie naszej wspotpracy przede wszystkim uczytam sie przedmiotéw,
znajdujacych sie w kolekcji azjatyckiej (wiele godzin spedzitam w maga-
zynie), przyswajatam zasady zaktadania kart muzealnych, a takze miatam
szanse uczestniczenia w tworzeniu scenariuszy wystaw oraz ich realiza-
cji'®. Musze dodac, ze bratam udziat w przygotowywaniu wystawy zaréwno
w duzej jednostce muzealnej, jaka jest Panstwowe Muzeum Etnograficzne
w Warszawie, dysponujgce ekipa techniczng i stelazem wystawienniczym
czy oSwietleniem, jak i w matej jednostce (np. w Muzeum Ziemi Rawskiej),
ktora takimi Srodkami nie dysponowata i w ktérej przygotowanie wystawy
uzaleznione byto od pomystowosci jej twdrcdw. Mozliwos¢ wziecia udziatu
w tych pracach - nie tylko w charakterze obserwatora, ale i cztonka ekipy
przygotowujacej wystawe, pozwolito mi zobaczy¢, na czym polega praca

13 Sztuka naskalna Buszmenéw (XI 1991 roku - I 1992 roku; komisarz: Jolanta Koziorow-
ska); Homo Fumens (Il 1993 rok; komisarz: Jolanta Koziorowska); Tradycyjne stroje ludéw
Potudniowej Afryki (I1II-1V 1993 roku; komisarz: Marek Sztrantowicz; wystawa w Muzeum
Regionalnym w Rawie Mazowieckiej); Jumbo Kenia (VII 1993 rok; komisarz: ]. Koziorowska;
takze w muzeach regionalnych w Zyrardowie, Kozienicach, Zielonce k. Warszawy); Kobiety
Czarnej Afryki (VI-VIII 1995 rok; komisarz: J. Koziorowska).
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koncepcyjna, ile informacji trzeba zebra¢ zanim powstanie scenariusz
wystawy, jak wybiera sie przedmioty, ktore bedg ilustrowaty realizowany
temat, wreszcie - jak odnajdujg sie one w przygotowanej specjalnie dla nich
scenerii wystawy.

Jestem przekonana, Ze te do$wiadczenia stanowig nie tylko element
wspomnien z mtodosci, ale takze miaty wptyw na ksztaltowanie mojej
postawy etnologa.
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Muzea w pogoni za nowoczesnoscia.
0 mozliwosciach wykorzystania etnografii
w zarzadzaniu i zarzadzania w etnografii

A w 1802 roku ksiQZr}a Izabela Czartoryska
utworzyta w Putawach Swigtynie Sybilli, pierw-
sze nowoczesne muzeum historyczne - Monika
Kuc, ,Rzeczpospolita”, 15 lutego 2013 roku.
Wstep
jednym z wywiadoéw, ktore ostatnio przeprowadzitem' padto
spostrzezenie, Ze nowoczesne biblioteki zmieniajg sie w kawiar-
nie typu Starbucks. Czy nie przypomina to obaw dotyczacych
muzealnictwa? Styszatem opinie, Ze muzea aspirujace do miana nowocze-
snych, dryfuja w kierunku stania sie domami kultury. W artykule staram
sie odpowiedzie¢ na pytanie, czego w tym trendzie nalezy sie obawia¢ oraz
jak poradzi¢ sobie z wyzwaniem unowoczes$nienia muzealnictwa, ponoszac
mozliwie najmniejsze straty, a jak najwieksze korzysci.

W przypadku bibliotek akademickich w Stanach Zjednoczonych i Kana-
dzie cze$¢ odpowiedzialnosci za kierunek zmian ponoszg antropolodzy.
Andrew Asher uchodzi za inicjatora i najbardziej doSwiadczonego etno-
grafa bibliotek, czyli badacza sposobéw pozyskiwania informacji naukowej
oraz korzystania z bibliotek naukowych. Kierowany przez niego projekt
etnograficznych badan bibliotek akademickich w Illinois (ERIAL - Ethno-
graphic Research in Illinois Academic Libraries) jest waznym punktem odnie-
sienia i wzorem dla cztonkéw stale powiekszajacego sie srodowiska antro-

! Projekt badawczy pt. Praktyki badawcze antropologicznych konsultantow biznesowych
sfinansowany zostat przez Narodowe Centrum Nauki.
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pologéw bibliotecznych w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie [Duke, Asher
2012]. Ci badacze, najczesciej posiadajacy doswiadczenie w ,klasycznych”
badaniach antropologicznych, wykorzystuja metody etnograficzne i starajg
sie odpowiedzie¢ na pytanie, jak powinny zmieniac¢ sie biblioteki, aby lepiej
wychodzi¢ naprzeciw zmieniajgcym sie potrzebom uzytkownikéw.

Zarzadzajacy bibliotekaminaukowymizaczeli dostrzegaé, ze ich placowki
muszg sie unowocze$niaé, gdyz dotychczasowy model dziatania tych
instytucji staje sie przestarzaty w obliczu cyfryzacji zasobé6w naukowych,
powszechnego wykorzystania tabletéw, laptopow i smartphone’dw przez
czytelnikow. Jeden z trendéw w mysleniu o przysztosci bibliotek naukowych
opiera sie na wizji, wedtug ktdrej nowe biblioteki majg by¢, przede wszyst-
kim, przyjaznymi przestrzeniami pracy, dostosowanymi do specyficznych
potrzeb studenta wykorzystujacego zaawansowane technologie. Etnogra-
fia pomaga zrozumied¢, jak pracujg wspotczesni studenci. Wartoscig dodang
biblioteki, jako miejsca twdérczej pracy badawczej, ma by¢ tatwa dostepnos¢
zrodet (ksiazek i nie tylko) oraz specjalistycznego doradztwa. Taki kieru-
nek zmian niepokoi jednak tych, ktérzy przywigzani sa do tradycyjnych
bibliotek.

Wyzwania strategiczne stojagce przed muzeami przypominajg pod
wieloma wzgledami te biblioteczne. W centrum dziatalnosci obu instytucji
znajduje sie gromadzenie, opracowywanie, ochrona i udostepnianie fizycz-
nych przedmiotéw, podczas gdy coraz wiecej sfer wspdiczesnego zycia prze-
nosi sie do sfery wirtualnej. Dodatkowo, charakter zbioréw oraz siegajaca
daleko w historie formuta dziatalno$ci obu instytucji umacniajg skojarzenia
z konserwatyzmem lub wrecz z zacofaniem.

W artykule tym twierdze, Ze muzea przyjety utomng strategie unowo-
cze$niania, ktora skupia sie przede wszystkim na wykorzystaniu nowych
technologii. Na podstawie analizy wspoétczesnych trendéw w zarzadzaniu
prezentuje alternatywng propozycje podejs$cia do kierowania nowoczesnym
muzeum etnograficznym. Prezentuje wyzwania, jakie niesie ze sobg wyko-
rzystywanie nowoczesnych technologii. Pokazuje, ze obiecujaca $ciezka
jest wykorzystanie etnograficznych umiejetnosci prowadzenia wywiadéw
i obserwacji w celu lepszego poznania oczekiwan i potrzeb interesariuszy
muzedw (zwiedzajacych, pracownikéw, Srodowiska naukowego, instytucji
finansujacych itd.). Na koniec charakteryzuje dwie podstawowe strategie
zarzadzania: 1) strategie zorientowang na rynek; 2) strategie oparta na
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kluczowych zasobach i kompetencjach. Sugeruje, ze ta druga strategia lepiej
stuzy rozwojowi muzealnictwa etnograficznego.

NowoczesnosS¢ muzeum

Powstanie szeregu muzeo6w, ktére zaczety budowac swoja strategie promo-
cyjng na podkres$laniu nowoczesno$ci, innowacyjnosci i wykorzystaniu
nowoczesnych technologii, narzucito do$¢ waski zaséb kategorii, ktére
wykorzystywane sg w dyskusjach o przyszto$ci muzedéw. Kluczowe stato
sie wtasnie unowoczes$nienie - w efekcie ,nowoczesne muzeum” wydaje sie
by¢ najbardziej pochlebnym komplementem. Nowoczesno$¢ jest kategoria
bardzo niedookreslong, sprawia problemy, kiedy chce sie jg wykorzystac
jako pojecie analityczne, jako perswazyjny okrzyk sprawdza sie natomiast
doskonale.

Zdaje sobie sprawe, ze nie powinno sie ocenia¢ przydatnosci technik
zarzadzania przez pryzmat ich nowoczesnosci. W teorii organizacji i zarza-
dzania istnieje nawet oddzielny nurt zwany evidence based management,
czyli zarzadzanie oparte na dowodach [Pfeffer, Sutton 2006], ktory powstat
w opozycji do popularnej praktyki pogoni za nowymi koncepcjami, teoriami,
technikamii narzedziami. Inicjatorzy nurtu zarzadzania opartego na dowo-
dach podkreslaja, ze nie $wiezos¢ koncepcji powinna by¢ gtéwnym kryte-
rium przydatnosSci zastosowania w praktyce zarzadzania, lecz oparcie
poszczeg6lnych koncepcji w rzetelnych badaniach i dowodach empirycz-
nych. Koncepcje powinno dzieli¢ sie na dziatajace i niedziatajgce, praw-
dziwe i falszywe, a nie na stare i nowoczesne. Zarzadzanie powinno dazy¢
do skutecznosci dziatania, a nie do nowoczesnosci.

Uwazam, Ze pomimo utomnos$ci kategoria ,nowoczesno$¢” jest dobrym
punktem wyjscia dla rozwazan na temat zarzgdzania muzeami. Nowocze-
sne muzeum to bardzo wptywowy idiom, jego potega widoczna jest nie
tylko w medialnej dyskusji na temat muzeo6w, ale takze w dziataniach, jakie
podejmuja muzealnicy oraz w decyzjach instytucji finansujacych. Chce, aby
ten artykut byt gtosem w dyskusji na temat przysztosci i unowoczes$niania
polskiego muzealnictwa etnograficznego.

Kiedy mowa o otwartym niedawno, planowanym, remontowanym lub
zmieniajagcym dyrekcje muzeum, prawie zawsze stowo muzeum poprze-
dza przymiotnik ,nowoczesne”. Zgromadzitem osiemdziesigt artykutow
z polskiej prasy codziennej z ostatnich lat, poswieconych, przynajmniej
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w czesci, sprawom muzedow. We wszystkich pojawia sie wyrazenie ,,nowo-
czesne muzeum”. Ponizej przedstawiam matg prébke cytatéow z tego zbioru.

Nie drogiistadiony zmienig obraz Polski, ale nowoczesne muzea, biblioteki, uczelnie
i podwodne tunele [...] - ,,Gazeta Wyborcza” [Bartkowiak 2012].

W ubiegtym roku stolice odwiedzity ponad dwa miliony cudzoziemcéw, ktoérych
przyciagnety nie tylko warszawskie zabytki, lecz takze nowoczesne muzea i centra
handlowe. [...] Krakéw nie daje jednak za wygrana. Tak jak Warszawa miasto kazdego
roku wzbogaca sie o kolejne atrakcje. Tylko w ostatnim czasie otwarto pod rynkiem
ultranowoczesne muzeum obrazujace zycie miasta w $redniowieczu. - ,Dziennik.
Gazeta Prawna” [Bielecki 2010].

Warszawa nie ma tylu zabytkéw co Paryz czy Praga. Nie jest tez w stanie z nimi
konkurowac kolekcjami dziet sztuki. Co zatem pozostaje? Budowanie nowoczesnych
muzeo6w na miare XXI wieku, ktére w atrakcyjny sposéb opowiedzg o historii i dzie-
dzictwie. - ,Gazeta Wyborcza” [Urzykowski 2005].

W podziemiach kosciota, dzieki staraniom poprzedniego proboszcza ks. Zygmunta
Malackiego, dziata nowoczesne muzeum meczennika. Jego gréb przy kosciele odwie-
dzaja patnicy z catego kraju. - ,Rzeczpospolita” [Gorecka-Czurytto 2010].

To bedzie jeszcze bardziej nowoczesne muzeum niz Powstania Warszawskiego
w stolicy - ocenia 0. Maciej Zieba, dyrektor ECS. ,,Gazeta Wyborcza” [Sandecki 2008].

Nowoczesne muzeum uzyskato status specyficznej metafory, tak jak
W ponizszym cytacie:

Co to jest flotacja, naocznie mogli sie przekona¢ prezydent Warszawy i jej wspot-
pracownicy. Ze stuchawkami na uszach urzednicy zwiedzali najnowsza cze$¢ wodo-
ciggu niczym nowoczesne muzeum. - ,Rzeczpospolita” [Kraj 2010].

Muzeum musi by¢ nowoczesne, inaczej nie jest warte zainteresowania.
Na pewno jest to zwiagzane z faktem, Ze samo stowo muzeum bywa synoni-
mem nudy. Ten negatywny stereotyp wywotat reakcje w srodowisku muze-
alnikéwi od paru lat obserwowa¢ mozna usilne dagzenia do unowoczesnienia
muzedw. Czy istnieje zgoda co do tego, czym jest nowoczesno$¢ w muze-
alnictwie? Kiedy przyjrzymy sie dziataniom konkretnych instytucji, temu,
jak sg opisywane przez media, i spojrzymy na problemy omawiane podczas
konferencji?, wytania sie do$¢ spojny obraz. Upraszczajac - dla wyostrzenia

2 Pierwotny zarys tego artykutu stworzytem na zaproszenie organizatoréw konferencji
pt. Nowoczesne muzea i galerie: Uwarunkowania nowoczesnych muzeéw - trendy i systemy
informatyczne, planowanej na lipiec 2012 roku. Konferencja nie odbyta sie z powodu braku
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obrazu - mozna powiedzie¢, ze centralnym punktem jest wykorzystanie
nowych technologii. Czasami wykorzystanie nowoczesnych technologii
potaczone jest z warunkowym zniesieniem zakazu dotykania eksponatow.
Bardzo wazne, dla muze6w nowoczesnych i tych do nowoczesnosci aspirujg-
cych, sa tez intensywne dziatania promocyjne, w ktérych nowoczesnos¢ jest
no$nym ,hastem reklamowym”.

Problematyczne nowoczesne technologie

Muzeum wykorzystujace ostatnie osiggniecia techniki staje sie nowocze-
sne jedynie w waskim wymiarze, szczeg6lnie, jesli nowinki wykorzystane
zostaja w niewysublimowany spos6b. W polskim muzealnictwie, szczegélnie
wystawiennictwie, mozna znaleZ¢ wiele przyktadow rozwigzan zaawanso-
wanych w formie, lecz ubogich w tresci. W innym miejscu [Krzyworzeka
2010] opisywatem przyktad ,baby z maselnicg”, ktéry wcigz uwazam za
idealng ilustracje tezy, ze umiejetnos$¢ przetozenia wiedzy muzealnikow
na nowoczesne technologie jest trudnym wyzwaniem, ktére czesto konczy
sie fiaskiem, czyli zmarnowaniem potencjatu, jaki posiadajg technologie.
Przyktad ten odnosit sie do zintegrowanego systemu do budowy i zarza-
dzania wirtualnymi wystawami ARCO. Podczas prezentacji mozliwosci
tego systemu wykorzystano rzezbe ludowg - eksponat z muzeum rolnictwa
w Szreniawie. Na ekranie pojawit sie tréjwymiarowy skan rzezby, z gtosni-
kéw wydobyt sie komentarz: ,Baba z maselnicg. Drewno lipowe polichromo-
wane”. Pod t3 rzezbg, na tradycyjnej wystawie, widniatby napis doktadnie
o tej samej tresci. Jednak zawiodtem sie, gdy tresc¢ ta zostata przekazana mi
przez drogie rozwigzanie technologiczne.

Pojawienie sie ekranow dotykowych na wystawie moze jeszcze wzbudza
zainteresowanie i uznanie wspdtczesnego odbiorcy wystaw muzealnych,
gdyz tamie niechlubny stereotyp muzeum z zakurzonymi gablotami, jednak
ten zachwyt prawdopodobnie nie bedzie trwat dtugo. Trzeba sie na to przy-
gotowac. Szczegdlnie dla mtodego pokolenia tzw. nowe technologie nie s3
nowym zjawiskiem, lecz czym$ zastanym, sg naturalnym Srodowiskiem
rozrywki i pracy. Jest to pokolenie, ktére nie pamieta czaséw bez Inter-
netu i bez telefonéw komoérkowych. W literaturze okresla sie ich mianem

wystarczajacej liczby chetnych (zdaje sie, ze organizatorzy mieli cele komercyjne). Brak zain-
teresowania moze by¢ dowodem btedéw w organizacji (zty dobér wystapien, zta promocja)
lub znudzenia Srodowiska tym tematem.
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cyfrowych tubylcéw (ang. digital natives) [Prensky 2001a; Prensky 2001b].
Wiekszos$¢ wspdtczesnych pracownikéw muzedw, nawet jesli postuguje sie
narzedziami internetowymi sprawnie, to zawsze pozostanie cyfrowymi
imigrantami (ang. digital immigrants), czyli osobami urodzonymi i wycho-
wanymi przed erg powszechnego wykorzystania technologii informacyj-
nych. Wedtug badaczy podobno dzieli nas przepasc?.

Nowoczesne technologie to nie tylko spos6b na inng, cyfrowa, ekranowa
forme prezentacji obiektéw. Jak pokazuja chociazby badania dotyczace
zmian w sposobach uczenia sie, kolejne innowacje technologiczne maja
daleko idace konsekwencje, ich odkrycie wydaje sie by¢ kluczowym zada-
niem dla unowoczes$niajacych sie instytucji muzealnych. Od muzealnikéw
wymaga to specyficznych umiejetnos$ci: trzeba kompetencji merytorycz-
nych, zaré6wno muzealnych, jak i etnograficznych, oraz zrozumienia mozli-
wosci, jakie oferujg nowe technologie, trzeba umie¢ zadac¢ technologii odpo-
wiednie pytania.

Dla przyktadu, jednym z czesto podnoszonych aspektéw specyfiki
mtodego pokolenia jest zmiana charakteru autorytetu i sposobéw wytwa-
rzania wiedzy. Wedtug niektdrych analiz, kuratorzy tracg status ekspertow,
gdyzzcentralizowane wytwarzanie wiedzy i jednokierunkowa komunikacja
nie przystaja do nowej rzeczywistosci [Proctor 2010]. Wedtug tej perspek-
tywy muzeum ma stac sie platformg wspotpracy, a kurator kims, kto mode-
ruje, stwarza warunki do poznawania poprzez tworzenie.

Przej$cie od zcentralizowanego eksperckiego do rozproszonego modelu
tworzenia wiedzy widoczne jest na przyktadzie sukcesu serwiséw spotecz-
nosciowych i platform blogowych. Jako bardziej szczegdétowy przykiad
stuzy¢ moze przejscie od taksonomii do folksonomii [Vander Wal 2007].
We wspétczesnym wirtualnym $wiecie taksonomiczne (eksperckie, hierar-
chiczne, dgzace do uniwersalizmu) podej$cia do katalogowania i opisywania
$wiata (zdje¢, muzyki, artykutéw, filméw wideo, odnosnikéw do stron inter-
netowych) nie jest mozliwe do utrzymania ze wzgledu na ogromna liczbe
tresci, szybki ich przyrost i duze zréznicowanie. Dodatkowo, po stronie
odbiorcéw wystepuje duze zréznicowanie: na tym samym zdjeciu kto$ moze

3 Niektérzy z badaczy sa jednak krytycznie nastawieni do tej koncepcji i twierdza, ze réz-
nice wewnatrz grupy tzw. cyfrowych tubylcow sg rdwnie duze, jak réznice miedzy przedsta-
wicielami tubylcéw i imigrantéw. Krytyczne przedstawienie naukowej debaty na temat cyfro-
wych tubylcéw w naukach o edukacji zawiera miedzy innymi artykut (Bennett et al. 2008).
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widzie¢ dziecko, kto$ inny stroj ludowy, a dla kogo$ innego to zdjecie bedzie
wazne ze wzgledu na technike wykonania, pore dnia, albo tto. Dlatego we
wspdiczesnych serwisach, takich jak YouTube czy Flickr, uzytkownicy majg
petng dowolno$¢ w nadawaniu stow kluczowych opisujacych umieszczane
w Internecie filmy czy zdjecia. Ekspercka taksonomie zastapita folksonomia
[Cairns 2013]. Te specyficzne katalogi, i przede wszystkim zbiory tresci, sg
wynikiem tworczosci i wspéipracy uzytkownikéw korzystajacych z danej
platformy, a nie dzietem zatrudnionych specjalistow.

Nowe sposoby tworzenia wiedzy, ktére dla mtodego pokolenia majg by¢
naturalne, podkopuja autorytet eksperta. Najbardziej odczuli to prawdopo-
dobnie dziennikarze, ktoérzy nie maja juz monopolu na dostarczanie infor-
macji i opinii, teraz musza konkurowac chociazby z blogerami, vlogerami,
dziennikarzami obywatelskimi, uzytkownikami Tweetera czy twodrcami
Wikipedii.

Podobnie jakinne sektory zwigzane z wytwarzaniem wiedzy, takze muze-
alnictwo podjeto préby oswojenia i zaadaptowania na wtasne potrzeby tego
trendu. Wiele muzedw pozwolito szerokiej publicznosci, czyli nie-ekspertom,
wspottworzy¢ metadane swoich cyfrowych zasobéw. Kazdy moze opisac
obiekt wtasng etykietg, stworzonym przez siebie stowem kluczowym. Jak
pokazaty badania projektu Steve Project nad folksonomia, w opisywaniu
zbior6w muzealnych 86% etykiet stworzonych przez nie-ekspertéw byta
nowa, czyli nie byta obecna wcze$niej w zadnej dokumentacji muzealne;j.
Jednocze$nie jako$¢ tych metadanych zostata doceniona przez pracownikéw
instytucji, gdyz az 88% stéw kluczowych uznano za przydatne w wyszuki-
waniu [Cairns 2013]. W celu wykorzystania tej ,,madrosci ttumu” [Surowiecki
2004] do wzbogacania opisu kolekcji wykorzystywane moga by¢ zaré6wno
muzealnicze programy katalogowe, jak i popularne serwisy jak Flickr*.

Muzeum bywa rozumiane jako platforma wspottworzenia takze w szer-
szymrozumieniu. Platforma, czyli medium publikacji i wymiany tresci, moze
by¢ tez fizyczna, a nie wirtualna przestrzen muzeum [Proctor 2010]. Zbio-
rem ciekawych projektéw w tym nurcie jest ksigzka Niny Simon pt. Muzeum
partycypacyjne [2010]°, w ktorej autorka rozwija ide muzeum jako instytucji

* Przyktadem moze by¢ udostepnienie kolekcji fotografii ze zbioréw Biblioteki Kongresu
w serwisie Flickr.

5 Elektroniczna wersja ksigzki jest dostepna za darmo pod adresem: http://www.partici-
patorymuseum.org/read/ [dostep 22 marca 2013].
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sZorientowanej na uzytkownika, ktéra ma by¢ rownie uzyteczna, wazna
i dostepna, jak galeria handlowa czy dworzec kolejowy [...]” oraz miejsca,
gdzie ,zwiedzajacy tworza z do$wiadczen kulturowych wtasne znacze-
nia” [Simon 2010: ii]. Pokazuje ona, jak zrobi¢, aby wystawa byta angazu-
jacym i waznym do$wiadczeniem dla zwiedzajacego i Zeby préby podej-
$cia partycypacyjnego nie skonczyty sie tak, jak w przypadku opisywanej
tam wystawy w Chicago, na ktérej jedno stanowisko z kamerg pozwalato
zwiedzajagcym nagra¢ swoéj komentarz do ekspozycji na temat wolnosci.
Wszystkie nagrane filmiki byty bardzo stabe, przedstawialy mamrocza-
cych niezrozumiale dorostych albo rozentuzjazmowanych, wrzaskliwych
nastolatkéw. Przyktad ten pokazuje zagrozenie obnizenia jakosci w efekcie
wtlaczenia nie-ekspertéw w proces tworzenia. Zjawisko to zostato opisane
w gltos$nej swego czasu ksigzce, pod duzo méwigcym tytutem Kult amatora:
jak internet niszczy kulture [Keen 2007].

Wyboér technologii jako podstawy modernizacji muzeum moze by¢
zrédtem bardzo powaznego problemu utrzymania nowoczesnosci w dtugim
okresie. Raz poczynione duze naktady finansowe na sprzet i oprogramowa-
nie, wsparte jednorazowymi wysokimi dotacjami, dajg przewage nowocze-
sno$ci na krotki okres, w dtuzszym czasie moga generowac wysokie koszty
utrzymania.

Muzea zupetnie nie zauwazaja perspektywy sustainability, ktéra bez
watpienia uznana moze by¢ za nowoczesnga. MyS$lenie o zmianach w muze-
ach nie przez pryzmat jednorazowego bty$niecia lecz dtugiego, odpowie-
dzialnego trwania, okres§lanego wtasnie jako sustainability, wydaje sie by¢
czyms$, czego muzea potrzebuja, aby lepiej poradzi¢ sobie z wdrazaniem
nowoczesnych technologii. Zarzadzanie oferuje szereg narzedzi oceniania
catkowitych, takze tych ukrytych i oddalonych w czasie, kosztow uzywa-
nia zakupionych produktéw [Klopffer 2003]. W podejsciu sustainability pod
uwage bierze sie nie tylko koszty i efekty finansowe, ale takze spoteczne
i ekologiczne.

Podejmowanie préb wykorzystania nowoczesnych technologii w muze-
ach jest zrozumiatym dziataniem, dziwne bytoby, gdyby ignorowano takie
mozliwosci. Jednak, aby odnie$¢ sukces na tym polu, warto zadba¢ o inne
aspekty modernizacji. W dalszej czesci artykutu formutuje szereg pytan,
ktore zarzadzajacy muzeami mogg sobie zadaé, Zeby bardziej Swiadomie
podejmowac préby unowoczesniania muzedw etnograficznych.
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Kluczowe pytania do nowoczesnych dyrektoréow

Nowe technologie i promocja nie wyczerpujg wszystkich wymiaréw, wjakich
muzea moga sie unowoczesniac. Sg najbardziej widoczne, przez co najpopu-
larniejsze, ale bez solidnych podstaw stajg sie ulotne. Zastosowane multi-
media szybko - czesto juz w momencie ich ,wystawienia” - ulegaja awarii®,
po relatywnie krotkim czasie uzytkowania stajg sie przestarzate. Dziata-
nia promocyjne, czyli stowa i obrazy, maja moc kreowania rzeczywistosci
[Austin 1993], ale ich sita tworzenia czego$ z niczego ma swoje granice.
Za promocjg musi sta¢ realna wartos¢, ktorg wytwarza muzeum.

Muzea przysztoSci nie musza by¢ utozsamiane z wykorzystaniem tzw.
nowoczesnych technologii. Przyktad bibliotek naukowych, ktére stojg przed
podobnym do muzealnego wyzwaniem modernizacji, pokazuje, jakiego
rodzaju pytania mozna zada¢, aby méc sformutowaé skuteczng strategie
zmian instytucji.

Jakie zmiany w otoczeniu powoduja, Ze konieczne jest dokonanie
zmian?

W przypadku bibliotek byty to przede wszystkim: a) cyfryzacja publikacji
naukowych i udostepnianie ich on-line w bibliotekach cyfrowych i petno-
tekstowych bazach, takich jak JStor, EBSCO; b) nowe sposoby pracy nauko-
wej, ktora opiera sie na wykorzystaniu oprogramowania komputerowego
i Internetu. Student, czy badacz, coraz rzadziej potrzebuja biblioteki, aby
moc zapoznawac sie z literaturg przedmiotu, czy tekstami Zrédtowymi,
gdyZ maja do nich dostep on-line’. Sposoby pracy zmieniajg sie tym szybciej,
im cze$ciej pojawiajg sie nowe urzadzenia mobilne i aplikacje®.

Zmiany w otoczeniu spotecznym i technologicznym wymagajace reakcji
muzeo6w s3 trudniejsze do odkrycia, niz te kluczowe dla bibliotek. Cyfryzacja
i powstawanie wirtualnych muzedéw nie jest zagrozeniem dla dziatalnosci

¢ Jak na przyktad szeroko komentowane w mediach nowe muzeum Fryderyka Chopina
(Przylipiak 2011).

7 Zob. zasoby dostepne za pos$rednictwem wyszukiwarki Federacji Polskich Bibliotek Cyfro-
wych (URL: http://fbc.pionier.net.pl/).

8 Badania na temat wykorzystywania przez studentéw réznych technik pracy w bibliotece
prowadzi m.in. DonnaLanclos, ktéra pracuje jako etnograf biblioteczny (library ethnographer)
w bibliotece Uniwersytetu Péinocnej Karoliny w Charlotte, w Stanach Zjednoczonych. Wyniki
swoich badan i opis przeprowadzonych w bibliotece zmian opisuje na blogu zatytutowanym
the Anthropologist in the Stacks (URL: http://atkinsanthro.blogspot.com/).
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placowek z eksponatami w gablotach. Podejrzewam, Ze zarzadzajacy muze-
ami nie posiadaja rzetelnego opisu potrzeb interesariuszy (stakeholders),
jakie dane muzeum zaspokaja. Katarzyna Baranska, w artykule o sieciach
zalezno$ci i wspotpracy, w jakie uwiktane sa muzea etnograficzne, takze
ktadzie nacisk na analize otoczenia organizacyjnego [Baranska 2009].
Lepsze poznanie interesariuszy wymagatoby jednak dobrze zaprojekto-
wanego i wykonanego projektu badawczego, moze nawet bardziej zorien-
towanego na cele utylitarne, niZ wspomniane przez Baranska badania
prowadzone pod kierunkiem Ewy Klekot przez grupe studentéw etnologii
z Uniwersytetu Warszawskiego. Warto w tym celu siegna¢ do dorobku antro-
pologéw prowadzacych badania na potrzeby organizacji. Wypracowali oni
szereg technik, ktére pozwalajg przetozy¢ wyniki badan etnograficznych na
potrzeby zarzadzania [Sunderland, Denny 2007; Mariampolski 2006].

W wyniku takiego przedsiewziecia badawczego, najlepiej prowadzonego
cyklicznie, powstataby miedzy innymi lista potrzeb uzytkownikéw. Dalej
mozna $ledzi¢, jak zmiany technologiczne i spoteczne wptywajg na istotnosé¢
poszczeg6lnych potrzeb oraz stopien zadowolenia z aktualnych rozwiagzan
oferowanych przez muzeum. Uwzglednienie tych dwéch elementéw, istot-
nosci i stopnia zadowolenia, jest czesto wykorzystywane w badaniach
spotecznych na potrzeby biznesu. Zdiagnozowanie, ktére potrzeby intere-
sujacej nas grupy sa wazne i niezaspokojone jest dobrym punktem wyjscia
do innowacyjnego modyfikowania produktow i ustug®.

Skad czerpane s3 inspiracje i wskazéwki do zmian?

Powell i DiMaggio, badacze wspdttworzgcy nurt nowego instytucjonali-
zmu, opisali zjawisko upodobniania sie organizacji w ramach jednego pola
[DiMaggio, Powell 1983]. Fenomen ten, na wzor proceséw biologicznych,
nazwali izomorfizmem. Pole organizacyjne to co$ wiecej niz branza, to zbior
podmiotdéw, ktdre biorg sie pod uwage realizujac swoja dziatalnos¢, to

te organizacje, ktére zbiorowo tworzg rozpoznawalng dziedzine (obszar) zycia
instytucjonalnego: kluczowi dostawcy, korzystajacy z zasobéw i produktéow, regu-
latorzy rynku oraz inne organizacje, ktére oferuja takie same lub podobne ustugi
i produkty [DiMaggio, Powell 1983: 148].

9 Jedna z interesujacych metodologii opisu potrzeb uzytkownikdéw dobrze opisat A. Ulwick
w ksigzce pt. Czego chcq klienci (Ulwick 2009).



Muzea w pogoni za nowoczesnosciq. .. 187

Proponuje spojrzenie na muzea etnograficzne wta$nie przez pryzmat
pola, ktore tworza.

Powell i DiMaggio zauwazyli, Ze na poczatku formowania sie pola wyste-
puje duza réznorodnos¢ form organizacyjnych. Wraz z rozwojem pola
postepuje proces upodobniania sie organizacji do siebie. Upodobnianie
sie jest w znacznej mierze wymuszone przez przepisy prawa. [zomorfizm
zauwazono jednak takze w sferze dziatan nieuregulowanych. Organizacje
wchodzgce do ustabilizowanego pola starajg sie nasladowac te, ktére odnio-
sty sukces. Wzorowanie sie na liderach jest zrozumiatg strategia w obliczu
niepewnosci, jednak czesto przynosi zte efekty. Zakres dziatan realizowa-
nych w ramach jednego pola jest relatywnie, w poréwnaniu z dostepnymi
mozliwosciami, bardzo waski, miedzy innymi dlatego, Ze organizacjom, na
przyktad muzeom, zalezy na legitymizacji. Zeby by¢ muzeum, nalezy by¢
uznanym za muzeum, czyli trzeba dziata¢ jak muzeum, nawet, jesli dany
sposéb postepowania szkodzi organizacji.

Przyjete, usankcjonowane prawem lub praktyka w ramach pola, sposoby
dziatania nie zawsze s3 najskuteczniejsze dla danej organizacji w konkret-
nych warunkach. Problemowi wzorowania sie organizacji na innych
poswiecono wiele badan. Cze$¢ z nich pokazuje zagrozenia, jakie niesie ze
sobg benchmarking, czyli doskonalenie organizacji poprzez poréwnywa-
nie wtasnych praktyk z dziataniami lidera w danej dziedzinie [Anderson,
McAdam 2004]. Najwazniejsza nauka z krytyki korzystania z tzw. dobrych
praktyk jest to, Ze w dziataniu organizacji jest wiele zmiennych, kazda orga-
nizacja dziata w odmiennym kontekscie, dlatego co$, co zadziatato w jednej
organizacji nie musi dziata¢ w innej. Dodatkowo, na sukces sktada sie
wiele elementéw, trudno jest wyizolowac te jedna, skuteczng praktyke do
skopiowania.

Cho¢ nietatwo unikng¢ inspirowania sie rozwigzaniami zastosowanymi
przez wiodace muzea, warto zauwazyg¢, ze nie jest to jedyna droga do spraw-
niejszego dziatania. Etnografom szczegoélnie bliskie powinno by¢ rozwig-
zanie, ktdére prezentujg przedstawione we wstepie biblioteki dokonujgce
zmian na bazie bacznej obserwacji zachowan uzytkownikéw. W tym celu
wykorzystuja etnograféw jako badaczy'. W przypadku muzedéw etnogra-

10 Etnografia na potrzeby zarzadzania jest najcze$ciej rozumiana jako badania z uzyciem
metod jako$ciowych (gtéwnie wywiadu i obserwacji) prowadzone w naturalnym kontekscie
(Hammersley, Atkinson 2000). Etnografia zwiedzania wystawy powinna opiera¢ sie zatem
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ficznych rozwiazanie takie wydaje sie wyjatkowo obiecujace, gdyz badaczy
nie trzeba daleko szukac¢, wsrdd pracownikéw muzedéw sg doswiadczeni
etnografowie i antropolodzy. Dodatkowo, muzeom etnograficznym szcze-
goblnie tatwo jest siegna¢ po pomoc przedstawicieli szerszego srodowiska
antropologicznego.

W przypadku niektérych strategii zarzadzania organizacjami rola wstu-
chiwania sie w potrzeby uzytkownikow jest kluczowa, w przypadku innych
wazna, jednak petni tylko funkcje uzupetniajaca. Ponizej przedstawiam
dwa podstawowe rodzaje podej$cia do tego zagadnienia: strategie outside-in
i inside-out.

Jakie sg kluczowe zasoby i kompetencje muzeum?

Stawianie potrzeb klienta jako punktu wyjscia, nie jest jedyna stosowang
i skuteczng strategia biznesowa. Niektoére przedsiebiorstwa odnosza
sukcesy poprzez oferowanie produktéw, ktére powstaty w wyniku wyko-
rzystania mocnych organizacji, czyli jej kluczowych zasob6w i kompetencji.
Zilustruje to postugujac sie przyktadem producentéw obuwia, ktory czesto
wykorzystywany jest w edukacji menedzerow!.

Przedsiebiorstwa ECCO, Clarks, Geox, Timberland sa dla siebie bezpo-
$redniag konkurencja: oferuja podobny rodzaj obuwia, maja poréwnywalny,
siegajacy kilkunastu miliardéw dolaréw rocznie, poziom przychodéw?!?.
Z tym, ze ECCO stosuje inng niz trzy pozostate firmy strategie dziatania.

na materiale zebranym na terenie wystawy, wsréd os6b zwiedzajacych. Badania etnograficzne
odrdznia sie od innych metod badan jako$ciowych, takich jak wywiad pogtebiony, czy zogni-
skowany wywiad grupowy, ktére prowadzone sa w specjalnie stworzonych do tego przestrze-
niach (np. sale do FGI zlustrami weneckimi). Etnografia w zarzadzaniu jest szczegdlnie ceniona,
poniewaz wychodzi poza sfere deklaratywnga badanych. W przypadku badan na potrzeby mu-
ze6w etnografowie obserwuja, robia zdjecia, rozmawiaja ze zwiedzajacymi podchodzacymi
do gablot, siedzacymi w szatni, btagdzacymi miedzy pietrami. W tym miejscu warto zwrdcic¢
uwage na fakt, ze istnieje duza i wcigz rosngca grupa etnograféw, ktérzy nie utozsamiaja sie
z antropologia spoteczno-kulturows, ani, tym bardziej, z tradycyjnym rozumieniem etnografii
funkcjonujacym w Polsce, ktéry jest jednocze$nie najblizszy temu, czym zajmuja sie muzea
etnograficzne. Etnografia rozumiana jako metoda badawcza wykorzystywana jest przez
przedstawicieli wielu dyscyplin naukowych (m.in. socjologii, psychologii, pedagogiki, zdrowia
publicznego) oraz badaczy komercyjnych w badaniach marketingowych oraz badaniach na
potrzeby designu. Tylko cze$¢ z tych badaczy zna i wykorzystuje teorie wypracowane w ra-
mach antropologii kulturowej do analizy i interpretacji zebranego materiatu.

11 Doktadny opis tego przypadku opublikowany zostal miedzy innymi jako dydaktycz-
ny case harvardzki pt. ECCO A/S - Global Value Chain Management (Nielsen, B.B., Pedersen,
T, Pyndyt, J. 2009).

12 Za bazg danych Factiva (Dow Jones Company Report).
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Clarks, Geox, Timebrland stosuja orientacje rynkowa, swoje dziatania
skupity nabadaniachirozwoju, projektowaniu oraz marketingu (szczeg6lnie
na budowie marki). W zasadzie tylko te elementy dziatalno$ci przedsie-
biorstw nie s3g zlecane firmom zewnetrznym, reszta, w tym produkcja,
odbywa sie przez outsourcing, w krajach takich jak Tajlandia, Chiny, Indo-
nezja. Clarks, Timberland i Geox s3g przyktadami tak zwanych ,producen-
tow bez fabryk”, trend ten jest bardzo powszechny w sektorze obuwniczym.
Firmy takie jak Nike, Adidas, rowniez skupiajg sie na projektowaniu i marke-
tingu, a nie na produkcji.

Punktem wyjscia dla tzw. strategii outside-in jest staranny wyboér grupy
lub grup potencjalnych klientéw (tzw. segmentéw rynku, np. aktywni
emeryci) oraz poznanie ich potrzeb. Wiedzac mozliwie duzo na temat wyod-
rebnionych grup konsumentéw mozna tworzy¢ dopasowane produkty.
Kolejnym waznym etapem procesu jest odpowiednie, dobrane do grupy
docelowej, zakomunikowanie wyjatkowosci oferowanego produktu oraz
samej marki.

Strategia taka nazywana jest angielskim terminem outside-in, gdyz to,
co znajduje sie na zewnatrz organizacji (outside), czyli rynek, decyduje
o tym, co jest tworzone przez dane przedsiebiorstwo (in). Jesli organizacja
nie posiada wiedzy, ktéra jest potrzebna do stworzenia rozwigzania odpo-
wiadajacego na potrzeby rynku, nawigzuje sie wspdiprace z przedsiebior-
stwami, ktdére sag w stanie te luke zapetni¢ przez wykorzystanie wiasnych
technologii, patentéw, materiatow.

Popularno$¢ strategii outside-in ttumaczy sie miedzy innymi duza inten-
sywnoscia konkurencji w sektorze. Koszty wejscia dla nowych graczy w tej
branzy sg relatywnie niskie, czego efektem jest duza liczba podmiotéw
konkurujgcych ze sobg. Do tego dochodzi fakt, ze tzw. koszt zmiany jest
bardzo niski. Niektére produkty, jak oprogramowanie komputerowe dla
organizacji, na przyktad znany muzealnikom musnet, niosg ze sobg bardzo
wysokie koszty zmiany. Zakup i wdrozenie programu sa kosztowne, czaso-
chtonne i pracochtonne. Ryzyko utraty danych oraz koszt migracji i szkole-
nia pracownikéw powoduja, Ze muzea nie zmieniajg systemdéw zbyt czesto.
Skorelowane jest to z faktem, Ze liczba oferowanych produktéw jest mata.
W przypadku produktu prostego jak obuwie, koszt zmiany z pozoru jest
zaden. W tym sezonie miatem buty Clarksa, w kolejnym bez problemu moge
kupi¢ Wojasa.
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Niskie koszty zmiany sa dla producentéw duzym wyzwaniem, dlatego
niektérzy staraja sie réznymi zabiegami podnie$¢ tzw. psychologiczne
koszty zmiany [Burnham et al. 2003]. Celem firm jest spowodowanie, aby
przy kolejnym zakupie butéw zmiana producenta, a raczej marki, byta decy-
zja trudna. Firmy daza do tego, aby klient rozpoznawat marke, ufat jej, zeby
wyzwalata emocje przewidziane przez specjalistéw od reklamy i marke-
tingu. Jak wida¢, w omawianym sektorze, jak i w wielu innych, wyzwa-
niem nie jest wytworzenie produktu, lecz jego sprzedanie, czyli pozyskanie
i utrzymanie klienta. Ttumaczy to po cze$ci popularnos¢ strategii outside-in
oraz outsourcingu produkcji. Pozwala ona przedsiebiorstwom skupi¢ sie na
tym, co przynosi najwiecej unikalnej wartosci, czyli na ré6znych aspektach
marketingu. Jednym z efektéw popularnosci takiego podejscia jest istnie-
nie skomplikowanych i dynamicznych struktur miedzyorganizacyjnych
[Latusek-Jurczak 2011], zeby méc szybciej i lepiej reagowac na zmieniajace
sie potrzeby rynku organizacje musza podejmowac wspotprace.

Strategia zorientowana na rynek (outside-in), cho¢ ogromnie popularna,
nie jest jedyna stosowang w tym sektorze. Znana takze w Polsce firma ECCO
pod wieloma wzgledami dziata wbrew dominujacemu trendowi. Postuze sie
przyktadem tej firmy, aby zobrazowac strategie inside-out, znacznie bardziej
pasujaca do dziatalno$ci muzedw.

Dunska firma ECCO posiada catkowicie zintegrowany tancuch warto-
$ci [Waters 2010], oznacza to, ze wszystkie elementy procesu powstawa-
nia i sprzedazy produktu wykonywane s3 przez podmioty nalezace do
tego przedsiebiorstwa. W celu zobrazowania integracji tancucha wartosci
w firmie uzywa sie potocznego hasta ,od krowy do buta”. Do ECCO nalezg
garbarnie przygotowujace skére (w tym najwieksza w Holandii), zaktady
produkcji butéw (m.in. w Portugalii, Indonezji, Chinach), o§rodek badawczo-
-rozwojowy, centra dystrybucji (hurtownie w USA i Danii) i wiele innych.
ECCO korzysta z tanszej sity roboczej w krajach azjatyckich i produkuje
tam duza cze$¢ butéw, jednak, w przeciwienstwie do konkurencji, ECCO
jest wtascicielem fabryk. Taka struktura organizacyjna jest konsekwencjg
przywiazania, ugruntowanego w historii ECCO, do doskonalenia techno-
logii produkcji obuwia. Zintegrowany tancuch warto$ci pozwala na przy-
ktad lepiej kontrolowa¢ jako$¢ surowcédw i produktu konicowego. Rozwia-
zanie takie posiada tez wiele wad, jedna z nich jest brak elastycznosci,
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ktéra pozwalataby szybko i precyzyjnie odpowiada¢ na zapotrzebowanie
konsumentéw. W poréwnaniu z konkurencjg, ECCO jest niejako ograniczone
tym, co sa w stanie wytworzy¢ posiadane zaktady, czyli tym, co miesci sie
w ramach wypracowanych i posiadanych technologii. Jednak w decyzjach
prezeséw zarzadzajacych ECCO wida¢ konsekwencje i zdecydowanie.
Strategia, ktérej trzyma sie ECCO, ma wtasng logike. Zamiast poszukiwacé
tego, czego chca klienci i dopiero wtedy pracowa¢ nad produktem, ECCO
doskonali swoje kompetencje w produkcji obuwia, ulepszajac technologie,
jakos¢, wytrzymatos¢. Nastepnie z tych kluczowych zasobow i kompetencji
rodza sie produkty. Dlatego strategia ta nazywana bywa inside-out, gdyz to,
co dzieje sie wewnatrz organizacji (inside) determinuje to, co zostanie zaofe-
rowane na zewnatrz (out). Oczywiscie, potrzeby klientéw nie sg ignoro-
wane, jednak nie determinujg one w tak duzym stopniu, jak w przypadku
firm GEOX czy Clarks, tego, co jest produkowane.

Postuzytem sie przyktadem producentéw obuwia, aby pokazac, ze nawet
w przypadku organizacji komercyjnych mozliwe jest podejscie, ktore nie
powiela dominujgcej, wydawatoby sie jedynej stusznej strategii podazania
za gltosem klienta. Sadze, Ze na tym tle lepiej mozna doceni¢ odpowiedniej-
szg dla muzeow strategie inside-out. Te, ktéra polega na oferowaniu tego,
co mozemy stworzy¢, wykorzystujac to, w czym jesteSmy najlepsi. ECCO,
w odréznieniu od konkurencji, jest firma rodzinng, czyli organizacja, ktora
jest zarzadzana z my$la o dtugim horyzoncie czasowym, w ktorej decy-
zje nie zawsze podejmowane s3 na podstawie racjonalnych, opartych na
faktach analiz, lecz bywaja wynikiem przywiazania do podzielanych przez
zarzadzajaca rodzine wartosci. Jak pokazuje przyktad ECCO, nawet w tak
konkurencyjnym sektorze jak produkcja i sprzedaz obuwia, mozna zbudo-
wac i utrzymac silng pozycje rynkowa, trzymajac sie takiej strategii.

Wyobrazam sobie muzeum dziatajace wedtug pierwszej z prezentowa-
nych strategii, outside-in (zorientowania na potrzeby rynku). Jestem przeko-
nany, ze powszechnie bytoby postrzegane jako nowoczesne, Ze mogtoby sie
pochwali¢ duzaliczbg zadowolonych zwiedzajacychinie miatoby problemow
finansowych. Przyklad organizacji komercyjnych pokazuje, Ze skuteczna
egzekucja takiej strategii wymaga zrezygnowania z czego$, z tych zaso-
béw i kompetencji, ktore nie sg bezposrednio zwigzane z identyfikowaniem
i zaspokajaniem potrzeb klientéw. Po takim okrojeniu pozostajg przede
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wszystkim pracownicy zajmujgcy sie r6znymiaspektami marketingu. Poma-
gaja oni podja¢ dobre decyzje na temat tego, co ma by¢ produkowane oraz
co i jak zakomunikowa¢ konsumentom. Resztg elementéw catego procesu
mog3 sie zaja¢ zewnetrzni partnerzy.

Takze muzeum nalezatoby zada¢ pytanie, z jakich elementéw chce zrezy-
gnowac, aby moc skupi¢ sie na marketingu. Zauwazmy, ze prawie kazdy
element dziatalno$ci mozna zleci¢, zaczynajac od magazynowania, przez
konserwacje i opracowywanie merytoryczne zbioréw, ochrone i utrzyma-
nie budynkoéw, az po ,produkcje” wystaw. Muzeum pozostawi¢ mozna tylko
marke, przestrzen wystawienniczg i zbiory, reszte moga realizowac¢ inne
organizacje.

Taka wizja budzi we mnie powazne obawy i podejrzewam, ze wsréd wielu
czytajacych to muzealnikéw réwniez. Dlaczego? Nie martwi mnie mozli-
wo$¢ likwidacji wielu miejsc pracy. Od trzech lat nie pracuje w muzeum i nie
wiagze z muzealnictwem swojej przysztosci. Z kolei dla specjalistéw pracu-
jacych obecnie w muzeach - z punktu widzenia pracy, zarobkéw, autonomii
dziatania - taka zmiana mogtaby sie okazaé zmiang na lepsze. Muzea musia-
tyby zleca¢ komus$ zadania, z ktérych rezygnuja, powstataby wiec mozli-
wo$¢ tworzenia przedsiebiorstw typu spin-off - organizacji wydzielonych
z macierzystych instytucji i zatrudniajgcych bytych pracownikéw?3. Bytyby
to poczatkowo kariery mniej stabilne niz tradycyjne, ale w efekcie dajace
wieksze mozliwosci i podejrzewam, ze wiecej zadowolenia.

Jesli wiec nie strach przed utrata pracy, to co powinno nas martwié
w koncepcji muzeum dziatajgcego jak firma Nike, ktéra przylepia jedynie
swoje logo na co$, co wytworzyt ktos inny?

Dlatego, ze z perspektywy dobra publicznego, bytaby to strategia kréot-
kowzroczna. Muzea pozbytyby sie tego, co tworzy ich unikalnos$¢: wiedzy
rozwijanej w kontek$cie tworzenia kolekcji muzealnych, nieskrepowa-
nej dorazZnymi trendami i checiag odnotowywania krétkoterminowych
sukcesow.

Tutaj analogia do firm obuwniczych znéw okazuje sie uzyteczna.
Uwazam, Ze mys$lenie o zarzgdzaniu muzeum powinno by¢ blizsze mys$leniu
0s6b zarzadzajacych rodzinng ECCO, niz mysleniu menedzeréw gietdowego
rekina Nike. Gléwnym punktem odniesienia powinno by¢ zobowigzanie

13 7 oczywistych wzgledéw outsourcing w Chinach nie wchodzi w gre.
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w stosunku do nastepnych pokolen'* oraz podstawowych wartosSci, na
ktorych ufundowano organizacje, a nie che¢ zadowolenia decydentéw,
niezaleznie, czy sa nimi udzialowcy (w przypadku spotki gietdowej), czy
wtadze samorzadowe (w przypadku muzeum).

Niektorzy przewiduja, ze w przysztosci muzea bedg musiaty same sie
utrzymywac'®>. W obliczu konieczno$ci konkurowania na wolnym rynku,
mozliwo$¢ potozenia wiekszego nacisku na dziatania marketingowe staje
sie wyjatkowo kuszaca. Polskiego muzealnictwa problem koniecznos$ci
samofinansowania sie jeszcze nie dotyczy. Model finansowania przyjety
w naszym kraju daleki jest od doskonatosci, daje jednak mozliwo$¢ reali-
zacji strategii inside-out, czyli budowania na kluczowych zasobach i kompe-
tencjach w stylu ECCO. Nie warto z wtasnej woli pozbawiac sie tej mozliwo-
$ciinaraza¢ muze6w na utrate unikalnych kompetencji i wiedzy.

Muzea etnograficzne tworzg wyjatkowg wiedze. Eksponaty, jak w mato
ktérym rodzaju muzeum, zwigzane sg z konkretnymi osobami, ktore ich
uzywaty i je wytworzyly. Poznanie kontekstu kulturowego kolekcjono-
wanych przedmiotéw czesto wymaga osobistego uczestnictwa badacza
w zyciu danej grupy. Zdobywa sie w ten spos6b bogate doswiadczenie i wiele
informacji. Nie wszystko jednak, co wiedza muzealnicy, zostaje spisane, bo
tez niemozliwe jest spisanie wszystkiego, co sie wie na dany temat. Wiedza
ujawnia sie dopiero wtedy, gdy jest do czego$ potrzebna.

Zarzadzajacy muzeami sg w stanie utrzymac przekaz tej niespisanej,
kontekstualnej wiedzy tak, aby kolejne generacje moglty z niej czerpac.
Wymaga to jednak dtugotrwatego, bezposredniego kontaktu w atmosferze
zaufania pracownikdéw najstarszych i kolejnych pokolen. Przekazywanie
tak zwanej wiedzy ukrytej jest trudne [Krzyworzeka, Krzyworzeka 2012];
klasyk zarzadzania wiedzg 1. Nonaka proces transferu wiedzy ukrytej
nazywa znajomo brzmiacym pojeciem: socjalizacja [Nonaka 1994]. Stoso-
wanie strategii marketingowej outside-in nie sprzyja tego typu procesom.

* W przypadku ECCO chodzi o kolejne pokolenia wtascicieli przedsiebiorstwa; w przy-
padku muzedéw etnograficznych, odpowiedzialno$¢ za powierzone dziedzictwo kulturowe
wtascicieli dziedzictwa kulturowego, czyli kolejnych pokolen spoteczenistwa polskiego.

15 Opinia taka zostata wyrazona m.in. w publikacji przygotowanej przez brytyjska organi-
zacje NWFED pt. Rethinking the Museum (URL: http://www.nwfed.org.uk/thinkpieces, dostep
26 marca 2013 - niestety publikacja nie zawiera danych pozwalajacy na doktadniejszy opis
bibliograficzny). Kierownikiem tej instytucji jest Piotr Bienkowski, ktdry jest autorem licznych
publikacji naukowych na temat muzealnictwa w czotowych czasopismach miedzynarodowych.
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Podsumowanie. Gdzie sa granice zmian w formie dziatania instytucji,
ktérych muzea nie powinny przekroczy¢?

Jak napisatem we wstepie, niektore biblioteki sg na drodze do stania sie
wielkimi, klimatycznymi kawiarniami w rodzaju Starbucksa z tatwym
dostepem do wielu Zrédet naukowych i personelem posiadajacym specjali-
styczng wiedze z zakresu informacji naukowej. Wyglada na to, ze zarzadza-
jacy tymi instytucjami odpowiedzieli sobie na pytanie, co unikalnego jest
w ich organizacjach, co chca chroni¢ i rozwija¢. Zdecydowano, ze biblioteka
wcigz bedzie biblioteka, nawet kiedy wiekszo$¢ przebywajacych w niej uzyt-
kownikéw nie bedzie korzystata z ksiegozbioru, nie bedzie zachowywac¢
ciszy, a w czytelni bedzie czasami spozywata kawe oraz batony. Za rdzen
dziatalno$ci uznano wspomaganie w pracy naukowej badaczy i studentéow,
podstawowg kompetencja pozostato gromadzenie i udostepnianie informa-
cji naukowej, niezaleznie od jej formy:.

Gdybym miat poda¢ wtasng wersje tego, co powinno sta¢ w centrum
dziatania muzeéw etnograficznych, na pierwszym miejscu bytaby praca
naukowa, czyli badania etnograficzne i historyczne nad kulturg materialng,
oraz rozwoj kolekcji. Nastepnie bytoby tworzenie wystaw, czyli umiejetne
wykorzystanie wiedzy o eksponatach i kulturze w pracy interdyscyplinar-
nych zespotow przygotowujacych ekspozycje.

Przesuniecie akcentu na inne dziatania ostabi¢ moze unikalno$¢ muze-
alnictwa etnograficznego. Na przyktad, dziatania edukacyjne i organizacja
imprez (festiwale, jarmarki, koncerty, warsztaty itd.), z pewnoScia zaspo-
kajaja bardzo wazne potrzeby duzej liczby interesariuszy (rodzicéw, szkot,
wtadz samorzadowych), warto jednak bacznie sie przyjrze¢, czy nie odbywa
sie to kosztem czego$ wazniejszego. Czy muzeum nie jest na drodze do
stania sie ekspertem w organizacji imprez kulturalnych, ktéry po drodze
utraci umiejetno$c¢ realizacji dziatan unikalnych dla muzeum etnograficz-
nego? Kazde muzeum etnograficzne w Polsce ma inne zbiory, inny zakres
wiedzy eksperckiej o eksponatach i o ,,swoich” regionach, relacje z innymi
tworcami kultury. Kazde uszczuplenie tych zasobdw bytoby strata, w wielu
przypadkach niemozliwg do nadrobienia.

Czy zatem ,stara” formuta dziatania muzeum jest najbezpieczniejsza? Nie
wiem, ale na pewno nie jest mozliwa do utrzymania. Zmiany w otoczeniu,
w jakim dziatajg muzea, wymuszaja dostosowanie. Muzea nie musza jednak
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poddawac sie bezwolnej adaptacji, moga starac sie by¢ proaktywne, przewi-
dywac kluczowe zmiany lub wrecz by¢ ich liderami.

Obiecujacym kierunkiem zmian jest przyjecie/utrzymanie strategii opie-
rajacej sie na kluczowych zasobach i kompetencjach (inside-out), uzupetnia-
nej o wykorzystanie badan etnograficznych wsérodd interesariuszy. Stoso-
wanie strategii wewnetrznej (inside-out) nie wymaga robienia wszystkiego
wtasnymi sitami. Kluczowe jest, aby w dziatalno$ci muzeum gtéwnym drogo-
wskazem nie byt rynek, lecz kompetencje i zasoby zgromadzone w trakcie,
obejmujacego najczesciej wiele dziesiecioleci, istnienia instytucji. Partnerzy
zewnetrzni moga wspomoc instytucje muzealng, realizujac te zadania, ktére
nie sa rdzeniem dziatalno$ci. Dzieki takiemu podej$ciu mozliwe jest skupie-
nie sie na meritum, na tym, co z muzeum czyni muzeum. W efekcie unikalne
warto$ci oferowane spoteczenstwu przez muzea etnograficzne majg
szanse zosta¢ zachowane. Dobre uzycie wynikéw badan etnograficznych na
potrzeby zarzadzania z pewnos$cig pozwoli ustrzec muzea przed stagnacja.
Etnografowie moga sprawi¢, zeby w dyskursie publicznym do opisu najlep-
szych, najsprawniej zarzadzanych muzedw etnograficznych, regionalnych,
uzywano lepszego komplementu niz ptytki przymiotnik ,nowoczesne”.
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Co zwiedzajacy moze, a muzeum musi.
Uwagi prawnika na marginesie
zakazu fotografowania w muzeach

rowadzac dyskusje nad relacja miedzy muzeami a spoteczenistwem,

trudno oming¢ kontekst prawny tego zagadnienia. Problem ten

w sposoéb szczeg6lny ujawnit sie na tle rozwazan o zakazie fotografo-
wania w muzeach, a nastepnie udostepniania zdje¢ np. na blogach czy stro-
nach internetowych. Chodzi tu przede wszystkim o watpliwo$ci wywotane
wyrokiem Sagdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, ktéry w dniu 5 marca
2010 roku (sygn. XVII Amc 1145/09, niepublikowany) uznat, Ze zakwestio-
nowana pozwem klauzula regulaminu muzeum zakazujgca fotografowania
oraz wprowadzajaca w tym zakresie obowigzek wnoszenia optat, stanowi
niedopuszczalny zapis regulaminu muzeum i wpisal go do tzw. rejestru
klauzul niedozwolonych. Stanowisko w sprawie zajeto m.in. Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego [komunikat przekazany do PAP z dnia
7 lipca 2010 r. dostepny na http://www.money.pl/; data odczytu 15.05.2013]
oraz Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw [komunikat
z dnia 15 listopada 2011 r. dostepny na http://www.nimoz.pl/; data odczytu
15.05.2013]. Temat ten na state zagoscit rowniez na wielu forach interne-
towych, zwtaszcza Zze wiele muzeéw nadal utrzymuje wspomniany zakaz.
Formutujac niejako gtos w tej dyskus;ji, czy i w jakim zakresie muzea moga
zakazywac fotografowania, nalezy odnies¢ sie do przepiséw prawa, ktére
determinuja tres¢ misji muzealnej oraz sposéb jej realizacji. Celem niniej-
szego artykutu jest rozwazenie prawnych aspektdw relacji, jakie zachodza
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miedzy muzeami a spoteczenstwem, ze szczegdlnym uwzglednieniem praw
i obowigzkdéw, jakie spoczywaja na zwiedzajacych, oraz warunkéw ich
wprowadzania.

Na wstepie nalezy zauwazy¢, Zze muzea publiczne, tj. muzea panstwowe
i samorzadowe, stanowia element administracji publicznej. W literaturze
prawniczej kwalifikowane sg one jako tzw. zaktady administracyjne (podob-
nie jak szkoty, szpitale itd.), co w istotny sposéb determinuje ich dziatal-
nos$¢. Najbardziej charakterystyczne dla tej konstrukcji prawnej s relacje
zaktadu z jego uzytkownikami (jak nazywa sie w literaturze prawniczej
osoby korzystajace z ustug takich instytucji), ktére moga by¢ jednostronnie,
wtadczo ksztattowane przez muzeum. Postuguje sie ono tzw. wiladztwem,
awiec moze za pomoca nakazéw czy zakazéw wtadczo ksztattowaé sytuacje
obywateli. Pafistwo przenosi tym samym na zaktady administracyjnie okre-
Slony zakres kompetencji do tworzenia prawa. To sprawia, ze - korzystajac
z przyznanego wladztwa - muzea mogq na swoim obszarze wprowadzaé
dodatkowe, niewynikajgce z ustaw i rozporzadzen tzw. prawo zaktadowe
jako swoiste prawo wewnetrzne danej instytucji.

Z chwilg wejscia do muzeum zwiedzajacy staje sie niejako podwojnie
podporzadkowany. Z jednej strony, podobnie jak kazdy obywatel, musi prze-
strzegac przepisOw prawa powszechnie obowigzujgcego na terenie catego
panstwa, z drugiej za$ - aktom prawnym organéw zaktadu. W pierwszym
przypadku zauwazy¢ nalezy, Ze przepisy przewiduja obowigzek dbatosci
o substancje zabytkowa, jednocze$nie wprowadzajac m.in. sankcje karne
za jego naruszenie. W szczegdlnosci wskazac nalezy na art. 108 tej ustawy,
ktéry mowi, ze ten, kto niszczy badz uszkadza zabytek, podlega okreslo-
nej w tym przepisie karze. Ani przepisy o ochronie zabytkéw, ani ustawa
o muzeach nie regulujg jednak szczegétowych obowigzkdéw np. zwiedzajg-
cych. Pozostawione to zostato do okreslenia samym muzeom.

NaZro6dta prawa ustanawianego przez muzea sktadaja sie statutyiregula-
miny wprowadzajgce normy generalne i abstrakcyjne, a wiec ogélne wzorce
zachowania. Statut, jako swoista konstytucja danego muzeum, okresla jego
organizacje, kompetencje jego organéw, sposéb funkcjonowania i zalez-
nosci organizacyjne w zaktadzie administracyjnym, regulamin wskazuje
za$ na prawa i obowigzki uzytkownikdéw zaktadu oraz sposéb korzystania
z tych praw i wypetniania obowigzkow. Zawarte w statutach i regulaminach
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zakazy i nakazy sa normami skierowanymi do wiekszej liczby adresatow
i wskazujg wielokrotny (powtarzalny) spos6b zachowania. Niezaleznie
od ogolnie sformutowanych obowigzkdéw korzystajacy z ustug muzedéw sa
réwniez zobowigzani do wykonywania indywidualnych polecen, np. naka-
zow i zakazdéw okres$lonego zachowania, 0os6b pilnujacych ekspozycji lub
strazy muzealnej, poszanowania mienia (w tym nie tylko zbioréw) oraz
wtasciwego zachowania sie wobec pracownikéw zaktadu i innych uzytkow-
nikéw. Kazda osoba wchodzgca na teren muzeum podlega aktom ogélnym
(regulaminy zwiedzania) i indywidualnym (poleceniom wydawanym przez
pracownikéw muzeum).

Obowiazki ustanawiane w statutach i regulaminach moga wykraczac
poza zakres powszechnych obowigzkéw, jakie cigza na kazdym obywatelu,
np. z tytutu ochrony zabytkéw. Jednocze$nie jednak muzeum, normujgc
zachowanie uzytkownikéw, nie moze w zadnym razie wykroczy¢ poza te
granice, jakie zakreslaja jego cele i zadania wskazane w ustawie o muzeach.
Chodzi tu w szczegélnosci o okreslone w art. 1 ustawy o muzeach cele dzia-
talno$ci muzedw oraz wskazane w art. 2 tejze ustawy formy, w jakiej sa te
cele realizowane. Odnoszac sie do literatury prawniczej, mozna przywotaé
poglad Stawomira Fundowicza, ktéry zauwaza, ze

w odniesieniu do takich zaktadéw jak muzeum albo teatr [...] wtadza zaktadowa
wyczerpuje sie w tej wtadzy porzadkowej. Natomiast w odniesieniu do zaktadow,
ktore wykraczaja poza wtasne cele, jak np. szkoty, szpitale, wtadza zaktadowa
wykracza poza wtadze porzadkowa i ponadto wymaga czesto aktywnego wspot-
udziatu uzytkownikéw [Fundowicz 2002: 179].

Uzytkownicy takich instytucji, jak szpitale (pacjenci) czy szkoty (ucznio-
wie), dopuszczani sg do ich ustug na podstawie indywidualnych rozstrzy-
gnie¢ (odpowiednio skierowanie do szpitala, przyjecie do szkoty), a tym
samym - sg mozliwi do okre$lenia. Zwiedzajgcy muzea to natomiast pewna
niedookreslona, zmienna w czasie grupa uzytkownikéw. W zwigzku z tym
przyjmowane w regulaminach korzystania warunki sg znacznie bardziej
ogolne niz w pozostatych instytucjach.

Obowiazki przyjmowane w regulaminach zwiedzania dotycza kwestii
porzadkowych w zakresie zabezpieczenia i zachowania zgromadzonych
zbioréw. W zwigzku z tym niezastosowanie sie do zakazoéw zawartych
w tych regulaminach moze prowadzi¢ do zastosowania Srodkéw przymusu



202 Katarzyna Zalasitiska

bezposredniego w celu wyegzekwowania polecefi. Muzeum uprawnione jest
wiec do podjecia dziatan majgcych na celu usuniecie wszelkich zagrozen dla
bezpieczenstwa muzeum (czy tez bezpieczenstwa zbioréw), nawet przy
uzyciu przymusu.

Naruszenie regulaminéw lub polecen organu zaktadu (np. strazy muze-
alnej) moze spowodowa¢ ukaranie uzytkownika karami dyscyplinar-
nymi, z usunieciem z zaktadu wtgcznie, czyli nakazem opuszczenia terenu
muzeum. Gwarancjg stosowania regulaminéw jest mozliwos¢ uzycia srod-
kéw wtadczych, np. przez przymus bezposredni, udzielenie upomnienia
lub nagany, czy okresowe niedopuszczenie do korzystania ze $wiadczen
muzeum. Jezeli naruszenie regulaminéw doprowadzi do zniszczenia badz
uszkodzenia muzealiow lub pozostatych zbioréw, w gre wchodzi¢ bedzie
réwniez odpowiedzialno$¢ wynikajaca z prawa powszechnie obowigzuja-
cego, w tym sankcje karne, o ktédrych mowa byta wcze$niej.

W wypadku muzedw publicznych regulaminy korzystania moga wpro-
wadzac okreslone zakazy czy nakazy adresowane do zwiedzajacych. Usta-
nowienie tych zasad uzasadnione jest celami muzeum, w szczegdlnosci
obowiazkiem zabezpieczania i konserwacji zbioréw. Z tej perspektywy
rozwazac nalezy mozliwo$¢ wprowadzenia np. zakazu fotografowania (albo
uzywania lampy btyskowej) czy obowigzek zaktadania kapci muzealnych
w obiektach narazonych na zniszczenie cennych podtég i posadzek. Okre-
$lenie obowigzku dziatania lub zaniechania w regulaminie korzystania oraz
zarzadzeniach ograniczone jest celami zaktadu w granicach zasady propor-
cjonalnosci. Zasada ta wymaga, aby wprowadzane ograniczenia byty przy-
datne, konieczne oraz by nie stanowity nadmiernej ingerencji. Zasada przy-
datnos$ci polega na przeprowadzeniu testu racjonalnosci, ktéry pozwala
ustali¢ czy wedtug dostepnego stanu wiedzy wprowadzony obowiazek jest
w stanie doprowadzi¢ do zamierzonych skutkéw. Przyjmuje sie, ze warun-
kow tych nie spetniajg tylko takie przepisy, ktére utrudniaja osiggniecie
celow lub nie wykazujg zadnego zwigzku z tymi celami (sg irrelewantne).
Zasadakonieczno$ci wymaga wykazania, Ze dane ograniczenia sg niezbedne
dla ochrony okres$lonych wartosci, a ponadto, Ze sposrod srodkdéw skutecz-
nie chronigcych te wartosci zostaty wybrane $rodki najmniej ucigzliwe dla
adresata wprowadzanych ograniczen. Jezeli jest to mozliwe, powinno sie
dazy¢ do zastosowania $srodkéw alternatywnych i okreslenia ich skutecz-
nosci. Najtrudniejszym elementem testu proporcjonalnosci jest dokonanie
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rachunku aksjologicznego, ktéry, uwzgledniajac chronione wartosci, spraw-
dza, czy zalety badanej regulacji przewazaja nad jej wadami. Reasumujac:
muzea publiczne powinny wprowadzac tylko takie ograniczenia w regula-
minach korzystania, ktére odpowiadajg warunkom wskazanym w zasadzie
proporcjonalnosci.

Prowadzone tu rozwazania zyskaty szczegdélnie na aktualno$ci na tle
dyskusji prowadzonej woko6t zakazu fotografowania w muzeach, wywotanej
pozwem zwiedzajgcego o uznanie za niedozwolone postanowienia regula-
minu korzystania z ekspozycji muzealnej Muzeum Regionalnego imienia
Dzieci Wrzesinskich we Wrze$ni. Muzeum to przyjeto w swoim regulaminie:

§ 8. Zabrania sie fotografowania i filmowania eksponatéw oraz sal ekspozycyj-
nych bez uzyskania pozwolenia dyrektora Muzeum. Fotografowanie mozliwe jest
po uzyskaniu zgody i uiszczeniu optaty [Rejestr Klauzul Niedozwolonych, pozycja
1945. Zob. http://www.uokik.gov.pl/rejestr_klauzul_niedozwolonych2.php; data
odczytu: 15.05.2013].

W ocenie zwiedzajacego muzeum nie byto upowaznione do wprowadze-
nia takich ograniczen. Od razu nalezy zauwazy¢, ze ustawa o muzeach nie
zawiera podstawy do pobierania optat za fotografowanie. W tym zakre-
sie watpliwosci skarzacego byty zasadne. W pozostatym zakresie nalezy
zauwazy¢, ze wyrok, ktéry zapadt, zostat skrytykowany przez wielu praw-
nikéw jako btedny pod wzgledem formalnym, ale réwniez merytorycznym
[zob. m.in. Drela, Trzcinski 2009: 83-90]. Zaznaczy¢ jednak nalezy, Ze orze-
kajacy w sprawie Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw jest powotany
wytacznie do badania stosunkoéw, jakie zachodza miedzy konsumentami
a przedsiebiorcami. Tymczasem muzeum nie jest przedsiebiorca [!], ale
zaktadem administracyjnym, o czym mowa byta na wstepie. Sad blednie
przyjat wiec, ze zwiedzajacy jest konsumentem, ktéremu nalezna jest
ochrona prawna. Niestety ze wzgledu na nieusuniecie brakéw formalnych
przez Muzeum Regionalne imienia Dzieci Wrzesiniskich we Wrze$ni, zgodnie
z przyjeta procedura zostat wydany wyrok bez uzasadnienia. Jego senten-
cja stwierdza jedynie, ze wskazany na wstepie przepis regulaminu zostaje
wpisany do rejestru klauzul niedozwolonych.

Zauwazy¢ warto, ze w wielu wypadkach wprowadzanie zakazu foto-
grafowania bedzie przydatne (np. w przypadku matego pomieszczenia,
gdzie postugiwanie sie aparatem mogloby hamowa¢ ruch zwiedzaja-
cych), konieczne (np. gdy na ekspozycji sa udostepniane obiekty w oparciu
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o umowe depozytu zawierajacg zakaz fotografowani), jak i nie bedzie stano-
wi¢ nadmiernej ingerencji (np. wnetrza i obiekty utrwalone sg na pocztow-
kach czy stronie internetowej). Tym samym bedzie zgodne z zasadg propor-
cjonalnosci. Nalezy rowniez przypomnie¢, Ze ograniczenia wprowadzane
w regulaminie zwiedzania maja charakter ogdélny. To oznacza, ze dyrektor
badzinna uprawniona osoba moze taki zakaz uchyli¢. W praktyce mogtoby to
wyglada¢ w nastepujgcy sposob: zwiedzajacy, wiedzgc o zakazie fotografo-
wania, zwraca sie do dyrektora z prosba o wydanie zgody na fotografowanie.
Jezeli jest mozliwe zagwarantowanie odpowiednich warunkéw, w ktorych
wyeliminowane zostana niebezpieczenstwa czy ograniczenia, ktére byty
podstawg do wprowadzenia zakazu, dyrektor taka zgode powinien wydac.

Odrebng sprawa, wptywajaca na wadliwo$¢ wspomnianego wyroku pod
wzgledem merytorycznym, jest btedne przyjecie, ze zwiedzajacy, ptacac
za bilet, zawiera umowe cywilnoprawng, kupujac niejako ustuge muzeum
(np. mozliwo$¢ odwiedzenia ekspozycji). Muzea powotane sa do swiad-
czenia ustug na rzecz spoteczenstwa. Zostaty one jednocze$nie upraw-
nione w ustawie o muzeach do pobierania optat. Optaty te nie pokrywaja
jednak kosztéw dziatania muzedw, a wiec nie sg one zaptatg za prowadzong
przez muzea dziatalno$¢. Powinna by¢ ona raczej traktowana jako forma
finansowej partycypacji spoteczenstwa w dziatalnosci muzedéw. Przyjecie
przeciwnego pogladu prowadzitoby do oparcia relacji prawnej muzeum -
zwiedzajacy na rownowadze stron, a nie w ramach scharakteryzowanego
wcze$niej wiadztwa. To mogtoby w konsekwencji odebra¢ muzeom mozli-
wo$¢ faktycznej kontroli nad tym, co sie dzieje na ich terenie.

Wszystkie te uwagi prowadza nas do wniosku, ze wskazany wyrok byt
btedny z punktu widzenia analiz prawnych. Nie ulega jednak kwestii, ze
wywotat on dyskusje nad zasadno$cia rewizji regulaminéw przyjmowanych
w muzeach - tak pod wzgledem formalnym, jak i w zwigzku z ich trescia.
W pierwszym wypadku nalezatoby zbadac¢ czy zostaty one wydane w odpo-
wiedni sposdb, poprzez zarzadzenie dyrektora, a w konsekwencji czy majg
charakter wigzacy. W drugim wypadku nalezatoby w szczegdlnosci okre-
$li¢, czy wprowadzane ograniczenia sg zgodne z celami dziatalno$ci danego
muzeum, czy nie wykraczaja one poza kwestie porzadkowe i wreszcie czy
nie naruszajg zasady proporcjonalnosci.
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Chroniac zbiory, muzea sg uprawnione do wprowadzania licznych
ograniczen, naktadajac jednoczes$nie obowigzki na zwiedzajacych. Moze
to dotyczy¢ zakazu fotografowania, jak i nakazu noszenia kapci, zakazu
spozywania napojow, uzywania telefonu komoérkowego na ekspozycji czy
whnoszenia duzych toreb (plecakéw) przez zwiedzajacych. Pamietac¢ jednak
nalezy, ze regulaminy powinny by¢ ogélnodostepne zwiedzajacym. Skoro,
wkraczajac do muzeum, zgadzajg sie oni na stosowanie sie do prawa funk-
cjonujgcego na jego terenie, musi ono by¢ im wcze$niej znane. W zwigzku
z tym, na bilecie, przy kasie czy w innym miejscu wskazane powinny by¢
zasady korzystania w zwiazku ze zwiedzaniem. Dodatkowo zakazy te
moga by¢ réwniez wzmocnione okre$lonymi znakami graficznymi, ktére
symbolizuja nakazy lub zakazy okreslonego zachowania. Formg konkrety-
zacji obowigzkéw wynikajacych z prawa wewnetrznego danego muzeum
jest natomiast stosowanie sSrodkow dyscyplinujacych przez pracownikéw
muzeum, w tym w szczegdblnosci stuzby pilnujace ekspozycji oraz straz
muzealna.

Muzea maja by¢ przede wszystkim straznikami zgromadzonych zbio-
roéw. Ze wzgledu na znaczenie i rodzaj tego zadania zostaty one upowaz-
nione do stanowienia wtasnego prawa na swoim terenie. Moga one tym
samym zabrania¢ np. fotografowania. Wszelkie zakazy maja mie¢ jednak
charakter porzadkowy, muszg by¢ uzasadnione i pozostawac¢ w zgodzie
z zasada proporcjonalnos$ci. Powinny by¢ réwniez indywidualnie rozwa-
zone w kazdym muzeum. Nie wszedzie bowiem wprowadzenie zakazu
fotografowania bedzie konieczne. Wprowadzajac jednak ograniczenia,
musimy pamietaé, Ze muzea majg rowniez liczne obowigzki wzgledem
spoteczenstwa. Musza wiec one réownolegle wywigzywac sie ze swoich
powinno$ci w zakresie realizacji misji muzealnej, a nie tylko korzystaé
z przyznanego wtadztwa i naktada¢ obowiazki na zwiedzajacych. Warto
pamietac, ze muzeum jest dla ludzi, a nie ludzie dla muzeum.
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Dipesh Chakrabarty

Muzeum w spoteczenstwach péznodemokratycznych'.
Dwa modele demoKkracji

anim zajme sie muzeami i ewolucjg ich zwigzkéw z demokracja

- co stanowi faktyczny temat tego krdtkiego i pobieznego szkicu -

chciatbym zacza¢ od wyja$nienia kwestii dwdéch modeli demokracji,
ktére moim zdaniem wspdtistniejg we wspotczesnych systemach demokra-
tycznych, czasami sie ze soba zderzajac. W trosce o zwieztos¢ i czytelnos¢
przedstawie te modele roztacznie i w bardzo prostej formie. Dziewietnasto-
i wczesno-dwudziestowieczne koncepcje demokracji zaktadaty pedago-
giczne rozumienie polityki. Czlowiek nie rodzit sie jako byt polityczny,
nawet je$li uwazano, ze kazda istota ludzka posiada zdolno$¢ czy poten-
cjatl, by uczestniczy¢ w zyciu politycznym. Jednak kondycja ludzka nie byta
réwnoznaczna z kondycja istoty politycznej. Zaktadano, ze aby stac sie
obywatelem, posiada¢ prawa i modc je egzekwowac, nalezy odebra¢ odpo-
wiednig edukacje. Spoteczenstwa posiadaty - jak uwazano - zaréwno
wyzsze, jak i nizsze formy kultury. Edukacja za$ daje potrzebng obywa-
telowi zdolno$¢ wnikliwego rozpoznawania: dostep do kultury wysokiej.
Mogta to by¢ edukacja rozumiana jako samoksztatcenie; takze edukacja
poprzez odpowiedniego rodzaju do§wiadczenia. Znacznie powszechniejsze
byto jednak przekonanie, Ze zapewnienie obywatelskich kompetencji nalezy
do instytucji o§wiatowych nowoczesnego spoteczenstwa. Zadanie to podej-
mowaty uniwersytety, muzea, biblioteki, wystawy oraz inne tego rodzaju
ciata [omoéwienie tych kwestii zob. During (red.) 1999]. Kluczowy aspekt
tej edukacji stanowita zdolno$¢ do abstrakcyjnego rozumowania i koncep-

! Oryginat opublikowany zostat jako: D. Chakrabarty, Museum in Late Democracies, ,Human-
ities Research”, vol. IX, no 1 (2002), s. 5-12. Redakcja ZWAM dziekuje Autorowi za zgode na druk
przektadu.
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tualizacji. Ksigzka stata sie przedmiotem, ktéry uciele$niat te zatozenia.
Waga stowa pisanego jako medium nauczania oznaczata wysoka pozycje
wycwiczonej zdolno$ci abstrahowania, charakterystyczng dla tego sposobu
myslenia. Abstrakcyjne rozumowanie umozliwiato obywatelowi konceptu-
alizacje takich teoretycznych catosci jak interes ,klasowy”, ,publiczny” czy
y,narodowy” oraz rozstrzyganie konkurencyjnych roszczen. Racjonalnos¢
nie byta jedynie proceduralnym aspektem toczonych dysput, lecz uwazano
ja za narzedzie zapewniajace wspdlnote debat publicznych. Racjonalno$¢
potrafita tez poméc w ocenie wtasnych intereséw oraz uporzadkowaniu
ich w odpowiedniej kolejnosci zgodnie z priorytetem. Sfere publiczng nie
tylko wyobrazano sobie jako potencjalnie uwspoélnotowiona i jednolita, lecz
wspdlnotowo$¢ ta byta sama w sobie wartoscia. ,Klasa” stanowita dla mark-
sistéw racjonalny klucz do wyjasniania i propagowania jedno$ci rozmaitych
grup uposledzonych. Dla nacjonalistéw ,interes narodowy” byt czynnikiem,
ktory jednoczyt ponad wszelkimi podziatami wynikajgcymi z intereséw
poszczego6lnych grup spotecznych. Zdaniem liberatéw racjonalnosé¢ potra-
fita doprowadzi¢ do uswiadomienia sobie tego, co jest w interesie wszyst-
kich. Poszerzanie obszaru porozumienia poprzez edukacje i racjonalng
argumentacje postrzegano jako spos6b wzmacniania tkanki narodowe;.
Pedagogiczne rozumienie obywatelskich kompetencji wcale nie nalezy
do historii. Nie pozostato za nami. Opiera sie na nim wiele naszych dzia-
tan, zaréwno instytucjonalnych, jak i jednostkowych. Jednak dwudziesto-
wieczne praktyki masowej demokracji, zaréwno na Zachodzie, jak i w takich
krajach jak Indie, opieraja sie takze na bardzo odmiennym rozumieniu tego,
co polityczne. Stosujac uzyte przez Homiego Bhabhe terminy ,pedagogiczny”
i,performatywny” mozemy ten drugi model polityki demokratycznejnazwacé
yperformatywnym” [Bhabha 2008]. W tym modelu politycznos$¢ nie jest
kwestig pedagogiki. Obywatelem nie zostaje sie pod koniec procesu eduka-
cji, w ktérym bierze udziat szkota, uniwersytet, biblioteka oraz muzeum.
Zgodnie z ta koncepcja, ktdra od lat 60. XX wieku stopniowo zaczynata coraz
bardziej dominowa¢ w demokratycznym zyciu publicznym i dyskusjach,
ktore sie o nim toczyty, by¢ cztowiekiem to by¢ istotg polityczna. Odzwier-
ciedlaja ten poglad stwierdzenia w rodzaju ,wszystko jest polityczne”, czy
,to, co osobiste jest polityczne”. Dla zilustrowania r6znicy miedzy tymi
dwoma modelami demokracji postuze sie pewnym australijskim przykta-
dem. Adolphus Peter Elkin, w latach 1934-1956 profesor antropologii na
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Uniwersytecie w Sydney, byt zwolennikiem przyznania praw obywatelskich
Aborygenom, lecz popierat jedynie ,stopniowe przyznawanie” tych praw.
Jego zdaniem jedynie ,cywilizowani” Aborygeni nadawali sie do obywa-
telstwa [Gray 1998]. Wiele uzytych przeze mnie kategorii Elkin reprezen-
towat pierwszy model. Jednak kiedy Aborygeni otrzymali w koficu w 1967
roku prawa obywatelskie (tylko ich czes¢), decyzja ta nie odzwierciedlata
bynajmniej stanowiska Elkina [oméwienie zloZonych aspektéw i niejedno-
znaczno$ci australijskiego referendum z 1967 roku zob. Attwood, Markus
1998]. Kazdego Aborygena, niezaleznie od tego, czy posiadat jakiekolwiek
formalne wyksztatcenie, uznano za posiadajacego prawo do obywatelstwa
i wynikajgcych zen prerogatyw. To samo mozna powiedzie¢ o Indiach,
ktore po uzyskaniu niepodlegto$ci uznaty powszechne prawo wyborcze
za przystugujace wszystkim dorostym obywatelom, cho¢ ich przewazajaca
wiekszo$¢ byta niepiSmienna. Byt to przejaw szerszej tendencji $wiatowej,
ktorej poczatki siegaja jeszcze lat 20. XX wieku, kiedy lek przed bolszewi-
zmem sktonit rzady wielu krajéw zachodnich do rozszerzenia praw klasy
robotniczej do zrzeszania sie i protestu. Nabycie tych praw przestato by¢
zwigzane z wymogiem jakiego$ przygotowania ze strony obywateli. Krotko
mowiac, pedagogiczny, czy tez dydaktyczny model polityki po prostu nie
nadazyt za szybkim tempem upolityczniania sie §wiata w ostatnim stule-
ciu. Rewolucja radziecka, masowy antykolonialny nacjonalizm w krajach
niezachodnich oraz pojawienie sie masowej polityki na Zachodzie do lat 50.
XX wieku wnosity w ten proces istotny wktad. A potem pojawity sie ,nowe”
ruchy spoteczne i kontrkulturowe lat 60., feminizm pierwszej fali z hastem
,to, co osobiste jest polityczne” oraz polityka wielokulturowosci i praw
tubylczych w zachodnich demokracjach. Rozprzestrzenienie sie konsump-
cjonizmu i Srodki masowego przekazu okazaty sie nierozerwalnie zwigzane
z tym poszukiwaniem form masowej demokracji. Pojawienie sie masowego
konsumenta oraz kwestia jego praw - coraz wazniejsza w kapitalistycznych
demokracjach - pociagneto za sobg rozumienie tego, co polityczne. Konsu-
ment jest przedmiotem dziatan pedagogicznych: stale uczy sie go o przystu-
gujacych mu prawach. Istniejg powotane specjalnie w tym celu stowarzy-
szenia i periodyki. Jednak prawo wyboru produktu lub rezygnacji z niego
(z dowolnego powodu) to podstawowe prawo konsumenta, niezalezne od
jego edukacji w zakresie przystugujacych mu praw.
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Zrozumiate zatem, Ze instytucje edukacyjne, jak uniwersytet czy
muzeum, nie mogty pozosta¢ niewrazliwe wobec rosngcych napie¢ miedzy
pedagogicznym a performatywnym rodzajem demokracji. Tak zwane ,wojny
o kulture” w latach 80. XX wieku, podczas ktérych rownie zarliwie kwestio-
nowano kanony zachodniej akademii, jak i ich broniono; gdy pojawity sie
rozmaite odmiany relatywizmu kulturowego, gdy akcentowano réznorod-
nosc i polityke tozsamosci, kiedy pojawita sie krytyka postmodernistyczna
i postkolonialna - wszystko to pozostawito $lad na instytucji muzeum
i uniwersytetu. Cho¢ dyskusja wokét pedagogicznosci i performatywnosci
demokracji pozostaje nierozstrzygnieta, to bardzo niewiele uniwersytetow
i muzeéw (a moze nawet zadne) chciatoby dzi§ wréci¢ do czystej postaci
zatozen z XIX czy poczatku XX wieku i zignorowac¢ krytyke indygenizmu
i wielokulturowosci, formutowana z pozycji postkolonialnych. Nie zanego-
watyby tez praktyk konsumenckich, w obrebie ktérych umiejscowione sg
dzi$ instytucje publiczne. Niemniej w poszczeg6lnych instytucjach caty czas
tocza sie interesujace i wnikliwe dyskusje o tgczeniu tych dwoch modeli
polityki w konkretnych sytuacjach. Podejmowane decyzje zaré6wno wyni-
kaja z przyjetych zasad, jak i politycznego pragmatyzmu. Proponowane
rozwigzania nie majg uniwersalnego charakteru i nie rozwigzuja naszych
dylematéw; przypominajg one jednak o napieciu, jakie istnieje miedzy peda-
gogicznym a performatywnym modelem demokracji. Wtasnie to napiecie
musimy uczyni¢ przedmiotem negocjacji, gdy zastanawiamy sie nad przy-
sztoscig tego rodzaju instytucji, ktére okreslamy mianem ,muzeum”.

Muzeum, podobnie jak uniwersytet, takze musiato pogodzi¢ sie z tym, ze
edukacja i rozrywka nie sa ze soba sprzeczne. Jednak muzea, z powodow,
o ktérych szerzej za chwile, bardziej odczuty ten proces. Musiaty pogodzi¢
sie z faktem, ze ich klientela ma wybér i Ze trzeba bra¢ pod uwage jej upodo-
bania; ze edukacja bedzie w duzej mierze musiata ptaci¢ sama za siebie,
a subwencje panstwowe trzeba bedzie uzupetnia¢ darowiznami i docho-
dami. Réwnocze$nie zaczety sie dyskusje, w ktérych zakwestionowano
autorytet muzeum w decydowaniu, co mozna zbiera¢ i wystawia¢. Muzea
zostaty wciggniete w debate o przesztosci, jej przedstawianiu i posiadaniu;
debate napedzang czesto przez tak zwana polityke tozsamosci. Ta ostatnia
kwestia miata szczegdlne znaczenie dla ludéw walczacych o rézne formy
autonomii kulturowej. Ludom tubylczym w réznych czes$ciach $wiata
(z Australig wlacznie) udato sie zakwestionowaé koncepcje, ze wszystko
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mozna wystawiacipokazywac kazdemu, a naukowa ciekawo$c¢ jest wazniej-
sza z perspektywy interesow catej ludzkosci niz posiadanie obiektow przez
grupe, ktora je wytworzyta i ich uzycie zgodne z jej kulturg. W ten sposéb
muzea staty sie tez kluczowe z perspektywy polityki kulturowej zwigzanej
w spoteczenstwach pézZnodemokratycznych z kwestiami przesztosci.

Muzea, demokracja i polityka doswiadczenia

Stawiam teze, ze jesli pedagogiczny model demokracji preferuje u obywatela
zdolno$¢ abstrakcyjnego myslenia i wyobraznie, to performatywny koncen-
truje sie na obszarze tego, co ucielesnione i zmystowe. To wtadnie sprawia,
ze wizualnos$¢ i inne praktyki zmystowe petnig w tych dwéch modelach
rézne role. Wezmy oswiate, ktéra niegdys miata na celu da¢ obywatelowi
zdolno$¢ pojmowania i wizualizowania rzeczy abstrakcyjnych, takich jak
idea narodu. Oczywiscie istniaty pomoce wizualne: mapy, pomniki i innego
rodzaju przedstawienia jednosci narodowej. Jednak nauczane w szkole i na
uniwersytecie dyscypliny, takie jak historia, geografia, politologia i antropo-
logia, umozliwiaty cztowiekowi myslenie o narodzie czy wspélnocie poprzez
rozwijanie umiejetno$ci wizualizowania abstrakcji. Nadal §wietnie pamie-
tam pytanie, zadane przez mtoda niepiSmienng chtopke ze wsi w dystryk-
cie 24 Parganas w okolicach Kalkuty, ktéra w 1973 roku jechata ze mng,
z moja kuzynka i jej rodzing samochodem z Delhi do Kalkuty. Byta stuzaca
w domu mojej kuzynki i mieszkata w Delhi juz od kilku lat, wystawiona na
oddziatywanie telewizji i kina. Mimo to kilka mil za Delhi, kiedy nieznana
okolica pobudzita jej ciekawos¢, zapytata: ,Powiedz mi, Dipeshda [starszy
bracie Dipeshu], czy Kaszmir to cze$¢ 24 Parganas?”. Wszyscy zaczeliSmy sie
$miac z jej ,ignorancji” i nieznajomoSci geografii Indii; jednak wydarzenie to
pokazato mi tez, jak bardzo wyobraznia geograficzna jest kwestig edukacji
i wyszkolenia w wizualizacji - za pomoca takich narzedzi jak mapa - catko-
wicie niedostrzegalnych rzeczy, takich jak nardd i jego terytorium.

W pedagogicznych modelach demokracji kompetencje obywatelskie
opieraja sie na umiejetnosci rozumowania. Umiejetno$¢ ta uznawana jest
za nadrzedna; za maszyne, przez ktorg cata informacja musi zosta¢ prze-
tworzona. Tak, jakby model pedagogiczny stawiat mézg wyzej od zmystow.
Dawne muzeum zbierato i zestawiato ze soba obiekty i artefakty, ktore nigdy
nie wystgpityby razem w swym naturalnym /kulturowym S$wiecie. Ogréd
zoologiczny robit to samo ze zwierzetami, a biblioteki z ksigzkami. Wszystkie
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te uktady przedktadaty to, co pojeciowe czy analityczne nad to, co przezy-
wane. Zoo byto rodzajem zywego katalogu. Muzea i archiwa - nowoczesne
instytucje do przechowywania pozostatosci z przesztosci - miaty w chwili
powstania bardzo podobne zatozenia. Tak, jak kurator muzeum lekcewazyt
zmystowe aspekty eksponatéw, tak historycy wyszkoleni zgodnie z trady-
cja dyscypliny rzadko witaczali w narracje dotykowe czy zmystowe aspekty
swych badan. Doswiadczenia, takie jak dotyk starych, zetlatych dokumen-
tow, ktore rozsypuja sie w dtoniach, zapach starych gazet, b6l oczu nadwy-
rezonych czytaniem starych rekopisoéw, ataki alergii wywotanej kurzem
w archiwach - krétko méwiac, wszystko, co czynito tak zwany relikt prze-
sztosci czeScig przezywanej wtasnie teraZzniejszosci - odktadano na bok, aby
dystans oddzielajacy przeszto$¢ od terazniejszosci byt wyrazny. Dlaczego
w pracy analityka zmysty zostaty zepchniete na tak daleki plan? Poniewaz,
jak zaktadano w tym sposobie mys$lenia, jedynie dzieki mys$leniu analitycz-
nemu mozna byto dotrze¢ do gtebszych, uogélnionych i niewidzialnych
»,prawd” o spoteczenstwie - czymkolwiek by te prawdy byty: klasg, sitami
ekonomicznymi, prawami natury. To, co nalezato jedynie do sfery percepcji,
nie byto podporzadkowane rozumowi - i w tym znaczeniu stanowito czes¢
przezywanego doswiadczenia — dawato dostep wytacznie do tego, co umiej-
scowione i poszczegolne.

Mozna powiedzie¢, Ze to, co analityczne, zawsze chcialo podporzad-
kowa¢ sobie ,doswiadczenie”, czy tez ,to, co przezywane” [zob. ostatni
rozdziat Chakrabarty 2011]. Jednak rzeczywisto$¢ doswiadczenia coraz
bardziej domagata sie swoich praw w akademickiej historii czy antropo-
logii, kiedy dyscypliny te prébowaty reagowac¢ na naciski ze strony demo-
kracji. Nie zawsze jednak z dobrym skutkiem. Historycy w latach 60. i 70.
XX wieku badali ,historie ustng”, zaktadajac, ze do$wiadczenia, o ktérych
im opowiadano $wietnie wpiszg sie w historie dostepne w archiwach, przez
co zdemokratyzuja dyscypline historii, nie kwestionujac jej podstawo-
wych zasad. Okazatlo sie jednak, ze znalezli sie w krainie wspomnien, ktore
zawsze zacierajg réznice miedzy przesztos$cia i teraZniejszoscig, ktéra ma
kluczowe znaczenie dla analiz historycznych i ich obiektywnosci?. Miedzy

2 Wielokrotnie cytowany artykut Joan Scott [1991] powiela sceptycyzm analizy
spotecznej - tym razem z perspektywy post-strukturalistycznej podejrzliwosci
wobec podmiotu - co do uzytecznosci ,,doswiadczenia” jako przewodnika po rzeczy-
wisto$ciach spotecznych.
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obszarem pamieci a akademicka historig lezy obszar dyscyplinarnych
niepokojow. Takze antropolodzy - z podobnie niejednoznacznym skutkiem
- mocowali sie ze strategiami, ktére pozwolityby uwolni¢ to, co przezywane
i doSwiadczane od tradycyjnego podporzadkowania analizie. Przyczyn nie
trzeba daleko szuka¢. Wizja tego, co polityczne, z ktérg zwigzane sg dyscy-
pliny akademickie, nalezy do pierwszego modelu demokracji: kompetencje
obywatelskie to zdolno$¢ do abstrakcyjnego my$lenia. Bez takiego rozumo-
wania krytyczno-polityczne ostrze nauk spotecznych ulegtoby stepieniu.
W jaki sposéb bowiem mozna by woéwczas wizualizowa¢ jako konkretne
i rzeczywiste takie niewidzialne istoty jak kapital, struktura spoteczna,
racjonalno$¢ instrumentalna i tak dalej? A jak bez tych kategorii udatoby sie
stworzy¢ nowoczesng krytyke stosunkéw spotecznych?

Muzea, jako miejsca publiczne, do ktérych zwykle mozna wejs¢ bez posia-
dania specjalnych kwalifikacji, pozostawaty bardziej otwarte na naciski
masowych demokracji i musiaty bardziej bezposrednio odnosi¢ sie do
kwestii do§wiadczenia. Musialy zatem sta¢ sie bardziej wrazliwe na poli-
tyke, ktdéra stawia pod znakiem zapytania zatozenie o wyzszos$ci analitycz-
nego nad przezywanym. W bardzo znanym eseju O kolekcjonowaniu sztuki
i kultury antropolog James Clifford podaje jeden z pierwszych przyktadow
takiej sytuacji z Musée de 'Homme w Paryzu. Cytuje on artykut opubliko-
wany w 1986 roku przez Anne Vitart-Fardoulis, kustoszke w tym muzeum.
Opisuje ona, jak pewnego dnia do muzeum wszedt niespodziewanie pewien
amerykanski Indianin, ktéry zaczat w bardzo osobisty i sugerujacy dobra
znajomos¢ obiektu sposéb opowiadac o ,stynnej skorze zwierzecej poma-
lowanej w pogmatwane wzory”, kwestionujac wyzszo$¢ analitycznego nad
tym, co przezywane:

Wnuk jednego z Indian, ktdéry przybyt do Paryza z Buffalo Billem, szukat tuniki
[z malowanej skory], ktora jego dziadek zmuszony byt sprzeda¢, aby optaci¢ powrdt
do Standéw Zjednoczonych po upadku cyrku. Pokazatam mu wszystkie tuniki z nasze;j
kolekcji i zatrzymat sie przed jedna z nich. Opanowujac emocje, zaczat méwic. Wyja-
$nit znaczenie tego kosmyka wtoséw, tamtego rysunku, dlaczego uzyto tego koloru,
znaczenie tamtego pidra [...] Cze$¢ garderoby, dotad pieknaiinteresujaca, lecz bierna
i obojetna, pomatu stawata sie znaczacym, aktywnym swiadectwem zyjacej chwili
za posrednictwem kogo$, kto nie obserwowat i nie analizowat, lecz przezywat ten
obiekt, i dla kogo ten obiekt byt zywy. To, czy tunika rzeczywiscie nalezata do jego
dziadka, jest prawie bez znaczenia [Vitart-Fardoulis za Clifford 2000: 266, podkre-
$lenie dodane].
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Nie musze przypominaé czytelnikowi, ze w XIX wieku Indianin mdgt
wej$¢ do muzeum i powiedzie¢ to samo, ale nikt by go nie stuchat. Dlaczego
stuchamy go dzi$? Poniewaz polityka tozsamosci - i to, kto moze méwié
w czyim imieniu - jest, czy nam sie to podoba, czy nie, czesScig polityki kultu-
ralnej liberalnych demokracji. Im wiecej uwagi poswiecano tym, ktdrzy
niegdy$ padali ofiara ,kolonizacji” na Zachodzie, tym cze$ciej watki anty-
kolonializmu i zwigzane z nim kwestie pojawiaty sie w dazeniu liberalnych
demokracji do wielokulturowosci. Historia kolonializmu i kolonialnej wiedzy
pokazuje, w jaki sposdb ramy analityczne nauk spotecznych, opartych na
uniwersalistycznych i humanistycznych zatozeniach, uzyte zostaty, by klasy-
fikowaé, kontrolowa¢ i podporzadkowac sobie kolonizowanych zaréwno
na Zachodzie, jak i poza jego granicami [klasyczna pozycja na ten temat to
Cohn 1998]. Ten sam proces doprowadzit tez do sytuacji, w ktérej przedkolo-
nialne systemy wiedzy skolonizowanych, ktérzy obecnie byli podporzadko-
wani, zostaty zepchniete do rzekomo pozbawionej teoretycznych podstaw
i prowincjonalnej sfery doswiadczenia. Wtasnie przeciwko takiej polityce
wiedzy co jaki$ czas podnosi sie krzyk w szeregach tych, ktérzy byli histo-
rycznie uci$nieni: ,Do diabta z waszymi archiwami, my mamy doswiadcze-
nie!” [szerzej omawiam to zagadnienie w Chakrabarty: w druku].

Otwierajac sie na polityke doswiadczenia, muzea stopniowo odsunety
sie od archiwdw, czyli nowoczesnej instytucji, z ktorg niegdy$ dzielity para-
dygmaty wiedzy. Polityka do§wiadczenia kieruje nas bowiem ku zmystom
i temu, co ucielesnione. A nigdy nie uda sie tam dotrze¢ za pomocg abstrak-
cyjnego rozumowania. Ono bowiem odrywa nas od zmystéw, uczy bysmy
byli sceptyczni wobec ich §wiadectwa o Swiecie. Z drugiej strony, edukacja
uniwersytecka potrafi, jak juz wspominatem, wyszkoli¢ do wizualizacji tego,
coniewidoczne dla oka. Przemawia ona jednak do odciele$nionego podmiotu
historii i o nim - miejsca, ktére mozemy zamieszkiwac jako jednostki,
jezeli poznamy $wiat z jego perspektywy. Jednak dzisiejsze muzeum coraz
czesciej otwiera sie na to, co uciele$nione i przezywane. Dostarcza tyle samo
»doswiadczenia”, co abstrakcyjnej wiedzy. A to jest cze$cig mojego drugiego
modelu demokracji.

Pozwole sobie to wszystko pokroétce zilustrowac za pomoca przyktadu,
ktéorym bedzie Muzeum Dzielnicy Széstej w Kapsztadzie w Afryce Potu-
dniowej. Jak pewnie wielu czytelnikéw wie, Dzielnica Szdsta znana byta
jako ,mieszana” cze$¢ Kapsztadu, ktorg dostownie rozjechano buldozerami
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miedzy 1966 a 1984 rokiem, by przeksztatci¢ jej obszar w rejon zamieszki-
wany przezbiatych. Tysigceludzistracito mieszkaniaz dnianadzien. Rodziny
rozdzielano, a wspoélnoty sasiedzkie ulegaty rozproszeniu. Muzeum wyrosto
z ruchu, ktéry byt protestem, nieustraszonym oporem wobec takiego naru-
szenia demokracji. Otwarte w 1994 roku muzeum stato sie wspélnotowym
miejscem pamieci - nie nostalgicznym pomnikiem martwej przesztosci, lecz
Zyjaca pamiecig, ktéra wpisuje sie w walke z rasizmem w Afryce Potudnio-
wej po upadku apartheidu. Starsi mieszkancy dzielnicy i ich dzieci przycho-
dza do muzeum, by chtong¢ wspomnienia motywujace do dzisiejszej walki.
Szczeg6lny nacisk muzeum ktadzie na upamietnienie poszczegélnych ulic
dzielnicy. Ponizej zamieszczam fragment wypowiedzi jednego ze zwiedza-
jacych, ktory pokazuje, w jaki sposéb logika pamietania, rézna od logiki
historii, nieubtaganie prowadzi do tego, co zmystowe i uciele$nione:
Ulice mojego dziecinstwa w Sea Point przetrwaty, jak zachowuja sie kos$ci szkieletu.
Kiedy tam bytam, wspomnienia ktebity sie w mojej glowie, przyszto mi do gtowy,
Ze pamietanie mozna poréwnac do ogladania wideo, ale do tytu [...] Wokot kosci
wyrastajgq narzady do zycia, a czasem ciato [...]. Ale pamietanie przechodzi przez
filtr i nabiera materialnosci, splatajac to, co wtedy i to, co teraz. Kulminacja tego
procesu jest przywotanie dawnych-nowych rzeczy, a nie tego ,ciata”, ktére byto tam
niegdys. Procesu, ktéry réwnocze$nie jest czyms$ tak bliskim, a jednak nie mozna
go uchwycic [...] Wszyscy chodzili$my tymi ulicami, taczacymi punkty orientacyjne
w postaci domu, szkoty i sklepu. W $nie, ktéry do mnie powraca, na granicy kosz-
maru, w obezwtadniajagcym strachu ide Main Road do szkoty z bardzo ciezka teczka
[...]- Wspomnienia cisng sie jak szalone; rozgrzany chodnik, krzyk mew i dzwiek
syreny przeciwmgielnej, z6tta piana na morzu i skrzypiacy gaszcz palm; ale najsil-
niejszym wspomnieniem jest zapach arbuza, ktéry unosi sie znad Swiezo skoszonych

trawnikéw na nadbrzezu, docierajac do mieszkancéw pobliskich hoteli, mieszkan
i domostw porozrzucanych to tu, to tam [Metzer 2001].

W cytacie tym wida¢, ze pamieci nigdy nie udaje sie oddzieli¢ od sfery
zmystow, bo wspomnienie zawsze zawiera elementy uciele$nione. Nie potra-
fimy nawet w cato$ci przewidziec tych ucielesnionych wspomnien. W istocie,
z perspektywy tego, co bywa lekcewazgco nazywane , polityka tozsamosci”,
sytuacja taka prowadzi do paradoksalnego skutku. Prawda jest, ze polityka
wielorakich tozsamosci w systemach demokratycznych czesto prowadzi
do formutowania nieuzasadnionych roszczen, ktére tacza doSwiadczenie
z tozsamoscia. Mozna by na przyktad twierdzi¢ - i czesto tak sie dzieje - ze
jedynie cztonkowie konkretnej grupy maja prawo, czy tez tylko oni potra-
fiag zrozumie¢ grupe i ja reprezentowaé, poniewaz posiadaja niezbedne
doswiadczenie. Czasami, jak juz wspominatem, znajomo$¢ konkretnych
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historii ucisku sprawia, ze sympatyzujemy z tymi roszczeniami. Jednak
sama natura i polityka doswiadczenia w istocie zaprzecza ich zasadnosci.
Rzeczywistos$¢ tego, co przezywane nalezy do egzystencji ucielesnione;.
Doswiadczenie zawsze dotyka tego poziomu. Wynika z tego, ze doswiad-
czenie nie musi zawsze konotowa¢ podmiotu (czy tez tozsamosci) definiu-
jacej doswiadczenie jako takie. DoSwiadczenie nie zawsze jest podmiotowe
w sensie psychologicznym, jesli za psychologiczne uznajemy procesy zacho-
dzace tylko w mézgu®. Cialo rowniez posiada doswiadczenia i je pamieta.
Zatem polityka tozsamo$ci czesto siega poziomdw, ktére w istocie oznaczaja
kleske wszystkich pomystéw, jakie ,politycy tozsamos$ci” mogliby mie¢, by
tozsamo$ci mozna byto rozumie¢ esencjalistycznie, by wygladaty na trwate
i niezmienne. Kto bowiem potrafi przewidzie¢, ktére wydarzenie zespot
ciato-umyst zapamieta, a ktérego nie zapamieta? DoSwiadczenie nie musi
zatem przemawiac do polityki tozsamosci.

Muzeum, otwierajgc sie na to, co uciele$nione i przezywane, zwraca
sie do okreslonych grup publiczno$ci w nowoczesnych demokracjach, do
ktorych nie zwracajg sie dyscypliny akademickie. Demokracja potrzebuje
publiczno$ci dobrze poinformowanej i publicznych dyskusji. Akademickie
modele wiedzy preferuja informacje, ktore - jak zaktadamy - przetwarza
mozg. Takie modele wiedzy marginalizujg zmysty. Demokracje przeszty
do takiej polityki, w ktorej informacje przekazuje sie nie tylko w postaci
przystosowanej do przetwarzania przez mdzg; dzi$ informacja odwotuje
sie takze do zmystéw: wzroku, stuchu, wechu, dotyku. W demokracji mas
i Srodkéw przekazu rzeczywisto$¢ zmystowa zyskuje coraz wiekszy poten-
cjat polityczny. Nie chodzi o to, Ze racjonalna wiedza ekspercka wytwarzana
przez tradycyjne dyscypliny akademickie jest zbedna czy nieistotna. Jednak
ich tradycyjny sceptycyzm wzgledem tego, co ucielesnione i zmystowe nie
pomoze nam w zrozumieniu, dlaczego pamie¢ i doSwiadczenie - innymi
stowy wiedza uciele$niona - beda odgrywaty tak istotng role w polityce
systemow demokratycznych, do jakiej aspiruje odciele$niona wiedza dyscy-
plin akademickich. Muzea - w wiekszym stopniu niz archiwa czy akade-
mickie instytuty historii - przebyty droge potrzebng, by dotrzymac¢ kroku
zmianom charakterystycznym dla spoteczenstw péZnodemokratycznych.

Ttumaczenie: Ewa Klekot

3 Wydaje sie, ze takie wlasnie zatozenie przyjmuje J. Scott w artykule The Evidence of Ex-
perience [Scott 1991].
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li¢ sie tradycjami siegajacymi poczatku lat 70. ubiegtego wieku, to

jednak przez blisko cztery dekady przejawiato dosy¢ uboga dzia-
talno$¢ wydawniczg. W ciagu pierwszych 30 lat funkcjonowania placowki,
dziatalno$¢ ta ograniczyta sie do najwyzej kilkunastu pozycji w formie
katalogéow i przewodnikéow o $redniej objetosci 20-30 stron. Obszerniej-
sze okazaty sie jedynie dwa opracowania. Pierwsze - autorstwa Franciszka
Midury, poswiecone sierpeckiemu osrodkowi rzezby ludowej [1981], drugie
- autorstwa Tomasza Czerwinskiego na temat osadnictwa i budownictwa
ludowego na Mazowszu Péinocno-Zachodnim [1995]%. W tym okresie MWM
wykazywato takze stosunkowo niewielka aktywnos¢ na polu organizacji
ogolnopolskich spotkan naukowych, stad tez brakowato na wydawniczym

M imo ze Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu (MWM) moze pochwa-

koncie réwniez materiatéw pokonferencyjnych.

W ostatnich latach sytuacja zaczeta sie zmieniaé. W pazdzierniku
2010 obyta sie w MWM ogdlnopolska konferencja naukowa zatytutowana:
Rola muzedéw w ksztattowaniu tozsamosci narodowej, spotecznej i kulturoweyj.
Rok pézniej 40-lecie placéwki postanowiono uczci¢, organizujac kolejne
spotkanie muzealnikéw i muzeologéw. Tym razem przybrato ono charakter
miedzynarodowy, a jego tytut brzmiat: Muzea na wolnym powietrzu - stare
problemy, nowe wyzwania, kierunki rozwoju, w pazdzierniku 2012 odbyta
sie za$ konferencja: Miedzy rzeczq a rzeczywistosciq. Eksponat, kopia,
odzwierciedlenie — przedmioty i ich rola w ekspozycji muzealnej. Rbwnolegle

! Nadmienmy jednak, ze publikacja ta zostata wydana w ramach serii monograficznej ,Budow-
nictwo Ludowe w Polsce” firmowanej przez Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku. MWM
byto wspdétwydawca.
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MWM zintensyfikowato dziatalno$¢ wydawnicza. W 2011 roku ukazat sie
[ tom ,,Rocznika Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu”.

Na zawarto$¢ recenzowanego III tomu sktada sie 14 tekstéw usystema-
tyzowanych w trzech dziatach: W KREGU PROBLEMATYKI MUZEALNE],
SWIAT RZECZY, RECENZJE.

= == ; Wiekszos¢ artykutow wypet-
' niajacych pierwszy dziat to przy-
== Rocznik Mugzeum gotowane do druku wersje refe-
. '_stﬁ Mazowieckiej ratow wygtoszonych podczas

= w Sierpcu drugiej ze wspomnianych wyzej

konferencji.

o Roman Tubaja i Jan Swiech
prezentujag  tekst zatytulo-
wany Nazewnictwo muzeéw
na wolnym powietrzu w Polsce.
Miedzy poprawnosciq naukowq
a Swiadomosciq potoczng. Auto-
rzy analizuja nazwy, jakie przy-
jeto dla pierwszych muzedéw
na wolnym powietrzu w Polsce
zauwazajac, ze rodzime pomysty
nazewnicze, takie jak ,osiedle

£ Muzeum Wi Mazowieckiej w Sierpcu muzealne”, ,osiedle zabytkowe”

Sierpc 2012 czy ,ogrodziec” ostatecznie sie
nie przyjety. Ten sam los spotkat
niektére powojenne propozycje
nazewnicze, m.in. ,muzeum
w plenerze” autorstwa Ksawerego Piwockiego. R. Tubaja i J. Swiech podkre-
$laja role, ktéra w procesie ustalania stosownych terminéw na rodzimym
gruncie odegraty: teoretyczne stanowiska czlonkéw Rady Muzealnej
w Sanoku; tre§¢ Memoriatu w sprawie ochrony budownictwa drewnianego
w Polsce. Program organizacji parkéw etnograficznych (1966); koncepcje
Jerzego Czajkowskiego; dyskusje zamieszczone na tamach pism, takich
jak ,Materiaty Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku”, ,Acta Scan-
senologica”, ,Biuletyn Stowarzyszenia Muzedéw na Wolnym Powietrzu
w Polsce” i in. W dalszej kolejnos$ci autorzy dokonuja przeglagdu nazw stoso-

Fot. 1, Oktadka tomu Il ,, Rocznika Muzeum Wsi Mazo-
wieckiej w Sierpcu”. Z archiwum redakc;ji.



Recenzje i sprawozdania 221

wanych obecnie, wskazujac na ich réznorodno$¢: muzeum wsi, muzeum
budownictwa ludowego, rezerwat etnograficzny, park budownictwa ludo-
wego iin. Najpopularniejszym jednak, uzywanym od poczatkéw XX wieku,
terminem jest ,skansen” w réznych kombinacjach. Zdaniem autoréw nie
ma potrzeby rugowania tego terminu z oficjalnych lub pétoficjalnych nazw
placéwek. Nalezy pamietaé, Ze nazwa to marka. Bez solidnego uzasad-
nienia rewolucje w tym zakresie moga by¢ kosztowne. Swoje dociekania
autorzy uzupetnili inwentaryzacja nazw matych placéowek in situ, ktdére
z reguly przyjmujg forme zagroda.... z przymiotnikowym uzupeinieniem
odnoszacym sie do zaje¢ pierwotnych wtascicieli, ich nazwiska lub nazwy
regionu etnograficznego. Warto zaznaczy¢, ze omdéwiony wyzej artykut
stanowi kolejne osiggniecie aktywnego duetu autorskiego [Swiech, Tubaja
2000; 2002; 2005; 2006].

Drugi tekst nosi tytut Skanseny i ekomuzea. Przesztos¢ przysztosci? Jego
autorka Katarzyna Bararnska prébuje odpowiedzie¢ na istotne, postawione
nawstepie pytania: czego mozemy - zgodnie z hastem Hazeliusa - dowiedzie¢
sie w skansenach o sobie samych, a takze, w jaki spos6b muzea na wolnym
powietrzu funkcjonujg w systemie kultury i na ile oraz w jakich obszarach
stuza rozwojowi spoteczenstwa? Z szeregu kwestii i wnioskéw wyprowa-
dzonych przez K. Baranska wynika, Zze w muzeach nie poznajemy samych
siebie, a raczej to, co odeszto w przeszto$¢. Autorka przyjmuje, Ze kluczowa
w tym kontekscie staje sie perspektywa turysty. Powotujac sie na wtasne
badania prowadzone ws$rdod oséb odwiedzajacych XVIII-wieczny spichlerz
in situ w Niedzicy, zauwaza, ze wiedza o przesztosci jest zreszta tym, czego
zwiedzajacy oczekujg. Skarza sie oni m.in. na brak informacji o eksponatach
i epokach, z ktorych one pochodzg. Uniemozliwia to ich zdaniem umiesz-
czenie obiektu w cato$ciowym systemie kultury. To swoista putapka dla
muzeodw, gdyz efektywna dystrybucja wiedzy wymaga ozywienia ekspozy-
cji, co zawsze staje sie ryzykowne merytorycznie. Autorka podejmuje w tym
kontekscie kwestie autentyzmu ekspozycji i zasadnoSci stosowania kopii.
Podaje przyktad Muzeum Michaita Buthakowa w Kijowie zorganizowanego
w domu pisarza, gdzie wszystkie elementy, ktére stanowig uzupetnienie
kolekcji przedmiotéw (czyli te, z ktérymi Buthakow nie miat kontaktu)
sa biate. K. Baranska podkresla, ze skanseny - mimo wspomnianych prze-
szkéd - posiadajg wyjatkowe mozliwosci ukazywania historii ,zwyktych
ludzi”, krzewienia pozadanej w spoteczenstwie obywatelskim idei tole-
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rancji, budowania sieci ponadpolitycznych identyfikacji. Role ,luster”,
w ktorych dostrzec mozemy samych siebie moga takze odgrywac ekomuzea,
gdyz obejmuja obszary zaréwno $rodowiska kulturowego, jak i naturalnego.
To - zdaniem K. Baranskiej - dodatkowo moze utatwia¢ proces zakorze-
niania w regionie i wzmagac¢ poczucie odpowiedzialnosci obywatelskie;j.
Szkoda, zZe sam watek ekomuzedw - wyrazny przeciez w tytule - nie zostat
w tekscie rozwiniety. Autorka po$wieca mu w zasadzie tylko jeden akapit
w koncowej czesci artykutu. Zabrakto proby ocen i diagnoz odnoszacych sie
do rozwoju na polskim gruncie tego typu inicjatyw.

Maciej Praratjest autorem adresowanego do specjalistow tekstu zatytuto-
wanego Znaczenie badan historyczno-architektonicznych w procesie transloka-
cji zabytkow architektury drewnianej na teren muzeum pod otwartym niebem
na przyktadzie dokumentacji zagrody Gutowo 38, powiat toruriski. Przedsta-
wia w nim kompleksowy proces identyfikacji, dokumentacji i konserwacji
architektury drewnianej, poprzedzajacy operacje translokacji obiektu.
Poszczegblne etapy badan architektonicznych - od wstepnego rozezna-
nia zabytku poczawszy - pozwalajg ostatecznie dokonac zabytkoznawczej
analizy wartos$ciujacej, a nawet pokusi¢ sie o hipotetyczng rekonstrukcje
stanu pierwotnego. Warto podkresli¢, ze obiekt z Gutowa w wojewddz-
twie kujawsko-pomorskim, ktéry postuzyt M. Praratowi do zobrazowania
procesu konserwatorskiego, znajduje sie w orbicie zainteresowan Muzeum
Etnograficznego w Toruniu.

Z kolei Dariusz Matelski w artykule zatytutowanym Rola muzedéw i muze-
alnikéw polskich w ratowaniu i restytucji utraconego dziedzictwa kultury
w XX-XXI wieku (czesé II: po 1945 r)) odstania historie staran o zwrot utraco-
nych w wyniku ostatniej wojny dobr kultury nalezgcych niegdys do polskich
instytucji lub obywateli. Tekst stanowi kontynuacje rozwazan podjetych
przez D. Matelskiego w II tomie ,Rocznika” [2011]. Autor naswietla skom-
plikowane nieraz szczegdty prawne i okolicznosci dyplomatyczne zwigzane
z rewindykacjg i restytucjg dobr kultury, zaznaczajac, ze nie bez znaczenia
pozostaja takze uprzedzenia, stereotypy, a nawet osobiste do$wiadczenia
przedstawicieli negocjujacych stron. D. Matelski, cho¢ poczatkowo krzepi
informacjami o udanych prébach odzyskiwania dziet sztuki wypetniajacych
przed wojna polskie muzea i kolekcje prywatne, nie pozostawia ostatecz-
nie ztudzen. Ze stref okupacyjnych Niemiec i Austrii - gdzie zagrabionych
w Polsce débr kultury byto najwiecej — udato sie do konca lat 50. XX wieku
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rewindykowac i reewakuowac niewiele ponad 1% tego, co zgtoszono jako
mienie zagrabione (s. 75). Ogromna liczba faktow, o ktorych mowa w tekscie
sprawita, Ze towarzyszaca artykutowi bibliografia zawiera 280 pozycji.
41 sposrod nich to opracowania D. Matelskiego, co Swiadczy¢ moze o wyso-
kich kompetencjach autora w podjetej w tekscie problematyce.

Elo Lutsepp z Centrum Architektury Wiejskiej Muzeum na Wolnym Powie-
trzu w Tallinie jest autorka artykutu Muzeum na wolnym powietrzu poza
swoimi murami. Badania nad wspétczesnq architekturqg wiejskq Estonii. Kresli
w nim rys historyczny reprezentowanej przez siebie placéwki, zaznacza-
jac, ze posiada ona charakter centralny. Liczacy ponad 80 ha teren muzeum
podzielono bowiem na 4 strefy prezentujgce obiekty z 4. historycznych
regionow Estonii. E. Lutsepp koncentruje sie na realizowanym od 2005 roku
projekcie ochrony cennych obiektéw drewnianej architektury, znajdujacych
sie poza muzeum i pozostajacych w rekach prywatnych. Obiekty te nie s3
objete zadng opieka konserwatorska, wiec program ochrony koncentruje
sie wokot kwestii uswiadamiania wartosci tego typu obiektéow oraz szko-
lenn w zakresie dbatosci o ich stan. E. Lutsepp przybliza walory charakte-
rystycznej dla Estonii formy architektonicznej, tzw. ,,stodoty mieszkalnej”.
Duzo miejsca w artykule poSwiecono programowi, ktéry zaktada inwenta-
ryzacje tego typu obiektéw (zachowato sie ich jeszcze ok. 3000). Gwattowne
zmiany w stylu zycia, a co za tym idzie w architekturze mieszkalnej, stano-
wig jednak powazne zagrozenie dla ich istnienia. Naktonienie wtascicieli do
zachowania i dalszego wykorzystywania mieszkalnych stodét wydaje sie
zatem zagadnieniem kluczowym.

Dziat W KREGU PROBLEMATYKI MUZEALNE] wienczy artykul Ceremo-
niat w muzeum na wolnym powietrzu w Rosji autorstwa Anny Permilovskiej
- cztonka Rosyjskiej Akademii Nauk, pracownika Uniwersytetu w Peters-
burgu Filii w Archangielsku. Tekst po§wiecony zostat inscenizacjom $wiat
i obrzedow, realizowanych na terenie Panstwowego Muzeum Drewnianego
Budownictwa i Sztuki Ludowej P6tnocnych Rejonéw Rosji Matyje Koriety
w obwodzie archangielskim. To najwieksze muzeum pod gotym niebem
w Rosji, obejmujgce prawie 140 ha, otwarte dla zwiedzajacych w 1973 roku.
A. Permilovska omawia etapy tradycyjnej ceremonii $lubno-weselnej.
Istota dziatan skansenowskich w tym przypadku bywa obecno$¢ mtodej
pary, ktora rzeczywiscie zawiera w tym czasie zwigzek matzenski. Nie bez
znaczenia jest takze urealnienie catej sytuacji w oczach turystéw odwiedza-
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jacych muzeum. Inscenizacje tego typu placéwka organizuje od potowy lat
80. XX w. Cieszg sie one niestabngcym zainteresowaniem. Niestety A. Permi-
lovska nie podejmuje w tek$cie powazniejszej préby definiowania wyboru
oferty muzealnej przez nowozencow jako zjawiska kultury wspdtczesne;.
Mozna sie jedynie domysla¢, ze muzeum umozliwia w ten sposéb nawigza-
nie do tradycji i zadeklarowanie swojego stosunku do przesztosci, jednak
czym w istocie kieruja sie mtodzi ludzie przybywajacy (po uroczystosci
w Urzedzie Stanu Cywilnego) do skansenu i jakie ma to dla nich znaczenie,
pozostaje dla czytelnika tajemnica.

Na zawartoé¢ dziatu SWIAT RZECZY skladajg sie dwa teksty. Pierw-
szy autorstwa Halszki Wierzbickiej zatytutowany jest Maski. Indonezyjski
teatr Wayang Wong (odmiana balijska). Autorka, prowadzaca studia nad
balijskimi maskami z kolekcji Muzeum Orientu w Lizbonie, przybliza
czytelnikowi osadzong w mitologii idee tanca-dramatu Wayang Wong.
Omawia tradycyjny schemat przedstawien opartych na Ramayanie (eposie
sanskryckim), ich okoliczno$ci, czas i miejsce, elementy scenografii oraz
funkcje. Przede wszystkim jednak kresli charakterystyke postaci wyste-
pujacych w przedstawieniach zakodowang w skomplikowanych formach
masek uzywanych przez aktoréw. Kolor skéry (podstawy) maski, ksztatt
nosa, uszu, oczu, zebow, ust, wltoséw wskazuja na atrybuty bohateréw
takie jak madro$¢, szlachetno$¢, godnos$¢, dojrzato$é, dobrodusznose,
gtupkowatosé¢, chciwo$¢, zachtanno$¢, niegodziwo$é, magiczne umiejet-
nosci, odwage itp. Znaczenie teatru Wayang Wong jako artystycznej formy
wyrazu o przestaniu religijnym, ale takze ludycznym, moralizatorskim,
a nawet politycznym sprawia, Ze poréwnanie kogo$ do negatywnej postaci
z tanca-dramatu nabiera mocy powaznego epitetu, same maski zas balij-
czycy przechowuja w $wiagtyniach. Obecnos$¢ dziesiatkow egzotycznych
terminéw odnoszacych sie do scen i postaci teatralnych, a takze balijskiej
mitologii sprawia, ze tekst H. Wierzbickiej wymaga wyjatkowego skupie-
nia. Autorka nie utatwia czytelnikowi, poniewaz nie wyja$nia niektérych
terminow lub czyni to w niezbyt precyzyjny sposéb. Dowiadujemy sie m.in.,
ze akompaniujgca przedstawieniom teatralnym indonezyjska orkiestra
»...sktada sie z dwéch kendang (perkusja), kajdar, kempur, klenang, kemong
(mate gongi) i ceng-ceng (cymbaty)” (s. 140). Nalezy doceni¢ warto$¢ podje-
tej problematyki i trud badawczy autorki, skoro jednak czytelnik zmuszony
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jest przebija¢ sie przez gaszcz nieznanych mu poje¢, dlaczego ostatecznie
wszystkie one nie zostajg wyjasnione?

Joanna Ruminska - jedyna w gronie autoréw Il tomu ,, Rocznika” repre-
zentantka Muzeum Wsi Mazowieckiej - daje sie pozna¢ jako znawczyni
wyrobdw fajansowych obecnych w chtopskich domach juz od potowy
XIX wieku. Autorka prezentuje sie¢ producentéw ceramiki fajansowej,
opisuje dominujace na przestrzeni kilkudziesieciu lat formy wyrobow
i funkcje, jakie pelnity one w domach (czesto byta to funkcja jedynie
dekoracyjna). J]. Ruminska omawia wybrane obiekty fajansowe z kolekcji
Muzeum Wsi Mazowieckiej wedtug klucza 11 wytworni, z ktérych 4 zloka-
lizowane byty we Wioctawku. Artykut J. Ruminskiej ma bardziej uporzad-
kowanag strukture od tekstu poprzedniego (o balijskich maskach), co przy
fachowej, ale rodzimej terminologii czyni go bardziej zrozumiatym i przy-
jemniejszym w odbiorze.

W obszernym dziale RECENZJE oméwiono zaréwno dzieta jednego
autora: Adriana Mianeckiego, Stworzenie Swiata w folklorze polskim
XIXipoczqgtku XX wieku (rec. Elwiry Wilczynskiej); Marca Augé, Nie-miejsca.
Wprowadzenie do antropologii hipernowoczesnosci (rec. Damiana Kai),
jak i prace zbiorowe: Inspiracje ludowe w literaturach stowiariskich
XI-XXI wieku, pod red. I. Rzepnikowskiej (rec. Roksany Sitniewskiej); Nowe
media we wspotczesnym spoteczenistwie, pod red. M. Jezinskiego, A. Seklec-
kiej, L.. Wojtowskiego (rec. Artura Jabtonskiego); Blask Ottarza Mariackiego
Wita Stwosza, pod red. A. Nowakowskiego (rec. Dariusza Matelskiego).
W dziale nie zabrakto tez recenzji wystawy. Wyzwanie podjeta Olga Wach-
cinska, przygladajac sie wystawie statej Muzeum Etnograficznego w Toru-
niu zatytutowanej: Tajemnice codziennosci. Kultura ludowa i jej pogranicza
od Kujaw do Battyku (1850-1950). Zaznaczmy, Ze z wyjatkiem D. Matel-
skiego wszyscy autorzy recenzji zwigzani sg z Uniwersytetem Mikotaja
Kopernika w Toruniu.

W lItomie, Rocznika Muzeum Wsi Mazowieckiejw Sierpcu” pod hastami
muzeologii i muzealnictwa umieszczono szeroki wachlarz tekstéw poru-
szajacych rozmaite zagadnienia - od poszukiwan definicyjnych i namy-
stu nad rolg muzeum we wspétczesnym spoteczenstwie, przez zagadnie-
nia konserwatorskie i kolekcjonerskie, az po etnologiczng refleksje nad
,Swiatem rzeczy”.
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»Rocznik Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu” jawi sie jako wydaw-
nictwo solidne i ambitne. Od momentu ukazania sie I tomu swoiscie
,dojrzewa”. Doceni¢ nalezy m.in. umiedzynarodowienie zaréwno grona
autoréw, jak i Rady Naukowej pisma. Wypadatoby - w §wietle wymogow
ministerialnych, stawianych pismom starajacym sie o dowartosciowanie
punktowe - zasugerowac inny sposdb recenzowania. Nie zmienia to jednak
faktu, ze redakcji udato sie przyciagnac grono rzetelnych, uznanych auto-
réw. Doceni¢ nalezy réwniez dbato$¢ o strone edytorska i ogdlng estetyke
kolejnych toméw pisma (wielu artykutom towarzysza barwne fotografie).
Szkoda, ze na pismo muzealne z Sierpca trzeba byto czeka¢ 40 lat, jednak
po lekturze trzech pierwszych toméw wolno stwierdzi¢, ze byto warto.
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Anna Nadolska-Styczynska
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Katedra Etnologii i Antropologii Kulturowej

Recenzja ekspozycji ,Kapliczki kaszubskie/Przestrzenie Swietosci”
prezentowanej w Oddziale Etnografii Muzeum Narodowego w Gdan-
sku w roku 2012.

ystawy dotyczace sztuki ludowej nie ciesza sie dzisiaj zazwyczaj

szczegllnym zainteresowaniem. S3 realizowane w muzeach do$¢

czesto, a czasem odnosi sie wraZenie, Ze sg tematem zastepczym.
Sa wowczas zazwyczaj realizowane w trybie galeryjnym, co polega na
postawieniu na podestach lub powieszeniu na $cianach dziet wyselekcjono-
wanych pod wzgledem autora, tematyki, regionu, okresu itd. Nie jest tajem-
nicg, ze te ekspozycje bywaja czesto tworzone wytacznie z wlasnych zbio-
réw muzeum i ,wtasnym sumptem”, czyli bez udziatu plastyka. Pozwalaja
zrealizowa¢ wystawe nawet wowczas, gdy muzeum nie dysponuje zadnymi
dodatkowymi, specjalnymi $rodkami na jej realizacje. Niestety powoduje
to unifikacje tych realizacji. W efekcie ogladanie kolejnej podobnej ekspo-
zycji nie wzbudza zachwytu i zniecheca do podejmowania kolejnych prob.
Jeszcze tansza w realizacji mozliwo$¢ daje wypozyczenie wystawy fotogra-
ficznej. Bywajg one uzupetniane mniej lub bardziej adekwatnymi obiektami
ze zbiorow witasnych muzeum. Gdy przeczytatam informacje o otwarciu
w Oddziale Etnografii Muzeum Narodowego w Gdansku wystawy poswie-
conej kapliczkom kaszubskim, podesztam do niej z pewng rezerwa. Dodat-
kowy niepokoéj wzbudzit we mnie fakt, ze wystawa okres$lona zostata jako
wystawa multimedialna, co skojarzyto mi sie nie najlepiej, bo z prezentacja
nie oryginalnych przedmiotdéw, ale z ich symulatorami: zdjeciami, filmami,
obrazami, rysunkami.

Tymczasem spotkalo mnie wielkie i milte zaskoczenie. Ekspozycja
»Kapliczki kaszubskie/Przestrzenie Swietos$ci” tgczyta bowiem najprze-
rézniejsze obiekty i sposoby ekspozycji. Ta z zatozenia fotograficzna
wystawa prezentowata zdjecia, filmy, zbiory sztuki sakralnej gdanskiego
Muzeum, a cato$¢ uzupetniano dobrze dobranym dzwiekiem. Ponadto
calo$¢ pokazano w Swietnej aranzacji plastycznej, pozwalajgcej widzom

1 Odziat Etnografii Muzeum Narodowego w Gdansku zrealizowat te ekspozycje wspdlnie
z Fundacja Ostance Nadziei. Kuratorami wystawy byty Ewa Gilewska i Katarzyna Kulikowska.



228 Recenzje i sprawozdania

w roznym wieku na wiele pozioméw interaktywnosci. Rozwigzania te daty

tez podstawe do opracowania i prowadzenie ciekawych, nietuzinkowych
zaje¢ edukacyjnych.

sz

Jak sie okazato, u Zrodet
prezentowanej wystawy lezat
projekt ,Ocali¢ Narodowa Spusci-
zne Ostance Présb”, ktory reali-
zowali przedstawiciele trzech
krajow: Norwegii, Islandii i Polski
odpowiednio w odniesieniu do
kosciotéw Stavkirke, drewnianych
kosciotkow farmerskich i przy-
droznych kapliczek. Jego pomysto-
dawcg i koordynatorem byt Walde-
mar Elwart. Projekt rozpoczeto na
Kaszubach, gdzie wykonano foto-
grafie, przeprowadzono obserwa-
cje, rozmowy i ich zapisy?.

Jednym z efektéw tych dzia-
tan jest opisywana wystawa,
na ktérej pokazano, wykonane
w roku 2010 i 2011, fotografie

Fot. 1 Fragmenty ekspozycji ,Kapliczki kaszub- dziewigciorga artystow: Marcina

skie/ Przestrzenie $wietosci”, Muzeum Narodo- Czaplinskiego, Marcina Kalin-
we w Gdansku, Oddziat Etnografii, 2012, fot.
J. Przyjemski.

skiego, Dariusza Kule, Marka
Piosika, Tomka Zerka (Polska)
oraz Fridrika Orna (Islandia), Wlodka Witka (Norwegia), Cezarego Zycha
(Kanada). Integralng czescig ekspozycji byty trzy filmy zrealizowane
w rezyserii Andrzeja Dudzinskiego?.

2 Poréwnaj: Beata Tyminska, O projekcie ,Ostarice présb”, wydruk komputerowy udostep-
niony przez OE MNG w Gdansku. Projekt prowadzony we wszystkich trzech krajach zaowoco-
wat strong internetowa, wystawa multimedialng zrealizowana w kosciele $w. Jana w Gdansku,
a zakonczyto go wydanie albumu zawierajacego fotografie autorstwa zwigzanych z projektem
artystow fotografikdw. Poréwnaj takze: Ostarice présbh, Muzeum Narodowe w Gdansku, Gdansk
2011 oraz strona internetowa: www.ostanceprosb.pl.

8 Tekst o wystawie, wydruk komputerowy udostepniony przez autorki wystawy.
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Wystawa pokazywata trzydzie$ci siedem fotografii o rozmaitych wymia-
rach*, ukazujacych zaréwno cate wizerunki kapliczek, jak i ich detale. Towa-
rzyszyty im informacje dotyczace nie tylko imienia §wietego patrona, daty

i miejsca umiejscowie-
nia kapliczki, ale takze
na przyktad nazwisko
fundatora, przyczyny
i okolicznosci budowy
itd. Zakres wiadomo-
$ci nie byt jednolity
i wynikat z ilo$ci i jako-
$ci danych, jakie udato
si¢ w terenie na temat
fotografowanych obiek-

tow pozyskac. Towarzyszyty im takze teksty intencji, znajdujacych sie na
kapliczkach (na przyktad: za szczesliwy powrdt z dwoch wojen, w intencji
dzieci, w prosbie o szybki koniec szalejacej w wiosce epidemii itd.). Wystawe

uzupetniono  ponadto
sze$cioma rzezbami
kapliczkowymi  beda-
cymi w  posiadaniu
Muzeum, rozmieszczo-
nymi w przezroczy-
stych, wmontowanych
w $ciany gablotach i na
podobnych kubikach.
Zdjecia umieszczono
nie tylko na $cianie, ale
takze w ramkach multi-
medialnych, w ktérych
zaprezentowano foto-

Fot. 2-3 Fragmenty ekspozycji , Kapliczki kaszubskie / Przestrzenie
Swietosci”, Muzeum Narodowe w Gdansku, Oddziat Etnografii,
2012, fot. J. Przyjemski.

grafie wykonane w technice kalotypii oraz zdjecia przedstawiajgce detale
kaszubskich kapliczek. Ponadto pod sufitem zainstalowano dwie okra-
gte panoramy z widokiem takich budowli. Stangwszy bezposrednio pod
kazda z nich, widz nie tylko mdégt podziwia¢ fotografie, ale takze styszeé

* Byty wérdd nich fotografie niewielkich rozmiaréw.
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szum wiatru (scena zimowa) (Fot. 1) lub odmawiane po kaszubsku stowa
modlitwy ,0jcze nasz”. Oprdcz tego, na monitorze mozna byto obejrzeé
filmy. Na pierwszym Danuta Stenka opowiada o kaszubskich kapliczkach
i czyta Ewangelie po kaszubsku, na drugim J6zef Chetmowski - rzezbiarz,
malarz i filozof, opowiada o kapliczkach, ktére sam zaprojektowat i wyko-
nat, a na trzecim mieszkanki wsi Prusewo modla sie przy kapliczce.

Jak wida¢, obiektéw prezentowanych w tej sporej sali wystawowej
nie byto wiele. Ponadto, dodatkowe utrudnienie sprawiaty niewielkie
rozmiary fotografii. Wydawa¢ by sie mogto, Ze realizacja ekspozycji
w tych warunkach, przy takiej ilosci i wielkosci obiektéw, w tak duzej
sali jest zajeciem ponad sily. A jednak autorom udato sie uzyskac efekt
niezwykty. Tworcy aranzacji plastycznej — Katarzyna Kulikowska i Jacek
Przyjemski zbudowali dla posiadanych eksponatéw nowy, przemyslany
plastycznie i technicznie $wiat. Przede wszystkim przestrzen podzielono
podestami, co pozwolito uzyskac¢ efekt pewnej kameralnosci i odrebno-
$ci poszczegblnych stanowisk, a jednoczesnie utatwito dostep do przy-
gotowanych elementéw ekspozycji opartych na dziataniach interak-
tywnych. Sale zmniejszono ustawiajgc dodatkowe S$ciany, dzieki czemu
uzyskano przestrzen, pozwalajgca na montowanie zdje¢ w rozmaitych
ptaszczyznach i uzyskujgc efekt gtebi - drugiego tta, podwdjnej Sciany.
To zkolei umozliwito wprowadzenie wspomnianych elementéw interaktyw-
nosci: odstanianie kot ukrywajacych fragmenty zdje¢ ukazujacych atrybuty
Swietych postaci, wysuwanie szufladek zawierajagcych materiaty eduka-
cyjne, ozdabianie rzezby kapliczkowej kwiatkami z bibuty wktadanymi
w otwory wyciete wokot zdjecia itp. (Fot. 2, 3). Znaczenie miata tez kolo-
rystyka: brazy i szarosci, rozjasnione bielg i kolorem zdje¢ oraz namalowa-
nymi wielobarwnymi paskami, przywodzgcymi na my$l wstazki zdobiace
kapliczki w okresie nabozenstw majowych i czerwcowych.

Jak wynika z materiatow udostepnionych mi przez autorki ekspozycji,
gtownym jej celem byto zwrdcenie uwagi na kaszubskie kapliczki i krzyze
przydrozne w konteks$cie ich wygladu, budowy, zréznicowania, ale przede
wszystkim ukazanie ich funkcji sakralnej i spotecznej®. Istotnym aspektem
wystawy byto takze przyblizenie widzom postaci §wietych umieszczanych
w kapliczkach. Ich roli ochronnej, Zywotéw, atrybutéw. Nie bez znaczenia
byto tez zapoznanie polskich odbiorcéw z zatozeniami i efektami projektu

5 Cele ekspozycji - wydruk komputerowy przekazany przez autorki ekspozycji.
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Ostarice Présb. Ocali¢ Narodowq Spuscizne, a takze udostepnienie go$ciom
muzeum nieczesto pokazywanych na wystawach zbioréw kaszubskiej
kapliczkowej rzeZby sakralnej.

Wystawa zrealizowata wszystkie wymienione cele. Nie tylko ukazywata
funkcje, forme i roznorodno$¢ kaszubskich kapliczek, ale niosta informacje
o gtebokim zwiazku, jaki taczyt wiernych z tymi niemal osobistymi, bliskimi
catej spoteczno$ci miejscami kultu. Ekspozycja oddawata niezwykta atmos-
fere tych miejsc, mieszczacych sie w tytutowych przestrzeniach sacrum.

Podstawowe zatozZenia ekspozycji odnajdujemy takze w zaplanowanych
dla niej trzech zadaniach edukacyjnych. Poza wspomnianym dekorowa-
niem kapliczki, widzowie mieli mozliwo$¢ dopasowywania umieszczonych
w szufladkach opiséw zZywotéw i atrybutéw wybranych Swietych do ich
wizerunkow, ktore poznawali stopniowo, odkrywajac kolejne partie foto-
grafii. W kolejnych dwoch szufladach odkrywali zdjecia prezentujace wize-
runki $wietych postaci pochodzacych z wybranych kapliczek oraz karteczki
z opisem charakterystyki patronéw i ich atrybutéw. Zadanie polegato na
wtasciwym dopasowaniu wizerunku do opisu.

Ekspozycje mozna byto odebra¢ na kilku poziomach: czysto estetycznym,
zwracajac uwage na jej atmosfere i wartosci artystyczne; etnograficznym,
poznajac formy i funkcje wiejskich i matomiasteczkowych kapliczek oraz
ikonograficznym, skupiajgc sie na kulcie §wietych patrondéw i sposobach
ich przedstawienia. Muzealnicy mieli natomiast okazje podziwia¢ takze
wystawe, bedaca moim zdaniem przyktadem wyjatkowej spdjnosci dwédch
podstawowych aspektéw - poziomu merytorycznego i artystycznego. Jest
ona tez dowodem na to, Ze odpowiednie Srodki przeznaczane na aranzacje,
w potaczeniu z profesjonalizmem zawodowym jej twdrcéw, sa gwarancjg
dobrej ekspozycji muzealne;.

Bibliografia

e Ostarice...
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Anna Nadolska-Styczynska
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Katedra Etnologii i Antropologii Kulturowej

Etnografia Krymu w symferopolskim Muzeum

dniach 2-4 pazdziernika 2012 roku miatam okazje uczestni-
czy¢ w obchodach 20-lecia istnienia Muzeum Etnograficznego
w Symferopolu (Republika Krymu). UroczystoSciom towarzy-
szyta lll miedzynarodowa konferencja naukowa z cyklu ,Etnografia Krymu
XIX-XXIwiekuiwspdtczesne procesy etnokulturowe” orazuroczyste otwar-
cie wystawy fotograficznej poswieconej dziejom i osiggnieciom Muzeum.

Dwadzie$cia lat to okres na tyle dtugi, aby sprecyzowane i skonkretyzo-
wane zostaty ostatecznie kierunki dziatalnosci naukowej i kolekcjonerskiej
muzeum oraz widoczne staty sie efekty podejmowanych dziatan.

Omawiane Muzeum okresla swoja misje jako popularyzacje idei wielo-
kulturowosci, potaczong z ochrong materialnego i niematerialnego dziedzic-
twa kulturowego oraz rozpowszechnieniem idei tolerancji, miedzykulturo-
wej edukacji, wzajemnego szacunku i wspotpracy rozmaitych etnicznych
i religijnych grup Krymu [http://kruem.com/about.htm, data odczytu:
19.12.2012].

Muzeum powstalo 14 grudnia 1992 roku jako filia Krymskiego
Republikanskiego Muzeum Krajoznawczego. Pierwsza ekspozycja zostata
zorganizowane jesienig 1993 i nosita tytut: , Letni sezon Muzeum Etnogra-
fii”, prezentujac efekty rocznych badan i dziatan kolekcjonerskich. Lata 90.
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byty poswiecone gtéwnie pozyskiwaniu zbiorow reprezentujacych kultury
grup etnicznych zamieszkujacych Krym. Po uzyskaniu siedziby przy
ulicy Puszkina 18, muzeum uzyskato nowe mozliwosci dziatania. Od roku
2006 mozna tutaj ogladac ekspozycje: ,Mozaika kultur narodéw Krymu”,
prezentujacg kultury 21 ludéw. Rok wczesniej powotano tutaj Centrum
Informacyjno-Metodyczne Edukacji Miedzykulturowej i Tolerancji, bedace
wspdélnym dzietem Muzeum i NGO - Information Research Center ,Integra-
tion and Development” przy wspoétpracy International Renaissance Founda-
tion. Centrum prowadzi spotkania, klub dyskusyjny, seminaria, konferencje
i warsztaty dotyczace edukacji miedzykulturowej oraz specjalne seminaria
dla nauczycieli [Crimean Republican Ethnographic Museum... 2012: 40].

Aktualnie mozna oglada¢ kilka
wystaw, poswieconych etnografii
regionu. Uwage zwraca najwieksza,
wspomniana ekspozycja prezentujaca
zbiory ilustrujace kultury rozmaitych
grup etnicznych Krymu w postaci
wydzielonych stanowisk, z ktérych
kazde poswiecone jest innej kulturze.
Zastosowano tu mieszang konwen-
cje ekspozycyjna. Czes$¢ stanowisk
zorganizowano w postaci aranzacji
wnetrz mieszkalnych, inne obiekty
prezentowane s3 w gablotach lub
witrynach. Uwage zwraca nieréwno-
mierna liczba obiektéw w poszczegdl-
nych prezentacjach. Jedne kultury sa
reprezentowane licznie, a ekspozycje
bogate, inne ograniczajg sie do kilku-
nastu przedmiotéw (miedzy innymi
witryna pos$wiecona kulturze Pola-
kow) (Fot. 1).

Jak wynika z uzyskanych informa-
cji, roznice te wynikajg z rozmaitego
charakteru osadnictwa poszczegdl-

Fot. 1 Wystawa ,Mozaika kultur narodéw
Krymu”, stanowisko poswiecone Polakom,
nych ludéw, rozmaitej ich historii fot. Anna Nadolska-Styczyrska.
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i stopnia konsolidacji. Wystawa prezentuje przede wszystkim tradycyjne
stroje i rekodzieto, sprzety i przedmioty uzytkowe pochodzace z prze-
tomu XIX i XX wieku. Nieliczne stosunkowo sa obiekty ilustrujace okres
2. potowy wieku XX (Fot. 2-3).

Ponadto uczestnicy spotkania
mogli obejrze¢ wystawy: ,Rosyjskie
samowary - tradycja picia herbaty”
i ,Krymski kufer” - prezentujgce
bizuterie, bedaca dzietem krym-
skich artystéw oraz tkaniny zdobione
haftem z uzyciem ztotych i srebr-
nych nici. W kolejnej z sal zorganizo-
wano ekspozycje ,Historia etniczna
: Krymu w postaci figurek ceramicz-
nych”. RzeZby, prezentujace rozmaite
ludy Krymu, bedace dzietem artysty
Anatolia Borodkina, rozmieszczono
odpowiednio na podstawie o ksztat-
cie Pétwyspu Krymskiego, a catosé
ekspozycji uzupeinity mapy i odno-
$ne ilustracje [Crimean Republican
Ethnographic Museum... 2012: 5].

Ekspozycje  sg  sukcesywnie
uzupetniane. Muzeum prowadzi
ponadto liczne projekty posSwiecone
Fot. ZHWystawa ,,Mozajka kultur narodéw badaniom nad kulturami Krymu.
(i Sanewihe powiscone SUBOM:  Konferencja zgromadila. praed-

stawicieli muze6w i uczelni z Krymu
iinnych rejonéw Ukrainy, a takze z Rosji, Czech i Polski. W spotkaniu wzieto
udziatl ponad 50 przedstawicieli rozmaitych dyscyplin. Obrady odbywaty
sie zaréwno w ramach sesji plenarnych, jak i w sekcjach réwnolegtych.
Pos$wiecone byty miedzy innymi historii i dziatalnosci Muzeéw Etnogra-
ficznych Krymu, historii Krymu i badan nad poszczegélnymi grupami
i kulturami, problemom wspdtczesnego rozwoju kultur etnicznych i zacho-
wania ich dziedzictwa kulturowego, takze w kontek$cie masowej i indywi-
dualnej turystyki. Osobne spotkania poSwiecono rzemiostom tradycyjnym
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i tradycjom kultury duchowej poszczegdlnych ludéw Krymu. Wazne byty
takze obrady po$wiecone problemom etnicznym i zréznicowaniu religij-
nemu regionu oraz dziataniom na rzecz tolerancji i wielokulturowosci.

o ! .Y

Fot. 3 Wystawa ,,Mozaika kultur narodéw Krymu”, stanowisko poswiecone Krymskim
Tatarom, fot. Anna Nadolska-Styczynska.

Konferencje zakonczyto sformutowanie wspdlnych wnioskéw i postu-
latéw. Objety one zaréwno sprawy codziennej dziatalno$ci Muzeum - jej
zakresow, innowacji technicznych, pedagogiki muzealnej itp., jak i szer-
szych zagadnien, zwigzanych z promocja regionu i jego dostosowaniem
do potrzeb turystyki miedzynarodowej; wspétpraca ze stowarzyszeniami
kulturalno-spotecznymi; aktywizacja Srodowiska w wykorzystaniu zaso-
béw merytorycznych - w tym konsultacji Muzeum w zakresie dziatal-
nosci centréw kulturowych i turystycznych. Ponadto w podsumowaniu
uwzgledniono priorytety wspoétpracy miedzynarodowej Muzeum, w tym
z Muzeum Roméw w Brnie i Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toru-
niu. Konferencja pozwolita takze na dookreslenie charakteru dalszej
wspoltpracy pomiedzy poszczegbélnymi instytucjami. Byta zarazem pierw-
szym efektem nawigzanej w roku 2012 wspdtpracy miedzy Muzeum Etno-
graficznym w Symferopolu a Wydziatem Nauk Historycznych (Katedra
Etnologii i Antropologii Kulturowej) Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
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w Toruniu. Miejmy nadzieje, Ze wspdtpraca ta bedzie owocna i pozwoli na
poznanie muzeéw Krymu - ich zbioréw i dziatalnosci oraz podjecie wspol-
nych projektéw badawczych nad wielokulturowoscia regionu i obszarami
edukacji miedzykulturowej'.

Bibliografia
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2012: Crimean Republican Ethnographic Museum, Guidebook, Krym: EM.

Strony internetowe

e http://kruem.com/about.htm, data odczytu: 19.12.2012.

! Niniejszy tekst powstat w poczatku roku 2013. Niestety w efekcie ostatnich wydarzen na
Ukrainie i aneksji Krymu przez Rosje, wspomniana dalsza wspétpraca miedzyinstytucjonalna
staneta pod znakiem zapytania. Jednak bez wzgledu na jej losy, autorka nadal bedzie obser-
wowac dziatania tego Muzeum. Takze dlatego, Ze jest ono kolejng w dziejach naszego konty-
nentu placéwka, w ktérej przetomy polityczne moga spowodowac przemiany merytoryczne
tak w zakresach i charakterze kolekcji jak w metodach i obszarach dziatalnosci edukacyjne;.
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