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Autor? Kurator? Konsultant? Refleksje
muzealnika wywolane opracowaniem
irealizacja scenariusza nowych wystaw
stalych Muzeum Misyjno-Etnograficznego
Ksiezy Werbistow w Pienieznie

1. Wstep i nieco historii

Nie ma chyba w Polsce muzealnika Sredniego pokolenia specjalizujace-
go sie w innych obszarach kulturowych niz Europa, ktory nie styszalby
o zbiorach muzeum w Pienieznie. Na przelomie wiekow, a takze i wlatach
pozniejszych to werbistowskie muzeum bylo i jest znane zaréwno z cie-
kawych zbioréw etnograficznych, jak i z aktywnos$ci w prezentowaniu
swoich obiektow we wlasnej siedzibie oraz ekspozycjach czasowych re-
alizowanych wrozmaitych muzeach Polski. Jednak w roku 2018 jego stata
wystawa zostala zamknieta dla zwiedzajgcych, ze wzgledu na gruntowny
remont placowki.

W artykule pragne przede wszystkim przyblizy¢ informacje dotyczace
tego muzeum oraz zasygnalizowac przygotowywanie przez Sekretariat
ds. Misji Ksiezy Werbistow Polskiej Prowincji SVD nowej ekspozyc;ji sta-
lej, oczekiwanej z wielka niecierpliwoscia i przez muzealnikow, i przez
potencjalng publicznosé. Zbieg rozmaitych okolicznosci zadecydowal, ze
poproszono mnie o stworzenie jej koncepcji merytorycznejiscenariusza, co
tezuczynitam, a co ostatecznie stato sie Zrodtem moich glebokich rozterek
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iprzemyslen muzeologicznych. Pragne zatem takze podzieli¢ sie uwagami
idoswiadczeniami dotyczgacymi problemdéw zwigzanych z realizacja nie-
typowych wystaw w nietypowych okolicznosciach przez osoby niebedace
pracownikamidanego muzeum, i tematyka ta wypeinia drugg czesc tekstu.

Obiekty etnograficzne byly w Domu Misyjnym Ksiezy Werbistow w Pie-
nieznie prezentowane jeszcze przed druga wojna Swiatowg?, Swiadcza o tym
zachowane w archiwum zapiskiiwspomnienia ojcow misjonarzy?. Inicja-
tywe stworzenia w tym miejscu stalej wystawy o tematyce etnograficznej
podjeto w latach 60. XX wieku?®. Byla ona wynikiem dzialan majacych na
celuzgromadzenie w jednym miejscu zbiorow werbistowskich, ktdre ocalaty
na ziemiach Polski po roku 1945. Kolekcje przedwojenne zostalty bowiem
zdziesigtkowane podczas drugiej wojny Swiatowej*. Poczatkowo w Domu

!Warto przypomniec, ze do drugiej wojny Swiatowej Pieniezno znajdowalo sie w grani-
cach panstwa pruskiego i miejscowy dom misyjny podlegal prowincji wschodnioniemiec-
kiej. W roku 1939 na terenie Polski werbisci posiadali cztery domy misyjne nalezace do
Polskiej Prowincji SVD (Societas Verbi Divini), mieszczace sie w Rybniku, Gérnej Grupie,
Bruczkowie oraz Chludowie, W kazdym z nich organizowano wystawy misyjne, a w Rybni-
ku i Gérnej Grupie gromadzono kolekcje o charakterze misyjnym i etnograficznym.

2Informacje znajdujemy w materiatach archiwalnych muzeum dotyczacych lat 70. XX wie-
ku. Jest to miedzy innymi korespondencja o. Eugeniusza Sliwki SVD, 6wczesnego kierownika
muzeum, z misjonarzami, ktérzy pracowali we wspomnianych przedwojennych domach
ina prosbe kierownika muzeum przesylali informacje dotyczace loséw poszczegélnych zbio-
réw, wypelniajac rozestana przez niego ankiete. Zespol zawiera takze notatki o. Sliwki z roz-
mow przeprowadzonych z misjonarzami [Archiwum Misyjne SVD, 6/75-76/41, teczka nr 3].
Materialy te zostaly wykorzystane w niepublikowanym opracowaniu: Jerzy Jagodzinski, Eu-
geniusz Sliwka, Historia kolekcjonerstwa misyjno-etnograficznego na terenie polskiej prowin-
¢ji Zgromadzenia Stowa Bozego, mps, Archiwum Misyjne SVD, 6/75-76/41, teczka nr 5.

$Najwiekszym i chyba najbardziej znanym muzeum o werbistowskich proweniencjach
jest Watykanskie Muzeum Etnologiczne, powstale na podstawie kolekcji utworzonego w la-
tach 20. XX w. Papieskiego Muzeum Misyjno-Etnologicznego na Lateranie. Pierwsze placow-
ki izbiory werbistowskie d6wczesnej Regii Polskiej powstaly juz w latach 20. XX wieku, nato-
miast pierwsza muzealng kolekcje utworzono w roku 1930 w Rybniku. Nalezy pamietac, ze
czlonkowie Zgromadzenia Stowa Bozego (werbidci) z zalozenia przygotowywani byli nie
tylko do pracy misyjnej, lecz takze do pracy badawczej na rozmaitych polach nauki. Wéréd
misjonarzy SVD jest takze wielu etnologéw oraz badaczy odleglych kultur o innych specjal-
nos$ciach (misjologéw, jezykoznawcow, religioznawcow itp.). Dzieje i charakter kolekcji pie-
nieznienskiej omawiano juz wielokrotnie, pod wzgledem jej historii oraz charakteru i zna-
czenia dla polskiego muzealnictwa misyjnego. Jest ona do pewnego stopnia przykladem
typowej muzealnej placéwki misyjnej, z wszystkimi jej zaletami i stabo$ciami, ale jednak
w polskich warunkach jest to muzeum wyjatkowe, co podkreslalam w kilka opracowaniach
[Nadolska-Styczynska: 2019; 2020a; 2020b]. Objetos¢ artykulu nie pozwala na obszerniejsze
omowienie wielu aspektow zwigzanych z dzialalnoscia i historia Muzeum. Zainteresowa-
nych odsylam miedzy innymi do wiekszego wyboru publikacji zamieszczonego w bhibliogra-
fii artykulu. Szczegétowe podsumowanie informacji dotyczacych historii i charakterystyki
kolekcji pienieznienskiej i innych zbior6w muzealnych SVD odnajdujemy w szczegélowym
opracowaniu Andrzeja Miotka SVD [Miotk 2021, vol.1: 253-307].

4 Straty poniesione przez SVD byly znaczne i objely nie tylko obiekty historyczno-etnogra-
ficzne, lecz takze dotyczaca ich dokumentacje.
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$w. Wojciecha w Pienieznie organizowano wystawy misyjne o rozmaitej
tematyce. Natomiast w roku 1964 powstal pierwszy Gabinet Etnograficzny
skupiajacy w wiekszosci obiekty nowogwinejskieS. W miare uptywu lat
kolekcje uzupeiniano o nowe przedmioty i w roku 1966 prezentowano juz
zabytki afrykanskie i azjatyckie, a od roku 1973 na wystawie statej moz-
na byto zobaczy¢ takze zabytki poludniowoamerykanskie. Juz od lat 60.
XX wieku podejmowano prace nad inwentaryzacja zbioru. Zajmowali sie
nimi poczatkowo fratrzy/bracia (zakonnicy niebedacy kaptanami), a na-
stepnie grupy klerykow, sprawujgce opieke nad zbioramii oprowadzajace
po wystawach przybylych do klasztoru gosci. Dyrektoramijednostki, ktéra
z formalnego punktu widzenia nie byla jeszcze muzeum, chociaz zaczeto
juz ja w ten sposob okreslac, byl o. Marian Dolata, nastepnie o. Jozef Bzik®.
W roku 1978 funkcje te objat znany osobiscie wielu polskim muzealnikom
0. Eugeniusz Sliwka. W owym czasie podjeto starania o nadanie jednostce
formalnego charakteru muzeum. Jak wiadomo, podstawowym warunkiem
istnienia placowki muzealnej jest jej dzialanie zgodne z obowigzujacymi
normami prawnymi, na podstawie opracowanego statutu. Jego pierwsza
wersje stworzono juz w roku 1977, natomiast zatwierdzono go ostatecznie
przez Rade Prowincji trzy lata pézniej. W roku 1984 w podziemiach Domu
Misyjnego w Pienieznie otwarto stalag wystawe etnograficzna, ale zawiera-
jaca takze obiekty zwigzane stricte z praca misyjnaizabytki przyrodnicze.

Warto pamietac, ze zbiory caly czas sie powiekszaly. Misjonarze nadsylali
i przywozili obiekty do Pieniezna. Byly to przede wszystkim przedmioty
zebrane przez nich na terenach, na ktérych prowadzili dziatalno$¢ misyjna,
ale idary z drugiej reki oraz przekazy darczyncow swieckich.

Muzeum prowadzito szeroko zakrojona wspoiprace z polskimi placowkami
etnograficznymi. Organizowalo konferencje, a 0. Sliwka sam uczestniczy}
w wielu spotkaniach odbywajacych sie w innych miastach. Ponadto mu-
zeum od samego poczatku przygotowywalo liczne wystawy etnograficzne
w polskich muzeach o najrozmaitszych specjalizacjach. Korzystalo takze
zlicznych fachowych konsultacji naukowych w zakresie opracowywania
zbiordw, jak tez tworzenia scenariusza wystawy stalej.

SWerbistowskie kolekcje misyjne mialy poczatkowo charakter zbiorow dydaktycznych,
a w miare uptywu lat i ich udostepniania liczniejszej publiczno$ci zmieniaty swaj charak-
ter na bardziej otwarty.

6W latach 70. obiekty spisano, zatozono ksiegi muzealiéw etnograficznych, opracowywa-
no karty katalogowe uwzgledniajace wskazowki bibliograficzne, utworzono katalogi po-
mocnicze itp.
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Ten kierunek dzialan przejali kontynuuje nastepca o. Sliwki— o. Wiestaw
Dudar, ktory stara sie podtrzymywac te tradycje i dobre praktyki. Niestety
sytuacja sie zmienila o tyle, ze kolo naukowe muzealnikow, dziatajace wsrod
klerykow w latach 80.190. XX wieku, z powodu zmniejszenia sie liczby powotan
izachodzacych zmian organizacyjnych przestato istniec. Ich zadania przejety
przedstawicielki Zgromadzenia Misyjnego Siéstr Stuzebnic Ducha Swietego
(SSpS), wspomagane przez pracownikow Referatu Misyjnego’. Warto jednak
podkresli¢, ze w muzeum az do roku 2018 nie pracowal wykwalifikowany
etnograf. Dokumentacje prowadzity osoby niemajace wyksztalcenia specja-
listycznego, wspomagane przez zaprzyjaznionych muzealnikow i grupy stu-
dentéw roznych specjalizacji odbywajacych w Pienieznie praktyki. Zmienito
sie to dopiero w zwigzku z planami wymiany wystawy stalej i rezygnacja
z dalszych dzialan w tym zakresie dotychczasowych opiekunek zbiorow —
wspomnianych siostr ze Zgromadzenia SSpS. W efekcie muzeum zatrudnito
w roku 2018 etnologa, ktéry swoje zawodowe kwalifikacje specjalistyczne
uzupelinit ukonczonym studium muzeologicznym.

Opisywana kolekcja juz w poczatku drugiej dekady XXI wieku byla
liczna (okoto 9 tys. numerdw inwentarza) iréznorodna, zawierata howiem
przedmioty pochodzace nieomal z wszystkich kontynentow i z okresu od
przetomu XIX i XX wieku po nabytki zupeinie wspoélczesne®. W ostatnich
latach zasoby magazynowe wzroslty o kolejne bardzo liczne depozyty
(w sumie ponad 2 tys. obiektow) otrzymane z werbistowskich muzeow
znajdujacych sie na terenie Niemiec®.

"Referat Misyjny Ksiezy Werbistow zajmuje sie miedzy innymi szeroko pojeta animacja
misyjna obejmujaca obszary Prowincji Polskiej oraz organizowaniem pomocy dla misji
1 misjonarzy. Jednym z dzialan dodatkowych jest prowadzenie Muzeum Misyjno-Etnogra-
ficznego.

8Z pelna swiadomoscig nie poruszam tu probleméw dotyczacych muzealnictwa etnogra-
ficznego (takze misyjnego) o tematyce pozaeuropejskiej, a zwiazanych z obecnymi, ekspan-
sywnymi trendami badan ,postkolonialnych”. Jest to temat zlozony i wymagajacy diuz-
szych rozwazan i niewatpliwie wart osobnego potraktowania i dyskusji. Mam nadzieje, ze
powro6cimy do tych zagadnien w przysztosci.

°Byly to: Haus Volker und Kulturen w Sankt Augustin i Missions- und volkerkundliches
Museum w St. Wendel. Muzea te zostaly zlikwidowane i wspomniane przekazy mialy takze
znaczenie ratownicze. Problemy muzeéw misyjnych Europy Zachodniej sa zblizone do
probleméw muzedéw etnograficznych o tematyce pozaeuropejskiej, podlegajac analogicz-
nej krytyce (w tym krytyce postkolonialnej). W przypadku muzealnictwa misyjnego do glo-
su dochodza takze czynniki ekonomiczne i ostabienie funkcji dydaktycznej tych zbioréw
powiazane z ogélnie zauwazanym kryzysem powolan. Temat dzialalno$ci muzedéw misyj-
nych omawiany byl na kilku konferencjach i jest do$¢ bogato reprezentowany w literatu-
rze przedmiotu: Michel 2017; Gilhaus 2017; Holthausen 2017; Loder-Neuhold 2019. Dogleb-
nie o werbistowskich muzeach misyjnych, w tym muzeach niemieckich, pisze Andrzej
Miotk SVD [Miotk 2021, vol. 1].
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2. Charakter zbioru

Najbardziej rzucajaca si¢ w oczy cecha omawianej kolekcji jest jej r6znorod-
nos$¢ —ito nie tylko ze wzgledu na rozlegly geograficzny obszar, w ktorym
pozyskiwane sa zabytki'. Znajdujemy tu liczne przyklady przedmiotéw
ilustrujacych zycie codzienne i od$§wietne, obiekty zwigzane z obrzedo-
woscig tradycyjng i z powiazana z nig sztuka etniczng. Obok nich wspol-
czesne przyklady takich dzialan, czyli przedmioty obrzedowe usuniete
z praktyk w zwigzku ze zmiana swiatopogladu lub po prostu zniszczone/
uszkodzone, a takze przedmioty obrzedowe wykorzystywane jednorazo-
wo, 0 rozmaitym datowaniu. Trzecia grupe tworza obiekty wspolczesne,
oparte na dawnych wzorach tradycyjnego rekodzieta i sztuki obrzedowej,
ale wykonywane na potrzeby zbieraczy i kolekcjonerow. Sa to mniej lub
bardziej wierne kopie obiektow tradycyjnych. Kolejny zespot zabytkow to
liczne przyklady sztuki popularnie zwanej ,lotniskowa”, czyli przedmiotow
wykonywanych pod katem turystéw, a co za tym idzie dostosowanych do
ich gustéw oraz potrzeb pamiatkarskich. Te obiekty charakteryzuja sie
daleko idgcym eklektyzmem formy i tresci. Zbiorem o znaczgcych wediug
mnie wartos$ciach muzealnych jest kolekcja, ktora mozna okresli¢ jako
»Sztuke wspolczesng o tematyce chrzescijanskiej”, zawierajacg wizerunki
Swietych ianioléw, krucyfiksy, a takze przedmioty liturgiczne: szaty, stu-
ly, kielichy, pateny, puszki na komunikanty. Dosc¢ liczne sg tez przyklady
obiektow powigzanych ze Swietami katolickimi (np. kolekcja ,stajenek
betlejemskich”). Jest to bogaty, a w mojej ocenie interesujacy zespot, bedacy
przykladem konkretnych przemian miejscowych kultur zachodzgcych pod
wplywem przyjmowania nowych wartosci i religii't. Uwidacznia sie to
miedzy innymiw przenoszeniu na obiekty zwigzane z chrzescijanstwem
technik i motywow tradycyjnego wzornictwa i zdobnictwa.

Druga cechg charakterystyczna zbioru tego muzeum, decydujacg w sposob
bezposredni o jego charakterze, jest fakt, ze ponad 90% obiektow to dary
0s0b, ktdre nie byly etnologamiinie prowadzity zwigzanych z tym badan
terenowych. Kolejnym parametrem, wynikajacym poniekad z poprzednich,
jest dos¢ ubogie opracowanie specjalistyczne (etnologiczne) kolekcji. Jak

10 Misje werbistowskie znajduja sie na niemal wszystkich kontynentach. Zbiory pochodza
w wiekszosci z Azji, Ameryki Srodkowej i Poludniowej oraz z Afryki i Oceanii (gldwnie
Nowej Gwinei), a uzupelniaja je obiekty europejskie, takze polskie.

1Test on znacznie gorzej i rzadziej reprezentowany w muzeach etnograficznych niebeda-
cych muzeami misyjnymi.
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wspomniatam, przedmioty sa w wiekszosci darami przywozonymilub prze-
sylanymi przez misjonarzy. Ojciec Sliwka opracowal zestaw podstawowych
pytan, na ktore nalezato odpowiedziec, sktadajac dar, dotyczacych jego
funkcji, nazwy, pochodzenia, sposobu i okolicznosci nabycia przedmiotu
itp. Niestety darczyncy czesto uznawali to za dodatkowy klopot i ograni-
czali sie do podania nazwy i miejsca pochodzenia przedmiotu. W efekcie
dokladne informacje dotyczace sposobu pozyskiwania obiektuijego kon-
tekstow kulturowych s rzadkoscia. Juz o. Sliwka staral sie temu zaradzic,
organizujac praktyki studentow (takze etnologii), ktérzy wypelniali karty
i ewentualnie ,$cigali” niesfornych darczyncéw, proszac o uzupeinianie
danych'?. Pomocg stuzyli takze zaprzyjaznieni etnolodzy odwiedzajacy
to muzeum, ktérzy nanosili poprawki na odnalezione w dokumentacji
niescistosci i uzupelniali informacje dotyczgce kontekstu kulturowego
obiektow!3. Niemniej jednak zakres informacji towarzyszacych opisanym
obiektom jest odlegly od idealu, jakim jest przeciez w wypadku muzeum
etnograficznego zbieranie danych dotyczacych pozyskiwanego przedmio-
tu w terenie, podczas badan prowadzonych przez specjaliste — etnologa.

Konieczno$¢ uzupeiniania danych, czasem podstawowych, w ramach
podejmowanych post factum badan poréwnawczych jest nadal aktualna
takze w odniesieniu do wspoéiczesnych daréw. Owe braki informacyjne
wymagaja szybkiego odnalezienia ofiarodawcy i dokonania niezbednych
uzupelnien®. Niestety, bywa, ze okazuje sie on jedynie osoba przekazujaca
przedmioty zebrane w terenie przez kogos innego i niemajaca zadnej wie-
dzy na temat kontekstow kulturowych przywiezionego obiektu. Woéwczas
konieczne jest nawigzywanie wspolpracy z misjonarzami pracujacymi
w konkretnym oSrodku misyjnym, co na szczescie w dobie internetu jest
zazwyczaj mozliwe. Czasami udaje sie takze tg droga nawigzac kontakt
zofiarodawca, ktory jednak nie zawsze potrafi podac¢ konkretne, potrzebne
w muzeum informacje. Podstawa stajg sie wowczas poszukiwania analogii
i pomocy merytorycznej w innych muzeach etnograficznych?®.

Ostatnig bolaczka tej kolekcji jest wspdlny problem bezwzglednej wiek-
szosci polskich muzedw etnograficznych, a mianowicie brak wiasciwych

12Niski stopien opracowania merytorycznego kolekcji jest problemem wielu muzeéw mi-
syjnych [Holhausen 2017: 54].

13Shuzyli tez konsultacja przy tworzeniu wspomnianej wystawy state;.

14Na przyklad posrdd aktualnych gosci seminarium.

5Trzeba przyznad, ze solidarno$¢ zawodowa jest tu spora i koledzy z innych oSrodkéw
ikrajow chetnie udzielajg konsultacji merytorycznych.
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magazynow. Zabytki byly i do pewnego stopnia sa nadal (chociaz to sie
zmienia — o tym za chwile) przechowywane w warunkach nieodpowied-
nich, nieraz zagrazajacych ich bezpieczenstwu, w pudiach, w niewielkich
pomieszczeniach'. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze znaczna ich cze$¢ byla
dluzszy czas prezentowana na poprzedniej wystawie stalej, zorganizo-
wanej tradycyjnie, czyli z podzialem na poszczegdlne kontynenty i kraje,
w oszklonych gablotach-witrynach, z wykorzystaniem podstawowej in-
formacji o pochodzeniu zabytku.
W poczatku drugiej dekady XXI wieku uznano, ze zaré6wno wystawa,
jak i piwnice, w ktérych znajduje sie ekspozycja, wymagaja odnowienia.
Po kilku latach staran cale przyziemie Domu Misyjnego zostato dostoso-
wane do potrzeb muzealnych, a w efekcie podjetych prac projektowych
powiekszono znacznie obszar przeznaczony na wystawe. Podczas likwidacji
dawnej ekspozycji (W roku 2018) eksponaty przeniesiono do tymczasowych
magazynow w budynku mieszczacym sale gimnastycznag, a obecnie kilka
pomieszczen pienieznienskiego seminarium zostato udostepnionych mu-
zeum i jest przystosowywane do celéw magazynowych.
Od roku 2006 bylam czestym gosciem w Pienieznie, wspolpracowatam
bowiem z miejscowym seminarium, a w kolejnych latach pomagatam
miedzy innymi w identyfikacji i odtwarzaniu kontekstow kulturowych
wybranych muzealnych zabytkow. W roku 2014 zaproponowano mi opra-
cowanie scenariusza nowej wystawy statej, z zaznaczeniem, aby wyraznie
podkresli¢ dwoisto$¢ zainteresowan muzeum, a mianowicie dziatalnos¢
misyjnaietnografie. Dlugo wahalam sie nad podjeciem tego zobowiazania,
zadanie wydalo mi sie bowiem pasjonujace, ale i karkotomne.
Charakter tego niezwyklego zbioru i jego stopien opracowania tworzyt
rzeczywiste wyzwanie dla mnie jako potencjalnego autora scenariusza
nowej wystawy statlej. Projekt nidst bowiem znaczace problemy:
— opracowywanie scenariusza na znaczng odlegtos¢ (mieszkam w Lodzi
— mieS$cie odleglym od Pieniezna o prawie 400 km);

— koniecznos$¢ poznania nieeksponowanej dotychczas czesci zbioru,
a przechowywanego w sposob nieulatwiajacy pracy; brak magazy-
noéw studyjnych, ktore pozwolilyby na dokladne poznanie kolekcji;

16Ten typ magazynowania skutecznie utrudnia mozliwosci prowadzenia badan nad ko-
lekcja, o czym mialam sie okazje wielokrotnie przekona¢ podczas prowadzonych w mu-
zeum prac i konsultacji.
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— specyfika miejsca realizacji: charakter instytucji (seminarium du-
chowne); wielkos¢ powierzchni planowanej wystawy (ponad 685 m?);

— istotne braki w informacjach merytorycznych dotyczacych poszcze-
golnych obiektow; potencjalna potrzeba ich uzupelinienia i przepro-
wadzenia odnosnych badan poré6wnawczych;

— brak mozliwosci konserwacji, a nawet zabezpieczenia wstepnego
obiektéw na miejscu, wiec problem z ustaleniem ostatecznej listy
planowanych do prezentacji eksponatow;

— brak w kadrze muzeum specjalisty etnologa;

— obawa, czy moje neutralne swiatopogladowo podejscie do tematu
zostanie zaakceptowane przez moich zleceniodawcow.

Ostatecznie zdecydowatam sie na podjecie tego zadania, traktujac je
jako nowe, bardzo trudne doSwiadczenie zawodowe i jednoczesnie jako
kontynuacje oraz swoista konsekwencje mojej dotychczasowej wspolpracy
z Sekretariatem ds. Misji Ksiezy Werbistow, seminarium i muzeum.

3. Gléwne zalozZenia koncepcji merytorycznej scenariusza nowej
wystawy stalej Muzeum Misyjno-Etnograficznego w Pienieznie

Najwiekszym wyzwaniem okazalo sie znalezienie wspdlnego mianow-
nika tej tak bardzo r6znorodnej kolekcji. Za podstawowe zalozenie przy-
jelam bowiem, ze wystawa stala ma informowac o posiadanych zbiorach,
ale tez musi bezwzglednie zawiera¢ mysl przewodnig, ktdra uczyni z niej
historyczno-etnologiczng opowiesc. Chcialam unikngc¢ zwyktlej, czesto
spotykanej takze w innych (nie tylko misyjnych) muzeach prezentacji
opartej na ,egzotycznych” walorach obiektéw, ktéra nazywam roboczo:
,Popatrzcie, jakie to tadne i odmienne”.

Ostatecznie opracowalam glowne wytyczne koncepcji merytorycznej
scenariusza nowej wystawy statej Muzeum Misyjno-Etnograficznego w Pie-
nieznie, wychodzac z podstawowego zalozenia polegajacego na zbudowa-
niu dwoch odrebnych, powigzanych wzajemnie, ale roznych w formie
i tresci ekspozycji. Ustalone zostalto takze juz na poczatku pracy, ze nie
bedziemy uzupeiniac¢ ekspozycji cudzymi zbiorami, ograniczajac sie do
kolekcji werbistowskich.

Przyjelam, ze pierwsza z wystaw dotyczy¢ bedzie misji, misjonarzy, ich
dzialan i dziejow zakonu, Polskiej Prowincji oraz Domu Misyjnego w Pie-
nieznie. Zalozylam, ze ta wystawa bedzie miala charakter historyczny
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ijedynie w czesci posSwieconej zyciu codziennemu misjonarza uzupeiniana
bedzie obiektami etnograficznymi. W seminarium w Pienieznie nie odna-
laztam zbyt wielu przedmiotow ilustrujacych zycie kaptandw w osrodkach
misyjnych. Dlatego znaczacg role odgrywaja w tej czesci ekspozycji mate-
rialy wywolane — wywiady, nadestane zdjecia prywatne i publikowane
wspomnienia, a pewne aspekty zycia codziennego zdecydowalam sie po-
kazac z wykorzystaniem osobistych przedmiotow udostepnionych przez
misjonarzy. Chcialam, aby ta czes¢ wystawy pokazata droge mtodych ludzi
do misji, poczatki ich postugi misyjnej oraz charakterystyke dziatalnosci
misyjnej werbistow. Uznalam, ze waznym watkiem beda takze dzieje
Polskiej Prowincji oraz samego miejsca, czyli klasztoru w Pienieznie. Tej
wystawie nadalam tytul: ,By¢ misjonarzem”.

Od poczatku planowano, ze druga, znacznie wieksza czes¢ ekspozycji
stalej zajmie wystawa etnograficzna. Zdecydowalam, ze jej ideg bedzie
ukazanie wspolnoty ludzkich potrzeb i doSwiadczen: nie tylko ponadcza-
sowych, lecz czesto realizowanych w sposob uderzajaco podobny przez
przedstawicieli rozmaitych kultur i obszaréw Swiata. Zatem najwazniejszym
celem, jaki postawilam odnos$nie do niniejszej ekspozycji etnograficznej,
jest pokazanie jednosci w rozmaitosci. Nadatam jej ostatecznie tytul: ,Tacy
samiw Swiecie roznorodnosci kulturowej”.

Pierwotnie zalozylam, ze wystawa ta bedzie sktadala sie zdwdch podsta-
wowych czeéci: Pierwsza to ,Swiat zastany”, przedstawiajaca zagadnienia
zwiazane z zyciem codziennym i $wigtecznym rozmaitych grup i ludow,
a kolejna, noszaca nazwe ,Nowe”, pokaze zmiany, jakie obserwujemy w prze-
mianach tych kultur pod wplywem rozmaitych czynnikow zewnetrznych,
w tym przyjmowania zasad chrze$cijanstwaidzialalnosci misyjnej’. Jednak
analizujac charakter kolekcji, do$¢ szybko uznalam, ze nie ma moznosci
na podstawie opisanych zbioréw pokazania (nawet fragmentarycznego)
Swiata poczatkow XX wieku, muzealia dotycza bowiem gldwnie polowy
tego stulecia i okresOw pozniejszych'®. Dlatego zalozylam, ze ekspozycja
prezentowac bedzie przedmioty pochodzgce z rozmaitych stron Swiata
irdznych okresow, jednak ukazane w ramach wspolnych grup zagadnien.

17Ostatecznie ta koncepcja musiala jednak zosta¢ znacznie zmodyfikowana, ze wzgledu
na zmiany w planach rozbudowy muzeum.

8Warto wspomnie¢, ze zakon SVD (Zgromadzenie Stowa Bozego) powstal w roku 1875, ale
na obszarze dzisiejszej Polski werbisci rozpoczeli swoja dziatalno$¢ dopiero w roku 1919,
a istniejaca Regia Polska zostala podniesiona do rangi samodzielnej prowincji dopiero
w roku 1935.
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1. ,Przezy¢” — czesc¢ dotyczaca powigzan czlowieka i jego kultury ze
Srodowiskiem.
2. ,Wspotistnie¢” — cze$¢ omawiajaca miejsce zajmowane przez czlo-
wieka w jego spolecznosci.
,ByC¢1wierzyc¢” — czes¢ ukazujaca czlowieka jako istote wierzaca.
4. ,Tworzy¢” — cze$¢ prezentujgca roznorodng tworczosc: malarska,
rzezbiarska, teatralna i muzyczng oraz zakresy i charakter zdobnic-
twa przedmiotéw uzytkowych.

5. ,Chronic¢iznaczy¢” — czesS¢ poswiecona strojom i ozdobom, wskazu-
jaca na spoteczne powigzania ich funkcjii sposobu zdobienia.

Ostatnig czescia ekspozycji miata by¢ sala zatytutowana ,,Nowe”, a ukazu-
jacawspomniang juz wczesniej kolekcje sztuki chrze$cijanskiej. Niestety juz
po powstaniu scenariusza, na skutek zmian zakresuicharakteru remontu
budynku, znaczgco zmniejszono powierzchnie i uklad wystawy?'?, co wymusito
wprowadzenie sporych, znaczacych modyfikacji w planach obu ekspozycji.
Objely one miedzy innymi: w ekspozycji historycznej likwidacje sali, ktora
miala dosy¢ gruntownie wprowadzac do zagadnien dziejow i dziatalnos$ci
Zgromadzenia Slowa Bozego. Natomiast w wystawie etnograficznej sale
poswiecone twdrczosci artystycznej i strojom zostaly pomniejszone mniej
wiecej 0 jedna trzecia powierzchni. Wszystko to wymusito wprowadzenie
kolejnych, istotnych zmian i skr6tow w scenariuszu i pominiecie czesci
ekspozycji poSwieconej sztuce o tematyce chrzescijanskiej?°.

Jak wspomnialam, znacznym problemem dajacym sie we znaki juz na
etapie tworzenia koncepcji byto polozenie klasztoru: dos¢ odlegle od Lo-
dziiwymagajace dlugotrwatego dojazdu. Od poczatku bylam absolutnie
przekonana o niemoznoscirealizacji przeze mnie ekspozycji na odlegtosc.
Dlatego juz na wstepnym etapie rozmdéw odmodwitam osobistego udziatu
w tych dzialaniach, postulujac koniecznos¢ powiekszenia kadry o specja-
liste muzealnika-etnologa, ktéry zrealizowalby opracowany przeze mnie
scenariusz, nadzorujac dziatania merytoryczne etnologiczne i muzeal-
nicze. Na szczeScie w roku 2018 zatrudniono w Pienieznie absolwentke
torunskiej Katedry Etnologiii Antropologii Kulturowej (UMK) mgr Monike
Anne Kwasniewska, ktdra podjela sie tego zadania, a ja stuzytam jej pomo-
ca w postaci licznych konsultacji. Kilka lat pézniej do ekipy realizatorow

w

9 Powierzchnie zmniejszono o mniej wiecej 90 m? i wynosi ona ostatecznie niecate 600 m2.

2 Temat ten ma przejac planowana w przysztosci duza wystawa czasowa. Teraz zostal on
jedynie zaznaczony w umieszczonej w korytarzu muzeum gablocie zamykajacej ekspozy-
cje etnograficzng.
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przyjeto kolejnego muzealnika mgr. Andrzeja Damiana Borsuka?, ktory
zajal sie dzialaniami techniczno-organizacyjnymi?2.

Jak wszyscy muzealnicy doskonale wiedzg, ostateczny obraz wystawy
to efekt wielu kompromisow. Tych mniejszych, wynikajacych na przykiad
z drobnych probleméw technicznych i ztosliwos$ci materii, i tych o wiele
wazniejszych, wypracowywanych w zazartych dyskusjach prowadzonych
przez autora scenariusza i komisarza wystawy z plastykami, ekipami
technicznymi czy zleceniodawcami. Muzealnicy wiedzg tez, ze zazwyczaj
ostatni obraz ekspozycji odbiega od planéw i wyobrazen autora nawet
wowczas, gdy prowadzi on lub przynajmniej bezposrednio nadzoruje jej
realizacje. W moim przypadku oddatam te dziatlania w rece osob trzecich
iczuje sie troche jak autor ksigzki zaadaptowanej na potrzeby filmu, ktéra
zaczela zy¢innym zyciem, do$¢ niezaleznym inie do konca zgodnym z pier-
wotnym tekstem. Ostatecznie musze stwierdzi¢, ze mimo mojego sporego
zaangazowania w realizacje wystawy (liczne konsultacje merytoryczne
z zakresu muzealnictwa i etnologii)*® mam pewnosc, ze to nie bedzie do
konica ,,moja” wystawa, jak zwykle dzieje sie podczas realizacji ekspozycji
we wlasnym muzeum, gdy mozna w kazdej chwili co$ zmienic¢, dostosowac
do warunkow itp.?* Musialam w tej kwestii zaufa¢ mtodszym kolegom,
ktorzy niewatpliwie nadadzg obu tym prezentacjom wtasny, osobistyiin-
teresujacy charakter, oraz przyjac¢ do wiadomosci takze liczne obiektywne
przeszkody, uniemozliwiajgce lub utrudniajgce wykonanie pierwotnej
wersji scenariusza?®. Obie wystawy powoli nabieraja ksztattu. Ich reali-
zacja wymaga jednak jeszcze wielkiego 1 dlugotrwalego zaangazowania

“Mgr Andrzej Damian Borsuk jest absolwentem UMK: kierunek ochrona débr kultury, ze
specjalizacjami: muzealnictwo i konserwatorstwo. W torunskiej uczelni ukonczyt takze po-
dyplomowe studia muzeologiczne.

22 Plastyczng oprawe ekspozycji powierzono dr hab. Annie Skolozynskiej-Ciecierze (ASC
STUDIO), a system audiowizualny firmie Group AV Sp. z 0.0.

% Podczas pracy nad wystawa konieczne byly nagle i dos¢ nieoczekiwane aktualizacje
dzialan natury organizacyjnej i merytorycznej, zwigzane z awariami i problemami bu-
dowlano-technicznymi, zabiegami konserwatorskimi i ciggtym powiekszaniem sie kolekcji
0 nowe, bardzo interesujace obiekty, a takze przedluzajacym sie czasem wykonania pro-
jektu (koncepcja merytoryczna ekspozycji powstala w roku 2016, a pelna wersja szczego6to-
wego scenariusza dwa lata pdzniej). Warto podkresli¢, ze podczas tych 10 lat werbisci ota-
czali mnie wielka opieka i ulatwiali wszelkie dzialania zwigzane z opracowywaniem
scenariusza, starajgc sie sprosta¢ moim postulatom w postaci ponoszenia kosztéw pobytu,
organizowania transportu z i do Pieniezna w celu udzielenia konsultacji wymagajacych
pobytu w klasztorze itp.

24 Dziala tutaj zasada panskie oko konia tuczy.

“'Wymuszajac tym samym kolejne jego aktualizacje.
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ipracyisamych realizatordw, i calego grona os6b wspierajgcych?¢. Obecnie
prace z przyczyn techniczno-finansowych zostaly zawieszone i nie wia-
domo, kiedy i w jakim zakresie zostang wznowione?. Przypominam, ze
jest to wielkie przedsiewziecie. Caltkowita powierzchnia wystawiennicza
obejmuje okolo 600 m?, a narracje ekspozycji sg ilustrowane zespolem bez
matla 1100 eksponatow. Jestem niezwykle ciekawa ostatecznego efektu tak
wielkiego wysitkuidzialan. Bedzie to bowiem dzieto wspdlne dos¢ licznej
grupy osob, ktore wlozyly swa prace, czas i wiedze w jej powstanie. Mnie,
w kontekscie bardzo licznych zmian scenariusza, wymuszonych mniejlub
bardziej nieoczekiwanymi przypadkami losu, wydluzajacym sie czasem
realizacjiiprojektowanymiw muzeum zmianamiorganizacyjnymi (takze
personalnymi), pozostaje tylko mie¢ nadzieje, ze w koricowej realizacji eks-
pozycjizostang zachowane gtéwne zalozenia mojej autorskiej koncepcjiz.

4. Opracowywanie ekspozycji muzealnych w ,cudzym” muzeum, czyli
dwie strony tego medalu

Podzielitam sie moimi osobistymidoswiadczeniamiz tworzenia wystawy
na ,cudzym gruncie”, ukazujac zwiazane z tym niedogodnosci, utrudnie-
nia i obawy. Traktuje to jako prezentacje swoistego studium przypadku.
Jednak jestem zdania, ze warto zatrzymac sie dtuzej nad ta problematyka
idlatego zamieszczam do$c¢ luzne refleksje obserwatora innych, nieco od-
miennych, chociaz pokrewnych wydarzen, majac nadzieje na wywolanie
nimi dalszej dyskusji%.

Sytuacja 1

Opisany powyzej typ dziatan muzealnych jest coraz czesciej spotykany
— autor koncepcji i scenariusza nie bierze bezposredniego udzialu

260 wspolpracy z misjonarzami, ktérzy wspierali ten projekt, pisala Monika Anna Kwa-
$niewska [Kwasniewska 2024]. Realizatorzy podkreslaja takze zyczliwo$¢ i pomoc pracow-
nikéw muzedéw, nie tylko etnograficznych, udzielajacych pomocy w opracowaniu nowych
obiektéw i koniecznych dziataniach konserwatorskich.

?7Niestety wbhrew moim protestom wystawa jest w obecnej, niedokonczonej formie udo-
stepniana publiczno$ci i reklamowana w mediach: https://olsztyn.tvp.pl/85797908/ponad-
tysiac-eksponatow-muzeum-w-pienieznie-wznawia-dzialalnosc [data odczytu: 04.05.2025].

W ostatnich miesigcach sprawy skomplikowaly sie bardziej, a obie ekspozycje wymaga-
ja jeszcze przeprowadzenia waznych prac merytorycznych i technicznych.

27 przyczyn oczywistych nie podaje blizszych danych dotyczacych poszczegdlnych wia-
domych mi przypadkéw. Nie prowadzilam w tej materii badan. Moje uwagi sa efektem
licznych nieformalnych rozméw prowadzonych z muzealnikami rozmaitych specjalizacji,
a moja intencja jest jedynie zasygnalizowanie problemu i by¢ moze rozwiniecie dyskusji
dotyczacej tego tematu.


https://olsztyn.tvp.pl/85797908/ponad-tysiac-eksponatow-muzeum-w-pienieznie-wznawia-dzialalnosc
https://olsztyn.tvp.pl/85797908/ponad-tysiac-eksponatow-muzeum-w-pienieznie-wznawia-dzialalnosc
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w realizacji ekspozycji, pozostawiajac to pracownikom muzeum. Jego
praca konczy sie na przekazaniu tekstu koncepcji/scenariusza dyrekcji
placowki, konsultacjach plastycznych i merytorycznych, udziale w uro-
czystosci otwarcia ekspozycjiiewentualnym ,kuratorskim oprowadzeniu
publicznosci”.

Mysle, ze to jest znak czasu i trzeba powoli do tego trybu pracy sie przy-
zwyczajac, chociaz moim zdaniem nie jest to rozwigzanie w pelni satys-
fakcjonujace, rodzi bowiem dodatkowe problemy. Gdy autor ekspozycji ma
pelen nadzdr nad jej powstawaniem, moze szybko reagowac na potrzeby
wprowadzenia zmian do scenariuszaijego aktualizacji. Przypominam, ze
ma on prawa autorskie do swojego dzieta*® i wszelkie zmiany winny by¢
z nim nie tylko konsultowane, lecz takze przez niego akceptowane. O ile
dosc tatwo tego dopilnowac na miejscu®, o tyle niewiele mozna zrobi¢, nie
nadzorujac osobiscie tych dzialan. Wymaga to szczegolnej formy wspot-
pracy autora z realizatorami wystawy, opartej na obustronnym poszano-
waniu swoich kompetencji i praw. Inaczej tatwo o konflikty i obustronne
pretensje32.

Sytuacja 2

Zlecenie stworzenia scenariusza wystawy uznanemu specjaliscie z za-
kresu etnologii, ktory, nie bedac muzealnikiem, nie pojmuje w gruncie
rzeczy zakresu zadan, jakie przypisane sa w praktyce muzealniczej

30 Chociaz jest takze zwigzany w kwestii praw do wystawy ze swoim pracodawca.

$1W zamierzchlych czasach, gdy w latach 80-90. XX wieku realizowalam wystawy wedtug
mojego scenariusza poza gmachem Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w Lodzi,
w ktérym pracowalam przez prawie 18 lat, spotykalam sie z rozmaitym podejsciem do
mojej pracy i moich praw. Zazwyczaj nie mialam wiekszych problemow. Czasami zdarzalo
sie jednak, Ze musialtam w ostatniej chwili dokonywac znaczacych zmian w scenariuszu, ze
wzgledu na nowe, nieoczekiwane sytuacje. Dotyczyto to zwykle niesygnalizowanych wcze-
$niej przez dane muzeum brakéw w wyposazeniu czy nieobecno$ci odpowiednich ekip
montazowych.

$2Warto tutaj przypomniec¢ znane nam z polskiego (wielobranzowego) doswiadczenia mu-
zealniczego przypadki naruszania praw autorskich do scenariusza przez osoby trzecie:
wprowadzanie zmian w tekstach, w tytulach, usuwanie czesci obiektéw, uzupeinianie go-
towych juz wystaw przez dokladanie lub wymiane fragmentéw ekspozycji itp. Zmiany te
zazwyczaj thumaczone sa obiektywnymi czynnikami, ale czesto sg efektem podporzadko-
wania sie politycznym sugestiom i naciskom, a takze mniej lub bardziej popularnym ide-
om, hastom i modom. Natomiast absolutnie zadziwiajacym przykladem nieliczenia sie
z autorem i jego prawami jest otwarcie i udostepnienie zwiedzajgcym nieukonczonej wy-
stawy, bedacej wiasciwie w srodkowej fazie realizacji, a trzeba doda¢, ze nie byl to zabieg
celowy, majacy na celu uprzytomnienie widzom ztozonosci prac nad ekspozycjg. Uniemoz-
liwialo to zrozumienie koncepcji merytorycznej ekspozycji i poznanie jej charakteru i tre-
$ci (brak folderu, informacji o kierunku zwiedzania, brak czesci podpiséw do obiektéw,
calkowity brak angielskojezycznej wersji tekstow itp.).
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tworcy scenariusza wystawy*. W konsekwencji cze$c¢ istotnych, trudnych
i czasochlonnych prac spada na pracownikow merytorycznych muzeum,
bedacych bardzo czesto wybitnymi specjalistami w swojej dziedzinie (dobor
obiektow, ich przygotowanie, opracowanie podpisow, redakcja tekstow itp.)*.
Zalezy to wszystko oczywiscie od rodzaju podpisanej umowy, ale spotkalam
sie z relacjami muzealnikdw, ktorzy musieli na podstawie do$c ogdlnej kon-
cepcji wystawy stworzonej przez zewnetrznego autora opracowac ostateczny
scenariusz ekspozycjiija nastepnie zrealizowac (pod dyktando zaproszonej
osoby), a oficjalnie wystepowali jako pomocnicy lub wykonawcy aranzacji*.

Wielokrotnie podkreslalam w swoich tekstach i wykladach, ze stworze-
nie scenariusza to opracowanie konkretnego tematu®® i rozpisanie go na
poszczegdllne etapy i stanowiska wystawy. Jesli dyrekcja muzeum nie
zadba o poszanowanie praw (takze autorskich, czyli w tym przypad-
ku wspolautorskich) swoich pracownikow, czuja sie oni wykorzystani
iniedocenieni. Zresztg samo zlecenie scenariusza osobie z zewngtrz bywa
czasamitraktowane jako swoista deklaracja braku zaufania przelozonych
do wiedzy, umiejetnosci i doSwiadczenia wlasnej kadry?*’. Takze tych jej
przedstawicieli, ktorzy sa uznanymi specjalistami w okreslonej dziedzinie,
maja wieloletnie doswiadczenie i tytuty naukowe?.

$3Podczas 40-letniej pracy dydaktycznej ttumaczytam moim stuchaczom, na czym powin-
no polega¢ opracowanie scenariusza i czym sie rozni scenariusz od koncepcji ideowej eks-
pozycji. Niestety bardzo czesto jest to Zrédto bolesnych nieporozumien. Scenariusz powi-
nien zawiera¢ rozpisanie koncepcji na poszczegdlne zagadnienia: okreslenie charakteru
kazdego stanowiska, brzmienie tekstdw je komentujacych, a takze wykazy zabytkéw i pod-
piséw do nich, o czym niemuzealnicy po prostu nie wiedza i bywa, Ze ograniczaja sie do
samej koncepcji merytorycznej (ideowej) wystawy.

%*Wiaze sie to z zarzadzaniem praca tych oséb, co takze bywa Zrédlem konfliktéw. Oczy-
wiscie wiele zalezy od osobowo$ci obu stron, rodzaju podpisanej umowy i postawy dyrek-
cji jednostki.

% Kilkakrotnie poruszatam juz w swoich tekstach sprawe rozmaitej interpretacji roli auto-
ra i kuratora wystawy. Zainteresowanych tym zagadnieniem odsylam do opracowania Po-
srod zabytkow z odleglych stron. Muzealnicy i polskie etnograficzne kolekcje pozaeuropej-
skie, Torunn 2011. Skrajnym przypadkiem naruszania wszelkich praw autorskich jest
uslyszana ostatnio przeze mnie opowies$¢ o osobie, ktéra wypozyczyla z konkretnego mu-
zeum wystawe (kolejna realizacja ,wedrujacej” ekspozycji), po czym przedstawiala sie
jako jej kuratorka, ignorujac albo lekcewazac prawa autorskie (osobowe i majgtkowe) mu-
zeum wypozyczajacego ekspozycje.

%6 Porownywalnego pod wzgledem naukowym do napisaniu artykutu.

%7 Chociaz niewatpliwie nowe spojrzenie na zagadnienie pomaga w urozmaiceniu oferty mu-
zealnej. Zatem istota sprawy tkwi w szczegétach i jasno zarysowanych zasadach wspoéltpracy.

%Zdarza sie, ze zlecenie opracowania scenariusza obcemu specjaliScie wywoluje mno-
stwo problemdéw, ktére uniemozliwiaja ostatecznie zakonczenie prac. W jednym z opisa-
nych mi przypadkéw wystawa nie wyszla poza sfere planéw, generujac jedynie koszty
wynagrodzenia dla autora scenariusza.



Autor? Kurator? Konsultant? Refleksje muzealnika... 191

Sytuacja 3

Wypozyczanie z innych muzeéw gotowych ekspozycji lub licznych
zespolow zabytkow z danej dziedziny, pozwalajacych zrealizowac
wystawe o okreslonej tematyce. Zdarza sie, ze odbywa sie to cudzym
kosztem, czyli z lamaniem zasady obustronnej wspolpracy.

Muzea polskie sa zobowigzane do wypozyczania sobie obiektow nie-
odpiatnie, w ramach wzajemnej wspdlipracy. Jednak czym innym jest
wypozyczenie muzealidow uzupelniajacych opracowywana wlasna wy-
stawe, a czym innym realizacja ekspozycji z wykorzystaniem wylacznie
cudzych zbioréw. Pamietajmy, Ze osobiste prawa autorskie pozostaja przy
tworcy scenariusza, a majatkowe prawa do obiektow posiada zasadniczo
macierzyste muzeum?.

Jednak nawet w przypadku kolejnej realizacji wystawy ,wedrujacej”
napotykane sa rozmaite komplikacje. Takze wowczas zdarza sie naru-
szanie praw autorow ekspozycji wypozyczanych w catosci przez inne
muzea. Jesli tworca scenariusza lub jego przedstawiciel jest obecny przy
aranzacji ekspozycji — moze zadbac o nalezyte, zgodne z koncepcja wy-
korzystanie obiektow i towarzyszacych materialow ekspozycyjnych*’. On
takze odpowiada za dobor zabytkow oraz ich nalezyte przygotowanie do
wypozyczenia (wespol z konserwatoramiijednostka inwentaryzacyjna).
W innym przypadku muzeum macierzyste nie ma w gruncie rzeczy moz-
nosci sprawdzenia sposobu realizacji wystawy i podpisywanych umow
dwustronnych. Natomiast najdziwniejszym zastyszanym przeze mnie
przypadkiem naduzycia w tym zakresie bylo zgloszenie do nagrody Sybilli,
czylikonkursu na najwazniejsze wydarzenie muzealne danego roku, takiej
wypozyczonej ekspozycji jako wlasnego osiggniecia.

Zdarza sie takze, gdy w imie potrzeby ,jak najszerszej popularyzacji
zbioréw” obiekty sa przekazywane jako wypozyczenie eksponatdw, a nie
calej, gotowej ekspozycji 1 wowczas pracownik muzeum wykonuje cala
prace zwigzana z doborem obiektow potrzebnych do realizacji konkretnego
tematu, a takze ich fizycznym przygotowaniem, pozostajac catkiem ano-
nimowy. Za kuratora, czyli tworce wystawy, uznawana jest bowiem przez
miejscowe Srodowisko osoba, ktora te obiekty rozlokowuje we wlasnym

% Jest to obwarowane rozmaitymi przepisami i ograniczeniami, ale to dyrekcja muzeum
decyduje o ewentualnym wypozyczeniu eksponatéw i warunkach, na ktérych jest ono re-
alizowane.

“0Dostosowanie scenariusza do nowych warunkow jest ewidentnie dzialaniem objetym
prawami autorskimi i czesto wynagradzanym przez muzeum wypozyczajace wystawe.
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muzeum i oprowadza podczas otwarcia zgromadzong publicznos$¢*. Mozna
przyjac, ze nie ma w tym nic zlego, praca muzealnika obejmuje bowiem
miedzy innymi dzialania $wiadczone na rzecz jednostek zewnetrznych.
Jednak z punktu widzenia intereséw muzeum i jego praw do zbioru oraz
do wykonywanych przez pracownika dzialan jest to co najmniej dysku-
syjne. Zgodne pozornie z ustawa o muzeach, ale odmawiajgce danemu
muzealnikowi praw do wykonanego dzieta/pracy. Oczywiscie nie dotyczy
to wypozyczen muzealnych wybranych konkretnych zabytkow, poprze-
dzonych dokladng kwerendg przeprowadzong przez strone wypozyczajaca
muzealia.

Sytuacja 4
Wprowadzanie nieautoryzowanych zmian w cudzych ekspozycjach.

Skrajnym przypadkiem tamania wszelkich przyjetych zasad jest wczesniej
wspominane, wprowadzanie bez zgody autora ekspozycji zmian w tekstach,
ukladzie wystawy, komentarzach interpretacyjnych czy ,uzupeinianie” jej
wedlug wlasnych zyczen dodatkowymi przedmiotami, a nawet wlasnymi
wystawami czasowymi. Narusza to takze prawa muzeum firmujgcego prezen-
tacje wlasnych obiektow. Bywa, ze takie sprawy rozstrzygane byty w sadzie.

Podsumowanie

Konczac zaprezentowane rozwazania, pragne zaznaczyc, ze mam swiado-
mos$¢ zaledwie dotkniecia tematu wazkiego, chociaz mato reprezentowanego
w literaturze przedmiotu. Zarazem zdaje sobie sprawe, ze nie sposéb w tym
krotkim tek$cie wymieni¢ wszystkich przyczyn i konsekwencji takich
dzialan, wiec nie roszcze sobie prawa do ich szczegélowego omowienia
merytorycznego i oceny. Moim zadaniem bylo jedynie ich zasygnalizowanie
iotwarcie dyskusji nad zagadnieniem autorstwa wystawy muzealnej oraz
zwiazanych z nim dziatan organizacyjnych i prawnych.
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Author? Curator? Consultant? Reflections of a Museum
Professional Prompted by the Development and Implementation
of the New Permanent Exhibition Scenario at the Missionary-
Ethnographic Museum of the Verbist Fathers in Pieniezno

The author dedicates her text to the new permanent exhibition currently being developed
at the Missionary and Ethnographic Museum in Pieniezno. As the creator of the exhibition’s
concept and script, she was, for objective reasons, unable to participate in its implementa-
tion. A group of young museologists, working in consultation with the author, undertook
the task of visualizing the exhibition’s assumptions. Over the seven years of the exhibition’s
development, the script underwent numerous, jointly discussed modifications for various
reasons, and its final version differs from the initial plans and guidelines. The problems
encountered by the exhibition’s creators became a starting point for theoretical considera-
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tionsregarding the consequences of separating the exhibition’s author from the possibility
of directly supervising its execution, as well as the problems arising when a museum un-
dertakes to implement an exhibition designed by an author who is not a museum employee.

Keywords: exhibition, scenario, authorship, Missionary and Ethnographic Museum in
Pieniezno






