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Muzeum miasta — jakie powinny by¢ jego
powinnosci w odniesieniu do nowej definicji
proponowanej przez ICOM!

Tekst jest spisanym wystgpieniem, ktdre Katarzyna Baranska wyglosita
na konferencji Miasteczko — Sztetl — Stadtchen. Wokoét konstruowania ,,wielo-
kulturowosci” i, lokalnego dziedzictwa”, towarzyszacej 96. Walnemu Zgro-
madzeniu Delegatow Polskiego Towarzystwa Ludoznawczego, w Przysusze
24 wrze$nia 2021 roku. Prezentacja skierowana byta do czlonkin i czlon-
kow Sekcji Muzeologicznej PTL i zaplanowana jako wstep do dyskusji nad
zasygnalizowanymi zagadnieniami.

Kiedy zastanawialam sie, jak to zrobi¢, zeby Panstwa zmobilizowa¢ do
dyskusji, pomys$latam, ze bylam na réznych wykladach otwierajacych
i konferencjach, na ktérych dany profesor méwit tylko to, co wie, mato
odnoszac sie do rzeczywistosci. Nie chcialabym by¢ takim profesorem.
Najlepiej wsadzi¢ kij w mrowisko, co niniejszym postaram sie uczynic.
Naszym gldownym tematem jest miasto. Miasto, ktorego historie mozna na
rozne sposoby opowiadac, tworzy¢laudacje na jego temat. To jest to miejsce,
ktore charakteryzuje ferment intelektualny, dzieja sie niespodziewane

!Przedmiotem rozwazan jest definicja, ktéra zostala zaproponowana w 2019 r. (prace
nad nia koordynowat Staly Komitet ds. Definicji, Perspektyw i Potencjatu Muzeéw ICOM
powotany w 2017 r.). Zgromadzenie Generalne ICOM 24 sierpnia 2022 r. przyjelo definicje
w innym ksztalcie.
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spotkania, wydarzajg sie rozmaite sytuacje, nowe nieoczekiwane zdarza-
nia, ktére moga i zmieniaja bieg Swiata. Miasto, ktére ma duzo roznych
obliczy, jest niepowtarzalne i moze by¢ opisywane na rézne sposoby. (No-
tabene powiem, zZe wszystkie cztery zdjecia, ktore widza Panstwo na ekra-
nie, przedstawiaja jedno, to samo, miasto. Podobne zdjecia mozna zrobic¢
w waszych miastach, w miastach, ktére wam przychodza do glowy. To
jest Buenos Aires, ale to samo dotyczy wymyslonych Klaskowic Gornych).
Miasto jest zbieranina, tyglem, w ktorym miesza sie wszystko i jest potem
twdrczo przetwarzane.

Kiedy mys$latam o miescie, to przypomniatam sobie ksigzke Itala Calvina
Niewidzialne miasta, w ktdrej Marco Polo opisuje Kubilaj-chanowi rdzne
miasta. Wérdd nich wymienia Laudomie, miasto zlozone z miast zywych,
zmartych, nienarodzonych. Wszystkie istnieja w tym samym czasie, sa
synchroniczne, polaczone [Calvino 1975: 107-109]. To jest fantastyczna
figura natury, kondycji cztowieka, ale takze figura muzealnictwa.

Mozna wyglaszac laudacje miasta, ale mozna tez mowic o jego ztych
stronach. Miasto bylo traktowane jako zlo tego Swiata, miejsce wszelkiego
zepsucia, odhumanizowania, zatrucia kultury, natury, miejsce, w ktérym
umierajg rozne aspekty naszego ludzkiego zycia. Rowniez dzisiaj tak opisuje
sie miasta, ale probuje sie je rOwniez ratowac. Na przyklad przez wydana
ostatnio w Polsce ksigzke Davida Sima Miasto zZyczliwe. Jak traktowac mia-
sto z troskq o wszystkich [2020]. Autor wymienia cechy miasta przysztosci,
w ktorym granica miedzy natura a kultura zostaje przetamana (o tym pisat
Roch Sulima [2000]: na dziatkach umiera mit wielkiego miasta), technologia
wykorzystywana jest do zarzadzania infrastrukturg, pojawia sie kwestia
demokratyzacji. Przy tym inkluzywnos¢ nie jest rozumiana jako toleran-
cja czy akceptacja, lecz stan umystu, dazenie do bliskosci, lokalnosci, do
docenienia tego, czym jest mozliwos¢ nieoczekiwanych spotkan.

Ja bede chwali¢ miasto, ale chciatabym to robi¢ w kontekscie mys$lenia
o muzeach, o tym, jaka role moze odgrywac¢ muzeum we wspoiczesnym
miescie, jak zmieniajg sie jego istota, zadania, funkcje itp. Chcialabym
przytoczy¢ definicje muzeum, nad ktéra od paru lat pracuje stowarzysze-
nie ICOM iktora zostala przedyskutowana na konferencji generalnej ICOM
w Kioto w 2019 roku. Przyjmuje do uzytku definicje podang przez Joanne
Wasilewska [2019: 176]:

Muzea sa demokratycznymi, inkluzywnymiiwieloglosowymi prze-
strzeniami krytycznego dialogu o przeszlosciach i przysztosciach.
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Swiadome konfliktéw i wyzwan wspélczesnosci oraz odnoszace sie do
nich, przechowuja artefakty i okazy powierzone im przez spoteczen-
stwo, chronig r6znorodne pamieci dla przysztych pokolen, zapewnia-
jawszystkim réwne prawa i réwny dostep do dziedzictwa. Muzea nie
maja na celu zysku. Opieraja sie na wspoéluczestnictwie i jawnosci,
wspolpracuja aktywnie i na partnerskich zasadach z r6znymi spo-
lecznosciami, aby zbierac, przechowywac, badac, interpretowac,
wystawiac oraz poglebia¢ rozumienia §wiata, a przez to przyczyniac
sie do wzmacniania godnosci ludzkiej i sprawiedliwosci spotecznej,
globalnej rownosci i dobrostanu naszej planety.

Z definicji tej pozwalam sobie na arbitralny wybor stéw-kluczy, do ktérych
chcialabym sie odnie$¢ w konteks$cie muzeum miejskiego.

Artefakty i okazy zostaly wyrdznione, poniewaz kolekcja jest jadrem,
wokot ktorego wszystko sie kreci. Tutaj pojawiaja pytania o to, w jaki sposob
kolekcja we wspoiczesnosci ma by¢ budowana, o czym zresztg dyskutujemy
od dtuzszego czasu. Jaka polityka budowania kolekcji powinna by¢ tworzo-
na? Co powinnismy zbierac¢? Zastanawiamy sie nad tym w odniesieniu do
etnograficznego muzeum, czyli takze do muzeum miasta. Jest to kwestia
pewnego rodzaju tworzenia i mozliwosci zrekonstruowania przepisu na
miasto, czyli jak opowiedziec o tej zroznicowanej tkance w muzeum, zeby
mniej wiecej wyczerpac cala historie, zeby ,ciasto muzealne” nam sie ja-
kos udalo przekazac potomnosci, jednoczesnie zachowujac jego — danego
miasta— niepowtarzalnosc. To jest oczywiste, Zze w ptynnej (uzywam Bau-
manowskiego okreslenia), ciagle tworzacej sie spolecznie rzeczywistosci
kulturowej, czy ,,spotecznokulturowonaturowej”, jest problem z wyborem
zarowno tego, co pokazywac, jak i komu pokazywac. Co zachowywac?
Gdzie tak naprawde ,prawdziwe zycie” sie gromadzi?

Ostatnio czytatam zbidr opowiadan Kornela Filipowicza pt. Moja kocha-
na, dumna prowincjaichciatam zacytowac fragment jednego z opowiadan
pod tym samym tytulem.

0, moja kochana stodka, dumna i drazliwa prowincjo! (...) jesteS wraz-
liwa i czula, ale peilna kompleksdéw, gdyz bytas zawsze przedmio-
tem po$Smiewiska. Jeste$ madra i chytra, ksztalcisz sie, duzo czytasz,
chloniesz radio i telewizje, ale podejrzewasz, ze moga by¢ od ciebie
chytrzejsi. Panicznie boisz sie, aby nie zosta¢ nabrang. Masz swoje
upodobania, znasz sie na polityce, na literaturze i sztuce. Ale niechet-
nie ujawniasz swoje gusta, gdyz nie zawsze pokrywaja sie one z opi-
niamiobowigzujacymiw stolicach. Podoba ci sie obraz tego malarza,
ksiazka tego pisarza, utwor muzyczny tamtego kompozytora? Ba!
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Ale nie masz nigdy pewnosci absolutnej, ze to, co ci sie podoba, jest
dobre. Jakze oSmieszytabys sie, gdyby okazalo sie, Ze to, co sie podoba,
jest zte! Chowasz wiec swoje upodobania ukryte gleboko w sercu,
a publicznie uznajesz i chwalisz wielkosci tylko rzedu najwyzszego.
[Filipowicz 2017: 75-76]

Dzi$ ,,prowincja” wydaje sie nieobecna w medialno-politycznym i kultu-
ralnym przekazie. Wyznacznikiem zawsze sg metropolie. To w miastach
— Krakowie, Warszawie czy Wroclawiu — dostajemy najwieksze wsparcie
od ministra, mimo ze obowiazuja zupelnie inne zadania, inna jest struk-
tura spoteczna. Centrum narzuca sposob patrzenia prowincji, ktéra ma
swdj wlasny. Wydaje sie, ze realizacja ochrony ,prowincjonalnego”, matego
miasteczka do ktérego odwotujemy sie w konferencji, wynika z realizacji
zadan wskazanych przez definicje czy manifest ICOM.

Kolejnym stowem-kluczem — bardzo waznym, mam wrazenie — jest
Swiadomosc. Pytania, ktore mozna tutaj postawic, odnosza sie zaréwno do
samych muzealnikow, jak i naszych gosci. Zadajmy te pytania sami sobie,
bo odpowiedzialno$c¢ przed przysztoscia jest istotna. W jaki sposéb moze-
my poglebi¢ rozumienie Swiata? Odpowiedz na to pytanie wskazuje nam
kierunek i cel dziatan. Pozwoli na uzyskanie znajomosci kwestii najbar-
dziej palacych wspoiczesnie: co w tej tkance miejskiej, ktora cheielibySmy
opowiedzied, jest najwazniejsze? Jakie sg tego postulaty? Jakie kompeten-
cje sa konieczne, potrzebne, pozadane przez muzealnikow? Jak mozemy
podnosi¢ poziom wyksztalcenia? Jakie rodzaje studiéw podyplomowych
powinnismy podejmowac? I co powinno by¢ w ich programach? W jaki
Sposob pomagac sobie nawzajem? Dotyczy to rOwniez pewnego rodzaju
sformalizowania dziatan.

Ciekawa jestem, czy w muzeach odbywa sie proces wymiany mysli, dys-
kusji, ale nie tyle przy codziennej kawie (bo taka oczywiscie sie odbywa),
ile w sformalizowanym trybie, ktéry zmusza nas do dzielenia sie miedzy
soba wiedza.

W matych miastach muzea bardzo czesto maja charakter wielodziatlowy,
zrozbudowanym spektrum obiektow, ktore gromadzimy: od archeologii,
przez etnografie, sztuke czy obiekty przyrodnicze. Mozemy w tym kontek-
$cie mowic o ,interprzedmiotowosci”, postulacie interdyscyplinarnosci
czy ,interregionalnosci”, jak to nazwatam. Jak wykorzystywac interdy-
scyplinarnos¢ wyksztalcenia muzealnikow? Czy niestety nadal pokutuje
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takie nastawienie, w ktérym historycy sztuki maja mowic o sztuce, a et-
nografowie o etnografii?

Nastepny zestaw pytan dotyczy kolejnego stowa-klucza, czyli sprawie-
dliwosci spotecznej. MySle tutaj o hasle ,muzeum nie dla zysku”, cho¢
oczywiscie trzeba pamietac, ze nie istnieje wylgcznie zysk ekonomiczny,
sg takze inne korzys$ci zwigzane z dzialalnos$cia instytucji: symboliczne,
dotyczace tworzenia rzeczywistosci kulturowej, rozwijania nauki rozbu-
dowywania itp. Sprawiedliwe byloby, Zeby muzea doczekaty sie wlasnie
takiego rozumienia zyskdw w spoleczenstwie. Jak oddawac sprawiedliwosc¢
kazdemu czy jakiej$ grupie; myslec¢ o jednostce czy myslec o grupach spo-
lecznych? Jak budowac¢ muzeum jako przestrzen demokratycznaijaki moze
by¢ udzial muzeum w jej budowaniu? W jaki sposob mozemy okazywac
szacunek zarowno réoznym grupom, jak i jednostkom?

Przykladowo, poddam pod dyskusje temat godzin otwarcia muzeum.
Jak osiggnac konsensus miedzy godzinami pracy muzealnikéw a godzi-
nami pracy w innych branzach? W mysleniu o szacunku wazna jest row-
niez kwestia elitaryzmu i egalitaryzmu, ZzebySmy nie budowali elity os6b
~wiedzacych”, tylko jak unikac elitarnosci i jednoczes$nie populizmu? Ale
szanujmy i doceniajmy wlasna prace. Odkad juz nie pracuje w muzeum,
obserwuje wsrod muzealnikow pewien niepotrzebny kompleks, pamie-
tajmy: opiekujemy sie tym, co najcenniejsze w naszej kulturze, jesteSmy
wazniejsi niz wielu politykow, ktorzy zarabiaja duzo wiecej niz my.

Dzisiaj mowi sie o zréznicowanym i odpowiedzialnym rozwoju, a naj-
bardziej obecne sg kwestie klimatyczne. Warto po raz kolei przywolac Itala
Calvina i miasto Leonia, ktorego mieszkancy wyrzucali $mieci poza jego
obreb. Muzeum — zwtlaszcza antropologiczne —jest miejscem zagospoda-
rowywania ,$mieci” i rozumienia, czym one s3. To jest nasza szansa: czy
ja wykorzystujemy? Czy muzea moga przyczynic sie do zrownowazonego
rozwoju? To kwestia pewnych szczegdélowych rozwigzan, np. energoosz-
czednych budynkow, unikania jednorazowych kubkéw w kawiarniach
muzealnych itp. W 6smym numerze ,,Zbioru Wiadomosci do Antropologii
Muzealnej Muzealnych” [2021] znajdzie sie blok tekstow poswieconych
temu zagadnieniu.

Mowienie o krytycznym dialogu jest bardzo modne. Ja wole méwic
0 ,polilogu”, gdy dochodzi do rozmaitych form zwielokrotnienia dialogu.
Dialogu miedzy muzeum a zwiedzajacym (kwestia partycypacji), ale tez
dostrzezenia tej bardzo zroznicowanej tkankiiwystuchiwania rozmaitych
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glosow. Nie wiem, czy partycypowanie powinno by¢ tak rozwiniete, jak
proponuje Nina Simon [2010], czy ograniczone, ze wzgledu na ochrone
zbiordw, nasze kompetencje dotyczace danego tematu. Mamy prawo do
ostatecznej decyzji.

Podejmowanie ,,polilogu” wymaga wlaczania réznych grup i jednostek:
LGBTIQA+, 0s6b w kryzysie bezdomnosci, 0s6b z niepelnoprawnoscig, se-
niorow, dzieci, wieznidw, kibicow itp. Jak to organizowac? W jaki sposob
edukujemy interesariuszy (np. wladze, organizatora) o specyfice instytucji
muzealnej (np. synchronia, kolekcja)? Czy poddajemy sie krytyce? Czy
muzeumn jest jak ,prawdziwa cnota” i ,krytyk sie nie boi”? W jaki sposob
otwiera¢ muzea? Do jakiego stopnia mamy by¢ otwarci? By¢ moze powin-
nisSmy jednak w pewnym obszarze chronic to, czym si¢ opiekujemy; to jest
skarb, w zwigzku z tym powinnismy chroni¢ go jak Zrenicy oka? Ponadto
pojawia sie kwestia uczestnictwa w miedzynarodowej dyskus;ji, ktéra
sie toczy od dosy¢ dawna, np. w grupie istniejacej w sieci, takze w formie
periodyku i organizacji corocznych konferencji The Inclusive Museum.
Muzeum powinno peinic¢ funkcje czynng, zeby budowac otwartos¢ spo-
leczna i spoleczng odpowiedzialnosc. Ale to jest kwestia wlaczania takze
nas i naszych pomystow w obieg Swiatowy. Muzeum ma zajmowac sie
rozwojem na rzecz spotecznosci, wedle definicji ICOM. Tradycyjne podzia-
ly spoleczne odeszly w dal, nie ma juz tej stratyfikacji spotecznej, ktéra
opowiadamy w etnograficznych muzeach. Teraz przebiega ona inaczejite
inne podzialy wymagaja troche innych relacji, innego budowania wiezi.
Muzea moga grac role mediatorow, ktdrzy sieciuja i tworzg nowe rzeczy-
wistosci spoteczno-kulturowe.

W jakisposob mozemy to czynic? W moim przekonaniu, chociazby robiac
to wszystko, o czym wspomnialam. To dostrzeganie wartosci w lokalnosci,
przeksztalcanie wiedzy, wigczanie nas w pewien uniwersalistyczny system
wartosci. Jak Panstwo uwazajg?
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