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Lista uchybien,
czyli o bolaczkach ludzi kultury

Spektakl pod tytulem Lista uchybien, opowiadajacy o problemach, z jaki-
mi borykaja sie pracowniczki i pracownicy instytucji kultury, widzowie
mogli zobaczy¢ 30 kwietnia 2024 roku w poznanskim Centrum Kultury
Zamek!. Przedstawienie to swego rodzaju katharsis; w artystycznej formie
pokazano trudne, czesto wrecz bolesne doSwiadczenia, bedgce elementem
zawodowej codziennosciludzi,pracujacych w kulturze”. Tym samym po-
twierdzenie znalazla znana prawda, zgodnie z ktéra sztuka ma ogromna
moc terapeutyczna.

Spektakl powstal w kregu pedagogow i pedagozek teatru, a jako materiat
postuzyly wywiady przeprowadzone z pracowniczkami i pracownikami
instytucji kultury. Tytul jest nawigzaniem do dokumentu przekazanego
jednej z tych 0s6b po jej powrocie z urlopu — byl to wykaz niedociagniec
i grozba sankcji. Co znamienne, w zaistnialej sytuacji zabraklo préb po-
rozumienia sie i wypracowania wspolnie rozwigzan. Autorytarna forma
informacji stanowila czes¢ opresyjnego systemu, w jakim funkcjonowata
wspomniana pracowniczka. W instytucjach kultury tego typu uwarun-
kowania nie sg rzadkoscig. Omawiany przypadek jest zatem ilustracja
wiekszego zjawiska, z ktorym probowali sie zmierzyc¢ tworcy spektaklu,

1 Spektakl wyrezyserowala Pamela Leonczyk, scenariusz napisala Dorota Ogrodzka, a za
koncepcje calosci odpowiada Karolina Pluta. Warszawska premiera odbyla sie w grudniu
2023 roku w Teatrze Dramatycznym.
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otwierajac tym samym droge do dyskusji w kwestii oczekiwan, wyzwan
i trudnosci, a takze — co istotne — sposobow radzenia sobie z nimi. Nie
chodzi bowiem o bezproduktywne narzekanie, lecz o prébe zdiagnozowania
problemu i wywotlujacych go mechanizmodw, a nastepnie ich naprawe. Czy
praca w kulturze moze by¢ ,zdrowa”? Oparta na solidarnosci i wspoipra-
cy, a nie wyzysku, zrownowazona? Czescia projektu jest wystawa grafik
Katarzyny Belczyk, ktorej ilustracje z cyklu potato_face_stories? stanowia
dowcipny komentarz do wspomnianych trudnosciizjawisk. Warszawskiej
premierze przedstawienia towarzyszyly warsztaty, w Poznaniu natomiast
ostatnia czescia spotkania byla dyskusja w formule rozmowy przy stole.
Akcja przedstawienia toczy sie na sitlowni. Scenografie, zaprojektowana
przez Kube Drzastwe, tworzg worki treningowe, laweczka do wyciskania
oraz wiszace w tle biate reczniki. Performance rozpoczyna scena ukazujgca
bieg w miejscu — mozna go odczytac jako metafore pracy w sektorze kul-
tury: meczaca, jednak nie prowadzi donikad. Performerzy robig przerwy
w biegu —wowczas widzowie mogg obserwowac sceny obfitujace w dialo-
gi— by pozniej do niego wracic. Dzieje sie tak do chwili, gdy jedna z os6b
protestuje i ostatecznie przerywa bieg. Odczuwa z tego powodu dyskomfort,
anawet wyrzuty sumienia. To znamienne, ze pracownicy sektora kultury
mierza sie z owym dyskomfortem zarowno wtedy, gdy wyraza sprzeciw,
jakiwtedy, gdy go nie wyrazajga. W pierwszym bowiem przypadku, chcac
pozosta¢ wierni sobie, musza stangc do walki z nier6wnym przeciwnikiem,
w drugim natomiast ich wlasne granice zostaja naruszone, co prowadzi
do zmniejszenia poczucia wlasnej wartosci, zaniku kreatywnosci, a nawet
do depresji. Wobec stanu tak bardzo wykraczajacego poza strefe komfortu
danej osoby, skutkujacego tym, ze nie potrafi ona w zaden sposob przysto-
sowac sie do warunkow aniich oswoic przez wypracowanie skutecznych
mechanizmow obronnych (a nie moze owej sytuacji zmienic), pozostaje
poszukiwanie rozwigzan ostatecznych, jak odejscie. U niektorych tego
typu zdarzenia moga stac sie przyczyng dtugotrwatych problemow ze
zdrowiem (objawy wymieniane przez osoby wypowiadajace sie w dys-
kusji nasuwaly zywe skojarzenia z PTSD). Inni przepracowujg je tworczo.
Ta praktyka rzeczywiscie zdaje si¢ mie¢ ozdrowienczg moc, umozliwia
bowiem gleboka refleksje, wyciggniecie wnioskow i zdystansowanie sie,

2Zob. https://www.instagram.com/potato_face_stories/ oraz https://wok.art.pl/dzialania/
procesy-artystyczne-i-badawcze/lista-uchybien/lista-uchybien-rysunki-katarzyny-belczyk/
[data odczytu: 02.05.2024].


https://www.instagram.com/potato_face_stories/
https://wok.art.pl/dzialania/procesy-artystyczne-i-badawcze/lista-uchybien/lista-uchybien-rysunki-katarzyny-belczyk/
https://wok.art.pl/dzialania/procesy-artystyczne-i-badawcze/lista-uchybien/lista-uchybien-rysunki-katarzyny-belczyk/

Lista uchybien, czyli o bolaczkach ludzi kultury 325

ajednoczesnie sprawia, ze konkretne wydarzeniaisytuacje, ktore staly sie
udzialem jednostki, mozna umiesci¢ w szerszej perspektywie zbiorowego
doswiadczenia.

Bohaterowie przedstawienia poruszaja rozne watki, nawigzujac posrednio
do stereotypow zwigzanych z praca w kulturze. Pojawia sie zatem opowies¢
o0 marzeniu mlodej osoby o pracy w instytucji kultury oraz odniesienie
do mitu pracy spokojnej i przyjemnej. Idealizm i pracowito$¢ to kapital
wnoszony przez miodych i pelnych (jeszcze) energii oraz dobrych checi
adeptow, zasilajacych szeregi pracownikow sektora kultury. Tymczasem
wymaga sie od nich noszenia mebli i naprawiania drukarek (podczas
urlopu). Rzeczami ciekawymi i inspirujgcymi (czyli tzw. swoimi sprawa-
mi) pracownik moze przeciez zajmowac sie po pracy, w wolnym czasie.
Oczywiscie wszelkie zwigzane z tym sukcesy instytucja zaliczy do swej
statystyki osiggniec i aktywnosci. Wchlanianie zasobow pracownikow,
ich pomystow, zdolnosci, talentow, bez dawania czegokolwiek w zamian,
czesto nawet bez uznania osobistego wkladu poszczegolnych osob w dane
przedsiewziecie, stawia nas wobec pytania: czy pracownik to podmiot czy
przedmiot? W tym kontekscie modne ostatnio pojecia takie jak komunikacja
bez przemocy brzmig wrecz groteskowo. Jednoczesnie, co warto podkreslic,
tworcy spektaklu sa dalecy od obwiniania kogokolwiek i wskazywania
0s0b odpowiedzialnych za opisywany stan rzeczy. W sztuce wybrzmiewa
bowiem rowniez lek przed trudnosciami czyhajacymina tych, ktérzy znaj-
duja sie po drugiej stronie — przetozonymi, kierownikami, dyrektorami.
Struktura, procedury — sa potrzebne, ale jak zoptymalizowac dzialanie
systemu?

Poréwnanie doSwiadczen inazwanie trudnosci moze pomac w przezyciu
katharsis. Jednak w szerszej perspektywie rozwazania te prowadzg do kwe-
stii zwigzanych ze zmieniajacym sie podejsciem do roli instytucji kultury
w ogole. Nie bez powodu w spektaklu, jako jednostka reprezentatywna,
pojawia sie ,,Centrum kultury i wszystkiego...”. Czym maja by¢ instytucje
kultury, jakijest zakres ich dzialan? Bez odpowiedzina te pytania trudno
omawiac kulture organizacyjng, a co za tym idzie oszacowac sytuacje pra-
cownikow. Poklosiem owego braku doprecyzowania i ukierunkowania sg
niejasne oczekiwania, chaos w dziataniuinadmiar zadan. A jak stwierdza
jedna z performerek, w kulturze zasada less is more dotyczy tylko pensji.
Jesli chodzi o wydarzenia, to zdecydowanie more is more. Czy pracow-
niczki i pracownicy sektora kultury musza by¢ sitaczkami i sitaczami,
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dzialajacymi,mimo wszystko” i wiecznie ,,dajagcymirade”? Czy naprawde
nie mozna inaczej? Tworcy spektaklu zespol wypalenia, bedacy nastep-
stwem dlugotrwalego ,dawania rady”, nazwali mianem Zespotu Wielkiego
Zamkniecia (ZWZ). Stan emocjonalny pracownika bedacego w przeded-
niu ZWZ znakomicie oddaje zdanie: ,Ciesze sie, ze nie mogtam/mogtem
ci pomdc”, wySpiewywane radosnie i z ulga podczas finalowej sceny, tuz
przed ostatecznym zamknieciem ,,Centrum kultury i wszystkiego”. Lista
uchybieri, wpisujac sie w debate na temat kultury jako Srodowiska pracy,
dotyka zatem takze wspomnianej problematyki zwigzanej ze zmianami
w postrzeganiu i funkcjonowaniu instytucji kultury.

Warto wspomniec o interesujacych inicjatywach dotyczacych oma-
wianych kwestii, podjetych w ciggu ostatnich lat zaréwno w srodowisku
ludzi kultury, jak i przez badaczy. Glos oséb zatrudnionych w instytucjach
kultury, protestujacych przeciwko niskim ptacom i trudnym warunkom
pracy, wybrzmial podczas manifestacji Dziadow kultury — akcja malo-
polskich muzealnikow z czasem zostata podchwycona i w innych rejo-
nach Polski3. Zjawiskamizwigzanymi z funkcjonowaniem wspodlczesnego
rynku pracy, w tym rzeczywistymi rozmiarami fizycznej i intelektualnej
eksploatacji pracownikow kultury (zwlaszcza w warunkach prekariatu),
zajeli sie tworcy projektu badawczo-performatywnego Umowy o ciato,
realizowanego na Wydziale Polonistyki Uniwersytetu Jagiellonskiego®.
Katarzyna Renes, menadzerka kultury i ,robotnica sztuki”, opisywala
niepewnosc i brak stabilizacji, z ktorymi wiaze sie rzeczywisto$c ludzi
kultury, umieszczajac te zjawiska w perspektywie nadodpowiedzialnosci
iryzykownej autoeksploatacji®.

Perspektywa ,,odSrodkowa” zajmuje badaczy oraz komentatorow od
niedawna; dotad punkt ciezkosci znajdowat sie raczej po stronie tzw.
publicznosci czy tez szerzej — odbiorcow instytucji kultury. Refleksja
z perspektywy ludzi kultury jest niezwykle potrzebna, to oni sa bowiem
wspottworcami przekazu, ktory trafia do szerokiego grona odbiorcow. A jak

$Zob. https://www.facebook.com/dziadykultury/ [data odczytu: 15.07.2024].

*Umowy o ciato. Ekonomia entuzjazmu i cenzurowanie wyczerpania. Autorzy: Arkadiusz
Poltorak, Tomasz Borys, Agata Gaik, Julia Krdl, Magdalena Niedzielska, Daniel Oleksy, Zu-
zanna Piwowar, Julian Skowronek, Marta Soczynska, Martyna Zawada. Zob. https://www.
pismowidok.org/pl/archiwum/2023/37-obrazy-wyczerpania/umowy-o-cialo.-ekonomia-
entuzjazmu-i-cenzurowanie-wyczerpania [data odczytu: 15.07.2024].

SK. Renes, Moje zycie z projektami. Zob. https://www.dwutygodnik.com/artykul/10482-
-moje-zycie-z-projektami.html [data odczytu: 15.07.2024]. O specyfice pracy przy projek-
tach pisal takze Kuba Szreder w ksiazce ABC Projektariatu. O nedzy projektowego zycia.
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wiadomo, autorytaryzm nie sprzyja kreatywnosci. Warto tez pamietac, by
w pogoni za komercyjnym sukcesem nie zagubil sie sens istnienia instytucji
kultury, ktére dzialaja takze, a moze przede wszystkim, w sferze ducha
iwartosci niematerialnych. Zdawac sie to moze sprzeczne z charakterem
epoki, w ktorej przyszto nam zy¢, jednak stale rosngce zainteresowanie
oferta kulturalng Swiadczy o tym, ze owe wartosci wcigz pozostaja wazne.
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List of Deficiencies so what worries the employees of cultural
institutions

This paper discusses Lista uchybieri, a play that addresses the subject of work in cultural
institutions; the situation of employees in changing social and institutional realities and
the difficulties they face as a result of the gap between expectations and opportunities. The
performance is thus part of a broader discourse on the transformations taking place in the
perception of the role of cultural institutions.
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