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Kilka uwag o potencjale rozwoju muzeow
etnograficznych w Polsce

Reconsider the active and changing roles of communities in thinking
of heritage and museums, among them: the decentralization of deci-
sion-making, use and care; a current and potential displacement of
constituencies; transformations of socially and legally recognized
roles of individuals and groups, or introduction of previously unre-
cognized, individual or group, formal or informal participants, that
would affect how both past and future will be construed.
[Sladojevic¢ 2022: 86]

Refleksje zawarte w tym tekscie sa podsumowaniem moich doswiadczen
ponad trzydziestu lat pracy - w tym dziesieciu na stanowisku dyrektorki -
w Muzeum AzjiiPacyfiku im. Andrzeja Wawrzyniaka w Warszawie. Jak-
kolwiek z zalozenia interdyscyplinarne, ze wzgledu na charakter zbioréw
idzialalnos$ci ma ono liczne cechy muzeum etnograficznego/etnologicznego.
Jako historyczka sztuki, ktora wraz z rozwojem zawodowym wKkraczata
stopniowo na grunt antropologii kultury i obserwowala zjawiska zacho-
dzace w muzeach o takim profilu w Polsce, Europie i niektorych krajach
azjatyckich, chcialabym podzielic sie swoimi uwagami co do ich roli, zadan
ipozadanych kierunkdéw rozwoju. Uwagi te wynikaja z dtugoletniej prak-
tyki muzealnej i osobistego doSwiadczenia; nie roszczg sobie pretensji do
teoretycznych ani - tym bardziej — normatywnych uogodlnien. Literatura
dotyczgca muzealnictwa etnograficznego rozwija sie bujnie. Na gruncie
polskim w czasie dwudziestu lat, jakie minely od klasycznego ,Muzeum
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etnograficznego” Katarzyny Baranskiej (Baranska 2004) trwa ozywiona
dyskusja akademicka, atamy ZWAM sg jej znaczacg przestrzenia. Te dwie
dekady to takze czas, kiedy w polskiej muzeologii wybrzmiewac zaczely
kwestie dekolonizacyjne, zar6wno w odniesieniu do zbioréw kulturowo
odleglych, jakipochodzacych z przestrzeni (pozornie) bliskiej i oczywistej.
Przywolajmy tylko kilka pozycji ksiazkowych autorstwa Janusza Baran-
skiego (2010, 2017) czy Anny Nadolskiej-Styczynskiej (2011). Bibliografia
artykuléw naukowych z interesujacego tu nas zakresu liczy juz setki ty-
tuldw, w tym wiele autorstwa osob poddajacych refleksji swoja praktyke
pracy w muzeach. Niniejszy tekst jest swego rodzaju notatka do dalszych
rozwazan.

Muzea etnograficzne w Polsce to instytucje mocno osadzone w historii
i spolecznej Swiadomosci. Najstarsze z nich powstawaly w okresie zabo-
row: warszawskie w 1888, krakowskie w 1911 roku. Poczatek dawaly im
inicjatywy spoleczne — w dwczesnej sytuacji, bez panstwowego wsparcia
dla organizacji polskich, dziatania takie stanowily podstawe tworzenia
wielu instytucji kulturalnych, nie tylko muze6w. Byly wiec one od poczatku
zakorzenione w tym, co dzi§ nazywamy , spoleczenstwem obywatelskim”.

Nowa definicja muzeum ICOM (Miedzynarodowej Rady Muzeow), przy-
jeta w 2022 roku, w istocie potwierdzila procesy zachodzace juz od kilku
dekad. Wizerunek muzedw jako instytucji,stuzacej spoteczenstwu” (cytujac
definicje w ttumaczeniu Jarostawa Suchana), ,,dostepnej i niewykluczaja-
cej”, dzialajacej na zasadach ,etyki, profesjonalnej rzetelnoscii spotecznej
partycypacji” [https://icom-poland.mini.icom.museum/nowa-definicja-
-muzeum/, data odczytu: 04.09.2024] jest mocno zakorzeniony w gtownym
nurcie kultury. Jednocze$nie pamietac¢ nalezy o specyfice, ktéra wyroznia
muzea wSrod innych instytucji: gromadzeniu, badaniu i prezentacji mate-
rialnego i niematerialnego dziedzictwa. Zawarty w definicji podstawowy
system wartosci jest punktem wyjscia do przemyslenia sytuacji i planu
rozwoju kazdego muzeum. O rozwoju tym i ewentualnych zmianach na-
lezy mysle¢ kompleksowo, zaczynajac od kwestii tak podstawowej, ze az
przezroczystej: nazwy.

Przymiotnik ,etnograficzne” jest stalym elementem nazw polskich muze-
0w, a jest to przymiotnik coraz bardziej problematyczny i problematyzacji
wymagajacy. Wspolczesne konotacje tego stowa przywotlujg uwiklanie
etnografii jako nauki w dekonstruowane obecnie procesy kolonizacyjne,
utrwalanie nieréwnosci rasowych i klasowych, politycznag propagande
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systemow autorytarnych. Mozna sie zastanawiac¢ nad faktycznym cha-
rakterem tego uwiklania w poszczegolnych przypadkach, wskazywac na
uproszczenia lub automatyzmy dekolonialnych interpretacji, niemniej
jednak muzea wielu krajow coraz czesciej z nazwy tej rezygnuja. Nacisk
klada nie tyle na ,etnograficznos$c¢”, czyli szczeg6lny sposéb interpretacji
gromadzonych iwystawianych zasob6w, ale na nie same: Swiadectwa kultur.

Stad czeste w ostatnich dekadach zmiany nazw muzedw, tworzonych i pier-
wotnie okreslanych jako etnograficzne, na muzea kultury albo kultur —jak
np. Museum der Kulturen w Bazylei, lub muzea $wiata —jak niderlandzki
kompleks Wereldmuseum?®. Proces ten nadal trwa w Europie i dotyczy
rowniez nazw instytucji nowych, tworzonych w ostatnich dekadach, jak
np. marsylskie Musée des civilisations de 'Europe et de la Méditerranée
(MUCEM, otwarte w 2013 roku). Podobny proces w odniesieniu do muzedw
polskich rowniez powinien stac sie przedmiotem szerokiej dyskusji w ob-
rebie muzeum i jego spolecznego otoczenia. Nie oznacza to, ze nazwy te
spowinny” by¢ zmienione; sam fakt istnienia pewnego trendu intelektual-
nego nie przesadza o koniecznosci podgzania za nim. Z pewnoscia jednak
analiza istniejgcych nazw, ich historii, dzisiejszego rozumienia i spolecz-
nego odbioru bylaby z pozytkiem w kazdym przypadku, a w niektérych
moglaby prowadzi¢ do twdrczych zmian. Przemys$lenie nazwy, a wiec
jednego z podstawowych elementow identyfikacji, jest dobrym punktem
wyjscia do namystu nad nowa, cato$ciowq strategia kazdego muzeum.

Kazde z nich dysponuje wlasciwym sobie kapitalem, na ktory sklada sie
wygenerowana w jego kregu wiedza i zespdl wyobrazen, doswiadczenia
pokolen pracownikow i zwiedzajacych, zwigzek z rozwojem etnologii jako
dyscypliny akademickiej, zbiory, a takze inne zasoby materialne, wraz
z siedzibami, czesto reprezentacyjnymiistanowigcymipunkty odniesienia
w poszczegolnych miastach. Rzecz w tym, jak najpeiniej mozna ten kapitat
wykorzystac i zrealizowac¢ maksymalny potencjatl.

Zbiory sg tym, co wyroznia muzea sposrod innych instytucji kultury - ale
drugim filarem muzeum sa ludzie. To ich kompetencje i relacje sa podstawa
sukcesu kazdej organizacji. I tak samo jak wszedzie, wysoka rotacja pracow-
nikdw, niski poziom identyfikacji z instytucjg, brak poczucia sprawczosci,
niepewnoscideficyt zaufania do kierownictwa negatywnie odbijaja sie na

1Bedgc w latach 2008-2023 jedyna przedstawicielka polskiego muzealnictwa w European
Ethnology Museum Direcotrs Group miatam okazje obserwowac te procesy i uczestniczy¢
w towarzyszacych im dyskusjach.
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funkcjonowaniu muzeow, ze stratg dla spoteczenstwa. Dlatego tak wazne
jest budowanie zespoléw nie tylko w oparciu o kwalifikacje profesjonalne,
ale tez przejrzystos¢ dziatan i zdrowe relacje miedzyludzkie.

Szczegolna wage ma integracja zespotu, budowa poczucia sprawczosci
iwspdlnej odpowiedzialnosci za muzeum. Proces ten powinien zaangazowac
wszystkich, przy wspolpracy z zewnetrznymi, neutralnymi specjalistami-
-moderatorami. RozpoczeliSmy go m.in. w Muzeum Azji i Pacyfiku przy
konicu sprawowania przeze mnie funkcji dyrektorki, z inicjatywy zespo-
hu. Pozostaje bardzo wdzieczna kolezankom, ktdre te inicjatywe podjety,
traktuje ja bowiem jako wyraz zaufania do mnie jako przetozonej. Procesy
takie wdrazaty lub wdrazajg coraz liczniejsze instytucje, m.in. Narodowa
Galeria Sztuki Zacheta.

Ich celem jest zwiekszenie udziatu pracownikéw w podejmowaniu de-
cyzjidotyczacych dziatalnosciirozwoju muzeum w duchu konsultatywy.
Ta wciaz stosunkowo nowa forma zarzadzania przynosi bardzo dobre
efekty w przypadku duzych iznaczacych instytucji. Pozwala na pozytywne
zaktywizowanie 0s6b zatrudnionych w instytucji, a takze z nig wspoélipra-
cujacych (rozne sSrodowiska interesariuszy, organizacje pozarzadowe itp.)
poprzez powotanie dobrowolnych grup roboczych i mozliwos$¢ realizacji
pomystow powstajacych oddolnie. Zwieksza podmiotowos¢ wszystkich os6b
tworzacych muzeum, jego wizerunek i otoczenie spoteczne. Daje mozliwos¢
przemysleniaiomowienia wyobrazen o dalszym rozwoju, ale takze obaw
zwiazanych z ewentualnymi zmianami. Procesy konsultacyjne powinny
dotyczy¢ wszystkich statutowych zadan, od plan6éw strategicznego rozwoju,
poprzez rozbudowe zbiorow, wyznaczanie kierunkow badan, po programy
wystaw i wydarzen. Nie jest to rozwigzanie idealne, zawsze jednak lepsze
ibardziej tworcze od rozwigzan opartych na jednoosobowym autorytecie
dyrektora, wciaz jeszcze zbyt czesto spotykanych.

Kolejny warunek prawidtowego funkcjonowania to wynikajaca wprost
z przepisOw prawa autonomia muzeum i dyrektora w doborze kadr, w tym
brak zewnetrznych ingerencji w obsade stanowisk kierowniczych. Trans-
parentnosc¢ procesow naboru na kazdym poziomie jest nie tylko niezbedna
do pozyskiwania najlepszych specjalistow w kazdej dziedzinie, ale takze
wplywa zdecydowanie pozytywnie na morale zespotu. Niestety, w warunkach
polskich — niezaleznie od opcji politycznej i szczebla wladzy — autonomia
ta zbyt czesto bywa negowana, a decyzje kadrowe podporzagdkowywane
interesom politycznym. Tym bardziej podkreslac nalezy, ze sytuacje takie
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sg niewlasciwe tak z prawnego, jak i etycznego punktu widzenia, a takze
szkodliwe spotecznie, podwazaja bowiem zaufanie do muzeow jako insty-
tucji publicznych stuzacych wspdélnemu dobru.

Podkresli¢ tu takze nalezy role dyrektora jako osoby kierujacej zespotem
i odpowiedzialnej za instytucje. Kierujacej — czyli pracujacej wraz z tym
zespolem, zorientowanej na interes muzeum i spoteczenstwa, podejmujg-
cej odwazne decyzje. Decyzje te sa niekiedy trudne, cho¢by w przypadku
zmian kadrowych, oceny stabych i silnych punktow organizacji. Jesli
jednak podejmowane sg we wspomnianej atmosferze przejrzystosciirze-
telnosci, moga liczy¢ na zrozumienie. Dyrektor nie powinien by¢ postacia
wydajacg arbitralne polecenia, oczekujaca postuszenstwa i kierujacg sie
krotkoterminowymi, doraznymi motywacjami. Oczywiscie, niedopuszczal-
ne powinno byc takze otwarte reprezentowanie jakichkolwiek intereséw
politycznych — w waskim, partyjnym rozumieniu tego przymiotnika - na
gruncie instytucji dlugiego trwania, ktéra musi by¢ uzyteczna spoltecznie
niezaleznie od fluktuacji zwigzanych z kalendarzem wyborczym. Uwa-
runkowania polityczne muzedw i ich dyrektorow to jeden z problemow
polskiego muzealnictwa powszechnie dyskutowanych w srodowisku, do-
magajacy sie trwalych rozwigzan na gruncie prawnym, skoro podstawy
etyczne najwyrazniej nie sg wystarczajace.

Celem zarzgadzania powinno by¢ stworzenie atmosfery wspolpracy,
szacunku i bezpieczenstwa. Pracownicy i pracownice musza miec jasno
okreslone zakresy kompetencji, zadan i odpowiedzialnosciiwich ramach
podejmowac samodzielne decyzje oraz inicjatywy. Delegowanie odpowie-
dzialnosciiodchodzenie od pionowego, hierarchicznego procesu decyzyj-
nego usprawniaiprzyspiesza prace, a pracownikom pozwala sie rozwijac
isilniej identyfikowac z instytucja.

W tych warunkach kazdy zespd} moze podja¢ wspdlng prace nad stra-
tegia muzeum, wyznaczajac jego cele i gldowne kierunki polityki. Nalezy
wyartykulowac system wartos$ci, ktorymi kieruje sie¢ muzeum i wycho-
dzac od niego, podjac decyzje dotyczace nazwy i misji. To bedzie stanowic
punkt wyjscia dla ksztaltowania strategii. Jej uwarunkowania wynikaja
z charakteru kazdego muzeum, jego historii i obecnej sytuacji.

Muzea etnograficzne sa czesto postrzegane jako dokumentujace kultury
dawne, martwe, historyczne (zwlaszcza jesli chodzi o spuscizne spole-
czenstwa, w jakim funkcjonujg) lub bezczasowe, zawieszone w ,czasie
terazniejszym etnograficznym” (czesciej w przypadku kultur odlegtych od
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tegoz spoteczenstwa). Aktualizacjaijednoczesnie historyczna kontekstu-
alizacja nastepuje w ostatnich dekadach znacznie bardziej dynamicznie
w odniesieniu do muzedw kultur ,,obcych”, co wigze sie m.in. ze zmianami
migracyjnymi, w wyniku ktorych zmieniajg sie r6wniez granice ,,swojego”
i,0bcego” dziedzictwa. Ten proces w odniesieniu do spoteczenstwa pol-
skiego dopiero sie rozpoczyna. Jednak w czasach powstawania muzeow
etnograficznych byly one nie tylko miejscami spotkania z innoscia, ale tez
z czasem terazniejszym, z zywymi przejawami kultur, cho¢ XIX-1iXX-wiecz-
nibadacze ubolewali nad ich szybkim zanikaniem. Lud, ten ,wewnetrzny
Inny” etnografow, byt Zzywotnymi spolecznosciami, a cho¢ muzealni ko-
lekcjonerzy poszukiwali dziedzictwa uwazanego za tradycyjne, w duzym
stopniu muzealizowali terazniejszosc.

Skupienie sie na formach kultury zanikajacych pod naporem moderni-
zacjiprzybralo na sile w drugiej polowie XX wieku, kiedy to odwiedzajacy
muzea etnograficzne szukali w nich i znajdowali niejako zabalsamowane
szczatki przemijajacych obyczajow, nieuzywane, choc jeszcze po czesci
rozpoznawalne przedmioty i symbole. Takie zreszta sg do dzis$ oczekiwania
m.in. publicznos$ci skansenow, ktéra bywa rozczarowana lub rozbhawiona
wlaczaniem do nich czego$ ,nowoczesnego”, zwigzanego z codziennym
doswiadczeniem. Zarazem w drugiej potowie XX wieku etnologia, czy tez
antropologia kultury, zaczela zwracac si¢ ku badaniom kultury popularnej,
postludowej, zjawiskom zapoczatkowanym przez dekolonizacje, urbaniza-
cje, industrializacje, przyspieszenie procesOw migracyjnych i emancypa-
cyjnych réznego rodzaju. Te zmiany paradygmatow badawczych znajduja
odzwierciedlenie w zywej dzialalnos$ci polskiej antropologii akademickiej,
w mniejszym jednak stopniu w muzealnictwie.

Skierowanie uwagi muzeOw na czas terazniejszy nie jest bynajmniej
nowoscig, wydaje sie jednak wciaz zbyt rzadkie w przypadku polskich
muzedw etnograficznych, oczywiscie z chwalebnymi wyjatkami, choéby
w dziatalnosci Muzeum Etnograficznego w Krakowie. Charakterystyczny
jest stosunek muzeow typu skansenowskiego do dziedzictwa wsi z okresu
PRL, obecnego w nich w bardzo niewielkim zakresie, cho¢ dystans czasowy
i kulturowy do tej epoki jest juz znaczacy. Problem nie dotyczy tylko mu-
zeow polskich. Tak jak wspomniatam, aktualno$¢ poruszanych tematow
itworzonych kolekcji jest juz niemal norma w muzeach kultur pozaeuro-
pejskich, podczas gdy te dokumentujace zycie spoteczenstw Europy czesto
nie maja na siebie tak wyrazistego pomystu i pozostaja w zawieszeniu.
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Warto tez zwrdéci¢ uwage, ze w krajach bedacych dawniej kolonialnymi
metropoliami nadal przewaza model odrebnych muzedéw poswieconych
»Sswoim” i ,,obcym?”, dziewietnastowiecznego podziatu na ,Volkskunde”
i ,Volkerkunde”. Rozmaite ,muzea Swiata” (wspomniane niderlandzkie
Wereldmuseum, wiedenskie Weltmuseum) paradoksalnie wycinaja z jego
mapy Europe (znamienna jest nazwa monachijskiego Museum Funf Kon-
tinente). Oczywiscie, pojawiaja sie nowe projekty, jak wspomniane juz
marsylskie MUCEM, w ktérym dokonano udanej fuzji dawnych kolekc;ji
paryskich Musée National des Arts et Traditions populaire oraz Musée de
I’'Homme. Jest ono takze dobrym przykiadem budowania kolekcji wspol-
czesnych, dokumentujacych nowe zjawiska spoleczne.

W tym $wietle historycznie trwale polaczenie zbiorow polskich, euro-
pejskich i Swiatowych w przypadku naszych muzeow jest zdecydowanie
ich atutem. Praktyka ta wynikla z prozaicznego faktu, ze przy braku ko-
lonii zbiory $wiatowe na ziemiach polskich byly stosunkowo niewielkie
i marginalne, w odrdznieniu od metropolii panstw zaborczych; nie bylo
tez politycznej potrzeby ich wyodrebniania. Dzi$ jednak daje to mozliwos¢
szerszego spojrzenia na kultury i pokazywania ich we wzajemnym kon-
tekscie, we wspolnej przestrzeni, na rdownej stopie.

Kontekst historyczny jest tez ttem dla obecnej dyskusji o tym, na ile sytu-
acja podporzadkowania Polski trzem zaborcom uksztaltowala odmienne
widzenie kolonializmu wsrod polskich elit. Badacze zastanawiajg sie, czy
polski punkt widzenia kultur pozaeuropejskich posiada swoja specyfike
(np. w odniesieniu do narodow azjatyckiej czesci Rosji) czy tez ksztaltowany
bylwylacznie przez narracje imperiow kolonialnych (np. w przypadku spo-
leczenstw afrykanskich, choc¢itu pojawiajg sie wyjatki, jak oczywisty Joseph
Conrad czy znacznie skromniejszy Tadeusz Debicki). Zobrazowanie tych
rozwazan i sporow byloby interesujacym wyzwaniem wystawienniczym.

Przyszio$¢ muzedw etnograficznych — czy tez raczej muzeow kultury
i spoleczenstwa — w Polsce lezy wiec w badaniu zjawisk biezacych, ale
takze na takim mowieniu o przesziosci, aby wlaczy¢ ja w dzisiejszy obraz
Swiata, pokazac kulturowa cigglosc. Triumfujacy obecnie nurt historii
ludowej wybitnie temu sprzyja. Z oczywistych przyczyn statystycznych,
wiekszos¢ z nas ma korzenie — przynajmniej po czesci — w dawnych niz-
szych warstwach spoleczenstwa, w owym idealizowanym, wypieranym
lub wiktymizowanym ludzie. Pokazanie jego historii jako istotnego spo-
lecznego dziedzictwa, jako naszej wlasnej spuscizny, kontekstu stuzgcego
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zrozumieniu wspodtczesnosci powinno by¢ jednym z gtdwnych celéw takich
muzeow. Dobrym przykladem takiego dziatania byl niedawny projekt
Krzyze wolnosci, zrealizowany przez Muzeum Etnograficzne w Krakowie,
dokumentujacy sposoby upamietnienia zniesienia panszczyzny, taczacy
podejscie etnologiczne i historyczne. Dzialania takie to rGwniez poglebienie
powierzchownych niekiedy i uproszczonych tez owej ,,historii ludowej”.

Dokumentowanie i wlgczanie do zasobow muzealnych zjawisk wspdlcze-
snych ma oczywiscie miejsce juz teraz. Po czeSci jednak dotyczy Sledzenia
tego, co we wspolczesnosci jest Sladem przesziosci, podczas gdy zjawiska
biezgce wcigz w umiarkowanym stopniu znajdujg odzwierciedlenie w zbio-
rach iwystawach. Jest to ogromne pole do dzialania w okresie intensywnych
przemian spotecznych i kulturowych. Jednym z kluczowych ich elementow
sg procesy migracyjne, ktore w ostatnich latach gwaltownie przyspieszyty
rowniez w Polsce. Zwigzane z nimi obawy i szanse, wyzwania i kryzysy,
rosnaca wielokulturowos¢ i wielojezycznosc spoteczenstwa — wszystko
to moze by¢ przedmiotem specyficznie muzealnej refleksji. Jednak obec-
ne przemiany to nie tylko migracje, ich przyczyny i skutki. To rowniez
rosnaca widzialnos¢ i sprawczo$¢ wielu innych grup mniejszosciowych,
dlugo ignorowanych, egzotyzowanych czy wprost dyskryminowanych.
Zdobywaja ja zarowno tradycyjnie pojmowane mniejszosci narodowe,
etniczne czy jezykowe, jak i te, ktorych tozsamos¢ wiaze sie z orientacja
seksualng, Swiatopogladem lub niepeinosprawnoscig.

Nie oznacza to bynajmniej, ze muzeum ma sie skupiac tylko na grupach
mniejszosciowych czy kulturowo odmiennych od dominujacej. Procesy
dekolonizacyjne, rozumiane jako dekonstrukcja stereotypdw, zmiana
narracji, demokratyzacja relacji powinny dotyczy¢ rowniez dziedzictwa
lokalnego gtéwnego nurtu. To, co dawniej nazywano kultura ludowa, dzi$
znajduje czesciowa kontynuacje w popularnej kulturze post-wiejskiej, nie-
profesjonalnych formach ekspresji czy nowych rytuatach spotecznych. Ich
»,muzealizacja” nie jest latwa, moze budzi¢ kontrowersje roznego rodzaju,
od swiatopogladowych po estetyczne (jedne z drugimi sg zreszta powia-
zane). Jednak stworzenie poczucia cigglosci oraz zrozumienia wspolnej
spuscizny przez kolejne pokolenia polskiego spoleczenstwa to niezwykle
wazny element misji, ktora muzea maja szanse realizowac. Pamietac tez
trzeba, ze muzea powinny mierzy¢ sie z tzw. ,trudnym dziedzictwem”
w réznych jego wymiarach.
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Kazde muzeum wpisuje sie w krajobraz swojego miasta i regionu, w ich
specyficzng dynamike. Jest wiec doskonalym miejscem dyskusji nad nowy-
mi formami komunikacji, budowy wiezi spotecznych, integracji, szeroko
pojetego wspotdziatania. Antropologia codziennosci zastuguje na jasno
wyartykulowane miejsce w programach strategicznych, co oznacza takze
rozbudowe zbioréw i dokumentacji wspoiczesnej kultury miejskiej. Poraz
pierwszy wszak w dziejach ludzkos$ci ponad potowa z niej zyje w miastach,
co dotyczy takze Polski.

Zarowno sytuacja zaborow, w ktdrej powstawaly pierwsze muzea etno-
graficzne, jak i krotkie dwudziestolecie odrodzonej, suwerennej panstwo-
wosci, a nastepnie okres PRL sprzyjaly ukierunkowaniu tych placowek
na ksztaltowanie i propagowanie tozsamosci narodowej. Przy skrajnie
roznych uwarunkowaniach politycznych kolejnych epok oznaczalo to
w duzym stopniu tendencje unifikacyjne, podporzadkowujace specyfiki
regionalne czy etniczne wizji polskiej ,wspolnoty wyobrazonej” (co oczy-
wiscie nie znaczy, ze nieistniejacej). Byly to wiec i sa w pewnym sensie
,muzea narodowe”. By¢ moze nadszed}! odpowiedni moment — a muzea sa
odpowiednim miejscem, aby go uchwyci¢ — na przedefiniowanie, a przy-
najmniej gruntowne przemyslenie polskiej tozsamosci.

Nardd, zgodnie z litera i duchem konstytucji, oznacza dzis$ ,,wszystkich
obywateli Rzeczypospolitej”. W tym niezwykle waznym kontekscie zobo-
wiazaniem muzeum jest ksztaltowanie otwartego kanonu kultury polskiej,
wprowadzanie do szerokiego obiegu Swiadomosci dziedzictwa regionow
izwigzanych z nimi grup mniejszo$ciowych (np. tozsamosc $laska, odro-
dzenie kultury kaszubskiej, tradycje Lemkow czy Bambrow), a takze wi-
docznych spotecznie i silnych kulturowo nowych mniejszosci, jak cho¢by
ta pochodzenia wietnamskiego. Wszystkie te zjawiska, wraz z utrwalonymi
kanonicznie wizerunkami etnograficznej przesztosci, sktadaja sie na zywa
izmienna kulture narodowa. Absorbuje ona takze spuscizne spotecznosci
dzi$ juz w granicach Polski nieobecnych lub obecnych w minimalnym
stopniu - jak np. ludowa kultura niemiecka na ziemiach zachodnich do
1945 oraz wspolczesne zainteresowanie niektorymi jej elementami. Do-
chodzimy tu do interesujacej kwestii nowej tradycji, tradycji odzyskanej,
czy wreszcie — wynalezionej. Te procesy, od historii zespotu ,Mazowsze”
po najnowsze trendy mody podhalanskiej, rowniez zastugujg na szersza
prezentacje i analize.
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Zarazem, jak wspomniatam, sa to muzea o wymiarze globalnym — mu-
zea kultur calego Swiata. Jako takie prezentowac powinny nie tylko ich
dziedzictwo, ale i wspolczesnosé, nie stronigc od tematow nietatwych.
Wspomniany wczesniej temat migracji to takze legalne i nielegalne szlaki,
zwigzana z nimi przestepczos¢, mechanizmy adaptacyjne lub ich brak.
Kryzys klimatyczny i ekologiczny wywoluje r6zne odpowiedzi i metody
radzenie sobie z nim w réznych kulturach, od nowych form budownictwa,
poprzez powrot do tradycyjnych rozwigzan rolniczych, tworzenie inno-
wacyjnych wiezi spotecznych, az po angazowanie wysokich technologii.
Muzeum moéwigce o kulturach musi znajdowac miejsce na ich biezgce
formy, rownie fascynujace jak dawne; co wiecej, dokumentowanie wspoi-
czesnosci jest naszym obowigzkiem wobec naszych nastepcow, tworzeniem
muzealnego zasobu dziedzictwa.

Podsumowujac, muzeum powinno dziala¢ na rzecz aktywizacji spo-
lecznej, sprzyja¢ modernizacji, budowac otwartos$¢, zachecac do dyskusji
i samodzielnego, krytycznego myslenia o skomplikowanym swiecie. Mu-
zea nie dostarczaja juz ostatecznych odpowiedzi na trudne pytania, ale
pomagaja ich uczciwie i racjonalnie poszukiwac.

O ludziach byla juz mowa - pora narzeczy, a wiec zbiory. Wielotysieczne
polskie zasoby dokumentujg bardzo szeroki zakres ludzkiej kreatywnosci
zrdznego czasu, miejsc i kontekstow spotecznych. Daja ogromne mozliwosci
badan, interpretacjiiprezentacji. Stad tez tak istotng kwestig jest polityka
powiekszania kolekcjiizarzadzania nig. Dokument ten nie jest jeszcze obo-
wiazkowy dla polskich muzedw, jednak staje sie juz normg, premiowang
rowniez przez konkursy Ministra Kulturyi Dziedzictwa Narodowego. Nie
moze on byc tylko formalnoscig; ma by¢ wynikiem powaznego namystu.
Prace nad polityka powinien prowadzi¢ zespdt powolany specjalnie w tym
celu, ztozony z kuratorow, konserwatorow, opiekunéw zbiorow. Aby de-
cydowac o kierunkach rozwoju, trzeba analizowa¢ posiadane zasoby,
krytycznie przygladac sie istniejgcym obecnie kryteriom podziatuioceny,
nie obawiac sie ich rewizji, a w razie potrzeby gruntownej rekonstrukcji.
Pamietac tez trzeba, ze regularna aktualizacja polityki jest warunkiem
jej uzytecznosci.

Dokumentacja niepeina lub czesciowo nieaktualna jest zjawiskiem cze-
stym, praktycznie nieuniknionym w przypadku wiekszych zbiorow o diugiej
historii. Nalezy jednak dazyc do jej stopniowej, ciggltej weryfikacji, co jest
zwigzane z przemyslanym rozwojem zespotu kuratorskiego, dostosowanego
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do profilu kolekcji. Budowa zasobu wiedzy o posiadanych muzealiach, na-
ukowe ich opracowanie, to klasyczna ,praca u podstaw”, ktéra nigdy nie
powinna byc¢ zaniedbywana na rzecz dziatan doraznych, jakkolwiek by
nie byly spektakularne. Przeciwnie, okreslone czasowo projekty badawcze
iwystawiennicze powinny zawsze by¢ wykorzystywane do wzbogacania
tego zasobu. Z wlasnej praktyki wiem, ze problemem bywa wprowadza-
nie nowych informacji i opracowan, powstatych np. w trakcie pracy nad
wystawa, do istniejacej juz dokumentacji, w zwiazku z czym moga istnie¢
powazne rozbieznosci pomiedzy stanem wiedzy w najnowszych publika-
cjach muzealnych i bazach danych. Aktualizacja tych ostatnich powinna
by¢ zawsze uwzgledniana jako jeden z rezultatow projektu. Baza danych
to narzedzie tylez wazne co oczywiste, jednak najlepsze nawet narzedzie
nie bedzie skuteczne bez spojnego, maksymalnie konsekwentnego i niezbyt
zlozonego systemu klasyfikacji, gwarantujgcego jak najlepszy dostep do
wiedzy o obiektach i latwos$¢ prowadzenia kwerend. Szeroko rozumiana
dostepnosc¢ internetowa oznacza tym wieksza odpowiedzialnos¢ za wia-
rygodnosc przekazu.

Z opracowaniem zhiorow wigza sie badania proweniencyjne, na ktére
we wspoliczesnym muzealnictwie kladzie sie duzy nacisk. Maja one zwig-
zek ze ,zwrotem etycznym” w muzeologii i refleksja nad sposobami, oko-
licznos$ciami i kontekstami pozyskiwania zbioréw. Powszechnie znanym
przykiadem sa kolekcje tworzone w epoce kolonialnej przez Europejczy-
kow na obszarach pozaeuropejskich, bezposrednio skolonizowanych lub
w inny sposdb eksploatowanych. Jednak niejasne konteksty i nierownos¢
pozycjikolekcjonera wobec autora / wiasciciela / spotecznosci pochodzenia
dotycza rowniez, a przynajmniej dotyczy¢ moga, zbiorow gromadzonych
na ,wlasnym” terenie. Bardzo pouczajace moga byc¢ np. dalsze badania nad
kolekcjami sztukiludowej z okresu PRL, powstajacej w specyficznym syste-
mie mecenatu panstwowego i pod wplywem gustow miejskiej inteligencji.

Proweniencja to czesto wielopoziomowe i skomplikowane historie. Pro-
blemem realnie istniejagcym, badanym juz i otwarcie poruszanym (ostatnio
np. na seminarium Polskiego Towarzystwa Ludoznawczego ,Muzeum
etnograficzne na rozdrozu” w Chludowie w maju 2024 roku) jest pochodze-
nie czesci zbiorow Panstwowego Muzeum Etnograficznego w Warszawie
z muzeow znajdujacych sie na terenach przed II wojna Swiatowa naleza-
cych do Niemiec, za$ po niej wiaczonych do Polski (Wroctaw, Szczecin). Na
wczesniejszg, nierzadko typowo kolonialng i niepozbawiong elementéow
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przemocy historie tych obiektow naklada sie historia ich przejecia i prze-
mieszczenia w nowej sytuacji politycznej, a nastepnie zmienno$¢ postaw
wobec nich za zycia kilku pokolen na obszarach uwazanych poczatkowo za
sponiemieckie”. Co wiecej, powojenne procesy przymusowej i arbitralnej
centralizacji dotknely tez muzea znajdujace sie przed wojng na obszarze
panstwa polskiego, ktorych zbiory byly Scisle zwigzane z miejscem ich
gromadzenia - jak ma to miejsce np. w przypadku Poznania. Dotyczy to
oczywiscie nie tylko kolekcji etnograficznych, gdyz centralizacja byla ofi-
cjalna polityka calego polskiego muzealnictwa lat 40.150. ubieglego wieku.

Wynika stad koniecznosc stawiania sobie niewygodnych pytan i poszu-
kiwania nieoczywistych odpowiedzi. Takg odpowiedzig sa m.in. badania
proweniencyjne prowadzone wspolnie przez rézne muzea; warto rozwazyc
rowniez wspotudzial w nich innych grup interesu. Wspolpracaitranspa-
rentnos¢ musza by¢ waznym elementem tych proceséw. Nalezy brac pod
uwage, ze w niektorych przypadkach moga one istotnie prowadzi¢ do re-
stytucji, zarowno w obrebie kraju jak i poza jego granice. Restytucje dobr
kultury budzg wiele emocji w samych muzeach i catych spoleczenstwach.
Wedlug mnie powinny by¢ traktowane bardzo wnikliwie, jednak nie jako
bezwzgledne zagrozenie dla instytucji, jak sie je nierzadko postrzega. To
raczejjeden z elementdw zycia kolekcjiizarzadzania nig, cho¢ nie zawsze
latwy do akceptacji przez wszystkich uczestnikow procesu. Konieczne jest
ujecie tej tematyki w politykach kolekcji, podobnie jak w ogole szerszego
problemu deakces;ji, stanowigcej temat trudny z prawnego punktu widze-
nia, ale tez swoiste tabu polskiego muzealnictwa, straumatyzowanego
przez historie strat.

Kierunki rozbudowy zbioréw musza zawsze wynikac z analizy posia-
danych zasob6w i celow wyznaczanych przez polityki konkretnych mu-
zeow. Ich przyszlosc jest z pewnos$cia powigzana ze zjawiskami wczesniej
juz wspomnianymi, a wiec m.in. z badaniem grup spotecznych, ktorych
kultura nie lezy w centrum zainteresowania tradycyjnego muzealnictwa
etnologicznego. To praca badawcza i kolekcjonerska nad formami aktyw-
nosci masowej (np. manifestacje polityczne, festiwale muzyczne), kultury
popularnej (np. subkultury muzyczne, sportowe, hobbystyczne) i kultury
grup mniejszosciowych (oprocz juz wspomnianych np. nowe zwigzki
religijne). Warto przywotac rowniez nurt antropologii relacji miedzyga-
tunkowych, intensywnie sie rozwijajacy w polskiej nauce, a przybierajacy
rowniez formy dialogu pomiedzy naukami spolecznymia przyrodniczymi.
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Budowa kolekcji o tej tematyce, w interdyscyplinarnych kontekstach, be-
dzie interesujagcym wyzwaniem.

Zbiory, a wiec takze ich eksponowanie. Znaczace Srodki inwestowane
od co najmniej dwoch dekad w polskie muzealnictwo poprawity rowniez
infrastrukture ekspozycyjna czes$ci muzeow etnograficznych. Inne wcigz
czekaja na swoja szanse. Niestety, za unowoczes$nieniem infrastruktury
nie zawsze idzie poglebiona praca nad trescia i przekazem wystaw, czego
szczegolnie przykrym przykladem moga byc¢ Afrykariskie wyprawy, azjatyc-
kie drogiw warszawskim PME - ekspozycja stata, ktéra mimo iz powstata
zaledwie kilka lat temu, powiela archaiczne stereotypy iniezwykle banal-
ne rozwigzania. Dotyczy to w szczegdlnosci jej czesci azjatyckiej, robiacej
wrazenie catkowicie arbitralnego i niepoddanego refleksji zestawienia
przedmiotdw o silnie kolonialnym wydzwieku. W peini doceniam wysil-
ki zespolu, aby zréwnowazyc ja programem wydarzen o zupelnie innej
wymowie. Niemniej jednym z zadan na przyszto$¢ musi byc¢ rewizja, a wla-
$ciwie gruntowna zmiana w tym zakresie. Nota bene, przed muzeum tym
stoi szansa zupelnie innego rozegrania kolekcji od lat nieeksponowanej,
a bardzo ciekawej, mianowicie tej pochodzacej z Ameryki Lacinskiej. Juz
w latach 70. XX wieku poswiecona jej byla stala ekspozycja, a tworzacy ja
muzealnicy zdecydowali sie gromadzic takze obiekty artesanii - tworczosci
przeznaczonej dla turystow oraz dokumenty miejskiej kultury popularne;j.

0d wielu juz lat niewykorzystany pozostaje potencjal kolekcji Muzeum
Archeologicznego i Etnograficznego w Lodzi. Jego ekspozycja stata poswieco-
na polskiej kulturze ludowej liczy sobie niemal ¢wierc¢ wieku i stwarza dzi$
obraz wyraznie spetryfikowany, za$ jej forma scenograficzna wywodzi sie
ztradycji wystawienniczej siegajgcej jeszcze lat 70. Zbiory pozaeuropejskie
pozostaja tam zarazem pozaekspozycyjnymi, za§ wystawy czasowe, mimo
ciekawych koncepcji, borykaja sie z materialnymi ograniczeniami. Zastoj
w tej waznej instytucji jest smutnym zjawiskiem, nalezy miec¢ nadzieje, ze
zmiany kadrowe przeloza sie takze na zmiany w dziatalnosci. Stworzenie
nowej ekspozycji stalej, na ktora L.odz od dawna zastuguje, byloby ekscy-
tujagcym wyzwaniem i ogromna szansa.

Z pewnoscia dobrze byloby zobaczy¢ w ktoryms z muzedw polskich
stala wystawe problemowa, podejmujgca przekrojowe zagadnienie —jasno
wyartykulowane i odwolujgce sie do powszechnego doSwiadczenia - zilu-
strowane eksponatami z roznych kregow kulturowych. Takie rozwigzania
sa oczywiscie podejmowane na wystawach czasowych, by¢ moze pora
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podejs¢ w ten sposob do rdzenia, jakim jest ekspozycja stata. Narozwiniecie
zastuguje tez muzealna interpretacja pojec ,,Judowosci”, ,lJudowej” kultury
isztuki, przelozenie na jezyk ekspozycji historii ich konstruowania i ro-
zumienia, a takze historii dyscypliny i badan, czego udanym przykiladem
byla np. niedawna (2023) wystawa Etnografki, antropolozki, profesorki
w warszawskim Panstwowym Muzeum Etnograficznym.

Mowiac o muzealnych przestrzeniach warto tez wspomnie¢ o tych
pozaekspozycyjnych, coraz bardziej przyjaznych dla gosci, ktére moga
i powinny by¢ miejscem spotkan grup, spolecznosci i 0sob. Przestrzen to
takze Swiat wirtualny. Sie¢ jest od dawna przedmiotem badan antropolo-
gicznych, tym bardziej muzea o takim profilu powinny wyznaczaé trendy
W jej wykorzystywaniu.

Zbioryiich konteksty sa oczywistym przedmiotem badan, za§ wystawy —
ich rezultatem, popularyzujacym dyskusje naukowa wsrod szerokiego kregu
odbiorcow. Okreslenie priorytetowych kierunkéw badan i wdrozenie odpo-
wiednich programow, podjecie wspoipracy z instytucjami akademickimi
i pozyskiwanie Srodkow z programow typowo badawczych powinno by¢
jednym ze strategicznych elementow polityki muzedw. Ich rola jako miejsc
krytycznego myslenia jest bardzo istotna w epoce, kiedy szybkos¢ przeptywu
informacji zastepuje ich analize, a brak weryfikacji stwarza realne niebez-
pieczenstwaiszerokie pole do manipulacji. Pewna autonomia i elastycznosc
muzedw w porownaniu z ograniczeniami i procedurami instytucji stricte
akademickich daje im interesujace mozliwosci badawczej swobody. Jest to
m.in. mozliwosc¢ poszerzania wiedzy akademickiej o wiedze ekspercka innego
rodzaju, ptynaca z kulturowej praktykiréznych osobigrup, a takze z bezpo-
$redniego kontaktu z materialnym dziedzictwem. Wymiana praktyki muze-
alnej z akademicka teorig jest bardzo owocnym procesem, o czym Swiadcza
doswiadczenia Muzeum Azji i Pacyfiku w okresie, kiedy nim kierowatam.

Reasumujac, jesli muzeum zwane dzi$ etnograficznym ma speiniac
swoja role i misje, ktora jest ukazywanie bogactwa Swiata, réznorodnos¢
mysliiaktywnosciludzkiej, musibez przerwy ewoluowaé. Musi wchodzic¢
w rozlegle sieci kontaktow i partnerstw, takze tych nieformalnych; budo-
wac zaufanie do siebie i pomiedzy r6znymi interesariuszami; bra¢ udzial
w dyskusjachiprocesach dotyczacych spraw publicznych. Takie muzeum
opiera sie na wartosciach profesjonalizmu, odwagiiszacunku. Muzealnicy
za$ powinni nieodmiennie stawiac sobie wysokie wymagania; wolnos¢
i odpowiedzialnos¢ to dwa aspekty tej samej postawy.
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