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Gra w edukacje’. Konteksty muzealnej
dzialalnosci edukacyjnej

Termin ,edukacja” jest na ustach wielu réznych uczestnikow kultury.
Zpewnoscia nie raz wszyscy styszeli fraze: edukacja jest bardzo wazna.
I? I dalej czesto nie nastepuje juz nic. Edukacja jest wazna, jako ze jest
wazna. To pozytywnie waloryzowana oczywisto$c i dlatego wtasnie —
zgodnie z zasadg, ze nic nie jest oczywiste — warto pochyli¢ sie nad nig
z wieksza uwaga.

W moim wystapieniu bedzie to refleksja zwigzana z edukacjg muzealna,
czylijedna z form edukacji. Takg, ktora jest realizowana w muzeum i po-
zostaje w relacji do muzeum. Dyskusji wSrod muzealnikow o tym, co bylo/
jest jej clou, byto wiele?, dlatego nie bede tutaj na tym sie¢ koncentrowac.
Chcialabym raczej sie przyjrzec temu, jak ona jest uwiklana w rozne kon-
teksty. Swoje rozwazania opieram gltdwnie na doswiadczeniach zwigzanych
z praca w Dziale Edukacji Muzeum Etnograficznego w Toruniu. Po czesci
jednak na moje refleksje mialy tez wplyw opinie wyrazane przy réznych
okazjach, w tym w nieformalnych rozmowach, przez pracownikow mu-
zeow realizujacych zadania edukacyjne w swoich placowkach. Niektore
watki i problemy powtarzaly sie¢ w nich jak mantra — z niepokojaca cze-
stotliwoscig. Moje rozwazania maja przede wszystkim charakter etnolo-
gicznych spostrzezen poczynionych w trakcie wykonywania zawodowych

! Tytul tekstu nawigzuje oczywiscie do tytutu ksigzki Julia Cortazara Gra w klasy.

2Zob. np. tekst Gerarda Radeckiego Obszar wydzielony czy nowe otwarcie? Edukacja mu-
zealna jako muzeologia, a przede wszystkim $wietne teksty zebrane w Edukacja muzealna.
Antologia ttumaczen.
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obowigzkow i przynaleznosci do okreslonej grupy zawodowej, a nie pracy
badawczej, ktorej przedmiotem bylaby muzealna edukacja. Chce Panstwa
zaprosic do przyjrzenia sie, jacy spoleczni aktorzy jawni, ale tez niejawni,
sa zaangazowani w ksztalt edukacji muzealnej, jak ja definiujg, jakie
maja wobec niej oczekiwania, jakie padaja deklaracje w tym zakresie
ijak one si¢ maja do realnych strategii wobec i w muzealnej edukacji.
Zanim jednak do tego przejde, wspomne tu, jakiej edukacji muzealnej
jestem zwolenniczka. Uwazam, ze ten rodzaj kulturowej praktyki odnosi
sie/pozostaje w relacji do muzealnych zbiorow, ale moze poza te relacje
wykraczad, jesli taczy sie z profilem danego muzeum. Dlatego jako eduka-
torka muzealna prowadzilam niegdy$ w Muzeum Etnograficznym w To-
runiu cykl spotkan Etnologiczne ABC — odbywajgce sie raz w miesigcu
popularnonaukowe wyklady. Wprowadzaly one w Swiat etnologii osoby,
ktore nie mialy moznosci studiowania tej dyscypliny naukowej, a chciaty
poznac jej podstawy. Od lat tez realizujemy, wprowadzony przeze mnie do
muzealnej oferty, cykl spotkan Etnowyprawka malucha — adresowany do
matlych dzieci (od szesSciu miesiecy do trzech lat) i ich opiekunow, ktorego
podstawa sg dzialania sensoryczne nawigzujace do watkdw kultury ludowe;j
[Kwiatkowska 2021: 179-196]. W ich trakcie nie ma kontaktu z ekspozycjami
lub jest bardzo ograniczony. Zaréwno pierwszy, jaki drugirodzaj spotkan
moglby sie odbywac poza muzeum, np. w domu kultury — ostawionym
kontrapunkcie muzealnej dziatalnosci edukacyjnej, stosowanym w wielu
wypowiedziach muzealnikow?. Wychodze jednak z zalozenia, ze w eduka-
cji muzealnej jest miejsce i na dziatania, ktorych celem jest ksztaltowanie
pewnej wrazliwosci na $wiat. W wypadku muzeow etnograficznych chodzi
0 budowanie zainteresowania i poglebione sposoby odbierania odmien-
nosci kulturowych. Muzeum etnograficzne jest dla mnie bowiem przede
wszystkim miejscem pokazywania tego, co kulturowo odlegle (czasowo,
przestrzennie lub mentalnie), jako mozliwe, oswajalne i bliskie, a jedno-
czes$nie prezentowania tego, co kulturowo bliskie, w perspektywie, ktéra
pozwala spojrzec na to jako dalekie, egzotyczne, nieoczywiste.
Wspolczesnie edukacja jest niezbywalnym elementem koncepcji muzeum.
Doskonale Panistwo to wiedza, ale dla porzadku przypomne, Ze po pierwsze,
nie zawsze tak bylo. Po drugie, kiedy juz sie tak stalo, zaczela sie toczy¢ —
powracajaca co jakis czas — dyskusja, czy gtowna funkcja muzeum jest

$Katarzyna Baranska pisze nawet o czyhajacym na edukator6w muzealnych niebezpie-
czenstwie domokulturyzacji [2011: 123].
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edukowanie odbiorcéw czy ochrona zbioréw. Ozywiala jga Swiadomosc,
ze realizowanie tych funkcji czesto jest z soba w sprzecznosci. Osobiscie
jest mi blizsze widzenie tych dwdch aspektow nie w relacji nadrzednosci
1 podrzednosci, lecz jako dwoch punktow, ktore wyznaczajg — jedyny
w swoim rodzaju, fascynujacy — obszar muzealnej rzeczywistosci, punk-
tow, miedzy ktorymi ta rzeczywistos¢ sie rozgrywa. Klopot w muzealnej
edukacjiiniebezpieczenstwa widze w zupelinie innych stosowanych przez
muzea strategiach — ale o tym pdzniej.

Warto pamietac, ze edukacja jest czescia réznie dzialajacej struktury
muzedw. Z jednej strony w duzych osrodkach mamy wyodrebnione dzialy
edukacji ze znaczng autonomia ilicznymi zespotami. Z drugiej za$ strony
sa male muzea, w ktérych zadania edukacyjne to tylko czes$¢ licznych
muzealnych obowigzkow ich pracownikow.

Edukacja muzealna jest tez uwiklana w skomplikowane otoczenie, w kto-
rym funkcjonuje, a moze powinnam raczej powiedzie¢ w otoczenia. A zatem
ktoijak gra w edukacje muzealna?

Glownymi aktoramitej gry sa edukatorzy muzealni. A wlasciwie eduka-
torki muzealne. W dalszej cze$ci mojego wystgpienia bede gtdwnie uzywac
wlasnie zenskiej formy tego terminu. Dlatego ze, po pierwsze, funkcje te
najczesciej peinig kobiety — $wiat muzedw etnograficznych w ogole jest
bardzo sfeminizowany. Po drugie, sama w tej chwili pracuje w zespole
zlozonym z czterech edukatorek muzealnych*. Do podstawowych zadan
0s0b zajmujacych sie edukacja muzealna nalezy przygotowanie oferty
edukacyjnej muzeum, w tym programow edukacyjnych do poszczegol-
nych wystaw, a zatem wybor tematow, a jeszcze dokladniej wybdr form
ich przedstawienia oraz wcielania w zycie. Tu dodam, Ze zazwyczaj edu-
katorki cierpia na nadmiar pomystéw w konfrontacji z ograniczonymi
mozliwos$ciami ich zrealizowania. Dlatego efekt jest zawsze wypadkowa
koncepcji przykrojonej do wydolnosci realizacyjne;j.

Mozna powiedzie¢, ze muzealne edukatorki tworza druzyne repre-
zentujacg muzeum w grze edukacja muzealna — do realizacji tego zada-
nia zostaly zatrudnione. Jednak w zwiazku z tym, ze sa twarzami owej
edukacji, pozostale osoby z muzealnego zespotu czesto traktujga zadania
edukacyjne placowki jako sprawe wytacznie edukatorek, ich wlasna gre,
a nie calej instytucji.

4Tworza go Marta Domachowska, Monika Freygant-Dzieruk, Oliwia Gemza i autorka tek-
stu.
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Warto sie zatrzymac tu nad kwestig pozycji zajmowanej przez edukatorki
w strukturze pracowniczej muzedw. W ocenie gldwnego teoretykailidera
Forum Edukatoréw Muzealnych Piotra Gorajca (obok Marcina Szelaga) oso-
by zajmujace sie edukacja muzealng znajduja sie na marginesie muzealnej
machiny, aich statusjest nizszy w stosunku do pracownikéw merytorycz-
nych, postrzegajacych siebie jako stuprocentowych muzealnikow. Gorajec
mocno akcentuje niespojnos¢ miedzy taka sytuacjg a deklaracjami samych
muzeow, ktore podkreslajg, ze edukacja jest jedna z wazniejszych ich ak-
tywnosci [Gorajec 2010: 28]. Jednym z glownych celdéw Forum Edukatoréw
Muzealnych, ktore od kwietnia tego roku przeksztalcito sie z ruchu bez
formalnej struktury organizacyjnej na bardziej sformalizowane stowarzy-
szenie, jest zmiana tej sytuacji. Trudno z diagnoza Gorajca, mimo ze od jej
sformulowania uptynelo wiele lat, sie nie zgodzic. Podkres$litabym jednak
jeszcze inny aspekt usytuowania edukatorek w muzealnej strukturze. Ma
ona charakter bycia miedzy wewnetrzng tkanka muzeum a Swiatem ze-
wnetrznym, z wszystkimi tego konsekwencjami. Istnienie na pograniczu
Swiatow muzealnego i zewnetrznego daje jednoczesnie moznosc¢ wgladu
w obydwa: w rzeczywisto$¢ instytucji i jej zasoby oraz w realia ludzi,
ktorzy przychodza lub mogliby przyjs¢ do muzeum. Dzial edukacji bywa,
a na pewno moze by¢ sejsmografem nastrojow, oczekiwan, pozadanych
tematow i form dynamicznie zmieniajgcego sie Swiata zewnetrznego.
W odbiorze spotecznym najczesciej jednak rola edukatorki utozsamiana
jest przede wszystkim z oprowadzaniem po muzeum, czyli zostaje zawe-
zona do roli przewodniczki. Sam za$ termin ,edukatorka muzealna” nie
jest powszechnie znany.

Kolejnymiwaznymiaktorami gry w edukacje muzealnag sg ci, dla ktorych
edukacyjna oferta muzealna zostala przygotowana. Skupmy sie najpierw
na odbiorcach, ktérzy odwiedzajg muzea w grupach, bo to oni sa gtdwnymi
adresatamiiodbiorcami muzealnych dzialan edukacyjnych. Sa to z jednej
strony nauczyciele, opiekunowie grup szkolnych — to oni majg moc podej-
mowania decyzji o korzystaniu z edukacji muzealnej, ktora przeciez nie
ma charakteru obligatoryjnego. Pedagodzy poszukuja w muzeum tematow,
ktore zwe kanonicznymi. Sg to te, ktore wystepuja w wiekszosci muzedw
etnograficznych: dotycza dawnych chlopskich tradycji bozonarodzenio-
wych i wielkanocnych, tradycyjnej obrobki zbo6z czy Inu. Nauczyciele po-
szukujg ich, poniewaz koresponduja one z obowigzujgcymi programami
nauczania. Duzym zainteresowaniem ciesza sie rOwniez zajecia dotyczace
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dawnego zycia dzieci chlopskich z wykorzystaniem tradycyjnych zabaw
oraz zabawek. Zazwyczaj sg one zamawiane pod koniec roku szkolnego,
gdy oceny koncowe juz sg wystawione i poszukuje sie niezobowigzujacej
formy aktywnego odpoczynku dla podopiecznych z mtodszych klas szkoty
podstawowej. Zajecia w skansenie odpowiadaja w stu procentach na taka
potrzebe. Nauczyciele rowniez chetnie wybierajg z muzealnej oferty edu-
kacyjnej propozycje ukazujace elementy tradycji religijnych. Swiadczyta
o tym popularnosc zaje¢ i warsztatow realizowanych na wystawie czaso-
wej autorstwa Hanny Lopatynskiej Szopki krakowskie na przetomie 2022
12023 roku w Muzeum Etnograficznym w Toruniu. Niewielu nauczycieli
decyduje sie natomiast na wybor ekspozycji, ktore w niekonwencjonalny
sposoOb przedstawiaja znane zjawiska, np. Macierzyristwo od poczqtku i bez
korica. Antropologiczna opowies¢ Aleksandry Jarysz prezentowana w 2018
roku, czy takie, ktore sa w kulturze ciggle kontrowersyjne, np. Tatuaz. Sym-
bol, pietno, piekno Piotra Dabrowskiego i Aleksandry Jarysz z 2022 roku.
Nauczyciele maja ograniczona sposobnos¢ zaje¢ w instytucjach kultury,
dlatego wybieraja te sprawdzone, ktore nie beda ich zaskakiwac i ewen-
tualnie nie$¢ przykrych konsekwencji w postaci pretensji dyrekcji czy
rodzicow. Drugi podmiot tandemu odbiorcow muzealnej oferty edukacyj-
nej dla grup: dzieci/uczniowie sg na zajecia do muzeum przyprowadzane.
Nie podejmuja w tej kwestii decyzji. Wiekszosci z nich podoba sie wizyta
winnym miejscuniz szkola, sa zadowolone i zainteresowane muzealnymi
tre$ciami. Niektére uruchomiajg jednak rozne strategie oporu i daza do
spedzenia w muzeum czasu na swoich zasadach.

Odbiorcy indywidualni za$ przede wszystkim poszukuja w muzealnej
ofercie edukacyjnej ciekawych tematow i form spedzania czasu z dzie¢mi
lub w wiekszym gronie rodzinnym. Popularne wérdd nich sa takie cykle jak
Etnowyprawka Malucha czy Etnoigraszki, majace swoich stalych bywalcow.

Odnosnie do jawnych aktorow gry edukacja muzealna powiedziano
catkiem sporo®, dlatego te watki zostawie na rzecz przyjrzenia sie aktorom
mniej jawnym, biorgcym udzial czy majacym wplyw na edukacyjna gre
W muzeum.

W rozmaitych oficjalnych wystapieniach przedstawicieli Ministerstwa
KulturyiDziedzictwa Narodowego, politykow roznego szczebla, samorzg-
dowcow zawiadujacych instytucjami, ktore sa organizatorami muzeow,

SPrawdopodobnie najlepszym kompendium w tym zakresie jest Raport o stanie edukacji
muzealnej. Suplement. Czesc 1.
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bardzo mocno jest podkreslana waznosc edukacyjnej roli muzedw. Dzieje
sie tak zapewne dlatego, Ze to ten aspekt muzealnej rzeczywistosci najin-
tensywniej pozostaje w bezposredniej relacji ze spoleczenstwem. Mamy
tu jednak do czynienia z ciekawym paradoksem: podkreslanie waznosci
edukacyjnej dzialalnosci muzedw nie przekiada sie w wypadku wielu na
finansow3q i organizacyjna odpowiedzialno$c za te aktywnos$c. Spoteczni
aktorzy, ktdrzy majga najwieksze udzialty i wplyw na zasady, wedtug kto-
rych rozgrywa sie gra edukacja muzealna, zachowuja sie troche tak, jakby
to zupelnie kto$ inny, nie oni, rozdawat tu karty. Niekiedy mozna odnies¢
wrazenie, ze muzealne dzialania edukacyjne sg traktowane jako nieosa-
dzone w $wiecie materii, jako aprzestrzenne — niepotrzebujace konkret-
nego, zadbanego miejsca, a niekiedy jako takie, ktére moga sie rozgrywac
wlasciwie wszedzie, niepotrzebujace adekwatnej do mnogosci zadan liczby
kompetentnych edukatorek, materialéw oraz pomocy dydaktycznych. Na
pewno Panstwo styszeli o stynnych materiatach edukacyjnych z odzysku:
sztandarowych i anegdotycznych juz rolkach po papierze toaletowym,
ktore dla swoich dzialéw edukacji zbierajg inni pracownicy muzeow. Mam
wrazenie, ze Swiecaca wspolczesnie triumfy zasada zero waste w muzealnej
edukacji byla stosowana od zawsze. W muzeum etnograficznym dodatkowo
wzmocnione jest to narracjg, ze w dawnym swiecie chlopskim nic sie nie
marnowalo i bylo wielokrotnie, na rézne sposoby, uzywane. W unikaniu
marnotrawstwa nie ma nic ztego, wrecz odwrotnie —jest to bardzo pozada-
naidobra praktyka, dopdki nie staje sie usprawiedliwieniem systemowego
niedofinansowania dzialan edukacyjnych. Muzea czesto otrzymujg od swoich
organizatorow Srodki na trwanie, ale nie na dzialania. Jednoczesnie, nie
zZwazajac na to, wlasnie dziatan, przede wszystkim edukacyjnych, nadal
od nich sie wymaga. Odnosze wrazenie, zZe przyzwyczajono sie do tego, ze
edukatorzy muzealni, podobnie jak inni pracownicy sektora kultury, sa
osobamimajacymi poczucie misji, w zwigzku z tym wykonujacymi swoja
prace mimo chronicznych niedoborow, a takze niedofinansowania. Wie-
lokrotnie pokazaliSmy, Ze mamy rowniez pomysty na nierozwigzywalne
wydawaloby sie sytuacje. Warto podkreslic, ze w Srodowisku pracownikow
kultury, w tym muzealnych edukatordw, coraz czesciej stychac niezgode na
takie traktowanie ich pracy®. Wplyw na to majg: zmiany na rynku pracy,

SWarto wspomnie¢ tu przelomowy tekst Grzegorza Jedrka Praca w kulturze to nie misja
oraz ksigzke Aleksandry Boc¢kowskiej To wszystko nie robi sie samo. Rozmowy na zapleczu
kultury.
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na ktorym ostatnio wzrosta rola pracownikow, obserwacja konsekwencji
procesu wypalenia zawodowego wsrod starszego i dojrzatego pokolenia
pracownikow, kontakt z instytucjami/organizacjami pokazujacymi, ze
mozna inaczej organizowac prace oraz wzrastajgce poczucie wagi pracy
sektora kultury dla zycia spotecznego.

Muzeum — miejsce do wynajecia. Mimo ze w ustawie o muzeach jest
wyraznie napisane, ze ,[m]Juzeum jest jednostka organizacyjna nienasta-
wionag na osigganie zysku” (Dz. U. 1997 Nr 5, poz. 24:1), to jednak w polskich
realiach kapitalistycznych oczekuje sie, ze ta instytucja bedzie przynajmniej
w jakims$ stopniu na siebie zarabia¢. Jednym ze sposoboéw muzealnego
radzenia sobie z chronicznym niedofinansowaniem i poszukiwaniem
sposobOw na latanie muzealnej kiesy jest wynajmowanie muzealnych
przestrzeniroznym podmiotom zewnetrznym. Wynajmy sprawiaja jednak,
ze 0soby zajmujace sie edukacjg nie zawsze dysponujg przestrzenia na
swoje dzialania, a cze$¢ czasu pracy musza przeznaczyc¢ na ,slalomy” po
grafikach z wynajmami. W teorii oczywiscie to one maja pierwszenstwo,
w praktyce zawsze moze sie pojawic na horyzoncie gracz, ktory ,da wiecej”
albo ktoremu... nie mozna odmowic. W konsekwencji przestrzen przestaje
by¢ dobrem gwarantowanym, a staje sie takim, o ktore trzeba zabiegac,
o ktdre toczy sie gra. Trudno mie¢ do muzedw pretensje o stosowanie tej
strategii w dobie problemdéw z zabezpieczeniem sSrodkoéw na utrzymanie
placéwek. Warto jednak miec¢ na wzgledzie proporcje i troske swoje zaso-
by. Obstuga wynajmu nigdy nie konczy sie na udostepnianiu wylacznie
przestrzeni, zawsze wymaga to obecnosci muzealnej kadry organizacyj-
no-technicznej. Pracownicy ci poSwiecaja czas na niemuzealne dziatania,
awiectym samym odbija sie to negatywnie na pracach stricte muzealnych.
Ich przecigzenie sprawia, ze na realizacje wydarzen muzealnych czesto
juz nie maja ani sity, ani serca. W konsekwencji bardzo czesto obowiazki,
ktore nie nalezg do kompetencji edukatorek muzealnych, a stuza ich dzia-
laniom, nie s3 wykonywane lub wprost sie je na nie deleguje. Warto tez
miec Swiadomos¢, ze jesli podmioty zewnetrzne wynajmuja przestrzenie
muzealne do wlasnych dziatan edukacyjnych, to czy muzeum tego chce,
czy nie chce, jest postrzegane przez uczestnikow jako organizator tych
wydarzen. Po pierwsze, oceniana jest ich jako$c¢ i ta ocena idzie na konto
muzeum. Po drugie, np. dla szko} uczestniczacych w tego typu wydarze-
niu, wyjscie do muzeum wtasnie sie odbylo — na kolejne, realizowane
rzeczywiscie przez muzeum, prawdopodobnie nie bedzie juz ani czasu, ani
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zainteresowania. W ten sposob instytucja podcina galgz, na ktorej siedzi.
Tym bardziej gdy podmioty wynajmujace przestrzenie od muzeum realizuja
swoje zadania w formie bezplatnej dla uczestnikow. Tu dodam, ze Muzeum
Etnograficzne w Toruniu jako ptatnik VAT nie ma moznosci realizowania
bezplatnych zaje¢ edukacyjnych. Gwoli zobrazowania realnych strategii
wobec edukacji muzealnej przywotam tu jedna z tradycyjnych zabaw ko-
morki do wynajecia, ktdra czesto prezentujemy w naszych edukacyjnych
dziataniach. Uczestnicy maja do dyspozycji schematycznie zaznaczone
na podiozu komdrki — czyli swoje przestrzenie. Istota zabawy jest to, ze
komorek zawsze jest o jedng mniej niz 0sob bioracych udzial w zabawie.
Gracz pozbawiony komorki podchodzi do tych, ktérzy je maja, i zadaje
pytanie: Czy sa komorki do wynajecia? Szansa dla niego jest moment, kie-
dy gracze opuszczaja swoje komorki i szukaja nowych. Zle sie dzieje, gdy
w muzealnej rzeczywistosci to nie zewnetrzne podmioty, lecz muzealne
edukatorki pytaja o komorki do wynajecia i sa zmuszone do szukania ich
na wlasnym terytorium.

Warto tez zauwazyc, ze niejednokrotnie wynajem sal, amfiteatru, parku
etnograficznego nie jest przejeciem okreslonej przestrzeni przez podmiot
zewnetrzny tylko najakis czas. Zdarza sie, ze w wyniku takiego wynajecia
inne, niewynajete, przestrzenie muzealne stajg sie bezuzyteczne dla celow
edukacyjnych. Dzieje sie tak, poniewaz zostaje zawlaszczona ich audiosfera.
Wynajecie polowy skansenu de facto bywa wynajeciem catosci, zwlaszcza
jesliwynajmujacy korzysta z Swietnej jakosci nagtosnienia, ktore zagtusza
wszystko dookota.

Dzialalnos¢ edukacyjng traktuje sie jako najbardziej elastyczna, jako
latwa do natychmiastowej ewakuacji, zmiany, lekcewazac nie tylko wy-
pracowane skrupulatnie przez edukatorki scenariusze, ale — co gorsza
— lekcewazac odbiorcow, ktorzy jesli nie beda sie czuli potraktowani
znalezyta uwaznos$cia i szacunkiem, do muzeum nie wrécg. W imie czego
mieliby to zrobic¢ i jeszcze zaplacic za bilet? Jednak odpowiedzialno$cia za
to beda obarczaniraczej zajmujacy sie edukacja w muzeach niz ksztaltujacy
polityke zarzadzania tymi instytucjami.

To postrzeganie dzialalnosci edukacyjnej jako mobilnej ma tez wer-
sje zwigzana z innym wariantem oczekiwan. Niejednokrotnie podmio-
ty zarzadzajace proponuja ad hoc realizacje edukacyjnych warsztatow
poza muzeum, najczesciej podczas rozmaitych eventow organizowanych
wroznych miejscach przez dany podmiot. Nie ma znaczenia, jakie to beda
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warsztaty, byleby cos sie dzialo, niekiedy chodzi o zastgpienie czegos, co
akurat wypadlo z programu. Edukacja muzealna ma gra¢ wowczas role
tzw. zapchajdziury.

Wiele poruszonych przeze mnie kwestii ma swoje Zzrédto w tym, o czym
powszechnie w muzeach ,sie moéwi”, ale chyba mniej wprost i dobitnie pi-
sze. Mam na mysli dwoch ,,aktor6w”: zarzadzanie i pienigdze. Czy mozna
oczekiwac, ze zle optacani pracownicy beda oferowac zaangazowanie w ja-
kosci oczekiwanej przez odwiedzajagcych muzeum? Raczej nie. Czy goscie
muzealni polecg komus$ wizyte w placowce, jesli infrastruktura bedzie
pamietac ubiegle stulecie? Dalej: czy mloda kadra muzealnych dziatlow
edukacji bedzie chciala trwale wigzac sie z miejscem pracy, widzac, ze
instytucja jest nie najlepiej zarzadzana, Srodki na realizacje pomystow
s bardzo ograniczone, na niskim wynagrodzeniu konczac. Mimo praw-
nie okreslonych obowiazkéw samorzadow wobec muzedw jednostki te,
realizujgc caly zakres roznorodnych ustawowych zadan, niestety bardzo
czesto zobowigzania zwigzane z kultura (w tym muzea), wbhrew oficjal-
nym deklaracjom, sytuuja na koncu potrzeb, daleko na liScie priorytetow.
Instytucje kultury potrzebuja pieniedzy ijest tylko pytanie: od kogo maja
one plynac? Od widza (goscia)? Czy od panstwa (budzetu)? Zostawiam te
pytania otwarte.
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Olga Kwiatkowska

The game of education. Contexts of educational function of
museums

The article is a reflection of a female ethnologist working as a museum female educator
on educational phenomenon of museums. It demonstrates how the cultural function is
entangled in the complicated surroundings where it operates. The article also shows how
social actors explicitly or implicitly are involved in its creation, how they define it, what
they expect of it, what their declarations are in this field and how they are related to real
strategies towards and in museum education.
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