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Garsc refleksji na zadane w ankiecie pytania

d 30 lat pracuje w muzeum i na tak zadane pytanie ,czym jest
muzeum i jaka jest jego rola?” powinnam odpowiedzie¢ $piewajaco.
Ale wtasnie dlatego, Ze jestem wewnatrz tejze instytucji, odpowiedz

dla mnie nie jest taka prosta.
Definicje muzeum i jego zadan, jak sie okazuje, nie sg jednoznaczne
i oczywiste, lecz zmieniaja sie z czasem w zaleznos$ci od tendencji, ekono-
mii, polityki, nowych trendéw. Kiedy zaczynatam swoja prace na poczatku
lat 80. XX wieku, wszystko byto bardziej oczywiste: gromadzili$my zabytki,
badalismy, opisywaliSmy, wystawialiSmy, edukowalismy. Wtasnie taka byta
kolejno$¢ naszych dziatan muzealnych. Wraz ze zmiang systemu i przy-
porzadkowania organizacyjnego, zmianami prawnymi i finansowymi,
wejsciem w krag przepiséw obowiazujacych w Unii Europejskiej w muzeal-
nictwie nastepuje petzajgca rewolucja. Zaburzone zostato dawne widzenie
muzeum, wcigz wprowadza sie nowe zadania, przestawia kolejno$¢ priory-
tetéw dziatan muzealnych, stawia kolejne wymagania przed muzealnikami.
Mam wrazenie, Ze dazymy do jakiego$ nowego modelu muzeum - ale jaki on
ma by¢, nie wiadomo. Péki co btadzimy w chaosie, miotajgc sie, nie wiedzac
w jakim kierunku zmierzaé. Wspétczesny muzealnik ma poszerzone pole
dziatan. Musi by¢ takze specjalista od reklamy, powinien mys$le¢ komercyj-
nie, pozyskiwac sponsoréw, nadazac za zmieniajacymi sie oczekiwaniami.
Czesto dochodzi wiec w tej zbytniej komercjalizacji muzeum do takich
wypaczen, jak pokazywanie wystawy pajakéw czy narzedzi tortur w muze-
ach o zupetnie innych profilach, byle tylko przyciggna¢ zwiedzajacych i ich
czyms$ zaszokowad. Stad tez coraz wieksza liczba imprez w muzeach, wynaj-
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mowanie sal na bankiety dla biznesmenow, bo kto$ kiedy$ ,rzucit” hasto
o samofinansowaniu muzedw. Powoli dochodzimy jednak do §wiadomosci,
ze nie tedy droga i muzea nigdy nie stanag sie instytucja samofinansujaca.

Poprzedni priorytet pracy muzealnikéw, ukierunkowany przede
wszystkim na gromadzenie i ochrone zabytkéow z wystawiennictwem
i towarzyszaca mu edukacjg, przestaje by¢ aktualny. W ostatnich czasach
jako najwazniejszg role dziatalno$ci muzealniczej wymienia sie edukacje.
Zgadzam sie, ze edukacja w muzeum jest bardzo wazna, powinna by¢ jak
najszerzej i najrzetelniej prowadzona, ale nie przerzucatabym akcentu na
upowszechnianie wiedzy. Temu stuzy¢ powinny inne placowki: szkoty,
instytucje kultury. Muzeum w jak najbardziej przystepnej formie powinno
pokazywa¢, omawia¢ swoje zbiory dla zwiedzajacych, przybliza¢ tema-
tyke wystaw. Etnograficzne muzea i skanseny maja tu duze pole do popisu,
gdyZ moga takze organizowac pokazy, zajecia warsztatowe, przypominajac
dawne czynnosci, obyczaje czy dawna sztuke. Moga wiec pokazujac, jedno-
cze$nie uczy¢ i w interaktywny sposéb edukowacé publiczno$¢. Pokazywane
w muzeach etnograficznych przedmioty czy obiekty sa przeciez z niedale-
kiej przesztosci i w jaki$ sposob kazdemu zwiedzajgcemu z czyms sie koja-
rz3, sa bardziej bliskie. Uwazam, ze przed muzeami etnograficznymi, ktére
zajmujg sie kultura cztowieka w nieodlegtej przesztosci, a nawet wspotcze-
snosci i pod kazda szerokos$cig geograficzng, stoja duze mozliwosci i szero-
kie perspektywy. Kazdy temat dotyczacy cztowieka moze by¢ zaprezen-
towany na wystawie etnograficznej. Jednocze$nie pokazujagc wyroby rak
ludzkich, mozemy takze ukaza¢ cztowieka przy pracy. Etnografia, etnolo-
gia czy antropologia kultury jest bowiem nauka zZywa, niekoniczacym sie
polem badawczym. O tym tez powinni pamieta¢ etnografowie-muzealnicy
i Smiato wchodzi¢ w nowe, wspdiczesne, poréwnawcze tematy. Wystawy
etnograficzne nie musza ukazywacé tylko - jakie co$ byto, moga takze
prezentowac - jakie co$ jest i dlaczego, moga zadawac¢ pytania o kondycje
wspoétczesnego cztowieka, zajmowac sie nie tylko kulturami, ale i subkul-
turami, kolekcjonowa¢ nie tylko to, co jest tradycyjnym wytworem rak
ludzkich, ale takze to, co jest znakiem terazniejszoSci masowo produkowa-
nym, a czego ludzie uzywaja.

Etnografowie czesto popetniaja ten btad, Ze sami niejako wyznaczaja
co jest ,ludowe”, a co nie, i gromadzg lub pokazuja tylko to, co sami tak
zakwalifikujg lub okre$la. Zresztg z etnografami jest mniejszy problem,
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wiekszy jest w tym, jak wytlumaczy¢ cztonkom komisji zakupéw w muzeach
wielodziatowych, Ze plastikowy batwanek-znicz takze juz powinni$my
kolekcjonowa¢, ze pewne obiekty, zjawiska musimy chwyta¢ w locie,
aby np. nie powtdrzy¢ historii oleodrukéw, ktére dopiero nie tak dawno
weszty w krwioobieg kolekcjonowania. Inaczej do kolekcjonowania
podchodzi¢ mogg skanseny, a w inny sposob muzea etnograficzne zlokali-
zowane w miastach. W Polsce mamy tylko trzy duze samodzielne muzea
etnograficzne (Warszawa, Krakéw, Torun), pozostate stanowia fragmenty
wiekszych instytucji muzealnych, co wigZe sie z szeregiem problemdw.
Do $wiadomego budowania kolekcji etnograficznych potrzebne sa finanse,
a jak moga racjonalnie budowac kolekcje Oddziaty Etnografii przy Muzeach
Narodowych, gdy regulamin MKiDN wyklucza je z grupy podmiotéw moga-
cych staraé sie o granty w programie najbardziej odpowiednim, jakim jest
,Kultura ludowa”. To powoduje, ze fundusze na ten cel przechwytuja nie
zawsze dobrze przygotowane fundacje i stowarzyszenia, a oddziaty etno-
graficzne w muzeach wielodziatowych maja zwigzane rece. Wszystko jest
wiec w ostatnich latach przypadkowe, niepewne, przyczynkarskie, uzalez-
nione od z trudem zdobytych pieniedzy. Nowe ustawy i regulacje prawne
wprowadzajg jeszcze wiecej zamieszania, zréwnujac muzea z innymi insty-
tucjami kultury. W $lepy zautek kieruje takze muzealnictwo etnograficzne
usztywnianie przepiséw zwiazanych z wypozyczeniami zbioréw, nie sprzy-
jajac tak waznej kooperacji miedzymuzealne;j.

Jesli chodzi o styk nauka - muzealnictwo, uwazam, ze muzeum etno-
graficzne nie powinno sie izolowa¢ od wspétczesnych nurtéow w etnologii
i antropologii kulturowej. Ale tez akademicy nie moga zapominac¢ o wspar-
ciu, ktdre otrzymac mogg ze strony muzedw. Budujac ogélniejsze konstrukcje
teoretyczne, w naszej nauce trzeba odnie$¢ sie do poziomu opisu, szcze-
gbtu, zabytku, artefaktu. Ten poziom zapewniajg niewatpliwie muzea, ktore
stusznie dalej pozostajg przy nazwie etnograficzne. Wzajemna wspétpraca
da bowiem tylko obopélne korzysci. Na szczeScie s3 osoby w osrodkach
uniwersyteckich, ktére to rozumiejq i przy realizacji swoich projektow
wspomagaja sie wiedzg i dosSwiadczeniem muzealnikéw. Wspélne bada-
nia, konferencje, publikacje sa dobra praktyka. Tu jednak nalezatoby wcigz
poszerzac pole naszych dziatan. Niech to nie beda tylko oprowadzania grup
studenckich i praktyki, ale takze wspoélna praca przy okres$lonych projek-
tach badawczych, czesta wymiana pogladdw. Tylko w sprzezeniu zwrotnym
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rozwijac sie powinna nasza dziedzina - tak, jak teoria i praktyka wystepo-
wac winny zawsze w parze. Ci naukowcy, ktérzy to zrozumieli i wspdtpra-
cuja z muzeami wiedza, ile taka kooperacja moze dostarczy¢ pozytywow.
Rozroéznianie etnografii, etnologii czy antropologii kulturowej nie powinno
oznaczac automatycznego warto$ciowania. Zaréwno opis, jak i teoretyczne
analizy dazace do uchwycenia jakiego$ uniwersum stuzg przeciez temu
samemu - lepszemu poznaniu i zrozumieniu cztowieka i jego kultury. Kazda
wystawa etnograficzna jest tez przyblizeniem poprzez artefakty $wiata
danej kultury, jest autorska opowiescia, do ktérej realizujacy ja etnograf-
-muzealnik musiat sie niezwykle drobiazgowo i szczegétowo przygotowac.



