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1. Czym jest muzeum i jaka jest jego rola?

abiegajac o powotanie Muzeum Etnograficznego w Krakowie, pisat
Seweryn Udziela, jego pdZniejszy zatozyciel:

Muzea etnograficzne daja pozna¢, jakie ludy zamieszkuja ten swiat Bozy, jak sie
odziewaja, czem sie trudnig, jakie sg ich zwyczaje i obyczaje. Tutaj [...] zasiadaja do
pracy i robig studya nad historyg i stanem obecnym kultury narodéw [1905]".

Tak klarowne ujecie dowodzi jasnej $wiadomosci celu i roli muzeum
etnograficznego. Swiadomo$¢ ta dojrzewata w Udzieli od lat, takze poprzez
lektury (ktorych skala i zakres godne sg osobnego studium), prace kolekcjo-
nerskie, nawigzywane kontakty. O jej zarliwo$ci Swiadczy takze zachecanie
przyjaciét do uwaznosci wobec otaczajacego Swiata: ,,Zapisuj, prosze: 1. co
robig 2. jak robia to 3. dla czego tak robia 4. jaki to ma wywrze¢ skutek. [...].

1 Dziat Etnograficzny. Muzeum Narodowe w Krakowie, 1905”, s. 1 [odbitka]. Zarejestro-
wane pozniej jako pozycja 2/1127 Biblioteki Muzeum Etnograficznego w Krakowie. Kontekst:
krakowskie Muzeum Etnograficzne jako odrebna placdwka powstato w 1911 roku, ale wcze-
$niej, przez dwa lata, byto oddziatem Muzeum Narodowego w Krakowie (od 1904). W ten
sposob Seweryn Udziela szukal odpowiedniego miejsca dla swoich licznych juz zbioréw. Nie-
stety, w 1905 roku musiat opusci¢ pomieszczenia Muzeum Narodowego z powodu rozbudowy
gmachu i remontu. Tym samym rozpoczat starania o powotanie samodzielnej placéwki, szes¢
lat p6zniej zakonczone sukcesem. W 1911 zbiory pokazano w dwdch pokojach przy ulicy Stu-
denckiej 9, wynajetych przez Towarzystwo Muzeum Etnograficznego od znanego adwokata
i posta Adolfa Grossa.
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Uczynisz mi wielka przystuge!” (do dra Mieczystawa Kownackiego, 1883)2.
Kiedy natomiast Muzeum zacznie przybiera¢ formalny ksztatt, Udziela okre-
$li sens powstajacej instytucji w znaczacych stowach: ,powazna, pozyteczna
i piekna” [1911]3.

Po stu latach intuicje Udzieli nie stracity nic ze swojej aktualnosci, stano-
wig wrecz kod DNA, mys$l i akt zatozycielski Muzeum Etnograficznego
w Krakowie. To prawda, ze w ciggu minionego stulecia $wiat bardzo sie
zmienit, ale Muzeum postepujace w mysl postulatow swojego zatozyciela
i patrona nie btadzi, obierajac je za kompas w okreslaniu swoich wspoétcze-
snych powinnosci. Nie oznacza to oczywiscie, Ze sprawy sg proste, nieta-
two przetozy¢ te wizje na nasze ,tu i teraz”. Ale Swiatlo jest dane, kompas
niezmiennie dziata.

Jak tego przektadu dokonywac? Poprzez znajomo$¢ Zrodet i ich inter-
pretacje w kontek$cie $wiata wspétczesnego. Muzeum jest zywym orga-
nizmem. Same jego poczatki sg owocem poszukiwan konkretnych ludzi.
Podobnie i dzi$. Wszak kazdy przektad wnosi nowe zasoby dla rozumienia
oryginatu, o czym zaswiadcza osobno historia Muzeum Etnograficznego
w Krakowie. Przektad taki stanowi zarazem twdrczy ferment w czasach,
w ktérych jest dokonywany. (Jako mediewista z wyksztatcenia jestem do tej
perspektywy szczegdlnie przekonany). Czy jednak eksperyment, wpisany
w kazdy dobry przektad, nie rodzi ryzyka? Rodzi, ale nie bardziej niz kazde
dziatanie, w ktére wpisane jest zycie, ruch. Nade wszystko istniejg granice
ubezpieczajace - wyznacza je odpowiedzialno$¢ za powierzone dziedzic-
two i $wiadomo$¢ wymagan, jakie stawiajg Zrdédta. A te, jak wida¢ powyzej,

2 Ksiega Korespondencyj 1883. Rok dziesigty”, w: ,Spuscizna Seweryna Udzieli”, Dziat
Dokumentacji Kontekstéw Kulturowych MEK, XI/3 - SU/VIIL.

3 Sprawozdanie Wydzialu Towarzystwa Muzeum Etnograficznego w Krakowie za rok
1911” naktadem Towarzystwa Muzeum Etnograficznego w Krakowie, 1912, s. 15. Cytat po-
chodzi z rozdziatu: ,,Czego nam potrzeba do zbioréw Muzeum etnograficznego?”, ktéry to
rozdziat funkcjonuje zarazem jako samodzielna ulotka. Kazde roczne sprawozdanie zawierato
liste daréw i ofiarodawcow, informacje na temat aktualnego stanu zbioréw i prac muzealnych,
rozliczenie spotecznych pieniedzy, ktérymi dysponowato Muzeum. Kazde tez konczyto sie roz-
dziatem poswieconym potrzebie budowania kolekcji, ktéry miat mobilizowac ruch spoteczny
na jej rzecz: ,Gdyby w kazdym powiecie znalazta sie przynajmniej jedna osoba, ktéra by zajeta
sie zbieraniem przedmiotéw w swojej okolicy dla Muzeum etnograficznego, zainteresowata
ta sprawg znajomych swoich i zachecata ich do wspoétdziatania, to wkrétce Muzeum etnogra-
ficzne mogtoby zado$¢uczyni¢ wymaganiom i potrzebom naukowym, a spoteczenstwo polskie
mogtoby by¢ dumne, Ze stworzyto sobie w dawnej stolicy polskiej, w Krakowie, instytucye
powazng, pozyteczng i piekna, ktérej mu tak bardzo brakowato”.
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sg mocne i - by tak rzec - moga nie obawiac sie wspdtczesnych kontekstow.
To raczej my mozemy sie obawia¢, czy sprostamy wymaganiom projektowa-
nym przez zrodta.

Tak wiec miejsce i rola Muzeum Etnograficznego w Krakowie (bo kazde
muzeum ma swoj wyrdznik, totez pisze tu tylko o tym jednym) winny defi-
niowac sie w procesie, w rodzaju dialogu pomiedzy aktem zatozycielskim
a wyzwaniami wspoétczesnosci. Dzi$ préba jakosciowego ukierunkowania
tego procesu jest dla nas hasto ,Moje muzeum, muzeum o mnie”. Odwotuje
sie ono do mysli Udzieli, dla ktérego Muzeum winno by¢ miejscem doku-
mentowania i zgtebiania zréznicowanych etnograficznych $wiadectw
zycia ludzi, stuzgc tg praca tymze ludziom. Jednoczes$nie ,Moje muzeum,
muzeum o mnie” ktadzie akcent na personalistyczne podejscie do tych,
dla ktérych dzi$ pracujemy. Powodéw dla potozenia podobnego akcentu
jest wiele. Wymienie jeden. Ot6z im wieksza jest presja nadmiaru danych
(wszelkiego typu), charakteryzujaca nasz wiek, tym wieksza zdaje sie
potrzeba jako$ciowej reakcji Muzeum na to zjawisko. Tworzenie mozli-
wosci (w siedzibie i poza), poprzez ktére wielu zyska szanse do namystu
nad sobg i Swiatem, wydaje sie trafng wspotczesng odpowiedzig na jeden
z podstawowych postulatéow Udzieli: ,dawac pozna¢, jakie ludy zamieszkuja
ten Swiat Bozy”.

2.Jaka powinna by¢ specyfika dziatalno$ci muzeum, w czym muzeum
rézne jest od innych instytucji kultury/edukacji?

Czy, aby sie wyro6znié¢, powinni$my definiowa¢ dzielace nas od innych
roznice? Wydaje sie, ze to Sciezka prowadzaca donikad. Robmy wpierw
dobrze (czytaj - w sposéb wymagajacy) to, co do nas nalezy. A jesli w rezul-
tacie tej pracy pojawia sie obszary wspotdziatania z innymi, z ktérymi nam
po drodze w realizacji naszych celéw lub od ktérych mozemy sie wiele
nauczy¢, podejmijmy wspoétprace. Nie oznacza to wszystkoizmu, przeciwnie
- oznacza refleksje co do zasadno$ci wspétpracy, czesto takze umiejetnos¢
powiedzenia ,nie”. Podsumowujgc - miast wyznaczac réznice, robmy swoje,
wiedzmy, jakie jest nasze wtasne ,po co”. Wéwczas priorytety i kryteria
wspotpracy z innymi, chodzi np. o podmioty z dziedziny nauki, kultury,
edukacji, sztuki czy dziatan spotecznych, objawia sie niejako naturalnie.
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3. Jakie powinno by¢ miejsce muzedéw etnograficznych w systemie
muzealnictwa?

Powiem od razu - system muzealnictwa jest nieprzystawalny do rzeczy-
wistos$ci, w ktoérej funkcjonuje dzisiaj muzeum etnograficzne. Przesledzmy
to na przyktadzie wniosku o dofinansowanie tworzonej w Muzeum kolekcji
projektu ,Wesela 21”. (Celem projektu jest rozpoznanie oraz zinterpreto-
wanie zjawiska wspoétczesnego Slubu i wesela, wspoéiczesnej obyczajowosci
i rytuatéw zwigzanych ze zmiang statusu par, innymi stowy stworzenie
etnografii norm i warto$ci oraz przeobrazen spotecznych, jakim podlega
obyczaj §lubno-weselny w XXI wieku).

W potowie 2012 roku nowy program ministerialny, pozwalajacy pozy-
ska¢ fundusze na kolekcje muzealne, wzbudzit nasze nadzieje na mozliwos$¢
zakupu obiektéw odzwierciedlajgcych wspdtczesne przemiany kulturowe
zwigzane z dzisiejszymi weselami. Wybér zestawu przedmiotéw i doku-
mentéw dokonany zostat na podstawie trwajacych od 2009 roku badan
etnograficznych, prowadzonych przez Muzeum w Matopolsce, na Slasku,
Podlasiu, Mazowszu, Podkarpaciu (praca w terenie i w oparciu o kwerende
muzealiéw i archiwaliow w zbiorach wszystkich znaczacych placowek
w regionie oraz w osrodkach etnograficznych w catej Polsce, m.in. w muze-
ach w Warszawie, Toruniu, Wroctawiu, archiwach PAN, uniwersyteckich).
Starannie wyselekcjonowang i umotywowang liste zakupéw - zbidr obiek-
tow weselnych - przedtozyliSmy we wniosku. Zanim rozpoczeliSmy prace
nad samym wnioskiem, uzyskalismy w NIMOZ-ie zapewnienie, Ze jest
to witasnie ten rodzaj kolekcji, o ktdérej dofinansowanie mozemy sie ubie-
ga¢ w ramach otwartego na nowe rodzaje zbioréw programie ,Kolekcje”
(priorytet ,Kolekcje muzealne”). Tymczasem wniosek odrzucono na samym
poczatku procedury, powotujac sie na btad formalny: ,niezgodnos$¢ zada-
nia z zakresem kwalifikujacych sie zadan ustalonym w regulaminie danego
programu”. Proby wyjasnienia tej sytuacji przyniosty odpowiedz, ze wnio-
sek nie zostat dopuszczony do dalszych etapéw oceny dlatego, ze w zgta-
szanej przez nas kolekcji zabrakto przedmiotéw historycznych. Okazato
sie, ze system - owszem - przewidywat mozliwo$¢ dofinansowania zakupu
przedmiotéw wspdiczesnych, ale tylko tych z dziedziny sztuki (w prioryte-
tach ,Narodowe kolekcje sztuki wspotczesnej” i ,Regionalne kolekcje sztuki
wspotczesnej”). Inne §wiadectwa naszych czasow nie zostaty uwzglednione
w programie. Zatem z géry skazani byliSmy na porazke i nadal bedziemy,
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jesli nie zmieni sie Swiadomos$¢ odpowiedzialnych za programy mecenatu.
(W tym miejscu chciatoby sie podja¢ analize samych uregulowan ustawo-
dawczych, w ktérych funkcje muzeum winne zosta¢ poddane aktualizacji.
Obecna ustawa skupia sie na muzeum jako strazniku pamieci, i stusznie,
nikt roztropny nie neguje potrzeby dbatosci o ,oryginal”. Niestety ustawa
ta nie przydaje tylez samo uwagi wspo6tczesnym funkcjom badawczym, jak
i samej cywilizacyjnej roli muzeum. To jednak temat na osobne rozwiniecia
i, jak sadze, na wiekszg debate. Wracajac do przytaczanego studium przy-
padku - przygotowany z duza staranno$cig wniosek przepadt zanim trafit
pod merytoryczng i spoteczna ocene. To dowdd, Ze w istniejagcym systemie
brak miejsca dla muzeum etnograficznego zainteresowanego wspoétczesno-
$ciag. Czy bedzie to wystarczajgce wyttumaczenie za 50 lat, gdy ockniemy
sie ze Swiadomoscig, Ze pozostaliSmy bez materialnych §wiadectw waznego
momentu kultury, cho¢ we wtasciwym czasie nie zabrakto nam intuicji, by
pracowac¢ nad ich wyborem? W przedmiotowej kolekcji weselnej znalezé
sie miaty m.in.: warsztat pracy konsultantki $lubnej (zapis wspotczesnej
profesjonalizacji wesel), archiwa filmowe obejmujace kilkadziesiat lat pracy
jednego z ustugodawcéw weselnych (vhs i dvd), fontanna czekoladowa
(w swietle badan obiekt skupiajacy wiele znaczen), przedmioty wynego-
cjowane jako istotne w przypadku konkretnych par, ktore wziety udziat
w badaniach (wspéttworzenie kolekcji projektu z uczestnikami badan, to
jedno z jej gtdwnych zatozen).

Podsumowujac: jesli muzea majg prowadzi¢ dziatalno$¢ w oparciu
0 suwerenne rozumienie wtasnego powotania i misji, a nie zaszeregowanie
wywiedzione z teoretycznego podziatu na historycznie rozumiane dzie-
dziny, obecny system powinien zosta¢ zrewidowany. Rozmowy z przedsta-
wicielami NIMOZ-u pozwalaja mysle¢ optymistycznie o mozliwosci przefor-
mutowania zatozen programu wspomagajacego powstajace kolekcje - w tym
etnograficzne - i by¢ moze o szerszej wymianie my$li na temat dziatalnos$ci
wspdiczesnego muzeum etnograficznego.

4. Jakie powinny by¢ kierunki dokumentacji i budowania kolekcji
w muzeum etnograficznym?

Trudno dzi$ jednoznacznie zadekretowac kierunki dokumentacji i budo-
wania kolekcji w muzeum etnograficznym. Bardziej sensownym zdaje sie
pytanie: wjakisposéb mamy dochodzi¢ doich wyboru? Ot6zsadze, iz decyzje
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takie powinny znajdowaé umocowanie w pracy zespotowej, w ktérej wyrazi
sie podwojna dynamika. Z jednej strony, prawo do artykulacji winny mie¢
zainteresowania poszczegdlnych osob zespotu (wszak pasja jest motorem
kolekcjonerstwa). Z drugiej za$ - umysty te winny by¢ zdolne do catoscio-
wego spojrzenia na kolekcje.

Wektorami merytorycznymi w tym procesie powinny by¢ charakter
(charakterystyka) dotychczasowej kolekcji oraz zjawiska wspotczesne,
istotne do zbadania. W obszarze pierwszym (kolekcja historyczna) zasadne
zdajg sie dwa pytania: czy i w jakich zakresach mozliwa jest kontynuacja
tematyki tejze kolekcji oraz - czy i w jakich zakresach nalezy dokona¢
zamkniecia? W obszarze drugim (zjawiska wspoétczesne) pytaniem zasad-
nym jest sposéb doboru tematéw wiodacych. W tym wzgledzie decydo-
wa¢ winna m.in. uwazna obserwacja $wiata, w ktérym zyjemy, dyskusja
wewnetrzna, takze z udziatem zaproszonych ekspertéw réznych dyscyplin,
wreszcie kryterium strategiczno$ci wytanianych tematow.

Podsumowujac - kluczem do budowania kolekcji powinny by¢ kierunki
prowadzonych w muzeum badan, tak w obszarze kolekcji historycznej, jak
i w obszarze Swiata wspotczesnego. Pytaniami istotnymi sg takze formy
prowadzenia kolekcji dzisiaj. Do rozstrzygniecia jest m.in. temat pozyski-
wania i przechowywania catych zespotoéw (bez rozpraszania ich pomiedzy
historyczne kategorie), opis dokumentacji i obiektéw (sposoéb ich kontekstu-
alizacji), stownik opisu, relacja pomiedzy materialnym a wirtualnym statu-
sem pozyskiwanych dokumentéw. Na uwage zastuguja wreszcie sposoby
pozyskiwania zbioréw. Chodzi nie tylko o wtasne badania terenowe, ale
i wspoétprace z innymi badaczami pracujacymi w terenie, takze na innych
kontynentach. Ich dziatalno$¢ moze by¢ waznym uzupetnieniem wtasnych
dziatan Muzeum (przyktadem tego rodzaju wspdtpracy moze by¢ kolekcja
obiektéw zwigzanych z kulturg Indian Ashaninka, sprowadzonych dla MEK
przez dr Joanne Sosnowska, prowadzacg badania etnobotaniczne w Peru).

5. Wjaki spos6b muzea winny prowadzi¢ prace badawcze i uczestni-
czy¢ we wspolczesnych nurtach etnografii /antropologii kulturowej?

Muzeum Etnograficzne w Krakowie stawia na wieloletnie projekty badaw-
cze. Sprawdzone metody wzbogacamy o nowe narzedzia, w zalezno$ci od
podejmowanego tematu i rzeczywistosci, z jaka przychodzi nam sie w bada-
niach zmierzy¢. Innych narzedzi wymaga Wirtualne Muzeum Drzeworytéw
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Ludowych, ktére - za pomocg szerokich kwerend terenowych w Polsce i za
granica - dazy do wypeinienia biatych plam w wiedzy o tej cennej dziedzinie
sztuki ludowej, a jednocze$nie buduje szeroko dostepng, gruntowng plat-
forme dokumentacyjno-badawcza. Innych za$ narzedzi wymaga rozpoznanie
funkcji fotografii w tworzeniu sie tozsamos$ci: indywidualnej, rodzinnej
i pokoleniowej (prowadzone w prywatnych archiwach - badania ,Pamiatka
rodzinna”). Innych jeszcze narzedzi wymaga projekt badawczy skupiony na
zjawisku ogrédkow dziatkowych (,,Dzieto-dziatka”). Inaczej wreszcie rozpi-
suja sie badania na temat wspo6iczesnego wesela (,Wesela 21”) itd.

Prace badawcze - czyz trzeba to podkresla¢ - to jednocze$nie badania
kolekcji historycznej. Z jednej strony, aktualizacja jej opisu, z drugiej - nowe
jej odczytanie. Wreszcie praktyka badawcza muzeum to nie tylko samo
prowadzenie badan, ale i praca nad ich sensownym upublicznieniem. Ow
aspekt jest niezwykle istotny, tak w wymiarze spotecznym, jak i indywidu-
alnym. Muzeum nie jest ustugodawca, ale partnerem dla $rodowisk, insty-
tucji, organizacji, mediow i oséb prywatnych, ktére oczekuja odpowiedzi
w istotnych dla siebie sprawach. Czy beda to dziatkowcy, wobec zmieniaja-
cych sie przepiséw prawa szukajgcy potwierdzenia wazko$ci swoich postu-
latéw (ksigzka ,Dzieto-dziatka” zawedrowata przed oblicze Trybunatu
Konstytucyjnego), czy para narzeczonych pragnaca urzadzi¢ sobie wesele
,po krakowsku” (zaangazowanie przysztych panstwa mtodych w projekt
Wesela 21” okazato sie dla nich Zrédtem prywatnych odkry¢ i inspiracji),
czy artystéw zainteresowanych lokalnymi Zrédtami kultury (w 2012 roku
International Illustration Research - miedzynarodowa kompania artystow
i akademikéw - wybrata MEK na miejsce zorganizowania dwudniowego
sympozjum ,Funkcja folku: ilustracja, narracja, spoteczenstwo”), czy lokalne
stowarzyszenie poszukujace wzoru Kkierezji skalbmierskiej (nas ciekawia
powody ich zainteresowania tematem, oni pozyskuja od nas wiedze o inte-
resujacym ich dziedzictwie kultury). W pracy z r6znymi $rodowiskami licza
sie przede wszystkim wzajemne pytania.

Odnos$nie do ankietowego watku ,uczestnictwa we wspodtczesnych
nurtach etnografii/antropologii kulturowej”, odpowiedz nasuwa sie sama:
jesli Muzeum powaznie podchodzi do swoich powinnosci, staje sie natural-
nym partnerem przedsiewzie¢ antropologicznych prowadzonych przez inne
instytucje czy $rodowiska. Wiecej - nie tyle stara sie odnalez¢ we wspdtcze-
snych nurtach etnografii, co samo te nurty wytwarza.
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6. Jakie relacje powinny laczy¢ muzea etnograficzne z etnologia
akademicka?

Zarowno obszar refleksji teoretycznej, jak i praktyki badawcze (tak w obre-
bie badan poswieconych kolekcji historycznej, jak i projektow dotyczacych
wspdtczesnosci) winny stanowi¢ naturalne pole wspdétpracy i wzajemnego
wspomagania sie w relacjach muzeum etnograficzne - etnologia akade-
micka. JesteSmy przeciez dla siebie partnerami - gramy do jednej bramki.
Mozna sobie wyobrazi¢ wiele form wspdtpracy i wzajemnego wsparcia, jak
wspoélprowadzenie zréznicowanych tematycznie zaje¢ w obszarze kolekcji,
wspdlne przedsiewziecia grantowe w zakresie badan, wspomaganie inicja-
tyw két naukowych, wspdlnie prowadzona refleksja w obszarze zespotow
tematycznych. Muzeum winno by¢ poniekad polem etnologii stosowanej dla
studentéw juz w trakcie studiow.

Oczywiscie nie jest tak, Ze nic sie na odno$nych polach nie dzieje, zawigzy-
wane sg przeciez koalicje w konkretnych sprawach. Chodzi jednak o gtebsza
Swiadomosé¢, jak i wole stworzenia strukturalnych zwigzkéw. Jestem prze-
konany, ze do pogtebionego partnerstwa (a wieci do wzajemnego szacunku)
wszyscy dojrzewamy i ze w niedtugim czasie przyniesie ono nowe owoce.



