ZBIOR WIADOMOSCI DO ANTROPOLOGII MUZEALNE]
ISSN 2391-6869, Nr 9/2022, s. 185-204 doi: 10.12775/ZWAM.2022.9.13

Alla Stashkevich
Fundacja Dziedzictwo Kulturowe i Wspolczesnos$¢, Minsk, Biatoru$

Muzea Bialorusi w zmlema]qcym sie
swiecie. Poszukiwanie tozsamosci

Swiat wokdl nas szybko sie zmienia. Francuski socjolog Pierre Nora uwaza, ze
najbardziej zrownowazonym i statym czynnikiem nie jest obecnie trwalosc¢
istabilno$¢, lecz zmiana [Nora 2005]. Ewidentnie muzea, mimo charakteryzuja-
cego ich konserwatyzmu, réwniez poszukuja swojego miejsca w zmieniajagcym
sie Swiecie, aby by¢ aktualnymii potrzebnymi spoteczenstwu. Ksztaltujg swoja
tozsamosc¢ w Swietle nowych wyzwan, ale rownoczesnie realizuja zalozenia
bycia skarbnica pamieci kulturowejiartefaktow. Michail Borysowicz Piotrow-
ski [Muxawu bopucoBuu [TnoTpoBckuii], dyrektor jednego z najwiekszych
muzedw w Rosji — Panstwowego Muzeum Ermitazu, stwierdza:

Glowna funkcja muzeum jest przechowywanie i gromadzenie. Mu-
zeum to szczegdlowa pamiec epoki, pamiec artystyczna, pamiec gustu,
pamiec historyczna.Iw tym sensie ono nigdy sie nie zmienia. Muzeum
pozostaje miejscem, w ktérym przechowywane jest to, co jest praw-
dziwe [[TnoTpoBCcKUit 2016].

Alberto Garlandini, prezydent Miedzynarodowej Rady Muzeéw (ICOM) w latach
2020-2022, podobnie jak Piotrowski podkresla, Ze ,zachowanie dziedzictwa
kulturowego zawsze byto glownym kierunkiem dziatalnosci muzeum” [Gar-
landini 2011: 27], ale tez dodaje, ze wspoiczesnie przed muzeami sg stawiane
nowe cele i funkcje:

Oferuja nowe ustugiiprowadza dzialalnos$¢ publiczng, ksztattuja kul-

ture, wiedze, tworczo$¢. Musza przyciagnac¢ nowych odbiorcéw, postu-
giwac sie nowym jezykiem i nowymi mediami [Garlandini 2011: 27].
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Z koleiw definicji muzeum opublikowanej w Kodeksie Etyki ICOM dla Mu-
zedw wsrod jego podstawowych funkcji wymienia sie: kolekcjonowanie,
badanie i zachowanie materialnego oraz niematerialnego dziedzictwa
kulturowego®.

W konteks$cie powyzszych uwag warto zwrdéci¢ uwage na definicje mu-
zeum zaproponowana przez zespo!l ekspertow w dziedzinie muzealnej i za-
prezentowana podczas XXV Konferencji Generalnej ICOM w Kioto (Japonia,
2019). Podkreslono w niej, ze celem powolanych muzedw jest gromadzenie,
ochrona, badanie, eksponowanie iinterpretacja dziedzictwa kulturowego.
Muzeum zatem to instytucja upamietniajaca i jednoczesnie przechowujaca
,T0Zne wersje pamieci”, ktore ujawniaja sie w postaci artefaktow. Dlatego
tez powinno by¢ rozpatrywane jako platforma dialogu z historig (przeszto-
$cia), przy jednoczesnym uwzglednieniu réznych aspektow terazniejszosci2.
Takiego rozumienia muzeum nie zaakceptowata spolecznos¢ muzealna,
uwazala bowiem, ze proponowane pojecia sa wieloznaczne i przez to
nieostre. Dyskusja woko!l nowej definicji® ujawnila jednak potrzebe (czy
wrecz konieczno$¢) aktualizacji pelnionych przez muzeum funkcji tak, by
uwzglednialy wyzwania wspolczesnego Swiata. Szczegdlnie dobrze byto
to widoczne podczas pandemii COVID-19.

Tymczasem muzea balansujg miedzy wymogami czasow, w ktorych pro-
wadza dzialalno$¢, a tradycyjnymi wartosciami, ktorym holduja. Sytuacja
ta sprawia, ze pojawiaja sie pytania o granice miedzy tym, co tradycyjne,
a tym, co nowoczesne; o to, jak bardzo muzeum moze stac sie instytucja
otwarta dla publicznosci, proponujaca rozrywke masowa.

Gléwne wyzwania i kierunki zmian w dzialalnosci muzeow

Analizujacwyzwania i problemy, z jakimi zmagaja sie wspoiczesne muzea,
warto skupic sie na tych, ktére wplywaja na rozwoj dziatalnosci muzeal-
nej. A sa to:
— kryzys instytucjonalny i konceptualny, przejawiajacy sie w poszu-
kiwaniu nowych form i modeli reprezentacji oraz prébach zmiany
samego paradygmatu obecnosci w spoteczenstwie. Czujac sie nieswojo

Thttps://icom.museum/wp-content/uploads/2018/07/ICOM-code-En-web.pdf; data odczytu:
05.05.2022.

2https://icom.museum/en/news/icom-announces-the-alternative-museum-definition-
that-will-be-subject-to-a-vote/; data odczytu 24.03.2022.

Juz po zlozeniu tekstu zostala przyjeta nowa definicja muzeum. Stalo sie to podczas XXVI
Konferencji Generalnej ICOM w Pradze (20-28.08.2022r.).
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w starych ramach instytucjonalnych (jako instytucja, organizacja),
placowki tworza nowe formaty lub modyfikuja stare; wykraczaja
poza granice tradycyjnie postrzeganego muzeum (muzea wirtual-
ne, muzeum ulic, przestrzenie kreatywne itd.), przyblizajac sie tym
samym do koncepcji muzeum bez scian André Malraux;

— konieczno$¢ poszerzania granic obecnosci w §wiecie, wymuszajaca
rewizje dawnych norm i zasad ideologicznych. To proces nietatwy,
niemniej toczacy sie powolnie. Ciekawym przykiladem jest stosunek
muzealnikow do promowanej przez UNESCO koncepcji wspolnego
dziedzictwa (shared heritage), polegajacej na wspieraniu roznych
form tzw. miekkiej restytucji w odniesieniu do obiektow przemiesz-
czonych. Przejawem tego jest organizacja wspdlnych wystaw, otwie-
ranie oddzialéw muzeow europejskich w krajach postkolonialnych,
czasowe przekazywanie czesci zbioréw do innych muzeodw itp.;

— postrzeganie kultury pamieci jako skutecznego sposobu ksztaltowania
tozsamosci (narodowej lublokalnej), przez co jest ona statym elementem
dyskursu muzeum. Muzea odgrywaja wazna role w konstruowaniu
tozsamosci, ale nie nalezy lekcewazyc faktu, ze moga by¢ wykorzysty-
wane jako narzedzie ideologicznej manipulacji pamiecig. Dzieje sie tak
woweczas, kiedy muzeum jest nie tyle przekaznikiem pamieci spotecznej
(narodu, poszczegdlnych wspdlnot), ile narzedziem propagandy danej
ideologii, stajgc sie swoistg ,chmura” przestaniajacg pamiec. Takiego
zagrozenia mozna uniknac¢, tworzgc model komunikacji muzealnej,
ktory opieralby sie na podejsciu dyskursywnym, dialogu, wspélnych
badaniach, aktywnym poszukiwaniu, pozawalajacy zwiedzajagcemu
by¢ rownoprawnym uczestnikiem procesu poznania;

— uznanie gromadzenia i przechowywania zbioréw za wyznacznik
tozsamosci muzeum. Nieprzypadkowo jedna z Rezolucji XXV Konfe-
rencji Generalnej ICOM byla poswiecona ochronie i porzgdkowaniu
zbiorow w magazynach. Stwierdza sie w niej, ze muzea powinny
wykorzystywac wszelkie dostepne metody i narzedzia do prowa-
dzenia badan, dokumentowania zbiorow oraz tworzenia jak naj-
lepszych warunkow do ich przechowywania*. Dzieki nowoczesnym
technologiom placowki muzealne moga wyposazy¢ magazyny w in-
nowacyjny sprzet, ktory przyspieszy proces konserwacjiirestauracji

4https://icom.museum/en/news/resolutions-adopted-by-icoms-34th-general-assembly/;
data odczytu: 05.05.2022.
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obiektow muzealnych oraz poprawi jego jako$¢. Wiadomo jednak,
ze sprzet ten nie jest dostepny dla wiekszosci muzedw regionalnych
(ilokalnych), majacych ograniczone finansowanie. Bez systemowe-
gorozwigzania tego problemu nie mozna zagwarantowac ochrony
dziedzictwa w sensie globalnym;

poszerzanie zakresu dzialalno$ci muzealnejigranic odpowiedzial-
nosci. Digitalizacja zbioréw i otwarty dostep do nich zapewniaja
stala obecnos¢ muzedw w przestrzeni kultury, ktore w ten sposoéb
wspotuczestnicza w rozwoju nauki i edukacji. Przed instytucjami
muzealnymi stoi jednak inne zadanie, a mianowicie organizacja
ochrony i zabezpieczenia cennych informacji cyfrowych, a takze
interpretacja dziedzictwa i jego aktualizacja. W kontekscie poste-
pujacej cyfryzacji kultury pojawia sie jednak problem dewaluacji
autentycznego obiektu muzealnego. Zdaniem stowackiego eksperta
Jana Jurkovica ,artefakt muzealny ginie w zgietku narzedzi cyfro-
wych, za pomoca ktérych staramy sie przyciagnac¢ zwiedzajacych do
muzeum” [FOpkoBuY 2016: 57]. Badacz uwaza, ze istota muzeum nadal
pozostaje prezentacja autentycznych przedmiotdw materialnych —
obiektow muzealnych. Wiasnie ich autentycznos$c ,,ozywia utracone
fakty i jest dowodem prawdziwosci przekazywanych informacji.
W prezentacji, w ktorej brakuje tej formy autentycznosci, nie ma
muzealnos$ci” [FOpkoBuu 2016: 57]. Z drugiej strony, rola cyfrowej
kopii obiektu muzealnego nie jest jeszcze w peinirozpoznana. Czesto
bowiem prowadziona calkowicie samodzielne zycie iwrecz nabiera
cech ,nowej rzeczywistosci”, obdarzonej podobienstwem z proto-
typem, lecz spelniajacej inne funkcje. Publicznos¢, ktora wchodzi
w interakcje z kopig, jest znacznie wieksza niz ta, ktéra przychodzi
do muzeum i zapoznaje sie z autentycznym przedmiotem. Pojawia
sie wiec pytanie o znaczenie aksjologiczne kopii (ktéra moze by¢
wysokiej jako$ci) danego eksponatu. Druga kwestia to wlasnosc
intelektualna oraz prawa komercyjne do tresci cyfrowych powia-
zanych z muzealiami. Zdarza sie przeciez, ze muzeum takich praw
nie posiada, chocby ze wzgledu na swoja niestabilno$¢ finansowa;
chec¢ uzyskania szerszego znaczenia, co wymaga od muzeum uwraz-
liwienia na aktualne wyzwania oraz potrzeby spoleczne. Na XXV
Konferencji Generalnej ICOM zauwazono, ze niektdre problemy, takie
jak zmiany klimatyczne, niestabilno$¢ ekologiczna, nieré6wnos¢,
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dyskryminacja, migracje, konflikty zbrojne, presja ideologiczna,
powinny by¢ odpowiednio wziete pod uwage przez muzea. Jednak
czes$¢ placowek muzealnych dystansuje sie od probleméw spotecznych,
tresci kontrowersyjnych i dylematow wspotczesnosci, nawet jesli
sa z nimi $ciSle powiazane, co prawdopodobnie jest ,zakorzenione
w epistemologicznych i historycznych tradycjach, ktore muzea maja
w spoleczenstwie”s;

— umiejscowienie muzeum w spoteczenstwie, czyli stwierdzenie, ze
muzeum nie moze i nie powinno dziatac (i rozwijac sie) poza inte-
resami spotecznosci, ktorej pamiec¢ kulturowa odzwierciedlaja jego
zbiory. Idea ta, opisana w 6. paragrafie Kodeksu Etyki ICOM dla
Muzedws®, pozostaje nie tylko aktualna, ale i pozadana. Oznacza, ze
muzeum powinno sie znajdowac¢ w centrum wydarzen i procesow
zachodzacych w spoleczenstwie, z ktorym jest zwigzane, ma peinic
funkcje translatora wiedzy i doSwiadczen, a takze umozliwiac inte-
rakcje i komunikacje z odbiorca. Zdaniem wielu ekspertow najsku-
teczniejsza interakcja miedzy muzeum a wspolnotami lokalnymi
nastapi wéwczas, gdy bedzie wzajemna, a kazdy z uczestnikow
tej relacji wniesie do niej wlasna interpretacje znaczenia zbiorow
muzealnych w oparciu o swoje doswiadczenia i wiedze. Na styku
dwoch lub wiecej stanowisk powstaja nowe znaczenia i obrazy, od-
bywa sie dialog [Hooper-Greenhil 1991: 49]. W tym kontekscie nalezy
przypomniec niezwykle popularng obecnie koncepcje muzeum
partycypacyjnego autorstwa Niny Simon. Opiera sie bezposrednio
naideiinteraktywnego dialogu muzedw, wspotpracyidzielenia sie
wynikami miedzy muzeum i przedstawicielami wspdlnoty?’;

— pandemia COVID-19, ktora stala sie wyzwaniem dla muzedéw na
calym Swiecie, poniewaz dotknela niemal wszystkich aspektow ich
dziatalnoSciiwrecz zagrazalaich istnieniu. W zasadzie do dzisiaj muzea
sg zmuszone do tego, aby nakladac¢ ograniczenia na zwiedzajacych,
bedace wynikiem obowigzujacych wymogdéw higienicznych, jak
tez do zmniejszonej liczby ofert edukacyjnych i innych. Wedlug
raportu UNESCO analizujgcego stan muzeow podczas pandemii

Shttps://icom.museum/en/activities/standards-guidelines/museum-definition/; data odczy-
tu: 02.11.2021.

Shttps://icom.museum/wp-content/uploads/2018/07/ICOM-code-En-web.pdf; data odczytu:
05.05.2022.

"www.participatorymuseum.org; data odczytu: 14.04.2022.


https://icom.museum/en/activities/standards-guidelines/museum-definition/
https://icom.museum/wp-content/uploads/2018/07/ICOM-code-En-web.pdf
http://www.participatorymuseum.org
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zmniejszenie liczby zwiedzajacych bylo spowodowane: spadkiem
ruchu turystycznego (73%), rezygnacja z programow edukacyjnych
(64%), relacjami z publicznoscia w ogole (50%), a takze mnozeniem
protokotdw bezpieczenstwa, ktdre pozwalaly na zwiedzanie muzeum
w tym samym czasie tylko ograniczonej liczbie 0sob (53%)%. Badanie
przeprowadzone przez Europejska Sie¢ Muzedw (NEMO) podkresla,
ze ,,COVID-19 stal sie swego rodzajem szklem powiekszajacym, uwi-
daczniajacym role, strukture i przyszte funkcjonowanie muzeodw.
Pandemia doprowadzila do jeszcze wiekszej nierdwnosci w Swiecie
muzeow, wykazata brakiw szkoleniu muzealnikow, wady zarzadzania
i brak elastycznosci w podejmowaniu decyzji”®. Z drugiej strony,
muzea w tym trudnym okresie pokazaly, ze potrafig skutecznie pra-
cowac online, oferowac nowe ustugiialternatywne formy edukacji,
realizowac projekty wystawiennicze, wykorzystywac platformy
internetowe do sprzedazy produktow muzealnych. Wsrdd najczest-
szych form interakcji internetowej miedzy muzeum a publicznos$cia
okazaly sie spacery wirtualne. Wedtug raportu Google Rok 2020 w wy-
szukiwarce zapytanie ,wirtualne zwiedzanie muzeow” bylo jednym
znajpopularniejszych'®. Narazie nie jest jasne, w jaki sposob muzea
wznowig po pandemii komunikacje z odwiedzajacymi. Z pewnoscia
nie bedzie to jedynie forma cyfrowa. Publiczno$¢ muzedéw jest bowiem
zdecydowanie bardziej ,analogowa” niz ,,cyfrowa” i prawdopodob-
nie taka pozostanie. Nawet najbardziej atrakcyjne tresci online nie
zastgpia emocjiiwrazen odczuwanych podczas zwiedzania muzeum.
Niektore jednak dzialania w przestrzeni wirtualnej beda kontynu-
owane, poniewaz publicznos$c¢ sie do nich przyzwyczaila. Podobnie
w formacie online pozostang kwestie organizacyjne i techniczne:
rezerwacja i zakup biletéw, sprzedaz pamigtek, prowadzenie we-
binardow, spotkan itd. Nowoscia dla muzedw bedzie natomiast che¢
prowadzenia badan i eksperymentow w sieciach spotecznosciowych
oraz wymiany w nich informacji.

8https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373530; data odczytu: 07.05.2022.

https://www.ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/NEMO_documents/NEMO_COVID19_
FollowUpReport_11.1.2021.pdf; data odczytu: 22.09.2021.

0 https://about.google/stories/year-in-search-2020/; data odczytu: 15.04.2022.
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Bialoruski krajobraz muzealny w kontekscie historycznym

1 wspélczesnym

W zwigzku z powyzszymiuwagamiwarto przyjrzec sie odbywajacym sie
wydarzeniom i procesom przebiegajacym w muzealnictwie bialoruskim,
uwzgledniajac przy tym analize retrospektywna i ocene wspoiczesnych
tendencji.

Bialorus$ ma dos¢ rozbudowana sie¢ placowek muzealnych, wsréd ktérych
wyrdzniaja sie muzea panstwowe i miejskie, podporzadkowane Ministerstwu
Kultury i innym panstwowym instytucjom. Istnieje tez niewielka liczba
muzeow prywatnych zalozonych przez korporacje biznesowe lub osoby
prywatne. Pod wzgledem typologii wiekszo$¢ stanowig tzw. muzea krajo-
znawcze (ponad 50%); ponadto istnieja muzea wszystkich znanych profili
itypow. Warto dodac, ze wiekszo$¢ muze6w panstwowych, o ile nie wszystkie
dzialajace dzisiaj, zostaly powolane jeszcze przed Il wojnag Swiatowa. Wedlug
zrodel archiwalnych tylko na terenie Bialorusi Wschodniej' istniato okoto
60 muzedw, ktérych organizacja byta zwiazana z ruchem krajoznawczym
[[y>xasnoBckuit, CtamkeBud 2005: 894]. Zgodnie z dokumentem Biatoru-
skiej Komisji Republikanskiej ds. poparcia pracy Komisji Stanu Nadzwy-
czajnego [besapyckas pacry6irikaHCKasi KaMicig cafi3eriHivaHHS paborie
HapsBrluakiHaM A3sgpkayHau kaMmicii], w ktérym okreslono wielkosc
strat bylego Zwigzku Radzieckiego w latach 1941-1944, podczas II wojny
Swiatowej w Bialoruskiej Socjalistycznej Republice Radzieckiej (BSRR)
zostalto spladrowanych 11 muzedw [Ty>kasoycki 2012: 173]. Wiele muzedw
zmuszono do zaprzestania dziatalnosci. W latach powojennych, do 1950
roku, na Bialorusi dzialalo okolo 20 muzedw, zasoby muzealne zas, ktore
zostaly w latach wojny znacznie uszczuplone, byly aktywnie odnawiane
[[y>xasmoBckuii, CramrkeBud 2005: 894].

Istotne zmiany we wszystkich sferach muzealnego zycia nastapity po
1991 roku, kiedy Bialorus stala sie suwerennym panstwem. W 1996 roku
przyjeto ustawe Republiki Bialorus ,,0 muzeach i zasobach muzealnych”
oraz polozono podwaliny pod wlasng szkole muzeologiczna. W latach
1995-1996 na trzech uczelniach wyzszych powolano nowe kierunki na-
uczania ze specjalnos$cig muzealniczg. W Bialoruskim Panstwowym In-

1 Bialoru$ Wschodnia to okreslenie tych ziem biatoruskich, ktére staly sie podstawa po-
wolania Bialoruskiej Socjalistycznej Republiki Radzieckiej w grudniu 1918 roku, potwier-
dzonej w 1919 roku (ogloszenie suwerennos$ci — lipiec 1920 rok). Bialoru$ Zachodnia za$ to
okreS$lenie ziem, ktére w wyniku traktatu ryskiego z 1921 roku, konczacego wojne polsko-
-radziecka, weszly w skitad II Rzeczypospolite;j.
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stytucie Problemdéw Kultury [Besrapycki A3sp>KayHBbI iHCTBITYT ITpabjiem
KYJBbTYpBI] stworzono system szkolenia muzealnikow w dwuletniej Szkole
Muzealnictwa, dziatalo tez muzealne laboratorium naukowo-badawcze.
W latach 1990-1995 otworzono 35 nowych muzeow [CtamnkeBuu 2007:
629]. Obecnie wedlug oficjalnych statystyk w Republice Bialorus$ istnieje
159 placowek muzealnych [Fesapyce 6 yugpax 2022: 27]. Jednak dane
te dotyczg tylko muzeow wpisanych do Rejestru Ministerstwa Kultury
Republiki Bialorus. Natomiast do tej liczby nalezy dodac jeszcze okoto
100 muzeow zarzadzanych przez inne instytucje rzadowe, ponad 1000
muzeow w szkotach i uczelniach, a takze okoto 10 muzedéw prywatnych.
Z kolei, biorac pod uwage rodzaj prowadzonej dzialalnosci, wszystkie te
placowki muzealne mozna podzieli¢ na: krajoznawcze (50%), historyczne
i etnograficzne (17%), sztuki (18%), literacko-memorialne (10%), muzea-
-rezerwaty (2%), muzea historii naturalnej (2%) i inne (1%).

Panstwowe zasoby muzealne Republiki Bialoru$ wynosza 3 566 000
oryginalnych muzealidw [Feaapyce 8 yugpax 2022: 27]. 27% zasobow
muzealnych jest rozdzielonych miedzy 15 muzedw o znaczeniu krajowym.
Najwieksze zbiory posiada Narodowe Muzeum Historyczne [HalibIsiHaIbHBI
ricrapsluHbI My3eii] (ponad 400 000 obiektow). Prawie 90% zasobdw muze-
alnych Bialorusi zostalo zdigitalizowanych dzieki specjalnemu systemowi
zautomatyzowanej inwentaryzacji muzealnej, dzialajacemu od 2006 roku
w ramach Panstwowego Katalogu Zasobow Muzealnych Republiki Bialorus
[A3sprxayHBI KaTasior My3etiHara ¢oHAy Pacriy6utiki Besapycs].

Glownym wyznacznikiem aktywnosci spoleczno-kulturowej muzeéw
jest liczba zwiedzajacych. Dynamika odwiedzin muzeow jest uzalezniona
od warunkow spoteczno-ekonomicznych i politycznych oraz danego czasu.
Przykladem moze byc¢ poczatek lat 90. XX wieku, kiedy nastgpit wyrazny
spadek liczby wizyt w muzeach bialoruskich. Bylo to spowodowane znisz-
czeniem stosunkow politycznych i gospodarczych w Zwiazku Radzieckim
oraz ograniczeniem zwigzanego z nimiruchu turystycznego. Dopierow 2001
roku liczba zwiedzajacych muzea biatoruskie przekroczyltaich liczbe z 1990
roku [CramikeBuu 2007: 640]. Byl to efekt poszerzenia publicznej sfery wply-
wOw muzeow, zintensyfikowania dzialalnosci muzealno-wystawienniczej
ikulturalno-oswiatowej. Od tego czasu dostrzec mozna wieksza dynamike
w danych dotyczacych odbiorcow oferty muzealnej. W 2019 roku bylo to
0 700 tys. os6b wiecej niz w 2016 roku, a liczba wizyt osiggneta 7 086 tys.
[Fenapycw 6 yugpax 2022: 27]. Tym samym roczny wzrost wynidst okoto
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4,5%. W 2020 roku, w wyniku pandemiiikryzysu politycznego liczba os6b
odwiedzajacych w muzea spadla do 3 849 tys., czyli prawie 0 60%, mimo zZe
w Bialorusinie bylo lockdownu i panistwo nie wprowadzito restrykcji sani-
tarnych. Fakt ten jest raczej wynikiem odpowiedzialnosci spoteczenstwa
bialoruskiego, a nie polityki panstwa. W 2021 roku liczba wizyt w muzeach
wzrosta do 4 855 tys., co stanowiwzrost o 20% [Fesaapycb 8 uugpax 2022: 27].
Podanaliczba wymaga jednak komentarza, poniewaz w praktyce miedzy-
narodowejw 2021 roku réwniez obserwowano wzrost liczby zwiedzajacych
muzea, ale nie byt on tak intensywny jak w Bialorusi. Nadal obowigzywaty
bowiem ograniczenia sanitarne, dzialalnos¢ publiczna byta spowolniona,
a wiele muzeow funkcjonowalo tylko czesciowo lub bylo zamknietych.
Z czego wiecwynikal ,fenomen bialoruski”? Prawdopodobnie w Bialorusi
wynik ten osiggnieto dzieki wizytom grup mlodziezy szkolnej kierowanych
planowo do muzedw przez caly rok 2021, a takze dzieki wzrostowi liczby
rozmaitych dzialan muzealnych. Potwierdza to analiza komunikatow
ze stron internetowych muzedw (rysunek 1).

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EVENTS
Rysunek 1. Wzrost liczby spotkan organizowanych w muzeach Bialorusi 2009-2021 (oprac. wlasne).

Jesli zas chodzi o najczesciej zwiedzane muzea w 2021 roku, to nalezy
wskazac tu trzech liderow: Kompleks memorialny ,Brzeska Twierdza —
Bohater” [MeMapsIssjIbHBI KOMILIEKC «bpaciikas Kpamnacrb-repoi»] (383,4
tys. odwiedzin rocznie), Zesp6l Patacowo-Parkowy w Homlu [TomesibCcKi
IaJialiaBa-liapkKaBbl aHcaMOJ1b] (276,3 tys.), Bialoruskie Panstwowe Mu-
zeum Wielkiej Wojny OjczyZnianej [besrapycki f3sip>KayHbI My3el IiCTOPBIL
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Bssrikavt AiublHHaU BaviHbl] (247,4 tys.) [Beaapycs 8 uugpax 2022: 27].
W poprzednich latach natomiast wSrod najczesniej odwiedzanych byty: Na-
rodowe Muzeum-Rezerwat w NieSwiezu [HaripIsHaIbHbI My3eli-3allaBeJHIK
«HsicBix»] 1 oraz Kompleks zamkowy w Mirze [3aMKaBbI KOMILIEKC «Mip»].
W czasie pandemii znacznie zmniejszy! sie ruch turystyczny, co bezpo-
Srednio wplynelo na ograniczong liczne odwiedzajacych oraz przyniosto
spore straty finansowe.

W czasie pandemii wiele muzedw swiatowych, w tym biatoruskich, przenio-
sto swoja dzialalnos¢ do internetu. W latach 2020-2021 najbardziej aktywnie
w sferze cyfrowej dziatalo Narodowe Muzeum Sztuki Bialorusi [HaribIsHaIbHBI
MacTalikimyseit besapyci]. Otworzyto ono kanalna You Tube, gdzie zamieszalo
dosc¢ regularnie wideo-wycieczki po ekspozycji i wystawach oraz wyklady
na aktualne tematy*2. Podobnie Narodowe Muzeum Historyczne publikowato
na You Tube wideo-wyklady?®. Inne muzea, takie jak: Biatoruskie Panstwo-
we Muzeum Wielkiej Wojny Ojczyznianej, Kompleks memorialny ,.Brzeska
Twierdza — Bohater”, muzea w Grodnie, Palacowo-Parkowy Zespot w Homlu,
opracowaly jedynie wycieczki wirtualne i udostepnily je na swoich stronach
internetowych. Dos¢ popularne staly sie rowniez publikacje internetowe
o roznorodnych tresciach (od tekstowych i wizualnych po gry tematyczne),
skierowane do réznych grup odbiorcow.

Kolejnym dzialaniem muze6w bylo wykorzystanie sieci spotecznoscio-
wych. Wedlug badania pilotazowego przeprowadzonego przez Ministerstwo
Kultury Republiki Biatoru$ w 2019 roku 90% muzedw biatoruskich prefe-
rowato korzystanie z sieci spolecznosciowych przede wszytkim w celach
promocyjnych'*. Muzea w Minsku najczesciej korzystaty z portali spotecz-
nosciowych FacebookiInstagram, natomiast pozostale muzea preferowaty
rosyjskie messengery — Odnoklassniki (Nasza-Klasa) i Vkontakte. Po 2020
roku uzywano juz znacznie wiecej rodzajow sieci spotecznosciowych,
a tre$c¢ informacji ulegta zmianie i stala sie bardziej nasycona i zréznico-
wana. Rosyjscy specjalisci od komunikacji medialnej i reklamy (a nalezy
zauwazyc, ze sytuacja w BialorusiiRosji pod tym wzgledem jest podobna)
zauwazyli:

2 https://www.youtube.com/channel/UCtHtN]JMr8VdnpDeklJXWV1w; data odczytu 17.04.2022.

Bhttps://www.youtube.com/watch?v=412czb5620c; data odczytu 17.04.2022.

14 Ministerstwo Kultury Republiki Bialorus, Raport z oceny dziatalnosci kulturalnej i eduka-
cyjnej muzedw na Biatorusi. Sprawozdanie, Minsk. W badaniu pilotazowym wzielo udziat
90% lokalnych i narodowych muzeéw podporzadkowanych Ministerstwu Kultury Republi-
ki Bialorus.
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Pandemia wplynela pozytywnie na rozwoj sieci spotecznosciowych
wykorzystywanych przez instytucje kultury. Wiele z nich dzieki
zarzadzaniu tresciami pomogta utrzymac uwage odbiorcéw: byty to
wideo-wycieczki, wywiady, wydarzenia online i r6zne wyzwania.
Przymusowa rezygnacja z tresci reklamowych na rzecz publikacji
bogatych w tre$ci doprowadzita do gwaltownego naplywu nowych
odbiorcow i zwiekszenia liczby reakcji's.

W 2020 roku muzea zaczety korzystac¢ z nowych dla nich mediow, takich
jak: You Tube, Twitter i TikTok. Sukces profili spotecznosciowych muzedw
pokazaljednakze, ze uzytkownicy tego typu medidow nie sg typowymi gos¢mi
muzeow i nie zachowuja sie jak oni. Przypominajg bardziej ,,cyfrowych
podroznikow” — mobilnych, uzaleznionych od technologii i nieustannie
zmieniajacych swoja tozsamos¢. Dlatego sukcesu komunikacji muzealnej
nie mozna mierzy¢ liczba interakcji w internecie, ale jej jako$cig, wyko-
rzystaniem opcji bardziej spersonalizowanych, skoncentrowanych na
danej grupie odbiorcow.

Skutkiem pandemii bylo rowniez wprowadzenie elektronicznej rezer-
wacji biletow. Wygode takiego narzedzia marketingowego docenilo wiele
muzeow Bialorusi, przede wszystkim te, ktdre majg staly dochdd i odpo-
wiednie mozliwosci techniczne. Uwaza sie, ze taki sposob zarzadzania
ruchem zwiedzajacych ma realne szanse na to, aby na stale pozosta¢ w tych
placowkach, gdzie juz zostal wprowadzony, ale tez jest przysztoSciowym
rozwigzaniem dla pozostalych jednostek.

Rok 2020 dla bialoruskiej spolecznosci muzealnej byl wyzwaniem zwigza-
nym nie tylko z pandemig koronawirusa, lecz takze z kryzysem politycznym,
ktory doprowadzil do powaznych szkdd. Jedna trzecia pracownikéw muze-
alnych zostala zwolniona lub odeszla ze wzgledow moralnych i etycznych.
Mozna tez mowic¢ o zubozeniu merytorycznym w dziatalnosci muzeow,
na co wplynelo odejscie czesci profesjonalistow, jak tez ogdélna presja ide-
ologiczna i przesladowania, ktérym podlega spoleczenstwo bialoruskie.
Konsekwencje tego kryzysu beda ocenione dopiero w przysztosci. Dzisiaj
doglebna analiza sytuacji nie jest jeszcze mozliwa, cho¢ sa powody, aby sa-
dzi¢, ze bialoruskie muzea przechodza wiasnie trudny okres transformacji.
Rozpoczal sie on w latach 90. XX wieku wraz ze zmianami paradygmatu
w teoriiipraktyce muzealnej Bialorusi oraz towarzyszacej im masowej mo-

Shttps://adindex.ru/publication/analitics/search/2020/10/28/286368.phtml; data odczytu:
29.10.2021.
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dernizacji dziatalno$ci muzealnej, zwlaszcza wystawienniczej, polegajacej
na lepszej komunikacji z publicznoscig. Okres tzw. odwilzy i czeSciowej
demokratyzacji kultury charakteryzowat sie znakomitymi prezentacjami
muzealnymi, w pewnym stopniu rewolucyjnymi pod wzgledem tresci.
Ujawniano wowczas nieznane fakty z historii, pokazywano publicznosci
artefakty, dotad skrywane w magazynach. Prowokowato to do dyskusji
i wyglaszania opinii tak muzealnikow jak i widzéw. Jednoczes$nie muzea
przebudowywatly sie pod wzgledem technologicznym i zmieniaty swoja
tradycyjna estetyke w oparciu o bardziej nowoczesne projekty. Jednym
znajlepszych przykladow z tego okresu byla wystawa Wezwanie [[Tokaiu],
przygotowana w Panstwowym Muzeum Historii Literatury Bialoruskiej
[[3gp>kayHBI My3el ricTopsli 6estapyckai sgitapatypsl] w Minsku, w la-
tach 1996-1998. Pokazywala ona trudny, wrecz tragiczny los literatury
biatoruskiej lat 20. i 30. XX wieku, ktoremu towarzyszyly stalinowskie
represje i zniszczenie ruchu narodowego. Wystawe wykonano w stylu
konstruktywistycznym, inspirowanym stylem tworczosci pisarzy lat 20.
XX wieku, ktory w emocjonalny sposéb podkreslal 6wczesna atmosfere
tworczego zrywu i spotecznej kleski. Znaczace byly rowniez wystawy
organizowane przez Narodowe Muzeum Historyczne pod koniec lat 90.
XX wieku, ktore poruszaly wiele zagadnien bialoruskiej historii, np. Sto
rarytasow kultury biatoruskiej [Cmo papvimamay 6esapyckaii Kyabmypbll,
Starozytna heraldyka Biatorusi [CmapadsxceimHas 2epasibovika beaapyci],
Dziedzictwo, ktdre nalezy Biatorusi [CnadublHa, sKas Ha/excvluyb beaapyci].
Ostatnia z tych wystaw opowiadata o dzialalnosci pierwszego biatloruskie-
go muzeum w Wilnie (Litwa). Najwiekszy sukces odniosty za§ wystawy
poswiecone powstaniu Tadeusza Kosciuszkii Konstantego Kalinowskiego
oraz Bialoruskiej Republice Ludowej 1918 roku.

Przelom XX i XXI wieku cechowal sie powstaniem sieci muzedéw memo-
rialnych, zwigzanych ze znanymi postaciami nauki i kultury Bialorusi,
a takze z rozwojem tzw. muzeow w terenie (muzea-rezydencje, dwory-
-siedziby, muzea-rezerwaty). Zawodowi architekci i projektanci zaczeli
tworzyc¢ muzealne wnetrza. Przy organizacji ekspozycji wykorzystywano
technikidramaturgiiiscenografii. W tym okresie projektowanie muzealne
cechowala teatralno$¢. Najbardziej udanymi przykladami tego podejscia
s tworcze projekty artysty Hienadzia Cystaha [TeHaass UsicTar] — autora
ekspozycjiliterackiej Muzeum im. Franciszka Boguszewicza w Kuszlanach
[Myseii ®pannimka barymasiua § KymisgHax], sali teatralnej, arsenatu
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iarchiwum w Zamku RadziwiHow w NieSwiezu oraz wystawy poswieconej
pisarzowi i poecie Wasylowi Bykawowi [Baciib brikay].

Tworczos¢ wystawiennicza stopniowo przechodzila od ekspozycji przed-
miotow do wystaw koncepcyjnych. Na uwage zastuguje rowniez dazenie
muzealnikéw do odnalezienia unikalnych rozwigzan indywidualnych przy
ichrealizacji. Pod koniec pierwszej dekady XXI wieku okres odwilzy zastgpit
czas autorytarnej wladzy politycznej, ktory doprowadzit do powrotu dawnych
zalozen ksztaltowania muze6w. Muzea ponownie wiec preferuja neutralng
tematyke historyczna, sklaniaja sie ku tematom etnograficznym, uciekaja od
analizy wspolczesnych problemoéw spotecznych i politycznych.

W latach 2014-2019 nastapilo ztagodzenie presji ideologicznej, co przy-
czynilo sie do czesciowego przebudzenia ruchu muzealnego i powstania
nowych projektow wystawienniczych i kulturalno-edukacyjnych. Niektore
z nich poswiecone byly pamieci historycznej oraz interpretacji skom-
plikowanych i kontrowersyjnych wydarzen — wystawy o Bialoruskiej
Republice Ludowej i BSRR w Narodowym Muzeum Historycznym, inne
przyczynily sie do wprowadzenia nowej estetyki w kontekst spoleczny:
wystawa artysty Rustana Waszkiewicza [PyciiaH BatikeBiu] Mimo wszystko
[Haenedseuwt Hi Ha wmo] w Narodowym Muzeum Sztuki Biatorusi (2014),
Pierwszy Slam Poetycki [[IepIlibl 11a3TBIYHEI CJI9M] oraz wystawa Gra-
fema [I'pagemal w Panstwowym Muzeum Literackim im. Janki Kupatly
[A3sprxayHel aiTapaTypHBI My3ei IHKI Kynasei] (2014-2015). W tym okre-
sie aktywnie rozwijala sie prywatna inicjatywa, ktorej wyrazem byto
kompletowanie i prezentacja zbiorow sztuki przez szereg biatoruskich
bankoéw (np. tak powstat zbior prac artystow Szkoty Paryskiej pochodze-
nia bialoruskiego Belgazprobmanku [besrasnpobmMaHK]) oraz tworzenie,
tak w centrum kraju, jak i regionach, r6znorodnych galerii i przestrzeni
artystycznych. Godnym uwagi zjawiskiem by} tez wzrost wspolpracy
(powigzan horyzontalnych) miedzy muzeami, co przyczynito sie do re-
alizacji wielu miedzynarodowych projektow muzealnych, zwiekszenia
udziatu biatoruskich muzealnikow w dziatalno$ci organizacji miedzyna-
rodowych oraz rozwoj stazy zawodowych. Znaczaco podnidst sie poziom
technologiczny i profesjonalny dziatalnosci muzealnej, czego wyrazem
jest szereg nowych rozwiazan wystawienniczych i edukacyjnych, a takze
rozwoj inkluzji muzealnej (Miedzynarodowe Laboratorium Inkluzywne
w Narodowym Muzeum Sztuki Bialorusi, 2018-2019) i program adaptacji
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spolecznej dzieciz autyzmem Panstwowego Muzeum Literackiego im. Janki
Kupaty (2017-2020).

Lata 2020-2021 byly punktem krytycznym dla bialoruskich muzedw,
natomiast w 2022 roku znalazly sie one w jeszcze wiekszej izolacji niz
przed pandemia, uwiklane w wymogi higieniczne i zasady ideologiczne.
Kluczowa kwestig dla nich bedzie teraz zdolno$¢ adaptacji instytucjonalnej
ielastyczno$¢ w podejmowaniu decyzji. Pandemia COVID-19 zmienila jed-
nak niektdre systemy oceny dziatalnosci muzedow. Efektywnosciisukcesu
muzeOw nie mozna obecnie mierzy¢ wylacznie liczhg wizyt. Zaistniala po-
trzeba znalezienia nowych formut oceny, uwzgledniajgcych jakos¢ i poziom
tre$ci muzealnych, stopien ich wykorzystania i zapotrzebowania na nie.
Najprawdopodobniej tez muzea beda musialy przemysle¢ swoja polityke
komunikacyjng i wprowadzic¢ wiecej dialogowych, interaktywnych form.
Niektorzy eksperci uwazajg wrecz, ze muzea z czasem przeksztalcg sie
w osrodki aktywnosci spotecznej. Adam Rozan, dyrektor ds. kontaktow
zpublicznoscia Muzeum Sztuki [Worcester Art Museum] w Worcester, MA
(USA), zauwazyk:

Powaznym problemem jest teraz rownowaga miedzy tradycyjnymi
dzialaniamimuzealnymia wymaganiamispoltecznymi, a takze wy-
maganiamiuczestnictwa mtodych odbiorcéw. Muzea skianiajace sie
ku tradycji moga wydawac sie niewlasciwymi’®.

Ten poglad poparta dziennikarka Carol Vogel z ,,The New York Times”:

Bardziej niz poprzednio instytucje duze i male przyjely te sama misje:
przeksztalcenie niegdy$ przyciszonych muzeéw w tetnigce zyciem
osrodki kultury, w ktérych dzialania wykraczaja daleko poza to, co
wisina $cianach?’.

Wspoiczesni zwiedzajacy muzea chca sie komunikowac i bra¢ udzial
wwydarzeniach —niezaleznie od tego, czy chodzi o zwiedzanie wystaw i eks-
pozycji, czy webinaria i panele dyskusyjne, czy spotkania ilekcje muzealne.
Nie zadowalaja sie juz pasywnymi formami przekazywania informacji.
Traktuja muzeum jako inkluzywna przestrzen dialogu, w ktérej dominuje

polifonia mysli w odniesieniu do pamieci kulturowej i nowoczesnego rozwoju
spoleczenstwa.

16 https://museum-id.com/social-museums-need-understand-future-adam-rozan/; data odczy-
tu: 05.05.2022.
7Tamze.
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Zakonczenie

Glownym problemem wspoéiczesnych muzedéw bialoruskich jest kryzys
komunikacji, brak dialogu zaréwno wewnatrz spotecznosci muzealnej,
jak i poza nia. Niewiele muzedéw wspolpracuje z innymi placowkami, nie
tylko za granica, ale nawet we wlasnym kraju. Wsrdd priorytetowych
wymagan muzealnikow, ktore zostaly rozpoznane podczas badan w 2019
roku, najwiecej os6b zwracalo uwage na brak profesjonalnej komunikacji
i potrzebe zwiekszenia liczby seminariow i spotkan muzealnych (45%)
oraz organizacje stazy w innych muzeach (do 40%). 45% pracownikow
muzeow uwazato, ze poziom przygotowania zawodowego jest niewystar-
czajacy, a 25% z nich podkreslato, ze sytuacja ta negatywnie wplywa na
efektywnos$¢ dzialan muzealnych w ogole®.

Oczywiscie, zeby odnies¢ sukces i stac¢ sie potrzebnymi, bialoruskie
muzea musza pokonac wiele stojacych przed nimi wyzwan i problemdw,
w tym:

— bardziej aktywnie nawigzywac i rozszerzac kontakty zaréwno w $ro-
dowisku muzealnym, jak i poza nim, co przyczynisie do stworzenia
efektywnego systemu partnerstwa spotecznego;

— szeroko wykorzystywac potencjal naukowy muzedw do identyfikacji
1 promocji dziedzictwa kulturowego i pamieci narodowej;

— tworzy¢irozwijac programy oraz projekty edukacyjne dla r6znych
grup (kategorii) odwiedzajacych, jak tez bardziej aktywnie angazo-
wac mlodziez i grupy zdefaworyzowane;

— poszerzac inkluzywne mozliwos$ci muzedw poprzez intensyfikacje
pracy ze specjalnymi kategoriami zwiedzajacych;

— wykorzystywac¢ mozliwos$ci muzeow w turystyce krajowej i zagra-
nicznej, uwzgledniajac wizyty w placowkach muzealnych w pro-
gramach tras turystycznych;

— ulepszac obstuge muzealna i stwarzac atmosfere szczerosciikomfortu;

— opracowywac i wdrazac skuteczne strategie marketingowe w dzia-
laniach muzeodw, stale prowadzi¢ badania nad publiczno$cig mu-
zealna i intensyfikowac¢ dzialania w celu przyciagniecia nowych
kategorii zwiedzajacych;

18 Ministerstwo Kultury Republiki Bialorus, Raport z oceny dziatalnosci kulturalnej i eduka-
cyjnej muzeow na Biatorusi. Sprawozdanie, 2019.
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— aktywizowa¢ wymiane doswiadczeniwiedzy miedzy muzealnikami
poprzez szkolenia zawodowe, kursy doszkalajgce, seminaria projektowe
1 staze.

Rozwoj muzealnictwa w Bialorusi bedzie jednak zalezal od demokratyzacji
calej sfery muzealnej, pozbycia sie wszelkich ograniczen ideologicznych
iuzyskania wiekszej niezaleznos$ci oraz swobody w podejmowaniu decyzji.
Waznym zadaniem jest rowniez opanowanie nowoczesnych technologii
zarzadzaniaimysSlenia strategicznego, wzmacniania potencjalu zawodowego
pracownikéw muzedéw zdolnych do generowania i wdrazania nowoczesnych

projektow i programow.
Ttumaczenie z jezyka biatoruskiego: Tatsiana Marmysh
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Alla Stashkevich

Belarusian Museums in the changing world.
In search of identity

The article examines in detail the challenges and problems that the museum community
has faced lately as a result of the global upheavals of the 2020s — the COVID-19 pandemic,
political and social crises. The historical context of the development of Belarusian museums,
the specifics of their transition from the old Soviet attitudes and norms to a new democratic
paradigm of existence in the global world are analyzed. Searching for their identity, Bela-
rusian museums still have to go through a difficult path of transformation and cognitive
reassessment, the search for new forms of interaction with society and professional adap-
tation to changes.

Keywords: museum, museum identity, museum landscape, social functions of museum,
authentic museum object, digitalization of museums.
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