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»0 powrot muzealnych kapci” —
czyli wskazanie wybranych mozliwosci
reagowania przez muzea na trendy
zmian w Srodowisku naturalnym
i otoczeniu kulturowym

W siddmym numerze ZWAM-u zostal zainicjowany nowy dzial (,Muzeum
Reagujace”), ktory jest bardzo bliski piszacej te stowa, ale takze Wszyst-
kim Pozostatlym Czlonkom Redakcji. Wychodzac z zalozenia, Zze muzea
sg przede wszystkim wychylone ku PRZYSZEOSCI (por. Barariska 2013:
93 i n.) uznaliSmy, ze trzeba wyjs¢ z zakletego kregu, w ktéorym podsta-
wowym przekazem jest mys$lenie, ze muzea nalezy traktowac¢ wylacznie
jako instytucje zajmujace si¢ PRZESZLOSCIA. To, co obecnie sie dzieje, co
jest wazne dla Swiata i ludzi i to TERAZ, powinno by¢ traktowane jako
swojego rodzaju wyzwanie dla pracy muzealnej. Pozostajac w porzad-
ku powinnos$ci nalezy stwierdzic, ze to wlasnie terazniejszo$¢ stanowi
bezwzglednie obowigzujacy obszar, w ktérym muzealnicy poruszaja sie
w poszukiwaniu obiektow do rozbudowywania kolekcji, przygotowywania
wystaw czy dzialan edukacyjnych. Imperatyw monitorowania trenddw,
mySli, nurtujacych ludzi probleméw — tych o wymiarze spolecznym, ale
takze jednostkowym — wydaje sie wiec dla muzealnikéw koniecznoscia
iobowigzkowym obszarem ich tworczego, zawodowego mys$lenia i podej-
mowanych aktywnosci. Dzieki czujnosciiwrazliwosci na ludzkie sprawy,
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nato, co dlaludzi wazne, muzea bedga mogty uczestniczy¢ w ogolnospotecz-
nym i kulturowym dialogu, stang sie rzeczywiscie instytucjami waznymi
iwspottworzacymirzeczywistosc. Tylko dzieki temu beda mogty spelniac
powinnosc¢ stuzby, ktora zawarta jest w definicji ICOM (https://icom.museum/
en/resources/standards-guidelines/museum-definition, odczyt: 1.09.2021)
idziekiktdrej w gruncie rzeczy utrzymujg i w przysztosci utrzymaja swoja
racje bytuiuzasadnig potrzebe ich funkcjonowania i zasilania z publicz-
nych Srodkdw, zaré6wno ekonomicznych, jak i symbolicznych. Jezeli mu-
zealnicy nie wyjda spoza przystowiowych szaf, to instytucje, w ktérych
oni pracujg, stana sie z punktu widzenia zycia publicznego instytucjami
zbednymi i niemozliwymi do wspierania i zachowania. Trzymanie wiec
reki na pulsie problematyki spolecznej staje sie w tym rozumieniu raison
d’étre instytucji tak bardzo przeciez zastuzonych dla kultury.

W ubieglym roku w ramach nowo powolanego dzialu w naszym czaso-
pismie odniesliSmy sie¢ wiec do dwdch obszardow, ktore byly trescig wielu
nadchodzacych informacji, komentarzy opinii i rozmow ludzi. Pierwszym
tematem okazala sie kwestia pandemii COVID-19. Wirus okazat sie tym, co
zorganizowalo nasze zycie spoteczne, skanalizowal nasze fobie i aktywnosci,
stal sie wyznacznikiem life style’u, sita napedowa podejmowanych dziatan,
atakzeihamulcem dla dzialan, z ktérych musieliSmy rezygnowac. W publicz-
nym zyciu naukowym i popularyzatorskim poswiecono bardzo wiele stron
na opisywanie, dokumentowanie tego zjawiska. Instytucje naukowe, kultu-
ralne, edukacyjne musialy sie zmierzy¢ z wyzwaniami, ktdre wyrosty wraz
zwzrastajaca zachorowalnoscig i Smiertelnosciag w wyniku ekspansji wirusa.
Wedlug Meriam-Webster Dictionary, najpopularniejszym stowem roku 2020
(@wiecroku, wktdrym ukazalsie poprzedni numer ZWAM...) byla ,pandemia”
(https://edition.cnn.com/2020/11/30/us/word-of-the-year-pandemic-dictionary-
trnd/index.html, odczyt 27.07.2021), nic wiec dziwnego i zaskakujacego, ze
niemal wszystkie podmioty podejmowaty w sobie wiasciwy sposob tematyke
zwigzana ze zjawiskiem, ktore zorganizowalo nasze zycie w ubiegtym roku.
ZWAM nie oglosil ,tematu numeru”, nie staraliSmy sie zobrazowac w sposob
mozliwie wyczerpujacy tego, co dziato sie w muzealnictwie Swiatowym, euro-
pejskim, polskim w wyniku ataku koronawirusa. Giganci $wiatowi, zajmujacy
sie dokumentowaniem muzealnych aktywno$ci w wymiarze globalnym,
zrobili to o wiele pelniej ilepiej niz my moglibySmy (por. przede wszystkim:
https://icom.museum/en/news/follow-up-report-museums-covid-19, odczyt;
27.07.2021). W naszym Dziale zasygnalizowaliSmy jednak te tematyke.
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Drugim zagadnieniem, na ktore chcieliSmy zareagowac cho¢by w sym-
boliczny sposob, co do ktorego byliSmy i jesteSmy przekonani, zZe zastuguje
na baczng uwage oraz podejmowanie aktywnosci muzealnych wszelkiego
rodzaju byl (i jest) temat spoltecznosci LGBTQIA i dziatan, ktore w tym
zakresie moga/powinny by¢ podejmowane. Jako wzor stuzy¢ moze muze-
alnictwoirozwigzania podejmowane w Australii, dlatego tekst o tym, jak
to sie tamrobiijakie obwigzujg zasady, uznaliSmy jako istotny. Drugi tekst
dotyczyt historii i wspolczesnosci polskiego przykladu muzeum poswie-
conemu tematyce spotecznosci LGBTQIA, ktory chcieliSmy przedstawic
czytelnikom. MieliSmy nadzieje, ze pobudzimy naszych czytelnikow do
myS$lenia i dyskusji, niestety jak do tej pory nie dostaliSmy zadnych in-
formacji zwrotnych w postaci polemik, listow do redakcji czy artykutéw
w omawianych tu zakresach.

Nie oznacza to jednak, ze ,mlyny nie mielg” i wierzac w to, ze — by¢
moze — nasze teksty jednak trafily na grunt podatny intelektualnie i zy-
zny, takze w tym numerze podejmujemy jakze aktualny i wszechobecny
w mediach temat zmian klimatycznych i tego, w jaki sposéb ludzie moga
1 musza ustosunkowac sie do tego, co dzieje sie w Srodowisku, ktorego juz
chyba nie sposob nazywac ,naturalnym”. Antropocen stat sie faktem nie-
odwracalnym (Zabicki, odczyt 10.08.2021), dlatego najlepiej bedzie chyba
rozszerzy¢ myslenie i mowic o Srodowisku ,naturakulturowym”. Wplyw
czlowieka na to, w jaki sposob zmienia sie klimat, Srodowisko geologiczne
czy przyrodnicze we wszystkich jego obszarach jest nie do przecenieniaiod
dawna nie mozna go oceniac jako zréwnowazonego. Mozna i nalezy jednak
do owej rownowagi dazyc, ,zrownowazony rozwoj” jest wiec tu postulatem
koniecznyminiezbednym do realizacji. I realizacja ta nie moze by¢ kwestig
przysziosci, ale jest wymogiem chwili obecnej i owego wspominanego na
poczatku tego tekstu TERAZ. Muzealnicy, ktorych przeciez w zbiorze ludzi
na ziemi jest zaledwie garstka, powinni wiec traktowac koniecznos¢ zajmo-
wania sie kwestig klimatu nie tylko jako obszar namystu teoretycznego, ale
takze jako wyzwanie do podejmowania praktyk dnia codziennego.

Na temat tego, w jaki sposob instytucje kultury, w tym i muzea moga
przyczynic sie do odwrdcenia trendow zmian klimatycznych, pisze sie
coraz wiecej. W polskim piSmiennictwie na uwage zastuguja opracowania
Joanny Tabaki, obecne takze i w innych tekstach w obecnym numerze
ZWAM. W ubieglym, 2020 roku, Autorka wydalta dwie monografie dostep-
ne w formacie pdf na stronie internetowej (https:/www.joannatabaka.pl/
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publikacje, odczyt 17.08.2021). W opracowaniu Zielona instytucja kultury.
O stawaniu sie miejscem kultury przyjaznym naturze Autorka wskazuje
konkretne propozycje rozwigzan w zakresach oszczedzania zuzywaja-
cych sie surowcow, produktow oraz energii koniecznej do produkcji i po-
dejmowanych aktywnosci. Nie zajmuje sie tu w zaden szczegolny sposob
instytucjamimuzealnymi, jednakze pojawiaja sie one jako egzemplifikacja
niektdrych propozycji.

Z kolei praca Kultura naturze, z Syrenkq w tle. Dobre praktyki proekolo-
giczne w warszawskich instytucjach kultury podejmuje tematyke tworzenia
takich sposobdw funkcjonowania instytucji kultury, ktére zagwarantuja,
ze beda one dazyc¢ do zminimalizowania skutkow zatruwania Srodowi-
ska i wskaza Sciezki, ktorymi moga podazac te instytucje, ktore chciatyby
dziata¢ proekologicznie i inspirowac innych do podejmowania tego tru-
du. Tabaka omawia roznorodne warszawskie instytucje, zarowno domy
kultury, jakiteatry, odnosi sie takze do dwdch muzedw: Muzeum Historii
Zydoéw Polskich POLIN oraz Muzeum Patacu Kréla Jana III w Wilanowie.
Przedstawione tu zostaly takie praktyki, ktore ograniczajg zuzycie papie-
ru (elektroniczny obieg dokumentéw, uzywanie makulatury do druku,
rezygnacja z drukow promocyjnych), wody (uzywanie kranowki do picia),
energii (oSwietlenie energooszczedne, zakaz dogrzewania pomieszczen),
a takze segregacja i powtorne wykorzystywanie $mieci oraz zuzytego
etalazu. Muzeum w Wilanowie majac pod opieka Rezerwat Przyrody ,,Mo-
rysin” i park, podejmuje rowniez aktywnosci zwigzane bezposrednio
ze Srodowiskiem przyrodniczym tworzac przestrzen edukacji i rekreacji
(https://www.wilanow-palac.pl/co_mozna_zobaczyc_w_parku.html, odczyt:
17.08.2021), a takze uczestniczy aktywnie w konsultacjach dotyczacych
rozwoju lokalnego i sposobow zagospodarowania przestrzeni.

Wszystkie te dzialania sg ze wszech miar stuszne inalezy je podejmowac,
awobec alarmujacego stanu klimatu opisywanego w najnowszym raporcie
przygotowanym przez Miedzyrzadowy Zespo} do spraw Zmiany Klimatu
(IPCC), ktory ukazal sie w sierpniu biezacego roku, takie dzialania nalezy
traktowac jako bezwzglednie obowigzujacy imperatyw (https://www.teraz-
srodowisko.pl/aktualnosci/raport-IPCC-2021-zmiany-klimatu-10704.html,
odczyt: 16.08.21). Podejmowanie nawet najdrobniejszych aktywnosci w tym
zakresie ma na pewno znaczenie, jednakze w doniesieniach medialnych
i komentarzach ekspertow (licznych i wszechobecnych w rozmaitych me-
diach, ocierajacych sie w tej chwili o tzw. ,wiedze potoczng”) mozna odczy-
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ta¢ przekonanie, ze najwazniejsze dzialania dla wstrzymania degradacji
Srodowiska pozostaja po stronie rzagdow i decydentow w sprawach emisji
gazow. Dbalos¢ o przeznaczenie do recyclingu butelek po wodzie pitnej
czy innych opakowan z tworzyw sztucznych pozostawiana jest po stronie
indywidualnych uzytkownikow, jednakze przypomina to raczej probe
atakowania stonia przez muche. Zmasowany jednak atak drobnych dziatan
moze byc¢ elementem spowalniajacym naplywajgce zagrozenie, budujacym
ekologiczng Swiadomos$citym samym wspieranie tych politycznych decyzji,
ktore moga miec pozytywny wplyw na srodowisko. Dotyczy to zaréwno
jednostek, jak i organizacji, w tym oczywiscie muzeow.

Dzialania opisywane przez Joanne Tabake moga by¢ rozszerzone o ak-
tywnosci podejmowane na poziomie decyzji organizacyjnych chociazby
poprzez tworzenie infrastruktury budynkéw muzealnych, ktére na poziomie
projektowania oraz adaptacji tych juz istniejacych poprzez oszczednosci
energii czy stosowanie jej alternatywnych zrddel moga rowniez wywie-
ra¢ wplyw na polepszenie sytuacji zwigzanej z zatrzymaniem globalnego
ocieplenia. Tego typu dzialania zalecaja Autorki opracowania The Green
Museum, ktore uwazaja, ze muzeum funkcjonujgce jako ,,zielone” jest po-
winnoscia, ktéra wynika z misji instytucji, jest sposobem na oszczednos¢
pieniedzyimawymiar edukacyjny poprzez wywieranie wplywu zaréwno
na pracownikow, jak i na otoczenie, by propagowa¢ wprowadzanie zasad
ekologicznych takze w ich zyciu prywatnym (Brophy, Wylie 2008: s. 1-4).
Opracowanie autorek jest ilustrowane przykladami z muzedéw amerykan-
skich, ktérych praktyki nie zawsze sa mozliwe do przetransponowania
na grunt europejski, w tym polski. Wynika to z odmiennosci systemu
organizowania, finansowania, funkcjonowania instytucji muzealnych
w roznych obszarach geograficznych i kulturowych, zwigzanego z bar-
dzo réznymi tradycjami i historiami poszczegdlnych krajow. Jednakze
przynajmniej w jednym zakresie mozna wskazac pole wspolne, bardzo
intensywnie zreszta eksploatowane i przez wielu uwazane za najbardziej
priorytetowa wspoiczesnie aktywnos¢ muzeow. Chodzi o podejmowanie
dzialalnosci edukacyjne;j.

W maju 2021, w zwigzku z sytuacja pandemiczng w Polsce, droga in-
ternetowq zostaly wykonane mini-badania rekonesansowe dotyczace
przede wszystkim sklepikow muzealnych. Do studentéw (przyszitych me-
nedzerdw kultury z dwaéch polskich uczelni), uzytkownikow kultury oraz
muzealnikow zostala rozestana ankieta z kilkoma pytaniami otwartymi
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z prosba o ich swobodne wypowiedzi w obszarach zdefiniowanych przez
piszaca te stowa. Blisko sto 0s6b zechcialo wypowiedziec sie na okreslone
w kwestionariuszu pytania. Oczywiscie nie nalezy traktowac tej grupy
jako reprezentatywnej, a uzyskane odpowiedzi sa jedynie bardzo wstep-
nym rozpoznaniem terenu badawczego, ktory wymagalby poglebionych
iwyczerpujacych eksploracji.

Z zalozenia glownym tematem ankiety bylty sklepiki muzealne. Ich obec-
no$¢ w bodaj kazdym muzeum w ciggu ostatnich lat stala sie faktem. Nawet
jesli poszczegllne muzea nie majg wydzielonej przestrzeni, ktora naleza-
loby okresli¢ jako sklepik, w kasach biletowych umieszczany jest coraz
szerszy asortyment produktow, ktdre kojarza sie z konkretnym muzeum
lub tematyka w nim reprezentowana i sa przeznaczone do sprzedazy dla
zwiedzajacych.

Zapewne po czesci zostato to spowodowane faktem otwarcia sie na Swia-
towe trendy muzealnictwa, ktore staly sie bardzo dostepne wraz z rozwojem
masowej turystyki oraz Internetu. Z drugiej strony nalezy podkreslic, co
zreszta czynia zdecydowanie respondenci przeprowadzonej ankiety, ze
sklepikiisprzedaz w muzeach staja sie sposobem do polepszenia finansow
muzeow. Ten ostatni aspekt byt szczegolnie podkreslany przez Respondentow,
ktdérzy postrzegaja sklepik jako niezbednie funkcjonujacy element muzealne;j
codziennos$ciipodkreslaja, ze sklepiki sa potrzebne i ,powinny istnie¢...”?
poniewaz sprawiaja, Ze ,,...przecietny turysta ma mozliwosc przeniesc ka-
watek kultury tradycyjnej do swojego domu, w swoja prywatng przestrzen”,
mozna obdarowac ,bliskich” pamigtkami, ktére uznawane sg za prestizowe
(Kotlerowie 426). Wsparcie finansowe, ktore dzieki zakupom w sklepiku
moze pozyskaé¢ muzeum, jest —jak podkreslajg badacze problemu — row-
niez intencjonalna checia ze strony zwiedzajacych, by wesprzec instytucje,
ktéra uwaza sie za wartosciowq i godna wsparcia (Kotlerowie, tamze).
Sklepiki podtrzymujg takze naturalng potrzebe konsumpcjonizmu, tak
bardzo rozpowszechniong wspolczesnie, a z kolei mtodziludzie — studenci
kierunkéw zwiazanych z zarzadzaniem kultura podkreslaja rezygnacje
z zakupow pamigtek muzealnych, co jest spowodowane ich przewaznie
wysoka ceng, ale takze coraz bardziej obecnym trendem minimalizmu
w zyciu codziennym. Sklepiki muzealne zastuguja na szersze badania
i poglebione analizy w ramach interdyscyplinarnych badan, przekracza

tWszystkie cytaty pochodza z przeprowadzonych badan. Materialy w dyspozycji autorki,
pozostaja anonimowe.
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to jednak gléwny temat tego eseju, ktorego przyczynkarski charakter ma
by¢ jedynie proba zasygnalizowania problemu i dostrzezenia zwiazkow
pomiedzy klimatem, a r6znymi obszarami dziatalnosci muzealne;.

Moze sie wydawac, ze przedmioty, ktore sprzedawane sg w sklepikach
nie stanowia waznego aspektu powiekszenia $ladu weglowego, obnizania
poziomu wdd czy podnoszenia Sredniej temperatury. Powyzej wspomniane
obszary dotyczace budynkow, sposobu ogrzewania i oSwietlenia produkuja
owiele wieksze zagrozenie dla klimatu i na zarzadzajacych spada odpowie-
dzialnosc za prawidlowe decyzje w tym zakresie prowadzace do wniesienia
wkladu wratowanie planety. Gadzety muzealne jednak sa pewnego rodzaju
mediatorem pomiedzy muzeum, sztuka (czy historig) tam prezentowana,
muzealnikamiizwiedzajacymi, pomiedzy pokoleniami, sa tym, co buduje
relacje i tworzy nowe jakosSci zycia i funkcjonowania w Swiecie.

Istotna inspiracja do spojrzenia na przedmioty sprzedawane w muzealnych
sklepikach w odniesieniu do kryzysu klimatycznego byla ostatnio wydana
w Polsce ksigzka Christiany Figueres i Toma Rivett-Carnaca Przysztosc zalezy
od nas. Przewodnik po kryzysie klimatycznym dla niepoprawnych optymistow
(Figueres, Rivett-Carnac 2021). Autorzy, ktorzy zostalinazwani ,Architektami
Porozumienia Paryskiego 2015”7, wskazuja dziesie¢ Sciezek, ktérymi nalezy
podazacé, by ,,stworzyc przysztos¢ oparta na odnowie” tworzac Swiat, w ktorym
oddawanie do atmosfery gazow cieplarnianych zostanie zminimalizowane,
a osiggniecie tego celu wymaga ,,dziesigtek mikrorozwiazan” (Figueres, Ri-
vett-Carnac 2021:110). Inspirujgce byly rowniez wspomniane opracowania
Joanny Tabakiijej zaangazowanie wyrazane zarowno w rozmaitych mediach
(np. https://www.facebook.com/joanna.tabaka), jak i w czasie wystapien
konferencyjnych i rozmow prywatnych.

Owe ,mikrorozwigzania” wskazane przez Figuerees i Rivett-Carnaca
podzielone zostalo na dziesie¢ dziatan, co do ktérych Autorzy proponuja
wybrac jeden lub dwa i na podejmowaniu tego rodzaju aktywnosci i de-
cyzji, ktore maja by¢ wstepem do ,,zrobienia tego, co konieczne” (Figueres,
Rivett-Carnac 2021:114). Muzea sg jednym z miejsc, gdzie takie kroki moga
by¢ podejmowane, a zastosowanie takiego myslenia do gadzetow w sklepi-
kach jestrzeczywiscie ,,micro” rozwiazaniem, ale moze by¢jednym z tych
(pochodzacych z chinskiego przystowia) ,,pierwszych krokéw”, od ktérych
rozpoczyna sie ,najdalsza podroz”. Proponowane w tym eseju sposoby
podazania za mysla Autorow i proba przystosowania ich postulatow do
muzedw moga (by¢ moze) stac sie inspiracja do myslenia, ktére bytoby
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wskazowka do tego, jak uratowac Swiat i uczynic go lepszym miejscem
do zycia. Nie chodzi tu zreszta o wskazanie konkretnych rozwigzan, na
poszukiwaniu niezaprzeczalnych prawd i reakcji na problemy ekologicz-
ne, a jedynie na wyeksponowanie niektérych mozliwosci potraktowania
tematu, budowania takiego rodzaju sSrodowiska muzealnego, w ktorym
poszukiwanie odpowiedzi na rzadko zadawane na co dzien pytania jest
wyzwaniem wlasciwym i kulturowo ptodnym. W tym sformutowaniu ma
sie miescic glebokie przekonanie o relacjach, ktére moga by¢ negocjowane
w obszarze zwanym ,naturakultura”io tym, ze chociaz granice pomiedzy
naturaikulturg sa coraz mniej wyrazne i zacierajace sie, to jednak wludz-
kiej Swiadomosci sg ciagle jeszcze obecne i dajace mozliwos¢ tworzenia
regulacji wptywajacych na przebieg wydarzen.

O tym, Ze nalezy kierowac mys$lenie takze w tym kierunku przekonuja
rowniez uzyskane w ankietach odpowiedzina zadane tam wprost pytanie
0 zwiazki pomiedzy gadzetami i zmianami klimatycznymi. Wiekszos¢
Respondentow ze wszystkich trzech grup nie dostrzega takiego zwiazku
iwyrazilo to w odpowiedziach (najczesciej) sformutowaniem ,BRAK” lub
przedstawieniem graficznym: ,,...”. Postrzeganie muzealnych gadzetéw w ka-
tegoriach wspoizaleznosci z klimatem obecne bylo najbardziej w ankietach,
ktorych nadawcami byli studenci. To oni wskazywali na konsekwencje
sprzedazy pamigtek jako ,marnowanie zasobdw”, ,produkowanie i ku-
mulacje Smieci”, szczegllnie powiekszanie sladu weglowego w przypadku
stransportu z Chin” produkowanych tam przedmiotow, a mozna tu takze
odnalezc¢ lakoniczne stwierdzenia, ze ,kupowanie zbednych przedmiotow
nie ratuje naszej planety”, ,produkcja czegokolwiek szkodzi”, a sprzedaz
pamiatek z wystawy w Tate Modern ,,... Shapes of Decay: A Discussion about
Artand Ecology, ktorej narracja jest skupiona wokdt sposob6w rozumienia
ekologicznosci, problemdéw zmian klimatycznych itp.” nazwane jest ,,swego
rodzaju hipokryzja”. Dostrzeganie problemu przez ludzi mtodych mozna
traktowac jako dobry znak, jednakze z doniesien prasowych, a by¢ moze
przede wszystkim ze wspomnianego Raportu IPCC, wynika jasno, ze Swiat
nie ma czasu, by czekac na ich decyzyjnosc, jesli ludzkosc i jej miejsce do
zycia maja by¢ uratowane.

Pierwsze dwa dzialania wskazane przez Autorow omawianej ksigzki
(Figueres, Rivett-Carnac 2021: 115-124) dotycza tego, w jaki sposdb ludzie
powinniregulowac swoj stosunek do czasu, do przesztosci oraz przysztosci
i wedlug tego jak tworzy¢ realia, ktore umozliwig, ze przysztos¢ podazy
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w pozadanym kierunku, dajagcym mozliwosci rozwoju zycia. Stwierdzenie
o koniecznosci ,ztozenia holdu przeszlosci” jest zapewne do zastosowania
jako niemal uniwersalna formuta okreslajaca muzeum. Bez potrzeby doku-
mentowania mozna uznac, ze myslenie o muzeach jako obszarze kulturowym
nastawionym na skladaniu holdu przesztoscijest obecneiczytelne zaréwno
w literaturze przedmiotu, jak i w innych, potocznych i powszechnych obsza-
rach kulturowych wypowiedzi. Figueres i Rivett-Carnac jednak wskazuja
kolejny krok, ktory musi by¢ zrobiony, ktéry wymaga ,,uwolnienia sie od
przesztosci” i ,uodpornienia si¢ na nostalgie” (s. 115). Czy mozna pomyslec
o muzeach jako uwalniajacych sie od przesztosci? Czy mozna wyobrazi¢
sobie takg instytucje, ktora wprawdzie korzysta z zasobow z przesziosci sie
wywodzacych, ale jest przede wszystkim nastawiona na myslenie o tym,
jaki Swiat ksztaltuje, o przyszitosci? O tym, ze dziedzictwo, ktére zachowu-
jemy w muzeach ma na celu przede wszystkim realizacje przenoszenia
istotnych tresciiprzekazywania ich nastepujacym pokoleniom? Czy dotyczy
to takze — przedmiotéw w muzealnych sklepikach?

W przeprowadzonych badaniach wskazane zostalo jasno, ze najczesciej
gadzety w sklepikach kupowane sg jako pamiatki stanowigce udokumento-
wanie wizyty w prestizowym muzeum, ,che¢ pochwalenia si¢ odwiedzeniem
jakiego$ miejsca”, ,snobizmu na dane miejsce”, zas wypowiedz najbardziej
bezposrednia zawiera stwierdzenie, ze ,,gldwnym celem jest pokazanie sie
jako osoba po prostu kulturalna, pod pewnym wzgledem z wyzszych sfer”.
Respondentka wskazuje, ze osoby starajace sie dokonywac zakupow dla
podsycenia wlasnego snobizmu i prestizu najchetniej siegaja po torebki
plocienne z nadrukiem obrazu —lub inne ,widoczne” gadzety — Kktore ,,az
krzycza: patrzcie jacy jestesmy kulturalnii awangardowi! Na temat zachowa-
nia takich grup mozna by bylo napisac cala prace, dlatego skroce to tylko
do stwierdzenia, ze takie grupy kupuja tego typu gadzety aby wykreowac
pewien wizerunek, raczej niz z faktycznego zainteresowania tematem”.
Takie stwierdzenie jest kolejnym dowodem na koniecznos¢, ktéra muzeal-
nicy niekiedy zdaja sie pomijac, a mianowicie wymaog znajomosci aktualnie
obowiazujacych trendow, mod kulturalnych, znajomos$c otoczenia (nie
tylko) spoleczno-kulturowego i tego, co w danym momencie jest znakiem
prestizu i podsyca ludzka potrzebe snobizmu i bycia en vogue.

Przedmioty kupowane w sklepikach sa materialnym wyrazem pamieci
ino$nikiem wartosci istotnych dla odbiorcow, ktére sg na tyle istotne, ze
obiekty te wypeiniaja funkcje edukacyjne, ,w jakims zakresie dopelniaja
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misyjne dzialania Muzeum w zakresie edukacji kulturalnej, promowania
wszystkich waznych dla nas hasel, idei”. Specjalista od marketingu kultu-
ralnego potwierdza takie intuicje stwierdzajac, ze obecnie ,muzea nie sa
w stanie wykorzysta¢ marketingu do tego, czym jest dzisiaj jako narzedzia
do analizyisposobu dziatania, stuzacemu osigganiu wyznaczonych sobie
celow” (Tobelem 1998: 339 za: Chhabra 2010: 85).

Jedna z os6b odpowiadajacych na rozestany zestaw pytan podkreslila
rowniez daznos¢ do posiadania ,matego elementu, ktory bedzie przypo-
minal mi o tym miejscu”, w ktérym to stwierdzeniu jest dos¢ wyraznie
zawarta antycypacja czasu, ktdry nadchodzi i wiara, ze wlasnie w przy-
szlosci bedzie sie chcialo wraca¢ do wspomnien oraz, ze beda one wazne;
~ewentualnie kupiona pamigtka miataby na celu zachecenie mnie do
odwiedzania takich miejsc w przyszitosci”.

Czy zostalo jednak sformulowane cokolwiek na temat tego, co powinno
by¢ owym przedmiotem pamieci? W jaki sposéb mozna w muzealnym
sklepiku przedlozy¢ oferte handlowa, ktora speini cele ekonomiczne, edu-
kacyjne, kulturowe rownoczes$nie wychylajgc sie ku przysztosci i otwie-
rajac sie na dziatanie drugie wskazane przez Figueres i Rivett-Carnaca
(s.120) zakladajace, ze nalezy miec ,,... jasng wizje przyszlosci”. Autorzy
wskazuja konkretne $ciezki myslenia/funkcjonowania, ktéoryminalezy sie
kierowac. Na uwage zastuguja na pewno: ,zaczynanie od kwestionowania”
ibudowanie na silnych fundamentach — ,wyobraznia to podstawa” oraz
postulat uwaznosci ,,na to, co nadchodzi” (s. 124). Muzea sa instytucjami,
ktore buduja swoj potencjal w oparciu o nauke, nalezy tu wiec postulowac
badania spoteczne, kulturowe i marketingowe, ktore definiujgc okolicznosci
tkwigce w otoczeniu pomogg w utworzeniu odpowiedniej oferty.

Jednym z trendow wszechobecnych we wspotczesnym swiecie jest wspo-
mniany wyzej konsumpcjonizm, a wielu Respondentow wskazywalo wiasnie
to zjawisko jako przyczyne dokonywania zakupow w sklepikach. Niektorzy
podkreslaja, ze chociaz w muzeach ,,s3 rzeczy bardziej wyrafinowane niz
np. w Sukiennicach, wiec lepiej ksztaltuja gusty...”, a ich posiadanie ma
glebsze znaczenie (estetyczne, sentymentalne itp.), to jednak ,kupowanie
jest wypelnieniem potrzeby miecia na wtasnosci”, a ,wiele os6b kupuje tez
rzeczy na targach z byle czym, po prostu trzeba cos kupi¢”. Bardzo dobitnie
wyrazil to Papiez Franciszek w proekologicznej Encyklice ,,Laudato si”, ktéra
w mysSleniu o zmianach klimatycznych i dzialaniach im zapobiegajacych ma
dla katolikow (czyli wielu ze zwiedzajacych muzea w Polsce) istotne znacze-
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nie aksjologiczne: ,,... wszyscy uwazajg sie za wolnych, dopoki zachowuja
rzekoma wolno$¢ konsumowania” przestrzegajac, ze ,obsesja na tle kon-
sumpcyjnego stylu zycia, zwlaszcza gdy bardzo niewielu jest w stanie tak zy¢,
moze sprowokowac jedynie przemoc i wzajemne zniszczenie” i nawotuje do
»shawrocenia ekologicznego” (Franciszek 2015:176-177). Franciszek wychodzi
z pozycji wynikajacych z wiary religijnej, z kolei Figueres i Rivett-Carnac,
myslac w duchu obywatelskos$ci, wskazujg kolejne dzialanie narzecz nadania
zmianom klimatu pozadanego kierunku — dostrzezenie ,w sobie obywa-
teliiobywatelki, nie zag konsumentow” (Figueres, Rivett-Carnac 2021:133)
i starajg sie argumentowac przekonujac, zZe ,nabywanie przedmiotow nie
w celu zaspokajania realnych potrzeb, ale dla samej satysfakcjiipoczucia
przynaleznoscijest uzalezniajace, prowadzi tez do kwestionowania naszej
wartosci i wywoluje zamet w obszarach takich jak tozsamos$¢ czy zyciowe
cele” (Figueres, Rivett-Carnac 2021:136). To stwierdzenie jest dokladnym
zaprzeczeniem misji, ktore pelnione sg przez muzea irealizowane poprzez
dazenie do osiggania celow wyznaczanych w dokumentach zalozycielskich
istrategicznych. Budowanie i wzmacnianie tozsamoscilokalnej, regionalnej
czy narodowej, mySlenie wedlug wartosci, stanowienie obszaru wymia-
ny mysli i negocjowania znaczen kultury wspdlczesnej sa wymieniane
i odmieniane na rozne sposoby jako te sfery, w ktérych muzea powinny
funkcjonowaé w zgodzie z wspolczesnymi wymogami. Jak wskazuja Au-
torzy przytaczanej ksiazki, nalezy zredefiniowac pojecie ,,dobrego zycia”
i uwolnic sie od jego konsumpcyjnego modelu. Sklepik muzealny okazuje
sie konieczno$cia, ktéra rownoczesnie w pewnym, wspomnianym powyzej
sensie, stanowi zaprzeczenie misji muzeum. Ale przeciez nie mozna ,obrazac
sie” na potrzeby otoczenia i stawac do nich tylem, probujac rownoczesnie
narzuci¢ wlasna wizje Swiata i wlasne sposoby realizacji tej wizji. Poza tym
muzealnicy podkreslaja korzysci ekonomiczne wynikajace z funkcjono-
wania sklepikow i sprzedazy w nich przedmiotow poprzez rozwiazania,
ktore moga by¢ do zastosowania w sklepikach muzealnych. Postuluja oni
bowiem: ,,Konsumujcie w lepszy sposob” i ,,Stawiajcie na dematerializacje”
(Figueres, Rivett-Carnac 2021:1371in.).

Pierwsza z tych wskazdwek polega¢ ma na tym, by stawia¢ na jakos¢
produktu zamiast na ilo$¢ oraz dazyc¢ do korzystania z ustug firm, ktore
»,postawily na zrownowazona produkcje i nalezg do organizacji pilnujacych
przestrzegania norm” (s. 137). Muzea maja wszak w tym zakresie dosyc¢
duze doswiadczenie i jakoS¢ muzealnych produktow jest postrzegana jako
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glowne kryterium zakupu muzealnych suwenirow, wskazuja na to sami
respondenci: ,wszystkie pamiatki cechuja starannosc i estetyka wyko-
nania oraz walory artystyczne”. Poza walorami estetycznymi zwraca sie
rowniez uwage na unikatowos¢, traktuje sie to kryterium jako wyjatkowa
okazje, ,bo podobnych gadzetow nie znalaztabym w sklepiku w Polsce”.
Dla wielu os6b istotna byla takze uzytkowosc pamiatek, chociaz niektorzy
w krytyczny sposob postrzegali sprzedawanie w sklepikach przedmiotow,
»Z ktorych korzystamy codziennie i ktore w zwigzku z tym juz posiadamy,
a ktore w tego typu muzeach oklejane sa reprodukcjami, czy logo muzedw”
isgrzeczami,najedno kopyto w kazdej placowce muzealnej. Np. taki sam
oldwek tylko z innym napisem”. ROwnoczes$nie trzeba przypomnie¢, ze
jako$¢ pamiatek muzealnych jest bardzo czesto przyczyna ich wysokiej ceny,
ato z kolei wskazywane byto przez Respondentow ankiety jako przyczyna
rezygnacji z dokonywania zakupow (szczegolnie w grupie studentdw, co
wydaje sie oczywiste).

Nalezy tu réwniez zwroci¢ uwage, ze kryteria dokonywania zakupow
lub rezygnacji z nich sa podyktowane najczesciej bardzo indywidualnymi
preferencjami, bez eksplikowania Swiadomosci obywatelskiej odpowiedzial-
nosci w kwestiach klimatu, zrownowazonego rozwoju lub ruchu fair trade.
Reprezentatywng wypowiedz jednej z respondentek, ze ,,nigdy nie sledzitam
skad pochodzikartka pocztowa, czy dtugopis, ktére kupitam w sklepiku mu-
zealnym” okraszona zostala wyznaniem, iz ,domyslam sie, ze nie sa to lokal-
nie produkowane zawsze w spos6b humanitarny produkty”. Optymizmem
napawa to, ze nawet przy opracowywaniu wynikow z przeprowadzonych
badan rekonesansowych mozna bylo odnie$¢ wrazenie, ze samo zadanie
pytania o relacje pomiedzy ruchem fair trade a muzeami stawalo sie otwie-
rajace na myslenieipoczucie odpowiedzialnosci. Ankietowani wypowiadali
sie w duchu, ktory reprezentuje przekonanie, ze ,nie nalezy likwidowac¢
sklep6w muzealnych, ale zmienic ich standardy i oferte”.

Mozna tu, idgc takze tropem wskazywanym przez muzealnikow, studen-
tow i1 zwiedzajacych réznych zawodow, proponowac rozwigzania, ktore
wprawdzie nie zlikwiduja zupelnie zagrozen klimatycznych, ale w zakre-
sie unikania niezrownowazonego rozwoju czy unfair trade moga stac sie
mikrorozwigzaniem, ktore w ostatecznym rozrachunku moga okazac sie
rozwiazaniem w skali mezo, a nawet makro.

Respondenci zwracajg bowiem uwage na to, by w sklepikach sprzedawane
byly pamigtki wykonywane najchetniej ,,z surowcéw naturalnych: glina,
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drewno, stoma, wiklina, korzen sosny, a takze tkanina, nic¢, papier i me-
tal”, powinny by¢ wykonane ,,z materialow nieszkodzacych srodowisku”,
»dobrze, zeby pochodzily z recyclingu”. Wiele wypowiedzi respondentow
dotyczylo, niekoniecznie explicite, koniecznosci dbania o to, by sprzedawane
rzeczy w muzealnych sklepikach nie powiekszaly puli Smieci, postrzegajac
zreszta recycling i uzytkowos¢ jako sposoby radzenia sobie z problemem
nadmiaru odpadow, ktory stal sie jedng z przyczyn przezywanego obecnie
kryzysu ekologicznego. Zygmunt Bauman w wydanej w 2004 roku pracy
»Zycie na przemial” (Bauman 2004) skupia swoja uwage socjologa przede
wszystkim na sprawach ludzi i spoteczenstwa. Jednakze rozpoczyna rzecz
od zrelacjonowania literackiej wizji Itala Calvina z Niewidzialnych miast,
w ktdrej autor roztacza wizje jednego z miast, Leonii, jako miejsca, ktorego
mieszkancy codziennie uzywaja ,nowych i odmiennych przedmiotow?”,
stare za$ tworzg otaczajace miasto gory, ktore przy odpowiednim wietrze
zatruwajg powietrze centrum i ,Swiezutkie, 1$Sniace i zalotnie pachnace
wnetrza eleganckich sklepow” (Bauman 2004:8). Zygmunt Bauman kreslac
wizje Swiata poprzez pryzmat odrzutow i Smieci antycypowal rzeczy-
wistos¢, ktora wtedy nie byta tak wyrazista, a dzis, kilka lat po Smierci
Socjologa, stala sie przerazajacym udziatem nas wszystkich i przed ktora
zdaja sie ostrzegac glosy tych, ktorzy chcieliby by gadzety muzealne nie
powiekszaly puli $mieci. Nalezy tu jednak zwrdci¢ uwage na aspekt za-
warty w wypowiedzi jednej z pracownic muzeow, ktora wyznata: ,,od lat
buszuje w second-handach i bardzo rzadko spotykam muzealne gadzety.
Moze sie ich nie wyrzuca?”. Piszaca te stowa z kolei widywala wielekro¢
»~muzealne gadzety” narozmaitych jarmarkachitargach staroci. Moze sam
fakt pochodzenia z muzeumiopatrzenie ich muzealnymiinskrypcjamije
nobilituje i obdarza ,patyna starosci” tak chetnie nabywana, nie tylko przez
muzealnikow? Wypowiedz jednego z akademikow, ktorzy rowniez wzieli
udzial w ankiecie, potwierdza takg mysl: ,,... nie lubie gromadzi¢ rzeczy,
zwyjatkiem... wyjatkowych: starych, rzadkich”, a o gadzetach w muzeach
stwierdza, ze ,,...powinny bardziej wyrdzniac sie swoja wyjatkowoscia (jak
wyjatkowe jest muzeum)”.

Taka ceche moga zapewnic¢ praktyki wskazywane dos$¢ czesto przez
respondentow, w ktorych stwierdza sie, ze sklepiki muzealne powinny
sprzedawac asortyment pochodzacy od lokalnych tworcow i artystow.
Rownoczes$nie popieranie lokalnych producentéw moze stanowic ,,moz-
liwos$¢ (ich) wsparcia”, ,warto promowac lokalne rekodzielo”, dzieje sie
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to przeciez z korzyscig dla kultury danej miejscowosci czy regionu. Jedna
ze studentek zarzadzania kultura, ktora wprawdzie okreslila sie jako
osoba, ktora nie kupuje pamiatek gtdwnie ze wzgledu na zaporowe ceny,
oswiadcza nawet: ,jesli dodatkowo sa one projektowane i produkowane
specjalnie dla okreslonej instytucjilub sa to wyroby regionalne, to jestem
jak najbardziej na tak” i argumentuje to szerzej: ,,(M)ySle, ze produkowane
lokalnie pamiatki maja wiele zalet, zaréwno dla instytucji, jak i wyko-
nawcy. Maja one swoj indywidualny charakter, wywoluja pewne emocje
w odbiorcy oraz promuja lokalng kulture. Reczna robota w duchu ekologii
oraz angazowanie lokalnej spotecznosci w zycie instytucji, idealnie wpisuje
sie w koncepcje spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Dodatkowo,
produkty oferowane w sklepikach moga urozmaicic oferte muzeum oraz
zachecic¢ odbiorcow do wybrania danej instytucji”. Zwrécenie uwagi na
podnoszenie przedsiebiorczosci i wplyw na gospodarke danego regionu
obecne bylo w wypowiedziach os6b zwiedzajagcych muzea, a nie zwig-
zanych z nimi profesjonalnie. Poza ekonomicznym wsparciem samego
muzeum nalezy przeciez wspierac mate, lokalne biznesy lub producentéw
indywidualnych, co w efekcie przyczynia sie do tego, by ,wspierac polskie
przedsiebiorstwa”. ROwnoczesnie — co wszak jest takze postulowane
przez Figueres i Rivett-Carnaca — chodzi tu o przestrzeganie norm, czyli
poszerzenie myS$lenia w kierunku funkcjonowania w obszarze fair trade.
Jak podkresla znawczyni problemu, Katarzyna Wasilik ,,dekonsumpcja
(konsumpcja ograniczona), ekokonsumpcja, etnocentryzm konsumencki
(preferowanie produktéw krajowych, lokalnych) staja sie alternatywa dla
wspotczesnych konsumentow” (Wasilik 2015:102), za$ tytutowa odpowie-
dzialna konsumpcja oznacza ,Swiadome dokonywanie decyzji zakupowych
w oparciu o informacje dotyczace miejsca i sposobu produkcji danego towaru
1 wybdr takich produktow, ktorych wytworzenie nie wigzato sie z lama-
niem praw czlowieka, degradacja Srodowiska czy cierpieniem zwierzat”
(Wasilik 2015:103). Takie mys$lenie obecne jest coraz powszechniej wsrod
(szczegolnie mlodych) ludzi: ,,gdybym zobaczyta oznaczenie fair trade na
gadzecie muzealnym, z pewnoscia przekonaloby mnie to (jeszcze) bardziej
do jego zakupu. Wydaje sie, ze sklepik muzealny to nie jest wielki rynek —
trudno jednak o nim zapomnie¢, gdy myslimy o globalnym sprawiedliwym
handluiilo$ci przystowiowej chinszczyzny, jaka w niektorych sklepikach
mozemy znalezé. Mysle, ze wzrost Swiadomosci spotecznej w tym zakresie
powinien odbijac sie takze w takich przestrzeniach jak muzealne gadzety”.
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Odpowiedzialnos¢ w zakresie konsumpcji moze oznaczac praktykowane
przez Ruch Fair Trade ,,przyznawanie premii na rozwaj na rzecz spotecz-
nosci lokalnej” majacej ona na celu ,,poprawe warunkow zycia i rozwoj
poszczegolnych regionow” (Wasilik 2015:106).

Ale postepowanie w tym duchu moze réwniez oznaczac dziatanie na
rzecz ratowania klimatu poprzez realizacje kolejnego postulatu Figueres
i Rivett-Carnaca zdefiniowanego jako ,Stawiajcie na dematerializacje”
(Figueres, Rivett-Carnaca 2021: 137 in.). Oznacza to korzystanie z techno-
logii, dzieki ktérej mozemy dzis ,,rezygnowac z fizycznych przedmiotow,
ajednoczesnie cieszyc¢ sie tym, co nam dostarczaja” (tamze). Uderza, ze jest
to wrecz modelowe opisanie tego, co w swojej specyfice oferujag nam muzea!
Czymze bowiem innym jest obcowanie z dzielami sztuki, czy obiektamina
wystawach archeologicznych, historycznych czy etnograficznych? Krzysz-
tof Pomian zwracal uwage na wylaczenie obiektow muzealnych z obiegu
gospodarczego, ekonomicznego czy utylitarnego (Pomian 2001:s. 19 i n.),
czyli rezygnacje z ich uzycia w obiegu spotecznym, przy réwnoczesnym
budowanie sfery doswiadczen i wiedzy w trakcie zwiedzania wystaw
muzealnych. Kwestia tego, ze muzea sg przestrzenia doSwiadczania, nie
wymaga odniesien, mozna jednak podkreslic, ze i Respondenci odnosili
sie wlasnie do doswiadczania wypowiadajac sie przeciez na temat sklepi-
kow muzealnych: ,Ludzie z zachwytem nad obiektami, miejscem, ktore
odwiedzajg i dobrze sie w nim czuja chca zabrac te czastke emocji, wzru-
szen i wspomnienie dobrego czasu ze soba (...) 1 dlatego che¢ posiadania
wycinka tej rzeczywistosci”; ,Ludzie chca mie¢ pamiatki z tadnych i mitych
miejsc, w ktorych byliiw ktorych co$ przezyli”; ,Najwazniejsze sa przeciez
nasze wspomnienia i duchowo/intelektualne przezycia z muzeum (...) Nie
ide do instytucji, zeby nabywac kolejne rzeczy, ide zaspokoi¢ swoje wyzsze
potrzeby”. Tak zwane ,wyzsze potrzeby” nie potrzebuja wszak koniecznie
,materialnego wyrazu”, nie jest to warunek sine qua non, by doswiadczac
iby zachowywac przezycia, wspomnienia i bogactwo wartosci i zasobdw
duchowychiintelektualnych wyniesionych z muzeum. Odmaterializowanie
doswiadczenia muzealnego jest wiec kolejnym tropem, ktory jest lub moze
by¢ realizowaniem misji muzeum stawiajacego wszak na upowszechnia-
nie celéow wyzszych. Odbywac sie to moze na rézne sposoby. Poza wspo-
mniang przez Figueres i Rivett-Carnaca technologia, dzieki ktérej mozna
zachowywac¢ wspomnienia, mozna wskazac¢ na przyklad organizowanie
warsztatow, w czasie ktorych rozpoznaje sie techniki czy sposoby produkcji
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przedmiotéw w muzeum, buduje relacje, ale rowniez ,fajnie by byto, gdyby
muzea organizowaly warsztaty, podczas ktéorych mozna sobie samemu
zrobi¢/namalowac pamigtke zwigazang z wystawa”, co stusznie podkresla
jeden z respondentdéw. Materia i jej uzycie nie moga i przeciez nie znikna
zupeinie, a chodzi o to, by zmieni¢ styl konsumpcji, przynajmniej dopoki
Swiat i jego klimat nie wrdca do rownowagi (nawiasem mowiac ciekawe,
jak bedzie nazwana ta epoka? Czy bedzie to kolejny ,,holocen”?). Sklepiki
stanowia swoisty bufor pomiedzy Swiatami, z ktorych jeden zostal opisany
przez Zygmunta Baumana jako pordwnywalny do cmentarza i oderwany
,0d zyciowego zgietku, oddzielone od spraw codzienno$ci we wlasnych,
zamknietych przestrzeniach”, gdzie nie wykonuje sie zyciowych czynno-
$ci typu jedzenie, picie, dotykanie, nie pozwala dzieciom na nadmierny
ruch (Bauman 2004:187). Sklepik oddziela te przestrzen od ,,scenerii co-
dziennego zycia (a— KB) ...imiona gry to kruchos$c¢ i przemijanie” (tamze).
Bauman zresztg konstatuje, ze ,wartosci sq wartosciami, dopoki nadaja sie
do natychmiastowej konsumpcji na miejscu. Wartosci towarzyszg ulotnym
doswiadczeniom. Podobnie jak piekno” (Bauman, 2004:189). Kolejny to
argument dla odchodzenia od produkowania $mieci, ergo: przyczynianie
sie do pogarszania jakoSci klimatu i tworzenia sytuacji, w ktérej muzea po
prostu przestana istniec¢. Wizje zamieszczane w literaturze i beletrystyce
nie przewiduja tego typu instytucji w $wiecie postapokalipsy. Lech M. Nija-
kowski w ksigzce opisujacej spoteczenstwo w Swiecie postapokaliptycznym
wedlug wizji zamieszczonych w tekstach kultury popularnej podkresla, ze
»apokalipsa jest takze zaglada rzeczy. W starym Swiecie zapewnialy nam
wygode i bezpieczenstwo (...) a rzeczy i zywnosc¢ oczerniane bez taryfy
ulgowej w starym Swiecie przez ekologow nagle stajg sie zbawieniem...”
(Nijakowski 2018:261), poniewaz ,,funkcje wielu urzadzen przestaja byc¢ juz
czytelne. Pozostalosci starego Swiata wykorzystywane sa w nowy sposob”
(tamze, s. 231) i nie ma mozliwosci i przestrzeni do tego, by je wylaczac
z obiegu uzytkowego (Pomian), umieszczac¢ na cmentarzu (Bauman), czy
traktowac jako ,zbieraczki kurzu” (Respondentka w ankiecie).

Sklepiki stanowia najczesciej ostatnie ogniwo muzealnego tancucha
doswiadczen, ale stanowia cze$¢ integralng muzeow. Powinny, jak chce
jeden z Respondentéw, z ktorym trzeba sie zgodzi¢, stanowic i by¢ trak-
towane jako ,integralna czes¢ narracji muzealnej”. Pierwszym ogniwem
w holocenowej rzeczywistosci byla szatnia, gdzie nalezalo zalozyc tak
obsmiewaneiznienawidzone filcowe kapcie, ktore chronilty podlogi przed
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zanieczyszczeniem i zniszczeniem (szczegolnie istotne przy zwiedzaniu
przestrzeni gdzie zachowaly sie oryginalne posadzki — np. w Patacu w Ko-
ztowce). Kapcie staly sie symbolem wstecznictwa muzealnego, zastapione
zulga plastikowymi, jednorazowymi ochraniaczamina buty. Dzisiaj, by¢
moze, z powodow, ktore wytuszczone zostalty w sygnalizujacym zaledwie
wymiarze powyzej, nalezy pomysle¢ o pomysle powrotu do jakiejs formy
wielorazowych i podlegajacych ewentualnie recyklingowi ochraniaczy,
ktore pomoga w ochronie podidg, co przeciez czasem bywa koniecznoscia.
Moze ochraniacze powinny by¢ wspolwytwarzane przez gosci w czasie
warsztatow? W ten sposob myslenie wedtug zasad majacych na celu ura-
towanie Swiata przed zagtada klimatyczna spietoby, jak klamra, wszelkie
dzialania muzealne podejmowane zar6wno przez pracownikow, jak i przez
zwiedzajacych. To, co dzieje sie wewnatrz tak wytworzonych granic wymaga
szerszych opracowan, pogtebionych badan (ktorych w tym przypadku nie
dalo sie przeprowadzic¢ z powodu pandemii), korzystania z doSwiadczen
specjalistow (jak chociazby cytowani tuistanowiacy swoistg, nie do konca
wyeksplorowana oS tego eseju Christina Figueres i Tom Rivett-Carnac) oraz
dobrej woliinadziei na to, Ze jesteSmy w stanie przyczynic sie do ostatecz-
nego zwyciestwa zycia nad Smiercig. Ostatecznie przeciez muzea powstate
jako przestanie Przeszlosci ku Przyszlosci rowniez powstaly z taka mysla
itakanadziejg.Z nadziejg pozostajemy takze i my. Nie tylko na uratowanie
Swiata, ale takzZe na to, ze rozpoczynamy dyskusje, zamieszczamy w ZWAM
teksty poSwiecone temu zagadnieniu, liczac na odzew ze strony Naszych
Szanownych Czytelnikow.
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Katarzyna Baranska

»For the return of museum slippers,” i.e. an indication
of selected possibilities for museums to respond to trends
in changes in the natural and cultural environment

The IPCC Report on the Future of Climate Change, published in August 2021, leaves no
doubt that everyone must work to reverse deadly trends. Museum institutions also share
responsibility for the future of the planet, and their raison d’étre also depends on it. Only
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a fragment of museum activities that are or may be undertaken in order to participate
in saving the Earth is mentioned in the text. They concern the last and seemingly the least
important link in museum activities — the shops and souvenirs offered there. The ways
of thinking and organizing the sales of souvenirs were indicated, as well as arguments to
counteract excessive consumerism, which was treated as the implementation of the mission
and essence of museology.

Keywords: climate change, museum shop, consumption, cultural changes






