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Ekowerwa w kulturze.
Zrownowazony rozwoj a zarzadzanie
kultura i rozwoj kadr kultury w kontekscie
kryzysu klimatyczno-ekologicznego

Wprowadzenie

Przedmiotem badania jest zarzadzanie kultura w kontekscie zrownowa-
zonego rozwojuikryzysu klimatyczno-ekologicznego, problem badawczy
odnosi sie do potrzeby diagnozy powiazan miedzy nimi, za$ cel badania
stanowiukazanie praktycznych dziatan podejmowanych na gruncie rowno-
wazeniarozwojuw zarzadzaniu kultura i poprzez nie oraz motywowanie
do takowych.

Artykutl to efekt wspolpracy miedzy zajmujacymi sie rozwojem kadr
kulturyizarzadzaniem kulturg, akademikiem i praktyczka. Podjeto ja dla
kreowania w sektorze kultury i badan nad nim ekowerwy?, rozumianej
jako praktyczne dzialania w obliczu kryzysu klimatyczno-ekologicznego.
Tekst zarysowuje historie zrownowazonego rozwoju, diagnozuje powage
kryzysu i syntetyzuje proby stawiania mu czola przez spotecznosc¢ mie-
dzynarodowa, takze w kraju. Czesc¢ teoretyczng zamyka rozwazenie sensu

!Ekowerwa to pojecie autorstwa Ewy Binczyk, upowszechniane w ramach projektu
Ex-centrum wspdlrealizowanego przez Fundacje Olgi Tokarczuk, wskazujace na potrzebe
»bojkotu marazmu” antropocenu, por. [polityka.pl; data odczytu: 24.07.2021].
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terminu ,zréwnowazony rozwoj” i jego powiazan z kultura. Cze$¢ empi-
ryczna ilustruje ekowerwe w kulturze przykladami, w oparciu o autoetno-
graficzne studium tworzenia dwdch aktualnych publikacji poSwieconych
»,zazielenianiu” sektora kultury, pogtebione przez swobodny wywiad
z ich autorka, a takze sygnalizuje ekowerwe w muzeach. Podsumowanie
zastepuje manifest podkreslajacy kardynalna w obliczu kryzysu klima-
tyczno-ekologicznego role rownowazenia zarzadzania kulturg i poprzez
nie, we wszystkich jego sensach.

P61 wieku r6wnowazenia rozwoju

Zrédelkoncepcji zréwnowazonego rozwoju mozna upatrywaé¢ w wydarzeniach
z przelomu lat szeSc¢dziesigtych i siedemdziesigtych XX wieku. Uznaje sie,
ze Raport U Thanta, sekretarza generalnego ONZ 1961-71, udokumentowa-
ny w Rezolucji Problemy srodowiska cztowieka [undocs.org; data odczytu:
24.07.2021a], inicjuje zainteresowanie spotecznosci miedzynarodowej sro-
dowiskiem w kontekscie tzw. postepu [Wolczek 2014: 209]. Istotny wplyw
na narodziny koncepcji wywarty tez raporty Klubu Rzymskiego, z ktorych
pierwszy [Meadows et al. 1972], znany w Polsce jako Granice wzrostu,
omawiany by} [Gruchelski, Niemczyk 2016: 122] podczas sztokholmskiej
Konferencji NZ w sprawie Srodowiska Czlowieka w 1972 roku [un.org; data
odczytu: 24.07.2021a], w toku ktérej nieoficjalnie stosowano juz termin
zrownowazonego rozwoju [Gruchelski, Niemczyk 2016: 122]. Obradowala
ona pod hastem ,Tylko jedna ziemia”.

Idea liczy sobie zatem okoto pél wieku. Oficjalnie narodziny zré6wnowa-
zonego rozwoju datuje sie jednak na rok 1987 [Wolczek 2014: 211], kiedy
to pojawil sie w dokumencie dzialajacej od 1983 roku Swiatowej Komisji
Srodowiska i Rozwoju ONZ [sustainabledevelopment.un.org; data odczy-
tu: 24.07.2021a] kierowanej przez Gro Harlem Brundtland (tzw. Komisja
Brundtland), Nasza Wspdlna Przysztosc [sustainabledevelopment.un.org;
data odczytu: 24.07.2021b] (tzw. Raport Brundtland).

Komisja i raport potozyly fundamenty pod Szczyt Ziemi w Rio de Jane-
iro w 1992 roku [un.org; data odczytu: 24.07.2021b], gdzie sformulowano
Agende 21 [sustainabledevelopment.un.org; data odczytu: 24.07.2021c] —
program dazenia w XXI wieku do lokalnego zréwnowazonego rozwo-
ju [sustainabledevelopment.un.org; data odczytu: 24.07.2021d.]. Na tejze
agendzie z kolei oparto wartos$ci kluczowe dla relacji miedzynarodowych
w XXIwieku z Deklaracji Milenijnej NZ, m.in. szacunek dla natury [undocs.
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org; data odczytu: 24.07.2021b] — bazowe dla osmiu Milenijnych Celow
Rozwoju dla lat 2000-15, z ktorych siddmy odnosit sie do zapewnienia
rownowagi Srodowiskowej (ang. environmental sustainability) [un.org;
data odczytu: 24.07.2021c].

W 2002 roku odbyt sie Szczyt Ziemi w Johannesburgu, juz pod oficjalna
nazwg Swiatowego Szczytu Zréwnowazonego Rozwoju [un.org; data odczytu:
24.07.2021d]. Dziesiec¢ lat péZniej mial miejsce Szczyt Ziemi 2012 [un.org;
data odczytu: 24.07.2021e], ktory zaowocowal niewigzgcym dokumentem
Przysztosc jakiej chcemy [un.org; data odczytu: 24.07.2021f]. We wrze$niu
2015 roku w Nowym Jorku [un.org; data odczytu: 24.07.2021g] wszystkie
panstwa cztonkowskie ONZ przyjety Rezolucje Przeksztatcamy nasz swiat:
Agendanarzecz zrownowazonego rozwoju 2030 (tzw. Agenda 2030) [un.org;
data odczytu: 24.07.2021h] zawierajgcy 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju?
[Tamze: 14] do realizacji w latach 2015-30 [Tamze: 1, 6]. Za najistotniej-
szy uwazany jest cel 13. — ,dzialania w dziedzinie klimatu” [Gruchelski,
Niemczyk 2016: 122].

Monitorowanie postepu w realizacji Celow jest mozliwe m.in. za po-
Srednictwem platformy The Sustainable Development Report [dashboards.
sdgindex.org; data odczytu: 24.07.2021a]. Obecnie trwaja przygotowania
do Szczytu Ziemi 2022 [sdg.iisd.org; data odczytu: 24.07.2021].

Zrownowazony rozwdj a kryzys klimatyczno-ekologiczny

W rezultacie Konferencji Sztokholmskiej powstal m.in. Program Srodowi-
skowy ONZ [iisd.org; data odczytu: 24.07.2021], ktory wraz z inng agenda
ONZ, Swiatowa Organizacja Meteorologiczng, powotal w 1988 roku Mie-
dzyrzadowy Zespot ds. Zmian Klimatu — IPCC. Organizacja ta dostarcza
decydentom politycznym naukowej bazy niezbednej do tworzenia polityk
klimatycznych [ipcc.ch; data odczytu: 24.07.2021a]. Wydawane co kilka lat
raporty podsumowujace badania nad klimatem, a takze liczne raporty spe-
cjalne?, wywarly istotny wplyw na popularyzacje koncepcji zréwnowazo-
nego rozwoju* [ipcc.ch; data odczytu: 24.07.2021b]. Pierwsza partia szostego

2ang. Sustainable Development Goals, SDGs — zob. 17 Celéw [sdgs.un.org; data odczytu:
24.07.2021].

$IPCC opracowuje opublikowane artykuly naukowe, nie prowadzi wlasnych badan em-
pirycznych.

4Pierwszy dat impuls do powstania FCCC (Ramowa konwencja Narodéw Zjednoczonych
w sprawie Zmian Klimatu), drugi i trzeci wywarty wplyw na ksztalt Protokotu z Kioto, piaty
na Porozumienie Paryskie (inicjatywy opisano w kolejnych w akapitach).
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raportu podsumowujacego pojawila sie w sierpniu 2021 roku [ipcc.ch; data
odczytu: 23.12.2021d], pozostale zostana opublikowane w 2022 roku [ipcc.ch;
data odczytu: 24.07.2021c].

Na Szczycie Ziemi (1992) uchwalono Ramowa konwencje Narodow Zjed-
noczonych w sprawie Zmian Klimatu — FCCC [unfccc.int; data odczytu:
24.07.2021a]. Jej organem kontrolnym jest coroczna (od 1995 roku) Konfe-
rencja Stron — COP [unfccc.int; data odczytu: 24.07.2021b]. To podczas COP
3w 1997 roku wynegocjowano zawierajacy pierwsze limity emisji gazow
cieplarnianych Protokot z Kioto [unfccc.int; data odczytu: 24.07.2021c].
W ramach COP 21 w 2015 roku przyjeto globalne, prawnie wigzace Poro-
zumienie Paryskie [unfccc.int; data odczytu: 24.07.2021d] dotyczace wspol-
nego redukowania ryzyk i skutkow zmian klimatu poprzez ograniczenie
Swiatowego wzrostu Sredniej temperatury planety do 2°C, a najlepiej tylko
do 1,5°C powyzej Sredniego poziomu temperatury z okresu przedprzemy-
stowego [Tamze: 3].

Tymczasem dekada 2011-2020 byla najcieplejsza odkad prowadzone sa
pomiary [public.wmo.int; data odczytu: 24.07.2021]. Realizacja postano-
wien Porozumienia Paryskiego idzie fatalnie: ,Wszystkie panstwa acznie
musza zwiekszy¢ ambicje NDC 3-krotnie, by znalez¢ sie na Sciezce celu
2°C i ponad 5-krotnie dla celu 1,5°C” [naukaoklimacie.pl; data odczytu:
24.07.2021]. Kryzys klimatyczny, ktorego jedynie jedna z wielu sktadowych
jest globalne ocieplenie [climate.nasa.gov; 25.07.2021], postepuje w zastra-
szajacym tempie.

Podobnie jest z utrata bior6znorodnosci. Cho¢ na Szczycie Ziemi (1992)
podpisano Konwencje o Roznorodnosci Biologicznej [cbd.int; data odczytu:
24.07.2021], badania nie pozostawiaja watpliwosci — bioréznorodnosc jest
niszczona przez ludzi w bezprecedensowym tempie. USredniony spadek
populacji ssakow, ptakow, ptazow, gadow, ryb w latach 1970-2016 wyniodst
68% [WWFiin.red. 2020: 12]. W pétwieczu zrownowazonego rozwoju za-
chodzizatem szdste wielkie wymieranie [Kolbert 2016], za$ r6znorodnos¢
biologiczna wérdd kregowcow ladowych zawiera sie w stosunku 67/30/3:
67% — masa kregowcow hodowanych przez cztowieka, 30% — masa ludzi,
3% — masa kregowcdow dzikich [Smil 2011].

Solidarna realizacja klimatyczno-ekologicznych Celéw Zrownowazonego
Rozwojujest zagrozona, a jesli globalna motywacja upadnie, pozostana je-
dynie dzialanialokalne: panstw, organizacji, jednostek [Wolczek 2014: 216].

SNDC — Nationally Determined Contributions, Krajowe Deklaracje Ograniczenia Emisji.
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Polska na mapie zr6wnowazonego rozwoju w kontekscie kryzysu
klimatyczno-ekologicznego

COP 14 miala miejsce w Poznaniu (2008), COP 19 w Warszawie (2013), COP
24 w Katowicach (2018) [unfccc.int; data odczytu: 24.07.2021b]. Podczas tej
ostatniej mialo miejsce pierwsze powszechnie znane wystapienie na forum
instytucjonalnym Grety Thunberg [youtube.com; data odczytu: 24.07.2021],
ktora w sierpniu 2018 roku rozpoczela Strajk Szkolny dla Klimatu [insta-
gram.com; data odczytu: 24.07.2021], zrodlo inspiracji dla ruchu znanego
w Polsce jako Mlodziezowy Strajk Klimatyczny. W ramach jednej z jego
globalnych kulminacji we wrzes$niu 2019 roku protestowalo 7 miliondw
0s0b [greenpeace.org; data odczytu: 24.07.2021].

Polska jest zobowigzana do dzialania na rzecz zrownowazonego roz-
woju m.in.:

1. zracji cztonkostwa w Unii Europejskiej, na mocy Strategii Zréwno-
wazonego Rozwoju UE z 2001 roku, zmodyfikowanej w 2006 roku
[ec.europa.eu; data odczytu: 24.07.2021],

2. na mocy Konstytucji RP, Art. 5: ,Rzeczpospolita Polska (...) zapew-
nia ochrone srodowiska, kierujac sie zasada zrownowazonego
rozwoju” [emfaza: MP].

Polskie postepy w realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju mozna prze-
$ledzi¢ m.in. na stronach rzadowych [gov.pl; data odczytu: 24.07.2021a] oraz
na podstronie The Sustainable Development Report [dashboards.sdgindex.
org; data odczytu: 24.07.2021b]. Wedlug tego ostatniego kraj coraz gorzej
radzi sobie z ograniczaniem emisji CO, zwigzanej ze spalaniem paliw
kopalnych i produkcja cementu, w ramach realizacji Celu 13: ,,dzialan
w dziedzinie klimatu”, jak wskazano wczesniej — najwazniejszego.

Sens pojecia zrownowazonego rozwoju i jego powigzania z kultura.
Potrzebujemy rewolucji kulturowe;j

W swej pierwszej wersji z 1987 roku® ,[z]rownowazony rozwdj to taki roz-
w0j, ktory zaspokaja dzisiejsze potrzeby bez uszczerbku dla mozliwosci
zaspokajania potrzeb przysztych pokolen” [sustainabledevelopment.un.org;

data odczytu: 24.07.2021b; thum. MP]. W dokumencie proponujacym Cele
Zréwnowazonego Rozwoju zwraca sie uwage, ze maja one stymulowac

§Termin zréwnowazony rozwoj stosowany jest w lesnictwie od poczatkdw XVIII
wieku: las powinien by¢ eksploatowany tak, by nie przestatl istniec¢ [Plebanczyk
2017: 309].
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dzialanie w obszarach o fundamentalnym znaczeniu dla ludzkosciiplanety
w latach 2015-30: ludzie, planeta, dobrobyt, pokdj, partnerstwo [un.org; data
odczytu: 24.07.2021h: 1-2]. Zatem w aktualnej wersji zr6wnowazony rozwaoj
oznacza pokdj i rozkwit, dla ludzi i planety, teraz i w przyszlosci [sdgs.
un.org; data odczytu: 24.07.2021]. Zresztg juz Raport Brundtland wskazuje,
ze ,strategia zrdwnowazonego rozwoju polega na promowaniu harmonii
miedzyludzmioraz miedzy ludzkoscig i natura” [sustainabledevelopment.
un.org; data odczytu: 24.07.2021b; ttum. MP].

W wersji pierwotnej idee wsparto o koncepcje ,potrzeb”, zwlaszcza potrzeb
ubogich oraz o zalozenie o ograniczonosci zdolnosci Srodowiska do zaspo-
kajania potrzeb wynikajgcej ze sposobu organizacji spoteczenstwiuzycia
technologii [sustainabledevelopment.un.org; data odczytu: 24.07.2021b].
Zrownowazony rozwadj narodzit sie wiec jako koncepcja spoteczno-natu-
ralna, krytyczna wobec kierunku tzw. rozwoju cywilizacyjnego, a takze
skoncentrowana na sprawiedliwosci: to tzw. kraje rozwiniete powinny
wzigé na siebie ciezar transformacji, jako ze tzw. krajow rozwijajacych sie
nie sta¢ spotecznie na spowolnienie [ptgeo.org.pl; data odczytu: 24.07.2021].

Badacze wskazujg na trojfilarowy (Srodowiskowo-spolteczno-ekonomicz-
ny) model zrownowazonego rozwoju z 1987 roku jako na lezgcy u podstaw
koncepcji [Wolczek 2014: 207]. Czwarty, kulturowy filar dolacza z pewnym
opoznieniem [Murzyn-Kupisz 2013: 102], lecz juz w Raporcie Brundtland
mowi sie o sposobach mys$lenia, kryteriach moralnych, systemach warto$ci
[sustainabledevelopment.un.org; data odczytu: 24.07.2021b]. Na przetomie
XX 1 XXI wieku postrzegana waga kultury w rozwoju wzrosta znaczaco
[por. Throsby 1995, Hawkes 2001]: trojkat ZR staje sie kwadratem, z czwar-
tym bokiem jako kultura [Pascual 2009: 38], zas ONZ kladzie nacisk na
prowadzenie edukacji dla zréwnowazonego rozwoju wykraczajacej poza
edukacje ekologiczng, ku m.in. kulturze, sztuce i trwalemu rozwojowi
osobistemu [ptgeo.org.pl; data odczytu: 24.07.2021].

Obecnie wskazuje sie, ze konieczny jest nowy paradygmat zycia ludzi
nie tylko w granicach planetarnych, ale takze w ujeciu spotecznym czy
duchowym, dla ktérego ksztaltowania kluczowe jest zrozumienie roli
kultury w rownowazeniu rozwoju [Asikaineniin. red. 2017: 5] czy wrecz,
ze ,[k]Jultura znajduje sie w centrum zainteresowania polityki zrowno-
wazonego rozwoju” [Plebanczyk 2018: 163]. Eksperci ONZ diagnozuj3, ze
samo realizowanie Agendy 2030 i Celow Zrownowazonego Rozwoju nie
wystarczy. Rekomendujg holistyczna transformacje, rekonfiguracje pod-
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stawowych spotecznych i gospodarczych systemow, struktur, instytucji,
praktyk, norm kulturowych, wartosci, wymagajace innowacji spotecznych,
technologicznych iinstytucjonalnych [UN Environment 2019: 18]. Eksperci
ONZ rekomenduja wiec rewolucje kulturowa.

Ekowerwa w kulturze

Zroéwnowazony rozwoj jest makrokoncepcja z globalnymi ambicjami imple-
mentacyjnymi[Wolczek 2014: 206-207]. Wymiar globalny to jednak abstrak-
cja, bowiem implementowanie koncepcji o takich ambicjach zalezy takze od
tego, czy w skali mikro znajda sie odpowiednie: wola i wiedza. Wielkie idee
sg zatem ciezko przetlumaczalne na codzienne funkcjonowanie, tymczasem
translacja programu zrownowazonego rozwoju na rozmaite lokalnosci, na
dzialania u podstaw jest kluczowa, takze w instytucjach kultury. Rosnaca
Swiadomosc¢ spotecznej wagi kryzysu klimatyczno-ekologicznego, ktéra
zawdzieczamy takze dzialaniom ONZ (w tym IPCC), powoduje jednak, ze
pojawiaja sie organiczne mikroinicjatywy ekozmiany sposobow organi-
zowania. Sektor kultury jest tutaj predestynowany do roli pionierskiej
ipodejmuje w Polsce pierwsze proby jej przyjmowania.

W kolejnych akapitach omowione zostaly przyklady dwoch publikacji
autorstwa Joanny Tabaki, powstalych na bazie badan przygotowanych
wramach programow stypendialnych’. Ich ambicjg jest wzmocnienie, a cza-
samizapoczatkowanie ,zazieleniania” kultury w Polsce. Nie sg to recenzje,
a poglebione swobodnym wywiadem z ich autorka autoetnograficzne studia
docierania do (i opisu) ekopraktyk z zakresu wspierania rozwoju kadr kul-
tury i zarzadzania kultura w kontekscie zréwnowazonego rozwoju.

Inspiracjg autorki do zajecia sie tematem ekologii w kontekscie zarzadza-
nia kulturg bylo spotkanie Areta Szpura zorganizowane dla pracownikow
sektora kultury. Wywodzaca sie z branzy modowej polska aktywistkaiin-
fluencerka ekologiczna zainspirowala autorke zwlaszcza swoja koncentracjg
na,miekkich dzialaniach aktywistycznych —nienaciskajacych, nieponiza-
jacych, niedenerwujacych”. Wieloletnie do§wiadczenie autorki w zakresie
zarzadzania kulturg i rozwoju kadr kultury, w szczego6lnosci w kontekscie
rozwoju publicznosci [joannatabaka.pl; data odczytu: 24.07.2021], pozwolilo
uzyskac latwy dostep do pracownikow badanych instytucji kultury, tym
razem celem realizowania ,zielonej” misji spoteczne;j.

"Mobilni w kulturze — Miasto Stoleczne Warszawa, Stypendium Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego z zakresu upowszechniania kultury (2020).
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W wywiadzie autorka podkresla, ze powstanie publikacji bylo motywo-
wane checia dostarczenia kadrom kultury ,,przepisu nienaukowego”, ,,pro-
stych, konkretnych rzeczy”, jako ze ,wielkie hasta nie niosg konkretnych
wskazowek”. Materialy edukacyjne to zwykle ,suche prezentacje — bez
dlaczego, po co, powtarzajace hasta: kontakt z naturg”. Tymczasem autor-
ce chodzilo o ,innowacje spoleczne”, ,praktyczne rozwigzania”, ,nie za
ambitne”, ,komunikatywne”, ,}aczace” — ,detale, detale”, przykladowo
ekologiczny potencjal dostosowania godzin wydarzen do rozkladu jazdy
komunikacji miejskiej. Autorka wskazuje tez, ze ,ekologia kojarzy sie
z dyskomfortem”, co mozna i nalezy zmieniac.

Tworzeniu publikacji towarzyszyla ogdlniejsza chec znalezienia odpo-
wiedzi na pytanie, ,,dlaczego Polacy sga nieekologiczni i co mozna zrobi¢,
aby to zmienic¢”. Autorka diagnozuje niewypeinianie roli wychowawczej
orazizolacje zarowno instytucji kultury, jak i szkolnictwa, takze wyzszego:
suniwersytet jest odklejony — kiedy ostatnio rozmawiate$ ze zwyklymi
ludzmi?”. Wskazuje na kluczowaq role pozaformalnej edukacji dorostych,
np. kursy w instytucjach kultury, konferencje TED, MALe (Miejsca Aktyw-
nosci Lokalnej). Instytucje kultury i uniwersytety moga, zdaniem autorki,
uczyc sie od galerii handlowych: angazowania, umiejetnosci sprawiania,
ze ,ludzie sg razem, sa blisko, sa ze soba”®.

Wreszcie to, ze w Polsce funkcjonuje wiele tysiecy instytucji kultury —np.
ponad 1200 muzedw [Tabaka 2020b: 16] — daje, zauwaza autorka, ,,ogromna
mozliwos¢ wplywu, nie tylko na odbiorcéw irodziny, ale i na pracownikow
iichrodziny”. Owa mozliwos$¢ wzrasta w kontekscie rozmaitych wspdéliprac
instytucji kultury z urzedami czy szkolami. Instytucje kultury to swoiste
wezly bedace w stanie transmitowac wartosci, takze proekologiczne.

Ponizej przedstawiono wywolane na potrzeby artykutu autoetnograficzne
relacje autorki zwiazane z przygotowaniem, zawartoscia i aplikowalnos$cia
badanych publikacji, uzupelnione o dalsze obserwacje i wnioski z wywia-
du z autorka przeprowadzonego przez wspdtautora niniejszego artykutu.

Kultura naturze, z Syrenkq w tle. Dobre praktyki proekologiczne
w warszawskich instytucjach kultury [Tabaka 2020a]

Od kilku lat instytucje kultury coraz bardziej zwracaja uwage na kwestie
klimatyczno-ekologiczne. Przejawia sie to zarowno w mysleniu o infrastruk-

8 Ze wszelkimi antykonsumpcyjnymi i ekologicznymi zastrzezeniami dotyczacymi galerii
handlowych.
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turze (szczegdlnie przy nowych budynkach), jak i w ofercie programowej.
Jednak nadal wiekszo$¢ z nich aninie zestawia podejmowanych praktyk, ani
nie dzieli sie nimi. Pierwszenstwo uwagi maja takie dzialania proekologicz-
ne, ktore przyciggaja uwage mediow. Dbanie o Srodowisko to jednak takze
mate codzienne decyzje, jak np. zakup papieru toaletowego z recyklingu
czy picie wody z kranu zamiast z plastikowych butelek; to takze zwrdcenie
uwagi na mozliwosci zastane, jak np. dobry dostep do swiatla dziennego
czy umywalki z fotokomorka. Rozliczne i roznorodne ,zielone” praktyki
organizacji sektora kultury zostaly zebrane i upowszechnione w bezplatnej
publikacji online Kultura naturze, z Syrenkq w tle. Dobre praktyki proekolo-
giczne w warszawskich instytucjach kultury [Tabaka 2020a].

Zebranie ekopraktyk w ramach wywiadow poglebionych nie tylko po-
zwolilo osobom badanym na przeprowadzenie ,,zielonego rachunku sumie-
nia”, ale rowniez wyeksponowalo i niejako podsumowato dotychczasowe
dzialania czy wrecz osiggniecia, czesto nieznane nie tylko pracownikom
innych instytucji kultury, ale takze tej badanej. Uczestnicy i uczestniczki
wywiadow przejawiali ogromnag potrzebe i che¢ rozmowy, co wskazuje
na niezagospodarowana, aby nie rzec dziewicza przestrzen eksploracji
idzialania. Planowane na 30 minut spotkania trwaly niekiedy ponad dwie
godziny. Rozmowy pozwolily na dotarcie do nieszablonowych inspiracji
i spelnily role forum wymiany dobrych praktyk, jako ze wiedza z jedne-
go wywiadu bywala transferowana przez autorke do kolejnego. Mozna
stwierdzic, ze z kazdym kolejnym badaniem dokonywano, przynajmniej
potencjalnie, bardziej znaczacej ,,zielonej” transformacji kolejnych bada-
nych instytucji i ich pracownikow oraz pracowniczek. Choc¢ nie bylo to
zamierzone, badania wpisuja sie w tym wymiarze w nurt action research.

Powstaly jako rezultat badan przeglad ,zielonych” praktyk stal sie pod-
stawg do zwrdcenia uwagi dyrektorow i dyrektorek oraz pracownikow
ipracowniczek narosnacy trend dzialania narzecz Srodowiska, ale takze
zaoferowal gotowy zestaw dzialan, ktore mozna wdrozy¢ w danym miejscu
pracy. Publikacja pomogta takze w poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie,
czy idlaczego instytucje kultury powinny zajmowac sie kwestia edukacji
ekologicznej. Wszak nie kazdy pracownik, organizatorka czy widz musi
domys$lnie widzie¢ wartos¢ w laczeniu kultury z naturg. Ze szczegolna
starannoscia probowano ukazac¢ dzialania proekologiczne jako cieszace
sie zainteresowaniem publicznosci.
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W wyjasnianiu celowosci wprowadzanych zmian, tak w zakresie praktyk,
jak 1w zakresie programu, pomagaja ponizsze przestanki:

1.

10.

Instytucje kultury to czasami jedyne miejsca, w ktdrych poza praca
i domem mozna pozyskac wiedze ekologiczng. Takie miejsca maja
wiec ogromny, pozytywny potencjal wplywu na codzienne eko-
praktyki lokalnej spotecznosci.

. Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej pracownikéw wptywa nie

tylko na ich wlasne nawyki, ale takze na praktyki osob z ich kregu
spotecznego: rodzine, przyjaciot.

. Podejmowanie tematu ekologii w aktywnos$ci programowej ma

wymiar wizerunkowy: instytucja kultury promujaca przyjaznos¢
Srodowisku jest postrzegana jako nowoczesna.

. Takze organizacyjne dzialania ekologiczne majg potencjal pro-

mocyjny, wzmacniania wizerunku instytucji jako troszczacej sie
o dobro najblizszego otoczenia i calej planety.

. Ekoprogram pozwala odpowiedzie¢ na gtod wiedzy i rozmowy

obecny w publicznosci, na docieranie do nowych grup odbiorcdow,
rozpoznanie lokalnych ekspertow®.

. »Zielone” praktyki umozliwiajg wprowadzenie do sektora kultury

specjalistow dotad w nim nieomal nieobecnych: ekologow, biolozki,
przyrodnikow. Danie im nowej przestrzeni do dziatania zwieksza
potencjal kreatywny instytucji.

Wymiana ekopraktyk pozwala na wzmacnianie relacji miedzyin-
stytucjonalnych w zakresie dzielenia sie wiedza i zasobami.

. Ekologiczna instytucja kultury staje sie waznym partnerem irzecz-

nikiem ekozmian w dzielnicy, mies$cie, wsi, w planach i rozmowach
z samorzadami czy organizatorami.

. Ekoaktywnos$¢ pozwala instytucjina bycie przygotowana na pozy-

skiwanie sSrodkow i dotacji na realizacje celdw proekologicznych.
»Zielona” instytucja kultury to okno na $wiat, klucz do zrozumienia
wspoéiczesnosci.

Rozsadne podejscie do projektowania edukacji zwiekszajacej Swiadomos¢
ekologiczng wymaga postawienia pytania o powody niedbania o srodo-
wisko przez Polakéw i Polki. Z badan Ministerstwa Klimatu i Srodowiska

YFormula miejsc otwartych (np. MALe), w ktérych odbiorcy moga proponowac
swoje dzialania pokazuje, ze sa wsrdd nich osoby, ktére na temacie sie znaja
i chetnie podzielg sie wiedza.
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z lat 2011-2020 mozna wyciggnac¢ wnioski, iz wiedza lezaca u Zrodel owej
Swiadomosci prezentowana jest w sposob niepraktyczny (nieodpowiada-
jacy na konkretne dylematy czlowieka), nieprzystepny oraz jest trudno
dostepna. Nie pojawia sie ona w systemie edukacji szkolnej (oprécz poje-
dynczych inicjatyw), a osoby ktore opuscilty szkolne mury nie majq gdzie
jej pozyskaé, szczegblnie w mniejszych miejscowosciach. Swiadomos¢
ekologiczna wydaje sie rosng¢ wraz z poziomem wyksztalcenia, wielkos$cia
miejsca zamieszkania, skali dochodow oraz posiadaniem dzieci [gov.pl;
data odczytu: 24.07.2021b]. To wstrzgsajace, lecz umiejetnos¢ pozyskiwania
wiedzy i informacji na temat praktyk proekologicznych nosi znamiona
uprzywilejowania. To oczywiste, ze owa wiedza i owe informacje powin-
ny by¢ demokratycznym, powszechnym, ogolnodostepnym i bezplatnym
dobrem: stan planety zalezy (cho¢ nie w rownym stopniu) od wszystkich
i ma wplyw (takze nie w rownym stopniu) na wszystkich. Zwiekszanie
liczby miejsc, w ktdrych mozna rozpoznac przyklady praktyk ekologicznych
jest jedynym z waznych sposobdéw umozliwiania pozyskiwania wiedzy
pozwalajgcej na skuteczniejsze przeciwdzialanie kryzysowi klimatyczno-
-ekologicznemu.

Oferowany w publikacji wglad w ekopraktyki innych pozwala instytucjom
kultury oszczedzic czas potrzebny na samodzielny research i testowanie
rozwiazan. Po wydaniu ksiazki do autorki zaczely sptywac informacje
o tym, ze organizacje sektora kultury z calej Polski zaczely korzystac z opi-
sanych w niej rad. Sugeruje to, ze dla wiekszosciinstytucji ,zazielenianie”
dzialania to wchodzenie na nowy, kompletnie nierozpoznany teren, na
ktorym potrzebny jest przewodnik i wsparcie, przykiady konkretnych
mikrorozwiazan, takze tych bezkosztowych?.

Publikacja koncentruje sie na mikroekopraktykach, jednak warto mie¢ na
uwadze bezprecedensowa wage koniecznosci rewizji filozofiii celow dziatan
instytucji kultury: rezygnacja z nadprodukcji efemerycznych projektow,
projektowanie bezodpadowych dziatan o dlugim cyklu zycia, rezygnacja
z presjina pozorng innowacyjnos¢ (np. multimedia), proponowanie dziatan
zaspokajajacych realne potrzeby, komunikowanych i przeprowadzanych
w jezyku dopasowanym do odbiorcow — sag kluczowe.

107 doswiadczen autorki wynika, ze przekonanie o kosztownosci ekologicznego stylu zy-
cia czy pracy jest bledne — moze on generowac oszczednosci.
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Zielona instytucja kultury. O stawaniu si¢ miejscem kultury
przyjaznym naturze [Tabaka 2020b]

Druga z publikacji stanowi probe nazwania i opisania fenomenu polega-
jacego na zainteresowaniu pracownikow instytucji kultury wdrazaniem
ekorozwigzan. To juz nie tyle spis praktycznych wskazdéwek, co usitowa-
nie zwrdcenia uwagi na sposob przetwarzania i oswajania propozycji. To
takze przyjrzenie sie Zzrodlom oporu towarzyszacego wdrazaniu zmian
i wysilek wlozony w jego zrozumienie. Opowies$¢ pozwala zrewidowac
stereotyp myslenia o osobach niedbajacych o Srodowisko, pokazac jego
negatywny wydzwiek i podac argumenty, ktdre nie tyle usprawiedliwia-
ja, a ucza rozumienia tejze grupy, charakteryzowanej czesto przez brak
dostepu do wiedzy czy ubdstwo energetyczne, ktorego doswiadcza 4,6 mln
0s0b w Polsce [gov.pl; 24.07.2021c.].

Eksploracja powyzszych zagadnien pozwala odpowiedzie¢ na zasadnicze
pytania — na co instytucje kultury maja wplyw oraz do kogo powinny
kierowac oferte edukacyjna. Pomaga w tym tez raport Ziemianie atakujq
[ziemianieatakuja.pl; data odczytu: 24.07.2021], segmentujgcy Polkii Polakow
zewzgledu na podejscie do zmian klimatu. Grup jest pie¢, od najgorliwszych
iaktywnych do oso6b, ktére kompletnie w kryzys nie wierza. Miedzy nimi
znajduje sie grupa, do ktorej kierowanie dzialan ma najwiekszy sens, tj.
osoby zaniepokojone, chcace co$ zmienié, ale niewiedzgce jak. To prawie
co trzecia osoba; oto adresat pracy u podstaw.

Chaosowi w planowaniu, wykonywaniu i monitorowaniu zmian moze
zapobiec uporzadkowanie aktywnosci z nimi zwigzanych na trzech plasz-
czyznach:

1. wszystko to, co dzieje sie w wewnatrz instytucji, w tym podno-
szenie Swiadomosci ekologicznej pracownikow i ksztaltowanie
pozytywnych nawykow, pozyskiwanie sSrodkow i realizacja inwe-
stycji pozwalajacych na przystosowanie budynku i jego wnetrza
do ograniczania zuzycia zasobdw i wzmacniania samowystarczal-
nosci energetycznej, przyjecie modelu zarzagdzania wpltywajacego
na m.in. minimalizowanie ilo$ci powstajacych smieci biurowych
i projektowych czy cyfrowego sladu weglowego;

2. wszystko to, co jest zwigzane z dzialaniami programowymi: podno-
szacymi Swiadomosc¢ ekologiczno-klimatyczng odbiorcow, tworzg-
cymi przestrzen i warunki do spotkania oraz rozmowy na tematy
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srodowiskowe; umozliwiajagcymi nauke praktycznych sposobow
wplywania na codzienne decyzje i praktyki (ktore nie sa oczywi-
ste); sprzyjajacymi odnawianiu i podtrzymywaniu wiezi z natura;
3. wszystko to, co instytucja kultury moze zainicjowac¢ badZ wzmocnic¢
w swoim otoczeniu: aktywizowanie mieszkancow, inspirowanie do
pozytecznych rozwigzan, przeciwdzialanie zaniedbaniom $rodo-
wiskowym samorzadu czy firm deweloperskich, tworzenie part-
nerstw sektorowych i pozasektorowych w celu wymiany praktyk
irozwigzan, zwiekszanie zasiegu pozytywnego wplywu.
Ustalenie priorytetow i zastanowienie sie nad kosztownoscia zadan z po-
wyzszych trzech grup stanowi pierwszy krok w ,zazielenianiu” instytucji
kultury. Chodzi tu o zmapowanie tego, co mozna zrealizowac od reki, a co
bedzie wymagalo czasuikoordynacji. W kolejnym kroku powinien nastgpic¢
odpowiedni podzial zadan oraz stworzenie zespotu, ktérego czlonkinie
i czlonkowie w godzinach pracy realizujg wytyczony ekoplan.

Ekowerwa w muzeum

Historycznie rzecz biorgc, muzeum to ,siedziba muz” o religijnym, kontem-
placyjnym charakterze, ale tez przestrzen refleksji filozoficznej [britannica.
com; data odczytu: 24.07.2021a], instytucja naukowa i spoteczna, podobna
do wspoiczesnej uczelni' oraz m.in. przepeinione ptasim $piewem zarosla,
gajlub wzgdrza [wilanow-palac.pl; data odczytu: 24.07.2021]. To przestrzen
laczaca duchowos$c¢ i nauke, spoteczenstwo i nature. Obecnie za$, nie wdajac
sie w skomplikowane rozwazania definicyjne'?, muzeum to organizacja
dla dobra wspdlnego chronigca i wyjasniajgca naturekulture!s. Doprawdy,
ciezko o typ instytucji kultury bardziej predestynowany do peinienia roli
zwornika w odpowiadaniu na wyzwania kryzysu klimatyczno-ekologicz-
nego niz muzeum.

W pierwszej z omowionych juz publikacji Joanny Tabaki zapoznac sie moz-
naz,zielong” dzialalnosciag dwdch warszawskich muzedéw, Muzeum Historii

1Tak Muzeum Aleksandryjskie, w ktérego sktad wchodzila stynna Biblioteka [britannica.
com; data odczytu: 24.07.2021b].

2Doskonale podsumowane przez Dorote Folge-Januszewska [2020].

B Uzywamy tego pojecia zgadzajac sie, ze zarowno Sciste oddzielenie kultury i natury jest
niemozliwe [Malone, Ovenden 2016], jak i Ze wielowiekowe, charakterystyczne dla kultury
Zachodu dzialanie wedle modelu podporzadkowujgcego nature kulturze stanowi jedna
z gtdwnych ogdlnych przyczyn kryzysu klimatyczno-ekologicznego, o czym wiecej w przy-
gotowywanej publikacji Za pie¢ dwunasta koniec swiata. Kryzys klimatyczno-ekologiczny
glosem wielu nauk [Jasikowska, Palasz red. 2021].
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Zydéw Polskich POLIN [2020a: 25-27] oraz Muzeum Patacu Krola Jana III
w Wilanowie [Tamze: 27-29], a takze m.in. placowki posiadajacejliczne cechy
muzeum — Centrum Sztuki Wspdlczesnej Zamek Ujazdowski [Tamze: 23-24].

Pracownicy POLIN wyrazili potrzebe zajmowania sie ekologia w muzeum
oraz uspojnienia wiedzy o dobrych praktykach w tym zakresie, m.in. w wy-
niku checi poglebienia rozumienia zagadnien zwigzanych z rolg muzedw
w ochronie klimatu poruszanych w 2019 roku na konferencji We Are Mu-
seums [wearemuseums.com; data odczytu: 24.07.2021]. WSrod rozwigzan
juz w Muzeum stosowanych wyrézni¢ mozna minimalizowanie ilo$ci
opakowan zwigzanych z przygotowaniem kawy czy herbaty, wdrozenie
energooszczednego oSwietlenia i wykorzystywanie $wiatla stonecznego
do oSwietlania pomieszczen, proby instalacji paneli fotowoltaicznych,
ulokowanie przy budynku stojakow rowerowych i stacji roweréw miej-
skich, istnienie wewnetrznej jadtodzielni oraz zwyczaju redystrybucji
zywnosci pozostalej po obstudze cateringowej imprez. Podejmowane sa
tez ekologiczne watki programowe, jak spotkanie z Kooperatywa Dobrze
czy z autorem Ksigzki o smieciach, Stanistawem Lubienskim oraz oparte
na lokalnych produktach warsztaty kulinarne zero waste.

Drugie z muzedw, lezgce na terenie Wilanowskiego Parku Krajobrazowego,
aktywnie wspolpracuje m.in. z Zarzadem Zieleni m.st. Warszawy, ale tez
z 0golnym sgsiedztwem w celu ochrony okolicznej przyrody, np. wspierajac
ekspercka rada w sprawie nasadzen czy konsultujac pod katem ekologicz-
no-spotecznym nowe inwestycje, jak centrum handlowe. Teren muzeum
obfituje w tgki kwietne, domki i budki legowe dla ptakow. Zrezygnowano
ze spalinowych dmuchaw do lisci, kompostowanych lub gromadzonych
pod krzewami. Po terenie zielonym wokot Muzeum pracownicy porusza-
ja sie rowerami lub wozkami elektrycznymi. Papier biurowy pochodzi
z recyklingu. Program jest bogaty w spacery przyrodnicze i wydarzenia
kulinarne, jak rekonstrukcje historycznych dan z lokalnych produktéw,
za$ od niedawna realizowane jest przedsiewziecie ,,Szkoly z klimatem?”,
celujace w podnoszenie Swiadomosci ekologicznej uczniow.

Centrum Sztuki Wspdlczesnej Zamek Ujazdowski charakteryzuje sie wysoka
Swiadomoscia ekologiczno-klimatyczna pracownikéw, o czym moga Swiad-
czyc ich zagraniczne wyjazdy w ramach programu Erasmus+ podnoszace
poziom wiaczajgcej wiedzy ekologicznej, a takze roczne regularne spotkania
organizowane w celu stworzenia dla instytucji strategii ekologicznej, ktore
zaowocowaly dokumentem z wytycznymi dotyczgcymi transformacji w pla-
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cowke przyjazna sSrodowisku. Bywa, ze celowo nie drukuje sie materiatow
promocyjnych, zas w ramach dzialan programowych upowszechniajacych
Swiadomos¢ ekologiczng stworzono m.in. ogrod permakulturowy.

We wszystkich trzech instytucjach stawia sie na skuteczna segregacje
odpaddow (niekiedy wspierang odgéornymiinstrukcjamiczy przemyslanym
lokowaniem koszy na Smieci w przestrzeni, a takze audytem firm sprza-
tajacych), stawia sie na picie wody z kranu/rezygnacje z plastikowych
butelek, a przynajmniej w dwoch pierwszych promuje sie elektroniczny
obieg dokumentow celem zmniejszenia zuzycia papieru, zas we wspolnych
przestrzeniach montowane sa czujniki ruchu pozwalajace na zmniejszenie
zuzycia energii elektrycznej zwigzanej z oSwietlaniem pomieszczen.

W drugiej z omawianych wyzej publikacji wsrod ,,zielonych” rozwigzan
polecanych dla muzedéw znajduja sie m.in. rezygnacja z papierowych faktur
1 biletow na rzecz wielorazowych zetondw, opasek czy wpinek [Tabaka
2020b: 23], przy przewozeniu i zabezpieczaniu muzealiéw stosowanie
materialow wielorazowego uzytku, jak filc [Tamze: 46], zamiast chocby
folii babelkowej, rezygnacja ze spalinowych dmuchaw do odgarniania
lisci i kosiarek (inspiracje mozna czerpac¢ cho¢by z warsztatow tradycyj-
nego koszenia kosa zorganizowanych przez Muzeum Lazienki Krolewskie)
[Tamze: 50]. W ramach proponowanych dzialan programowych muzea
sa naklaniane do zachecania publiczno$ci m.in. do wspdlnego sprzatania
i ¢wiczen na swiezym powietrzu — celem wzmacniania wiezi z natura
[Tamze: 55; inne przyklady: 57], a takze do wspierania lokalnosci, jak np.
Muzeum Rolnictwa i Mlynarstwa w Osiecznej, ktore zorganizowalo na
swoim terenie weekendowy targlokalnej zywnosci [Tamze: 61]. Muzea sa
ponadto przekonywane do przemys$lenia swoich partnerstw. Jako glto$ny
przyklad zakonczenia wspolpracy sponsorskiej miedzy instytucja kul-
tury a przedsiebiorstwem, ktorego dziatalnos¢ negatywnie wplywa na
Srodowisko, podany jest przypadek grupy brytyjskich galerii Tate i firmy
paliwowej BP [Tamze: 24]'*. Wskazywane sg ponadto wartosciowe zZrodla
wiedzy ekologiczno-klimatycznej koncentrujgcej sie na problemach muzedw,
jak grupa w serwisie Facebook MUZEA DLA KLIMATU [facebook.com; data
odczytu: 24.07.2021] czy e-ksigzka Waste & Materials Ki Book [kiculture.
org; data odczytu: 24.07.2021]*° o odpadach typowych dla muzeow.

14BP zaprzecza, ze powodem zakonczenia wspoétpracy byty protesty aktywistyczne. Wska-
zuje przyczyny ekonomiczne [news.artnet.com; data odczytu: 24.07.2021].

15Pod adresem tym znajduje sie ponadto m.in. publikacja zwiazana z oszczedzaniem en-
ergii w muzeum.
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Manifest zrownowazonego rozwoju jako zarzadzania kultura

Jesli a) zarzadzanie jest narzedziem zapewniania oczekiwanych rezulta-
tow zgodnych z dzialalnoscia dowolnej organizacji [Drucker 2000: 39], b)
dziatalnos¢ kazdej organizacji w XXI wieku powinna by¢ zréwnowazona,
¢) zrownowazony rozwoj dazy do zmiany ,,modelu rozwoju cywilizacji
ludzkiej” [Wolczek 2014: 206], a zatem kultury — rola zarzadzania kul-
turg jest w dobie kryzysu klimatyczno-ekologicznego fundamentalna.
We wszystkich owego zarzadzania znaczeniach.

Najwyzszy czas na odgorne organizowanie zrdwnowazonego i rowno-
wazacego funkcjonowania instytucji kultury w spoleczenstwie przez ciala
nadrzedne. Jakkolwiek nawet bez tego zrownowazone i rownowazace
zarzadzanie kultura, rozumiane jako dzialanie instytucji kultury [Baran-
ska 2006: 66], czyli operacjonalizacja organizatorskiej polityki kulturalnej
[Lewandowski 2011: 21], musi zachodzié. Nie ma tez chwili do stracenia,
jesli chodzi o oddolne wcielanie w czyn zrdwnowazonego i rwnowaza-
cego zarzadzania w sektorze kultury rozumianego nie jako kierowanie
instytucjami kultury, ale jako realizowanie jakichkolwiek zadan organi-
zacyjnych w ich ramach.

Kolej na zrownowazone i rownowazace zarzadzanie kultura poza insty-
tucjami kultury — w organizacjach oferujacych ustugii dobra analogicz-
ne do instytucji kultury, lecz w dowolnym sektorze czy pozaformalnie,
w ramach dziatalnosci podstawowej lub pobocznej (np. uniwersytety).
W tym znaczeniu, ,,zarzadzanie kulturg nie tworzy sztuki i kultury, ale
je umozliwia” [Orzechowski 2009: 16], zas menedzer kultury to osoba,
ktora prostuje Sciezki [Baranska 2006: 68], cudze lub wlasne (artysta jako
menedzer kultury). Musi to by¢ czynione w Swiadomosci, ze trwa kryzys
klimatyczno-ekologiczny.

Nadszed! czas na zrownowazone i rGwnowazace zarzadzanie wprowa-
dzaniem w obieg spoteczny warto$ci powigzanych z artefaktamii organi-
zowanymi inicjatywami. Menedzer kultury, niczym gatekeeper, z pozycji
obserwatora danej wspolnoty decyduje ,,jakie wartosci beda ,,obowiazywa-
ty” w danych spolecznosciach” [Tamze: 67-68]. W tym sensie zarzadzanie
kultura polega na stwarzaniu warunkéw pozytywnego rozwoju czlowieka
[Orzechowski 2009: 16] poprzez kulture, ktdra ,w rekach jej menedzera
jest jednoczes$nie zasobem i celem” [Lewandowski 2011: 29].

Musimy formowac zrownowazone i rwnowazace zarzadzanie kulturg
W najszerszym znaczeniu, jako atrybutem czlowieczenstwa [Baranska
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2006: 67], adaptacyjnym mechanizmem czlowieka wzgledem otoczenia
[Malinowski 1960: 150], stale odtwarzanym wtdrnym Srodowiskiem zycia
ludzipozwalajagcym im na zaspokajanie potrzeb [Tenze 1958: 31]'. W tym
sensie kultura to funkcjonalna czes¢ srodowiska zycia czlowieka, ktora
nie powstalaby bez niego, zas ,,zarzadzanie kultura to dzialania organiza-
cyjne polegajace na umozliwieniu realizacji okreslonych funkcji kultury”
[Lewandowski 2011: 27-28].

Wreszcie konieczne jest zrownowazone i rownowazace zarzadzanie
kulturami o mniejszym zasiegu, narodowymi, etnicznymi, politycznymi;
atakze kultura organizacyjng, rozumiang jako zmienna wewnetrzna pod-
legajaca ksztaltowaniu [Smircich 1983] — jednak w nie wzgledem celow
organizacji, a wobec wyzwan kryzysu klimatyczno-ekologicznego.

Zréwnowazony rozwoj jest w wielu sensach zarzagdzaniem kultura — orga-
nizowaniem wystarczajaco dobrego wspolnego Swiata, oddolnie i odgornie,
globalnie i lokalnie. Lecz skoro ten pierwszy zawodzi, to drugie musi by¢
przygotowane takze na postwzrost, powszechne skrocenie tygodnia pracy
czy wielomiesieczne urlopy [Hickel 2020], ktore stworza ogromne poklady
czasu wolnego. Wartosciowe ich zagospodarowanie to takze zadanie dla
zarzadzania kulturg, przez instytucje istniejace, a jesli to okaze sie trudne
badz niemozliwe, przez nowe: inicjatywy, instytucje, wspolnoty.

Tymczasem, w duchu ekowerwy: rownowazmy zarzadzanie kulturg!
Réwnowazmy przez nie!
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Ecoverve in culture. Sustainable development versus culture
management and the cultural sector staff development in the
context of the climate-ecological crisis

The article is a result of cooperation of the academician and the practitioner, both dealing
with development of cultural staff and culture management. The aim is to create ecoverve
in the culture sector and research on it, understood as practical activities in the face of the
climate-ecological crisis. The paper outlines the history of sustainable development, diag-
noses the severity of the crisis and presents international community attempts of managing
it, also in Poland. The theoretical part ends with considering the meaning of ,,sustainable
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development” and itslinks with culture. The empirical part exemplifies ecoverve in culture,
basing on an autoethnographic study of creating two current publications on ,greening”
of the sector, deepened by a free interview with their author, as well as signalizes ecoverve
in museums. The summary is replaced with a manifesto emphasizing the cardinal role
of making culture management, in all its senses, both sustainable and sustainabilizing.

Keywords: sustainable development, culture management, cultural sector staff develop-
ment, ecoverve, climate-ecological crisis



