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Kultura dla klimatu. Nowa rola instytucji
muzealnych w dobie kryzysu klimatycznego

W ostatnich latach obserwujemy stopniowg zmiane w sposobie definio-
wania spotecznej rolii odpowiedzialnosci instytucji muzealnych (a takze
szerzej —instytucji kultury). Proces ten obejmuje zarowno rewizje postaw
instytucji wobec swoich publicznosci, jak i spoleczenstwa rozumianego
globalnie, a takze probe redefinicji dotychczasowego mysSlenia o wadze
zobowigzan instytucji wobec kolekcji wobec wagi zobowigzan wobec
spoleczenstwa wilasnie. Trudno precyzyjnie wskaza¢ zar6wno moment,
w ktorym proces ten sie rozpoczal!, jak i wyliczy¢ wszystkie jego symptomy.
W drugiej polowie XX wieku zaréwno Srodowiska praktykow, jak i teorety-
cy muzeologii podejmowali na rézne sposoby zadanie zdefiniowania tego,
co w praktyce oznacza fakt, ze muzeum dziala ,w stuzbie spoleczenstwa
ijegorozwoju” [Folga-Januszewska 2008: 200]. W perspektywie globalnej,
pojawienie si¢ nowej muzeologii miato swoj niewatpliwy wkiad w zmiane
sposobu myslenia o spolecznej roli muzeum?, podobnie jak popularyzacja
badan publicznosciipodejscia spod znaku rozwoju publicznosci [eng. au-
dience development], czy wreszcie koncepcje muzeum partycypacyjnego

!Holenderski muzeolog Peter van Mensch proponuje spojrzenie na historie rozwoju
wspdiczesnych instytucji muzealnych z perspektywy waznych momentéw zmiany, ktére
nazywa ,rewolucjami muzealnymi”, [zob. Mensch 2004: 3-19].

2Czy tez raczej ,nowych muzeologii”, jesli przyjmiemy rozréznienie zjawisk zachodza-
cych w kregu europejskim i poza nim. W 1980 roku André Devallées, jeden z autoréw En-
cyclopedia Universalis, uzy} terminu ,nowa muzeologia” opisujac wizje muzedéw opartg na
rozwoju spotecznym i ekonomicznym, ktéra narodzita sie w Ameryce Poludniowej wlatach
“70. Z kolei na Zachodzie termin ten utrwalil sie dzieki ksigzce pod redakcja Petera Vergo
The New Museology (1989).
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[Simon: 2010]. Nie sposob nie wspomnie¢ takze o niezmiennie aktual-
nych dyskusjach na temat zobowigzan muzeow posiadajacych kolekcje
o kolonialnym rodowodzie. Symptomem tej zmiany sg rowniez dyskusje
wokol nowej definicji muzeum prowadzone na forum ICOM [https://icom.
museum/en/news/icom-announces-the-alternative-museum-definition-
that-will-be-subject-to-a-vote, data odczytu: 1.04.2021], ktdre staty sie takze
przedmiotem uwagi Swiatowych mediow?. Podobnie jak w humanistyce?,
takze w sektorze muzealnym na znaczeniu przybralo pytanie o zaanga-
zowanie, a takze o mozliwos$¢ i miejsce aktywizmu w ramach instytucji
[Janes, Sandell 2019].

Wszystkie te zjawiska (a takze wiele innych, na ktorych omawianie nie
ma miejsca w tym tekscie) przyczynity sie do rewizji postrzegania instytu-
cjimuzealnych jako specjalizujgce sie w przede wszystkim zagadnieniach
»,dlugiego trwania”, nie za$§ w zaangazowaniu w biezace wyzwania i pro-
blemy wspolczesnosci. Wydaje sie, ze ogloszona w marcu 2020 roku przez
WHO globalna pandemia COVID-19 przyczynila sie dodatkowo do tego
procesu, wzmacniajac glosy postulujace powrdt do pytan o wartosci, jaki
stuzg instytucje muzealne’. W perspektywie wylaniajacego sie, nowego
modelu instytucji —zaangazowanej w wyzwania wspotczesnoscii gotowej
do podejmowania aktywnych dzialan na rzecz wspierania spoleczenstwa
w mierzeniu sie — kryzys klimatyczny jawi sie jako jeden z waznych ob-
szarOow tematycznych, ktore instytucje powinny podejmowac w roznych
wymiarach swojej dziatalnosci.

W ostatnich latach pojawil sie szereg inicjatyw postulujacych bezposred-
nie zaangazowanie muzeow w te problematyke, miedzy innymi Museums

$Material na ten temat opublikowal m.in. New York Times [https://www.nytimes.
com/2020/08/06/arts/what-is-a-museum.html?fbclid=IwAR2fN7u8D_16sYzKI5Ssm8MWMum
2TsGY1T3T6JcDM6]MiuBkjQtf2tng8cNk, data odczytu: 20.05.2021], a takze media branzowe,
np. artnet [https://news.artnet.com/art-world/icom-museums-definition-resignation-19001
94?utm_content=from_www.artnet.com&utm_source=Sailthru&utm_medium=email&
utm_campaign=US%20Morning%20News%208%2F10&utm_term=US%20Daily%20
Newsletter%20[MORNING]&fbclid=IwAR2cNC-mGvKa5sD_dxzhyzYZtlckXgaBR_9X8TTfQ
WZ3GaMTdXEhIpw4FT4, data odczytu: 21.05.2021].

40dwoluje sie tu do sformutowania ,humanistyka zaangazowana” [zob. m.in.: Nycz 2017,
Domanska 2017].

SZob. m.in. Museums and Social Responsibility — Values Revisited, EU Presidency Trio Con-
ference, 2020, publikacja dostepna online: https://www.paperturn-view.com/de/deutscher-
museumsbund/eu-presidency-trio-conference?pid=MTM131577&v=2.1 [data dostepu:
1.04.2021], a takze: Museums and the COVID crisis. 8 steps to supporting community resil-
ience, ICOM, April-August 2020, publikacja dostepna online: https://icom.museum/wp-con
tent/uploads/2020/10/CommunityResilience_UpdatedArticle_EN_final_20200930.pdf [data
dostepu: 1.04.2021].
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Facing Extintion [https://wearemuseums.com/museums-facing-extinction,
data odczytu: 1.06.2021] czy Museums and Climate Change Network [https://
mccnetwork.org, data odczytu: 30.05.2021], a w polskim kontekscie — po-
wolana w 2020 roku otwarta grupa robocza ,Muzea dla klimatu” [https://
www.facebook.com/groups/959855331103737, data oczytu: 15.05.2021]
ikolektyw ,Kultura dla klimatu”. Polskie instytucje i indywidualni bada-
cze oraz przedstawiciele sektora kultury podejmowali ten temat w swoich
programach. W tym miejscu przywota¢ mozna, np. dzialania Strefy Kultury
Wroclaw, ktora zorganizowatla cykl warsztatow ,,Ekologia instytucji” [https://
strefakultury.pl/news/ekologia-instytucji-rusza-nowy-cykl-warsztatow-
praktykow-kultury, data odczytu: 20.05.2021], czy dzialania Joanny Tabaki,
ktore przybraly posta¢ dwoch publikacji: Zielona instytucja kultury [Tabaka
2020a] i Kultura naturze, z Syrenkq w tle Tabaka 2020b]. Chociaz podobnych
inicjatyw — zarowno w skali kraju, jak i globalnie — jest wiecej i r6znig
sie miedzy soba postulatami, 1gczy je przekonanie o tym, ze konieczne
jest podjecie przez instytucje muzealne dzialan zwigzanych z kryzysem
klimatycznym. Przedmiotem zainteresowania tego artykutu bedzie spo-
sob, w jaki do przelozenia tych postulatow na praktyke instytucjonalng
dokonata wspomniana juz nieformalna grupa aktywistyczna Kultura dla
klimatu, ktéra autorka tego artykulu wspoéttworzy.

Punktem wyjscia dla powigzanej z kolektywem ,Kultura dla klimatu”
grupy roboczej ,,Muzea dla klimatu”, bylo przekonanie, ze muzea moga nie
tylko — przez wzglad na zasieg ich oddzialywania — stac sie nieoceniony-
mi platformami dystrybucji wiedzy o kryzysie klimatycznym, ale takze
dawac glos innym i same prowadzic¢ edukacje w tym obszarze, dokonujac
jednoczesnie rewizji wlasnych praktyk i sposobdéw dziatania [Chomicka
iin. 2020]. Manifest opublikowany w marcu 2020, w okresie pierwszego
lockdownu wymuszonego pandemia COVID-19, podczas ktérego zamkniete
zostaly muzeaiinstytucje kultury, wskazywal na zwiazek globalnej pan-
demii z wyzwaniami klimatycznymi:

COVID-19 jestjednym z przejawow kryzysu klimatycznego. Zglobali-
zowany $wiat z powiekszajaca sie populacja ludzka, duza mobilnoscia,
niekontrolowang eksploatacja zasob6w naturalnych, dynamiczna
dystrybucja débr i towardow, zwiekszaja ryzyko wystapienia katastrof
o skali planetarnej [Chomicka iin. 2020].

Radykalne ograniczenie mozliwosci prowadzenia dzialan wymuszone
kolejnymi okresami zamkniecia bylo przez niektorych postrzegane jako
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okazja dorewizjiizmiany praktyk instytucjonalnych [Drabczykiin. 2020].
Posrednio pod jej wplywem powstat opublikowany w marcu 2021 prze-
wodnik dla instytucji kultury, zarysowujacy pole mozliwych dziatan
i proces zarzadzania zmiang instytucjonalna. Celem artykutu analiza
(w oparciu o wspomniany przewodnik), praktycznych konsekwencji, jakie
niesie ze soba taka zmiana paradygmatu dla instytucji muzealnych oraz
proba uchwycenia znaczenia tej zmiany dla sektora muzealnego, a takze
szerzej — calego sektora dziedzictwa.

Ekologizacja muze6w i instytucji kultury

Przewodnik definiuje swoj cel jako wsparcie praktykow i praktyczek kultury
we wprowadzaniu proekologicznych zmian w obszarze ich dziatalnosci [www.
kulturadlaklimatu.pl, data odczytu: 1.04.2021]. Jego intencja jest wsparcie
procesu ekologizacji instytucji kultury zaréwno w tych obszarach, ktore
bywaja definiowane jako ,,miekkie”, jak i ,,twarde”, obejmujac zaréwno
aspekty kreatywne dzialania instytucji, jak i relacyjne, administracyjne
i budzetowe, a takze pozostale, dazac do holistycznego ujecia ztozonosci
dziatan prowadzonych przez ten ztozony typ instytucji. To, co charak-
teryzuje wspomniany przewodnik, to przyjecie szerokiego podejscia do
ekologii kultury, wychodzgcego poza klasycznie rozumiane , praktyki
ekologicznych” (np. takich jak segregacja Smieci, oszczedzanie energii,
powtorne uzytkowanie materiatdw). W mys$l przewodnika:

praktyki te stanowig dla nas jeden z elementéw szerszego modelu eko-
logii kultury, w ktérym postrzegamy instytucje jako organizm ztozony
z powigzanych ze soba obszaré6w — zaleznych od siebie i wzajemnie
sie przenikajacych. Tez jako organizm, stanowigcy cze$¢ wiekszego
ekosystemu [www.kulturadlaklimatu.pl, data odczytu: 1.04.2021].

Zlozona po czes$ci z autorek przewodnika otwarta grupa robocza ,Muzea
dla klimatu” zdefiniowata obszary swojego zainteresowania jako: 1) budy-
nek i technologie, 2) produkcja, 3) praktyki codzienne, 4) programowanie
(dziatalno$¢ programowa), 5) pracowniczkii pracownicy, 6) komunikacja,
7) finanse, 8) polityka instytucji [Chomicka i in. 2020]. Przewodnik Kultu-
ry dla klimatu kontynuuje ten sposob myslenia, proponujac rozszerzenie
i modyfikacje mozliwych obszaréw wprowadzania ekologicznej zmiany.
Podzielony jest na Sciezke obszardw i Sciezke krokow, proponujac dwojaki
sposob zapoznawania sie ze zgromadzonymi w nim tre$ciami: jeden zor-
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ganizowany jest wedtug poziomdw zaawansowania (od latwych dziatan,
ktore nie wymagajg nakladéw finansowych, przez nieco bardziej zaawan-
sowane, az po bardziej kosztowne 1 wymagajace wiele wysitku), drugi
wedlug obszaréw tematycznych, na ktore sktadaja sie: praktyki codzienne,
budynek, dobre sasiedztwo, technologie informacyjno-komunikacyjne,
produkcja: materiaty, produkcja wydarzen, wpltyw na srodowisko, finanse,
partnerstwa ikoalicje ekologiczne, przyroda, pracownicy i pracowniczki,
zielone zespoty, audyt, komunikacja i promocja, ekoetyka wspolpracy, pro-
gramowanie, polityka instytucji. Obszary te pokrywaja zaréwno zagadnie-
nia technologiczne i zwigzane z infrastrukturag, jak i wptyw codziennych
zachowan zespotu instytucji na Srodowisko, a takze staraja sie wspierac
kadry muzeow i instytucji kultury we wprowadzaniu ekologicznych for-
matow dzialania, a zarzadzajgcych instytucjami—w odpowiedzialnosci za
zdrowy organizm zespotu, spojnej kooperacji z zewnetrznymi podmiotami,
az po tematy zwigzane z odpowiedzialno$cia za otaczajacy nas ekosystem,
rzecznictwo w sprawie klimatu, czy — wreszcie — zachecanie instytu-
cji do budowania spolecznej odpowiedzialnosci za kryzys klimatyczny,
wspolpracy w tym zakresie, wzmacniania autorefleksji i systematycznej
ewaluacji. Definiujgc obszar potencjalnej zmiany tak szeroko, przewodnik
wskazuje na znaczenie, jakie instytucje kultury mogq odegra¢ w procesie
zmiany spotecznej, jakiej wymaga kryzys klimatyczny:

Kultura, tak jak inne dziedziny aktywnos$ci cztowieka, musi podjac

wyzwanie ekologizacji. Jej celem jest radykalna zmiana wyobra-

zen, praktykizwyczajow, na ktdrych opiera sie nasza rzeczywistosc.

Wiemy, ze przyrodnicza odpornosc i spoleczna sprawiedliwos$¢ to

fundamenty zapewniajace dobre zycie. Wiemy, Ze opiera sie ono na

wspolnotowosci, zyczliwos$ci i trosce o caly ekosystem ziemski. Po-

lityka umiaru to odpowiedzialno$¢ za sposob, w jaki zyjemy, za re-

lacje, jakie tworzymy, za kulture, w ktdrej uczestniczymy. Wskazuje

na potrzebe myslenia w obrebie wspolnych celéw, wspoélnych débr,

wspolpracy i wzajemnos$ci. Musimy na nowo wymys$li¢ znaczenie

i wplyw sztuki, pojedynczych twoércéw i tworczyn oraz instytucji.

[www.kulturadlaklimatu.pl, data odczytu: 1.04.2021]

Narzedzia zmiany i instytucja zaangazowana

Poza samym przewodnikiem, Kultura dla Klimatu proponuje takze dwa inne
narzedzia wprowadzania zmiany: jednym z nich jest partycypacyjnie budo-
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wana baza wiedzyidobrych praktyk (na stronie znajdujaca sie w zakiadce
»,Materialy”), a takze tworzenie sieci i szerokiej koalicji zaangazowanych
instytucji poprzez otwarte zaproszenie do podpisywania deklaracji, na
ktora skiada sie dziewiec postulatow [https:/www.kulturadlaklimatu.pl/
deklaracja, data odczytu: 20.06.2021]. Ten dobor narzedzi pozwala wniosko-
wac o wizjiinstytucji, ktora wytania sie z postulatow Kultury dla Klimatu:
instytucji zaangazowanej w problemy wspotczesnosci, wspotpracujacej
idzielacej sie wiedzg, a takze otwartej na kolektywne budowanie zasobow
wiedzy, kooperacje i dzialania usieciowione, czy wreszcie —instytucjinie
stronigcej od dziatan rzeczniczych dazacych do zmiany polityk publicz-
nych. Taka wizja instytucji zaangazowanej wzywa takze do rewizji misji
instytucji w konfrontacji z kryzysem klimatycznym:

Otworz zespolowa dyskusje nad potrzebg zrewidowania misji insty-

tucji. Zgadzajac sie z diagnoza o klimatycznym stanie wyjatkowym,

popatrzcie krytycznie na misje i cele, jakie stawia przed sobg Wasza

instytucja w dokumentach strategicznych. Zobaczcie, jakie warto-

$ci wylicza, i zastandéwcie sig, czy potrzebna jest ich weryfikacja.

Przyjrzyjcie sie takze, jak dzialalno$¢ programowa symbolicznie

lokuje Wasza instytucje. Czy mierzy swoja wazno$¢ w perspekty-

wie wertykalnej, priorytetyzujac dzialania nastawione na prestiz

i sukces wyznaczany zasadami konkurencji, odnoszac sie do hierar-

chii ustalonej globalnie — czyli raczej wzgledem innych instytucji

0 podobnym do Waszego profilu? Czy moze wazno$¢ i wyjatkowos¢

Waszej instytucji widziana jest horyzontalnie — tworzy srodowisko

wzajemnych intereséw i dostarcza konkretnych narzedzi stuzacych

poprawie jakosci zycia? [https://www.kulturadlaklimatu.pl/obszary/

polityka-instytucji, data odczytu: 30.04.2021]

Chociaz nie jest to powiedziane wprost, w postulatach tych zawiera sie
takze dgzenie do zmiany kultury pracy i sposobu zarzadzania instytucjami,
w tym do odejscia od hierarchicznych struktur na rzecz bardziej réwno-
Sciowych i partycypacyjnych metod zarzadzania, w ktérych zawiera sie
obietnica mozliwosci dialogu, prowadzonego z zaangazowaniem calego
zespohu lub jego znaczacej czesci, na tematy fundamentalne i strategicz-
ne z punktu widzenia instytucji. Jednoczes$nie, koniecznos¢ radykalnej
zmiany motywowana jest wyjatkowoscia sytuacji, w ktdrej znalezliSmy
sie jako populacja:

Kryzys klimatyczny tworzy kontekst, ktory bedzie z nami nieustan-

nie. Bedzie sie objawiaé poprzez zmiany zauwazalne na co dzien:


https://www.kulturadlaklimatu.pl/deklaracja/
https://www.kulturadlaklimatu.pl/deklaracja/
https://www.kulturadlaklimatu.pl/obszary/polityka-instytucji/
https://www.kulturadlaklimatu.pl/obszary/polityka-instytucji/

Kultura dla klimatu. Nowa rola instytucji muzealnych w dobie kryzysu klimatycznego 255

nowe regulacje Srodowiskowe, gwaltowne wydarzenia atmosferycz-
ne, ale tez zmiany polityczne, spoteczne, ekonomiczne — ktére wow-
czas beda wymagaty gwattownych adaptacji do nowych warunkéw.
Dzisiaj potrzebna jest gleboka zmiana sposobu zycia gospodarczego,
spotecznego, politycznego, kulturalnego i artystycznego. [https://
www.kulturadlaklimatu.pl, data odczytu: 29.05.2021].

Zgodnie z ta wizja, muzeaiinstytucje kultury maja legitymacje i zdolnosc
do tego, by stac sie istotnymi aktorami zmiany spotecznej wobec kryzysu
klimatycznego. Aby taka wizja mogta sie zrealizowa¢ — niezaleznie od
tego, czy panuje powszechna zgoda co do stusznosci tego kierunku rozwo-
ju instytucji — konieczne byloby rozpoznanie znaczenia instytucji jako
organizacjizaufania spotecznego iistotnych aktoréw w procesie wprowa-
dzania zmiany spotecznej.

W strone nowej roli instytucji muzealnych (i instytucji dziedzictwa)

Kryzys klimatyczny niewatpliwie stanowi jedno z kluczowych wyzwan
wspoiczesnosci, cho¢ nie jedyne. Podobnie, jak wiele innych zjawisk (cho-
ciazby toczace sie w roznych czesciach Swiata debaty na temat tego, jak
instytucje powinny ustosunkowac sie wobec dziedzictwa kolonializmu)
wzywa on instytucje do rewizji sposobu, w jaki dotychczas sie postrzegaly
swoje spoleczne zobowigzania, swoja misje irole. W praktyce, taka zmiana
perspektywy, musialaby oznaczac odejscie od koncentracji przede wszyst-
kim na przesztoscipo to, by moc myslec o tym, jak zadbac o jakoS¢ wspdlnej
przysztosciipotencjal, jaki zgromadzony w muzeach, w tym o wielowiekowy
zapis rozwoju wiedzy i kreatywnosci, ktory moze inspirowac¢ wspotcze-
snych do myslenia o scenariuszach na kolejne lata. Co wiecej, musialoby to
takze oznaczac gotowos$¢ zrezygnowania z pozycji neutralnego obserwa-
toraiarchiwisty rzeczywistosci, narzecz bezposSredniego zaangazowania
W wyzwania wspoiczesnosci, co nieuchronnie niesie ze soba ryzyko wy-
stawienie sie na niepewnos$¢ wiasnych biezacych diagnoz i niezalezng od
nich konieczno$¢ niezwlocznego dziatania. Musialoby to takze niesc za soba
zmiane modelu zarzadzania instytucjami, ktory z koniecznos$ci dopuszczatby
bardziej partycypacyjne podejscie do zarzadzania i podejmowania decyzji,
a takze zmiane sposobu mysSlenia o tym, jak tworzy¢ i poddawac rewizji
strategie instytucjonalne w realiach niepewnej i dynamicznie zmieniaja-
cej sie rzeczywistosci. Inicjatywa Kultura dla klimatu zacheca instytucje
do tego, by wejs¢ na droge tej zmiany, w rytmie, ktdry dla poszczegdlnych
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instytucji — w zaleznosci od ich rozmiaru, zasiegu, skali oddzialtywania,
etc. — wydaje sie najbardziej adekwatny. Stara sie jednak rownoczesnie
zachecac instytucje do myslenia o wlasnym oddzialywaniu na spoleczen-
stwo iSrodowisko w sposdb holistyczny i szeroki, zapraszajac je do wziecia
odpowiedzialnosci za to, co we wlasnej aktywnosci mogq uznac za ,,stuzbe
spoteczenstwu i jego rozwoju”.
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Aleksandra Janus

Culture for the climate. The new role of museums in the time
of the climate crisis

Inrecent years, we have observed a gradual change in the way of defining the social role and
responsibility of museums (and more broadly — cultural institutions). The signals of this
change are, for example, discussions on the new ICOM museum definition, or publications
proclaiming a shift towards the model of institutional activism. Although we are used to
perceiving museums as specializing in issues of long duration and not in activist involve-
ment in contemporary challenges and problems, the climate crisis appears to challenge
that way of perceiving institutional responsibilities. The informal activist group Culture
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for Climate made an attempt to turn these postulates into institutional practice. The article
analyzes the practical consequences of such a paradigm shift for museums and attempts
to capture the significance of this change for the museum sector, and more broadly — for
the entire heritage sector.

Keywords: climate crisis, museum definition, activist group Culture for Climate, responsi-
bility of museums






