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Zarzadzanie kolekcja muzealng
na przykladzie projektu artystycznego
Stony chleb w Muzeum Zup
Krakowskich Wieliczka

Artykul podejmuje temat zarzadzania kolekcja muzealng na przykiadzie
projektu Stony chleb autorstwa wspolczesnej krakowskiej artystki Na-
talii Wiernik, ktéry odby} sie w 2016 roku w Muzeum Zup Krakowskich
w Wieliczce wramach obchoddéw 50. rocznicy uroczystego otwarcia przez
Alfonsa Dlugosza, inicjatora powstania wielickiego muzeum, stalej ekspo-
zycji muzealnej w kopalni wielickiej. Dlugosz, artysta plastykifotografik,
doceniajac przestrzen kopalni i jej historie, zainicjowat dzialania majace
na celu uratowanie zarowno solnych komdr, jak i starych maszyn oraz
narzedzi gérniczych, dzieki umieszczeniu ich jako eksponatéw w ramach
podziemnej wystawy. Jego pasja i poswiecenie zaowocowaty utworzeniem
muzeum, a w dalszej perspektywie wpisem Kopalni Soli w Wieliczce na
pierwsza Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO w 1978 roku. Wspolczesny
projekt ukierunkowany zostal na prace artystki z kolekcja i przestrzenia
muzeum, ktorych potencjat byt inspiracja do stworzenia dziet o charak-
terze site-specific. Wiernik, wykorzystujac fotografie, video oraz dziala-
nia performatywne, poruszyta w swym projekcie zagadnienia dotyczace
specyfiki miejsca, jakim jest kopalnia — muzeum, jego roli w ochronie
wielowiekowego dziedzictwa gorniczego oraz refleksji nad eksponatem
muzealnym na przykladzie gromadzonej w nim kolekcji solniczek.
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Muzeum jest szczegdlnego typu instytucja kultury, a zarzadzanie nim,
rozumiane jako ,rodzaj refleksji nad rzeczywistoscia ludzka” [Baranska
2013:12], jako ,,szansa na odmiane ludzkiego zycia poprzez podejmowane
dzialania” [Baranska 2013:12] wraz z ,troska o uzyskiwanie efektywnosci
w jej jakosciowym wymiarze” [Baranska 2013:12], stanowi wyzwanie dla
kadry kierowniczej tego typu placowek. Jak pisze Katarzyna Baranska
w swej ksigzce poswieconej zarzadzaniu instytucja muzealnag:

(..) najwazniejsza funkcja zarzadzania (...) jest jak najpelniejsze zro-
zumienie organizacji, jej umiejscowienia w kulturze wspdtczesnej,
roli, ktérag ona odgrywa oraz tego, jaki jest sens jej istnienia. Istota jest

uchwycenie kontekstu kulturowego organizacji oraz Swiadomosc tego, ze
w wieluwymiarach zmienia sie ona nieustannie [Baranska 2013: 12-13].

Tego typu zrozumienie instytucji muzealnej jest niezbedne, by podej-
mowac wlasciwe decyzje zarzadcze, a takze oceniac jakos$c i zasadnos¢
realizowanych dzialan, ktorych jadrem powinna byc kolekcja muzealna,
stanowigca podstawowy wyrdznik muzeum na tle innych instytucji kul-
tury. Freda Matassa zauwaza, ze zarzadzanie posiadanymi zbiorami ma
znaczenie fundamentalne, obejmuje ono inwentaryzowanie obiektow, ale
takze ,informowanie, zabezpieczenie, przemieszczanie, dokumentacje,
organizowanie wystaw i udostepnianie zbioréw” [Matassa 2012: 19].
Niektorzy badacze czy zarzadzajacy muzeami dyrektorzy podwazaja
sens posiadania przez muzeum kolekcji, uwazajac, ze stuza one manipu-
lacji spolecznej [Preziosi 2012: 66], ze muzea stanowig rodzaj wiezienia,
wypelnionego ,zneutralizowanymi” dzietami sztuki, pozbawionymi swej
pierwotnej sity wyrazu [Wasilewski 2007: 37] albo cmentarza, gdzie spo-
czywato co ,martwe i pozbawione energii” [Wasilewski 2007: 37]. Jednakze
duza czes$¢ Srodowiska naukowego nie podziela tego pogladu, udowadnia-
jac, ze eksponat muzealny jest kluczowy dla zdefiniowania instytucjiijej
funkcjonowania [Clair 2009: 23--24]. Przykladem moze by¢ stanowisko
wypracowane przez ekspertow powolanych do prac nad tezami do pro-
jektu nowelizacji Ustawy o muzeach, ktorych zainicjowanie nastgpito po
Kongresie Kultury Polskiej z 2009 roku. Raport z prac zawieral Kierunko-
we zmiany w sferze polskiego muzealnictwa opracowane przez Andrzeja
Rottermunda oraz Wojciecha Suchockiego [http:/nimoz.pl/pl/aktualnosci/
informacje/raport-zespolu-ekspertow-ds-przygotowania-tez-do-projektu-
nowelizacji-ustawy-o-muzeach-rekomendacje; data dostepu: 21.05.2018].


http://nimoz.pl/pl/aktualnosci/informacje/raport-zespolu-ekspertow-ds-przygotowania-tez-do-projektu-nowelizacji-ustawy-o-muzeach-rekomendacje
http://nimoz.pl/pl/aktualnosci/informacje/raport-zespolu-ekspertow-ds-przygotowania-tez-do-projektu-nowelizacji-ustawy-o-muzeach-rekomendacje
http://nimoz.pl/pl/aktualnosci/informacje/raport-zespolu-ekspertow-ds-przygotowania-tez-do-projektu-nowelizacji-ustawy-o-muzeach-rekomendacje

Zarzqdzanie kolekcjq muzealnq na przyktadzie projektu artystycznego Stony chleb 131

Za najwazniejsze zadanie muzeow uznali oni, m.in. przechowywanie
rzeczy najcenniejszych, uratowanych od zniszczen i dziatan wojennych
na przestrzeni dziejow. W literaturze dotyczacej kolekcji muzealnej poja-
wiaja sie rowniez stwierdzenia, ze obiekt muzealny jest nieodzowny do
stworzenia lgcznosci miedzy zwiedzajacym a przestrzenia wystawowa
[Lubaszewska 2011: 84-85], ze ,(...) muzea muszg przycigaggnac widzow
czyms$ materialnym i autentycznym, czego nie znajdg oni nigdzie indziej”
[Janus, Kawecka 2011: 93], a obiekty, ktore sa podstawa istnienia muzeum
[Wodarska-Ogide} 2011: 64-70] powinny by¢ wlasnos$cia instytucji muzeal-
nej ispeinia¢ odpowiednie kryteria wartosci, bedac przy tym znaczacym
elementem dziedzictwa kulturalnego lub nauki [Borusiewicz 2012: 105].
A zatem z perspektywy zarzadzania muzeum:

(..) kolekcja powinna by¢ traktowana jako jadro oraz jako punkt wyj-
$ciaidojscia wszelkich dzialan podejmowanych w muzeum (...) zbior
obiektow pozostajacy pod opieka pracownikéw muzeum, stanowi
(lub powinien stanowic¢) dla nich sens i rdzen pracy (...) opieke nad
kolekcja muzealna nalezy traktowac jako przywilej, a ja sama jako
sens istnienia muzeum [Baranska 2013: 67].

Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka powstato w 1951 roku z inicjatywy Al-
fonsa Dlugosza, wielickiego artysty, nauczyciela i dzialacza spotecznego, ktory
wstrzas$niety stanem zabytkowych wyrobisk kopalnianych, zdecydowatl sie
podjac trud uratowania kopalni przed planowang likwidacja wiekszosci
wyeksploatowanych komor. Sam Alfons Diugosz tak to opisywat:

W goscinie u gérnikéw na ,Barburce”, urzadzonej wr. 1949 w podzie-
miach wielickich, wszedlem w bliski kontakt z kopalnia. Wtedy to,
przerazony tym co spostrzeglem, postanowitem dopomac do odrato-
wania bezcennego zabytku. Rozumialem, ze nalezy go przypomnie¢
ipo prostu pokazaé kopalnie spoteczenstwu, ktore jej nie znalo i nie
zna. Nie znali jej bowiem nawet ci, ktorzy co dzien w niej przebywali
z racji swego zawodu. Zdawalem sobie sprawe, ze czeka mnie trud
niemaly. Nie miatem zadnych funduszéw, caltym moim kapitatem
byly wlasnereceiduzo dobrych checi. Od zarzadu kopalni oczekiwaé
moglem pomocy jedynie tzw. ,systemem gospodarczym”. Do pracy
zabralem sie jednak z pasja [Dtugosz 1958: 9].

Dziekiinformacjom od gérnikéw, zatrudnionym w kopalni, Dtugosz zdobyt
wiedze o maszynach i narzedziach, pozostawionych w trudno dostepnych
starych wyrobiskach. Postanowil je odnalez¢ i ,,0zywi¢” nimi podziem-
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ny szlak turystyczny.! Zdobyte eksponaty postuzyly do zaaranzowania
w komorze Warszawa pierwszej, niewielkiej wystawy, otwartej 2 grudnia
1951 roku, ktora zainaugurowata dziatalnos¢ wielickiego muzeum. Od
1954 roku placowka podlegata Stowarzyszeniu Historykow Sztuki Oddziat
w Krakowie, a nastepnie w latach 1956-1961 stanowila Oddzial Panstwo-
wych Zbioréw Sztuki na Wawelu. Zostala uznana za instytucje centralna,
podlegla Ministerstwu Kultury i Sztuki dnia 23 marca 1961 roku, a Alfons
Dlugosz otrzymal wowczas stanowisko jej dyrektora [Piotrowicz 2001: 8-9].
Pod jego kierunkiem powstata w ciggu kolejnych pieciu lat stala ekspozycja
muzealna w zespole komor na trzecim poziomie kopalni, w ktorej znalazty
sie nie tylko narzedzia, sprzety i maszyny gornicze, ale rowniez okazy geo-
logiczne, zabytkiarcheologiczne, mapyiarchiwalia zwigzane z solnictwem,
majace na celu ukazanie dziejow kopaln i warzelni soli w Wieliczce i Bochni.
Uroczyste otwarcie podziemnej ekspozycji Muzeum Zup Krakowskich Wie-
liczka miato miejsce 30 wrzesnia 1966 roku. W pozniejszych latach, dzieki
staraniom pierwszego dyrektora muzeum, udatlo sie rowniez pozyskac na
potrzeby administracji muzealnej oraz niewielkiej ekspozycji, kompleks
Zamku Zupnego, ktéry od XIV wieku az do drugiej wojny §wiatowej, stanowit
zaplecze administracyjne kopalni wielickiej.

Muzeum jest obecnie najwiekszym tego typu obiektem w Europie. Na
stronie internetowej znajduje sie informacja, iz placéwka realizuje swoje
zadania statutowe poprzez ,(...) gromadzenie, przechowywanie, konserwacje
iudostepnianie débr kultury w zakresie dziejow dawnego warzelnictwa
1 gérnictwa solnego oraz miast Wieliczki i Bochni, techniki gérniczej,
geologii z10z soli, sztuki i etnografii. Oprdcz statej ekspozycji w kopalni,
muzeum posiada réwniez druga: w $redniowiecznym Zamku Zupnym —
historycznej siedzibie zarzgdu kopalni. Na dziedzincu zamkowym znajduje
sie najstarszy w Wieliczce szyb poszukiwawczy z potowy XIII w., baszta
z XIV w. oraz fragmenty muréw obronnych z XIV w. Tematyka i czasowe
ramy badawcze, bedace w zainteresowaniu pracownikow Muzeum, sg
ogromne i bardzo zréznicowane — siegaja miocenu (dla poznania genezy
zloza solnego), a w badaniach archeologicznych neolitu (poczatki osadnic-
twaiwarzelnictwa). W dziedzinie historiiikultury materialnej obejmuje
okres od XIII —do konca XX w.idotyczy roliiznaczenia gospodarki solnej
w dziejach Polski, jej wplywu na rozwoj miast Wieliczki i Bochni, daw-

10rganizacja Muzeum Zup Krakowskich, k. 41, 42, Archiwum Zakladowe Muzeum Zup
Krakowskich Wieliczka.
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nej i wspoiczesnej techniki gérniczej i technologii warzelniczej” [https://
muzeum.wieliczka.pl/historia-kopalnia/muzeum-zup-krakowskich; data
dostepu: 13 maja 2021].

W ostatnim czasie dyrekcja muzeum podjela zakrojony na szeroka skale
remont Zamku Zupnego, ktory zaowocuje nowoczesng ekspozycja oraz
otworzeniem calego kompleksu dla zwiedzajagcych. W nowej odstonie
zaprezentowane zostang dzieje kopalni, miasta oraz jego mieszkancow,
atakze kolekcja muzealnych solniczek, ktora stanowijeden z najwiekszych
inajcenniejszych zbiorow tego typu obiektow w Europie.

Muzeum wielickie jest instytucja kultury, wpisang do Krajowego Re-
jestru Muzeow, podlegla bezposrednio Ministrowi Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu. Muzeum posiada statut, w ktéorym szczegdlowo
wyodrebniono zakres jego dzialalnosci oraz charakter gromadzonych
zbiorow: ,§8. Muzeum gromadzi w szczegolnosci: 1) obiekty zabytkowe
zwigzane z kopalniami soli w Wieliczce i Bochni oraz innymi obszara-
mi solono$nymi w Polsce, w tym dawne maszyny i narzedzia gornicze,
sprzet oSwietleniowy, urzadzenia do odwadniania i wentylacji kopalni;
2) dokumenty historyczne, materiaty kartograficzne, fotograficzne i inne
materialy zwigzane z historig Zup Krakowskich oraz miast gérniczych —
Wieliczki i Bochni, a takze zwigzane z gornictwem solnym w Europie;
3) obiekty archeologiczne pochodzace z badan archeologicznych prowa-
dzonych przez Muzeum na terenie Wieliczki i okolic; 4) okazy skat sol-
nych, a takze skal towarzyszacych i wspotwystepujacych w obrebie z16z
miocenskich i cechsztynskich; 5) dziela malarstwa, rzezby, grafiki oraz
numizmaty, wyroby rzemiosta artystycznego i ludowego, a takze inne
obiekty zwiazane z historia gérnictwa i kultura gérnicza — w szczegdl-
nosci solniczki wykonane w réznych technikach artystycznych” [https://
bip.malopolska.pl/muzeumwieliczka,m,274030,akty-prawne.html; data
dostepu: 10 maja.05.2021]. Misja muzeum, ktéra powinna stanowic punkt
odniesienia w tworzeniu kolekcji muzealnej [Baranska 2013: 75], zosta-
la sformulowana lapidarnie jako: ,,(...) ochrona i popularyzacja bogatej
historii wydobycia soli w Polsce, postrzeganej jako trwatle dziedzictwo
ludzkos$ci” [https:/muzeum.wieliczka.pl/historia-kopalnia/muzeum-zup-
krakowskich; data dostepu: 13.05.2021]. Zabytki muzealne gromadzone
sa w nastepujacych zbiorach: geologicznym, archeologicznym, techniki
gorniczej, kartografii, sztuki, etnografii, archiwum (dokumenty, rekopisy,
akta salinarne) i w tzw. zbiorze specjalnym (dawne fotografie, widokowki,
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dyplomy, druki okolicznosciowe). Obecnie kolekcja muzealna liczy lgcznie
31 242 pozycje inwentarzowe. Muzeum skupia sie na poszerzaniu kolekcji
solniczek (ok. 1000 egzemplarzy) oraz narzedzi i urzadzen gorniczych,
ktore majg znalez¢ swoje miejsce w aktualnie powstajacej nowej ekspozycji
stalej. W programie dzialania muzeum na lata 2021-2026 okreslone zostaty
aktualne priorytety budowania kolekcji, do ktorej pozyskane majg zostac:

(...) zabytkiarcheologiczne pochodzace przede wszystkim z wilasnych
badan w rejonie wielicko-bochenskim; zabytki techniki gérniczej;
wielicjana (pamigtki rodzinne i artefakty zwiazane z codziennym
funkcjonowaniem kopaln i miast gérniczych — Wieliczki i Bochni);
kartografia i ikonografia zwigzana z Wieliczka i Bochnig oraz ich
kopalniami; kolekcja solniczek w tym takze wspolczesny design [Go-
dlowski 2021: 15].

W roku 2016 w Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka mialam okazje by¢
kuratorem projektu artystycznego pt. Stony chleb krakowskiej artystki
Natalii Wiernik, ktdry zostal zrealizowany w ramach obchoddéw 50. rocz-
nicy uroczystego otwarcia przez Alfonsa Dtugosza, pierwszego dyrektora
muzeum, stalej ekspozycji muzealnej w kopalni wielickiej. Zrédlem pomy-
stu zaproszenia do wspolpracy mlodego, wspolczesnego artysty byla chec
ukazania zbiorow wielickiego muzeum oraz dziedzictwa przemystowego
kopalnisoli z nowej, innej perspektywy. Tego typu dzialania mialy poten-
cjal wniesienia nowych tresci i Swiezego spojrzenia w tematyke dobrze
znang 1 wydawaloby sie wyeksploatowang, jaka jest wielicka kopalnia.
Inspiracja do podjecia tego typu dziatan byly duze i zr6znicowane zbiory
muzealne. Niestety wiekszo$¢ z nich nie byla prezentowana odbiorcom,
spoczywajac w magazynach muzealnych. Niejednokrotnie pracownicy
muzeum spotykali sie z zarzutami, ze ekspozycja udostepniona na Zamku
Zupnym jest niewielka i niewystarczajgca. Dotyczylo to zwlaszcza kolekcji
solniczek, promowanej jako najwiekszy zbidr tego typu zabytkéw w Pol-
sce. Jednakze sposrod prawie tysigca obiektow, widzowie mogli zobaczy¢
jedynie dwiescie sztuk. Podobnie bylo z pokaznym i interesujacym zbiorem
lamp gorniczych, narzedzi czy archiwalnych map, unikatowych w skali
europejskiej. Dodatkowym problemem, z jakim borykato si¢ muzeum,
bylo postrzeganie instytucji przez spotecznosc lokalna. Miato ono opinie
placowki skostniatej, tkwiacej w poprzedniej epoce, niechetnej lokalnej
spolecznosci, ktora nastawiona jest jedynie na turyste miedzynarodowego
czy ogodlnopolskiego, ale nie lokalnego mieszkanca. Rozmowy pracowni-
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kow muzeum z mieszkancami Wieliczki pokazywaty, ze wielu z nich nie
wie, ze w ich mieScie jest zamek, a w nim zbiory, ktére mozna zobaczyc¢ na
ekspozycji. Cizas, ktérzy zdawali sobie z tego sprawe mieli poczucie, ze nie
jest to miejsce, gdzie sa mile widziani. Instytucja nie cieszyla sie zaufaniem
spotecznym, ktore, jak stusznie zauwaza Lukasz Gawel, jest niezbedne do
prawidlowego funkcjonowania tego typu organizacji [Gawel 2018: 50--51].
Na wystawy muzealne przychodzito niewiele 0s6b z najblizszego otoczenia,
alerowniez niezbyt czesto pojawiali sie mieszkancy pobliskiego Krakowa,
ktorzy rowniez mogliby stac sie stalym odbiorca oferty muzealnej. Proble-
mem bylo rowniez udostepnianie zbiorow osobom z zewnatrz, lokalnym
pasjonatom czy badaczom tematyki podejmowanej przez muzeum. Wyzej
wymienione kwestie zwigzane byly z wieloma zaszloSciami z lat minio-
nych, wywodzacymi sie z epoki komunizmu.

Projekt Stony chleb byl proba odpowiedzina niektore z tych wyzwan po-
przez wprowadzenie czego$ nietypowego do standardowej oferty muzealnej,
proponujac wspolprace z artysta wspdiczesnym (charakterystyczna raczej
dla muzeow sztuki wspolczesnej), ktory, inspirujac sie kolekcja muzealna,
stanowigcg ogromny potencjal oraz historia i przestrzenia muzeum, za-
proponowatby cos$ ciekawego i nietypowego, co mogloby trafi¢ do nowych
grup odbiorcéw iposzerzyc oddzialywanie muzeum, zmieniajgc nieco jego
wizerunek. Pomyst spotkat sie z przychylnym przyjeciem dyrekcji, cho¢
doswiadczona kadra muzealna byta wobec niego dosc sceptyczna, traktujac
go jako nieco ryzykowny i ,podejrzany” eksperyment.

Prace nad projektem rozpoczely sie w lutym 2016 roku. Natalia WierniKk,
artystka wspodlprowadzaca Pracownie Fotografii na krakowskiej Akademii
Sztuk Pieknych, laureatka Sony World Photography Award, zapoznana zosta-
la z historig muzeum, jego zbiorami, a takze przestrzenig, jaka dysponuje
muzeum — Sredniowiecznym zamkiem oraz komoramikopalnianymina
III poziomie kopalni soli w Wieliczce. Otrzymala pozwolenie na wejscie
w miejsca niedostepne dla zwiedzajacych, wykonujac przy tym wiele fo-
tografii przygotowawczych do pracy nad ostatecznym projektem. Po raz
pierwszy udalo sie tak szeroko udostepnic zarowno kolekcje jak i podziemna
ekspozycje muzeum na potrzeby dziatan artystycznych. Ostatecznie na
projekt ztozylo sie kilka elementow. Podczas pobytu w kopalni, w bedacej
rezerwatem gorniczym komorze Maria Teresa II, artystka byla Swiadkiem
przygotowan do majacego sie odbyc¢ typowego wernisazu. Do komory
weszla wowczas grupa kobiet, pracujagcych w muzeum, aby posprzatac
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kopalniane chodniki przed przybyciem gosci. Ich wejsciu towarzyszyt
ogromny halas, spotegowany przez akustyke gigantycznej komory, wytwo-
rzony przez wozki, na ktéorych umieszczone byly wiaderka oraz szczotki.
Tej scenie towarzyszy! element zaskoczenia, gdyz donosny dzwiek nie
zapowiadal drobnych i niepozornych postaci, ktore wytonity sie u wylotu
komory. Opisana sytuacja zainspirowala artystke do organizacji w ramach
projektu Stony chleb performance’u. Poniewaz pracownice muzeum nie
zgodzily sie wzig¢ w nim udziatu, thumaczac sie onieSmieleniem przed
wystepem, konieczne bylo znalezienie kobiet chetnych do udziatu. Co
ciekawe profesjonalne aktorki, dowiadujac sie, ze ich wystep ma polegac
jedynie na odegraniu sceny sprzatania, odmawialy wspdlpracy. Ostatecznie
znaleziono osiem kobiet, miedzy innymi z amatorskiego teatru emerytow
oraz z grupy teatralnej, zajmujgcej sie pantomima, ktdre zgodzity sie wziac
udzial w inscenizacji. Zgodnie z koncepcja artystki, przybyli na wernisaz
goscie mieli zajac Srodkowa cze$¢ komory Maria Teresa II, ktora na co dzien
nie jest dostepna dla zwiedzajacych, tak, aby wyjezdzajace z pobliskiego
chodnika osoby z wézkami, ukazywaty sie im w rytmicznej sekwencji,
okrazajac widownie i myjac po drodze betonowe plyty posadzki. Aby
wzmocnic dzialanie dzwieku i uwypukli¢ gesty sprzatajacych, zaplanowano
wygaszenie wiekszos$ci Swiatel w komorze. Warto dodac, ze sam pomyst
performance’u przerazil niektérych pracownikow muzeum, ktorzy bazujac
na stereotypowych wyobrazeniach o sztuce wspotczesnej, spodziewali sie
skandalu. Na szczeScie dyrekcja muzeum udzielila calej koncepcji artystki
szerokiego wsparcia i zrozumienia. Procz performance’u, Wiernik zde-
cydowatla sie na stworzenie fotografii obiektow muzealnych, wybierajac
do tego celu najcenniejsza w Polsce kolekcje solniczek, gromadzona przez
muzeum w Wieliczce. Poczatkowo jej zamyst spotkal sie z duzym oporem
opiekunki zbioru, ktéra poczula sie zagrozona dzialaniami artystki. Jak
celnie zauwaza K. Baranska:

Pracownicy muzedw majg bardzo silnie rozwiniete poczucie wiasno-
$ciw stosunku do obiektow, ktérymi sie opiekuja (...) nieche¢ naraza-
nia muzealiéw na zniszczenie wyraza sie (...) w swoistej niecheci do
dzielenia sie muzealiami [Baranska 2013: 80].

Jednak, dzieki podjeciu odpowiednich negocjacji, uzyskano zgode i w cza-
sie dwoch miesiecy zostalo wykonanych kilkaset zdje¢ obiektow, ktorych
laczna liczba wyniosta okoto dwustu egzemplarzy. N. Wiernik zestawila je
z wysokiej rozdzielczos$ci reprodukcjami holenderskich martwych natur
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z XVII wieku, pozyskanych ze zdigitalizowanych zasobow Rijksmuseum
w Amsterdamie. Powstalo siedem wielkoformatowych fotografii, wydru-
kowanych w technice lightbox, ktéra okazala sie znakomita w kontekscie
braku odpowiedniego oSwietlenia w kopalni. Zostaly one zamontowane na
stupach obudowy, podtrzymujacej nizsza czes¢ komory Maria Teresa Il oraz
wkomponowane w znajdujaca sie tam ekspozycje muzealng. Procz opisanych
wyzej prac na potrzeby projektu Stony chleb, zostaty wykonane rowniez trzy
animacje poklatkowe oraz jedno wideo z wykorzystaniem solniczek z kolekcji
wielickiego muzeum. Zostaly one wyswietlone na ekranach telewizyjnych,
takze wramach wcze$niej wspomnianej ekspozycji. Niektdre z prac powie-
szono na Scianach i obudowie kopalni, inne ustawiono na ziemi i oparto
o $ciane, a niektore potozono bezposrednio na posadzce. Aby koncepcja
artystki mogla zosta¢ zrealizowana w kazdym elemencie musiaty zosta¢
speinione liczne warunki formalne, podyktowane przez miejsce wybrane na
wystawe. Wszelkie wydarzenia kulturalne zaplanowane na terenie kopalni
musza bowiem by¢ zgodne z restrykcyjnymi przepisami prawa gorniczego,
poczawszy od obostrzen, wynikajacych z bezpieczenstwa po wymogi, ktore
musi speiniac¢ infrastruktura techniczna. N. Wiernik wybrata na miejsce
wystawy komore Maria Teresa II, ktora czesciowo jest rezerwatem gorni-
czym. Aby performance przebiegl zgodnie ze scenariuszem artystki, musiata
zosta¢ pozyskana zgoda na wpuszczenie gosci do czesci Srodkowej komory,
ktora zostata uzalezniona od zapewnienia odpowiednich warunkow bez-
pieczenstwa. W zwigzku z tym zalecono tzw. okruszanie — czasochlonne
(trwajace ok. dwa tygodnie) dzialanie, polegajace na recznym odtupywaniu
niewielkich kawaleczkow soli ze stropu komory, ktore zostalo wykonane
przez wyspecjalizowanych gornikow, podwieszonych na linach.
Uczestnicy wernisazu mieli zosta¢ doprowadzeni na miejsce, na proshe
artystki, tzw. chodnikiem awaryjnym, ktory moze by¢ uzywany jedynie
przez osoby uprawnione, co wymagato specjalnej zgody kierownika ko-
palni. N. Wiernik wybrala go ze wzgledu na autentyzm solnych $cian,
pozbawionych ekspozycji, z ktérych zwisajg solne stalaktyty, a spag? jest
nierowny i spekany, pozbawiony wszechobecnej betonowej kostki. Idac
nim mozna poczu¢ autentyczny charakter kopalni. Oczywiscie caly ruch
zwiedzajacych musiat odbywac sie pod kontrola wyznaczonych przewod-
nikow, posiadajacych odpowiednie zezwolenia, gdyz samodzielny zjazd
do kopalni i poruszanie sie po niej jest zabronione. Wszelkie ekrany tele-

2 Dolna powierzchnia wyrobiska kopalnianego — przyp. autorKi.
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wizyjne oraz lightboxy, a takze kable i przewody podiaczeniowe musiaty
posiadac odpowiednie parametry i atesty, by moc zosta¢ uzyte w kopalni,
konieczna byla odpowiednia zgoda naich zwiezienie pod ziemie. Poniewaz
dwa z ligtboxow umieszczono na przejsciu przeznaczonym dla turystow,
istnialo zagrozenie, ze osoba z dozoru gorniczego, sprawdzajaca bezpieczen-
stwo na trasie turystycznej, moze zazadac ich usuniecia, co ostatecznie nie
nastapilo. Procz przygotowania prac na wystawe, N. Wiernik byla rowniez
autorka jej identyfikacji wizualnej, projektujac plakat, folder i zaproszenie.
Ich motywem przewodnim byla wykonana przez nia fotografia bryly wie-
lickiej soli, metaforycznie korespondujaca z tytulem wystawy.?

Tytul wystaw — Stony chleb — w sposob celowy odwolywat sie do krot-
kometrazowego filmu wyprodukowanego przez Wytwornie Filmow Oswia-
towych w Lodzi w roku 1958, ktdry powstal na bazie wskazowek i ustalen
Alfonsa Dlugosza. Film ukazywal jak prawdopodobnie wygladala praca
gornikow wielickich w dawnych wiekach przy wykorzystaniu starych
maszyninarzedzi odnalezionych przez niego w kopalni. Dzialalnosc A. Dtu-
gosza, nierozerwalnie zwigzanego z muzeum wielickim, stanowita punkt
wyjscia rozwazan nad projektem Stony chleb. Dlugosz — artysta, pojawil
sie w kopalniiwprowadzil swoisty ,nowy porzadek”. Przeobrazil myslenie
o kopalni, ktora zostala uznana za dziedzictwo warte zachowania i ochro-
ny. Odnalezionym narzedziom i maszynom gorniczym nadal znaczenie
eksponatow muzealnych. Tego typu zmiana perspektywy, koniecznos¢
innego spojrzenia, pozwala zobaczyc¢ rzeczy na nowo. Natalia Wiernik,
wprowadzila ,,swdj porzadek” w kolekcje muzealnych solniczek, zwykle
$cisle uporzadkowanych i skategoryzowanych. Nielad i nagromadzenie
elementow ,,zrzucanych” przez artystke ze stolu, ukazal ogrom kolekcji
izachecil do nowego spojrzenia na muzealne eksponaty. Solniczki umiesz-
czone na tle reprodukcji XVII-wiecznych obrazéw martwych natur z kolekcji
Rijksmuseum w Amsterdamie, wydaja sie bycich czescig, na powrat stajac
sie elementami zastawy stotowej, przedmiotami codziennego uzytku. Nie-
porzadek, Swiatto odbite od I1Snigcych powierzchniiwykorzystanie bogato
zdobionych, luksusowych przedmiotow stanowi wspdlny mianowniKk,
Yaczacy twdrczos¢ dawnych mistrzow ze wspolczesng kreacja.

Waznym aspektem wykonanych przez N. Wiernik fotografii jest nie-
porzadek wprowadzony w zwykle pieczolowicie pogrupowane i zinwen-

$Prace artystki powstale w ramach projektu Stony chleb sa prezentowane na stronie
internetowej http://www.nataliawiernik.civ.pl/ oraz https://vimeo.com/218283723.
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taryzowane obiekty muzealne. Jest to zabieg Swiadomy, ktdry ,wybija”
odbiorce z utartych przyzwyczajen odbioru dzieta sztuki w muzeum. Jak
pisat Ernst Gombrich: ,(...) uwage przycigga (...) odstepstwo od ladu (...)
kontrast miedzy porzadkiem, a nieporzadkiem alarmuje nasze postrzega-
nie” [Gombrich 2009: 6]. Artystka wykorzystuje ten zabieg rowniez w ra-
mach aranzacji, w ktorej wykonane przez nig obiekty zakldcaja pierwotna
ekspozycje muzealna, stojac pod Scianami czy lezac w przejsciu. Procz
tego N. Wiernik wprowadza w animacjach statyczne zwykle przedmioty
w ruch, ktdéry zaskakuje odbiorce. Solniczki zsuwaja si¢ ze stotu, a potem
wdrapuja z powrotem niczym zywe stworzenia. Ich elementy skladowe
wiruja wokotl wlasnych osi, prowokujgc pytania o to czym wlasciwie sa,
czym s3 przedmioty w muzeum. Ruch pojawia sie rowniez w wideo, uka-
zujacym dionie opiekunki zbiorow, czyszczace i pielegnujace solniczke,
ktore laczy sie z performancem, angazujacym osoby sprzatajace komore
kopalni. Nacisk polozony jest tu na gest oczyszczania, porzagdkowania,
ktory powtarza sie w nastepujacych po sobie rytmicznych sekwencjach.
Zagadnienie wprowadzania porzadku mozna odczyta¢ w tym projekcie
jako powrdt do tego co pierwotne, oczyszczenie ze zbednych elementdow,
dotarcie do tego co najistotniejsze — w tym wypadku do istoty kopalniijej
charakteru, ktory ulegl od czasow A. Dlugosza glebokiej komercjalizacji,
czyniac z niej w obrebie trasy turystycznej, swego rodzaju ,Disneyland”,
w ktérym kolorowe Swiatelka, stoiska z gadzetami, walki bokserow i, bus-
sinesowe eventy”, przystonily jej autentyzm.

Warto zauwazy¢ rowniez niestandardowy sposob fotografowania przez
artystke obiektow muzealnych. W podreczniku z 1972 roku omawiajacym
zagadnienie wykonywania zdjec¢ zabytkom i dzietom sztuki, autorka, znana
fotografka, Janina Mierzecka, dokladnie omawia sposoby i techniki, jakie
powinny by¢ zastosowane przy robieniu zdjec poszczegdlnych obiektow
w zaleznosci od wielkosci i materiatu z jakiego sa wykonane. Podkresla, ze
lekcewazenie ,,...zasad kompozycji to jeden z zasadniczych bledow, jakie
popelniaja fotografujacy zabytkiidziela sztuki” [Mierzecka 1972: 15]. Wspoi-
czeSnie ma to swoj wyraz w zalecanej przez Narodowy Instytut Muzealnic-
twa i Ochrony Zbiorow digitalizacji obiektdw z kolekcji muzealnych, ktora
okazuje sie bezcenna, zwlaszcza w przypadku checi udostepnienia kolekcji
online lub zaginiecia obiektu [Karecka 2014: 9-10]. Zasady wykonywania
tego typu fotografii zostaly zawarte wlicznych podrecznikach i wytycznych,
opracowanych przez wyzej wspomniang instytucje [https:/www.nimoz.pl/
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files/publications/52/Cyfrowe_odwzorowania_muzealiow NIMOZ_2012.pdf;
data dostepu: 16.05.2021]. Zdjecia musza by¢ wykonywane w odpowiedni
Sposob, zgodnie ze $cisle narzuconymi parametrami. N. Wiernik lamie za-
sady fotografowania obiektow muzealnych, ktore na jej zdjeciach przestaja
by¢ wyabstrahowanymi z rzeczywistosci przedmiotamina neutralnym tle.
Dzieki technicznym mozliwos$ciom fotografii cyfrowej, wracajg one z powro-
tem na ,,st6}”, przypominajgc o ich pierwotnym przeznaczeniu.

Projekt Stony chleb ma istotne znaczenie w kontekscie szeroko pojetego
udostepniania zbioréw. Po raz pierwszy muzeum tak szeroko udostepnito
zarowno ekspozycje jak i kolekcje muzealng na potrzeby dzialan arty-
stycznych. Dzieki pracy artystki wiele z obiektow, ktdre nie zmieScily sie
na ekspozycji, zostata ukazana na fotografiach. Udostepnianie zbiorow,
znakomicie realizowane przez Rijksmuseum w Amsterdamie, ktére umoz-
liwia pobranie wysokiej rozdzielczosci fotografii muzealiow, a takze dostep
do wielickiej kolekcji, stworzyly wyjatkowa i niepowtarzalng okazje do
stworzenia przez N. Wiernik zupelnie nowego, oryginalnego dzieta sztuki,
ktore wrazie braku takiego dostepu nie mogtoby powstac. Muzea staja sie,
dziekidigitalizacjiiudostepnianiu zbioréw, generatorem rozwoju kultury,
wprowadzania do jej obiegu nowych tresciiznaczen, ktére moga zachecic
do refleksji, do ustosunkowania sie do gromadzonych przez nie obiektow,
a co za tymidzie dookreslenia tozsamosci odbiorcy, poprzez konfrontacje
z wystawionym obiektem. Jak zauwaza K. Baranska, kolekcja muzealna
powinna by¢ ,,uczestnikiem” aktualnego zycia kulturowego, musi stanowic
~rzeczywista warto$¢ symboliczng” dla spoleczenstwa [Baranska 2013:
81]. ,Wlasnos¢, czy tez dobro publiczne powinno by¢ publicznie dostepne
(...)” [Baranska 2013: 81], gdyz to za pienigdze kazdego obywatela obiekty
do muzeum sa nabywane.

Nikla cze$¢ zgromadzonych muzealiéw jest udostepniania na wysta-
wach —najczesciej zalegaja one magazynyisa rzadko eksponowane.
(...) Wielka szansg dla zmiany tego stanu rzeczy jest digitalizacja
zbioréw [Baranska 2013: 81]

Dodatkowa mozliwoscia udostepnienia zbiorow wielickiego muzeum i ich
promocji na arenie miedzynarodowej, dzieki fotografiom N. Wiernik, byl
miedzynarodowy konkurs Rijkstudio Award 2017, organizowany przez Rijk-
smuseum w Amsterdamie, ktorego hasto przewodnie brzmialo Make your
own masterpiece. Zadanie polegalo na stworzeniu nowego dziela sztuki przy
wykorzystaniu znakomitej jakosci reprodukcji zbiorow, udostepnianych przez
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muzeum w portalu Rijkstudio. Sposrdod 2600 nadestanych prac, fotografie
z cyklu Stony chleb, w serii pt. Re-collections, znalazty sie wsrod 75 najlepszych
projektéw, dzieki czemu zaréwno nazwa wielickiego muzeum jak i jego ko-
lekcja otrzymaly darmowa promocje na stronie internetowej holenderskiego
muzeum, ktdrego zasieg oddzialywania jest ogolnoswiatowy.

Fotografie solniczek i animacje autorstwa N. Wiernik, nieprzypadkowo
zostaly umieszczone w rezerwacie komory Maria Teresa II, w ktorym
poczu¢ mozna niezakldocona niczym przestrzen kopalni z zachowanymi
$ladami gorniczej pracy. Symboliczny poczatek i koniec -— zestawienie
miejsca, gdzie przez wieki wydobywano sdl oraz przedmiotéw, w kto-
rych finalnie podawano ja na stél. Nieodzownym elementem, spajajacym
kopalnie soli i przedmioty, w ktérych ja podawano, byli ludzie pracujacy
pod ziemig przez wieki. Film Stony chleb staral sie ukaza¢ dawna prace
gornikow — N. Wiernik siegneta po ten motyw, by zwroci¢ uwage na prace
wspoitczesnych pracownikow muzeum, ktérzy sprawuja opieke zar6wno
nad sama przestrzenig kopalnijakinad zbiorami. N. Wiernik zréwnatla tu
prace sprzataczek i kustoszow, opiekujacych sie kolekcja muzealng, nadajac
jej symboliczne znaczenie. Wykorzystujac performance i video, autorka
podkreslila drobne, niepozorne, codzienne gesty tych ludzi, w ktérych
skupia sie jak w soczewce pojecie ochrony kulturowego dziedzictwa. Co
ciekawe, powyzsze znaczenie zostalo szybko rozkodowane przez gosci
przybylych na wernisaz, ktorych liczba okazala sie rekordowa dla wie-
lickiego muzeum (przekroczyta dwiescie 0s6b). Na wernisazu pojawila sie
bardzo duza grupa mitosnikéw sztuki wspoiczesnej, ktorzy przyjechali
z Krakowa zainteresowaniniestandardowymidzialaniami znanej artystki,
a takze mlodych mieszkancow Wieliczki, dla ktorych jest ona miejscem
zamieszkania, z ktorego dojezdzaja do pracy w Krakowie. Ci ostatni oka-
zywali zdziwienie, ze w ich mie$cie mozna zobaczy¢ kolekcje solniczek,
o czym do tej pory nie wiedzieli, podobnie jak nie zdawali sobie sprawy,
ze w Wieliczce jest zamek. Zarowno mlodsi jak i starsi uczestnicy werni-
sazu podchodzili do artystki, komentujac na biezagco wystawe. Wyjatkowo
licznie pojawili sie przedstawiciele lokalnej spotecznosci, dla ktorych ten
projekt byl szczegdlnie interesujacy ze wzgledu na postac¢ A. Dugosza. Dla
starszego pokolenia mieszkancow Wieliczki Dlugosz jest postacig niezwykle
wazng, wrecz mityczng. Mieszkancy spontanicznie kultywuja od lat pa-
miec o czlowieku, ktorego pasja i poSwiecenie zaowocowalty utworzeniem
muzeum i ocaleniem kopalni, bedacej obecnie zabytkiem wpisanym na
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Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO oraz jedng z najwiekszych polskich
atrakcji turystycznych. Ta pamiecjest jednym z czynnikow konstytuujacych
lokalna tozsamos$¢ spoteczng. Od wielu lat postulowali oni, aby w muzeum
znalazly sie tres$ci odwotujace sie do dziatlalnosci jego zatozyciela, czego
wyraz znalezli w opisywanym projekcie. Pomimo wykorzystania przez
artystke nowoczesnych oraz niestandardowych form prezentacji dziet
sztuki, odniesli sie do projektu bardzo pozytywnie, dostrzegajac jego sens
idoceniajac ujecie w nim nie tylko samych obiektow, ale rowniez zwrdce-
nie uwagi na ludzi, opiekujacych sie nimi na co dzien w muzeum. Warto
dodad, ze podczas wernisazu, po raz pierwszy w historii instytucji w ofi-
cjalnych podziekowaniach wymieniono z imienia i nazwiska wszystkich
pracownikow, dzieki ktérym powstala wystawa. Reakcja, zwtaszcza stuzb
technicznych byla zaskakujaca, gdyz po zakonczeniu podchodzili oni
wzruszeni i dziekowali, ze zostali wymienieni. W tym kontekscie warto
przytoczyc stowa zawarte w podreczniku wydanym przez Miedzynarodo-
wa Rade Muzeow ICOM, gdzie mozna znalez¢ stwierdzenie: ,,Pracownicy
muzeum niezaleznie od tego, czy zatrudnieni na ptatne umowy, czy jako
wolontariusze, sa najbardziej istotnym zasobem instytucji” [Baranska 2013:
164].1dalej: ,Muzeum nalezy bowiem traktowac jako swoisty, caloSciowy
konglomeratludzkich Swiatow i reprezentujgcych je rzeczy zdeponowanych
jako muzealia” [Baranska 2013: 164].

Projekt Stony chleb zestawiajgc ze soba dwie kolekcje muzealne oraz
skupiajac sie na analizie pojecia muzeum sklania do poglebionej refleksji
na temat znaczenia, sposobu i zasadnosci tworzenia zbioréw i instytucji
muzealnych oraz ich aktualnosci dla dzisiejszego odbiorcy. N. Wiernik
zadaje pytania zaréwno o kolekcje muzealna jak i samo muzeum. Projekt
Stony chleb nie daje gotowych wzorcow ani odpowiedzi na kwestie zwiazane
z kolekcja 1 muzeum, nie zajmuje zdecydowanego stanowiska. Komplek-
sowy izlozony w swym charakterze, nie pietnuje instytucji muzeum, jest
onraczej wielowymiarowg, krytyczna refleksja, sposobem stawiania przez
artystke pytan, widoczna jest w nim chec¢ zwrdocenia uwagi wspoélczesne-
go odbiorcy i zmobilizowania go, aby rowniez je sobie postawit. Jak pisze
badaczka Khadija Carroll La, artySci wspotczes$ni ,,interweniujacy” w wy-
stawe muzealna, w tym wypadku w kolekcje, wkraczaja pomiedzy przeszie
i przyszle sposoby widzenia, zmieniajac muzealne obiekty w ,projekty”.
Ich dzialania powoduja zaklocenie dotychczasowych relacji, panujacych
W muzeum, gdzie wyjety ze swego pierwotnego kontekstu obiekt, zostaje
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autorytatywnie uznany za reprezentacje wybranej kultury. Dzialanie
artysty jest sposobem w jaki wspoéiczesny odbiorca moze dostrzec i do-
okresli¢ swoj wlasny odbior dzielta w muzeum [Carroll La 2012: 217--219].
Interwencja artystyczna, zdaniem K. Carroll La, powinna skupiac sie na
krytycznych pytaniach o to co mozna zyskac zestawiajac ze soba sztuke
dawna i wspdiczesng. Interwencje artystow wnoszg zatem subiektywna
interpretacje iindywidualne patrzenie na muzeum ijego wystawy. Klada
one nacisk na zaangazowanie widza w tworzenie, nadawanie znaczenia
eksponatom. Daja odbiorcy zobaczy¢ wlasne przyzwyczajenia i uprzedzenia
w sposobie odbioru muzealium, ktére maja wplyw na jego percepcje. Tego
typu wspoiczesne projekty artystyczne to sposob w jaki muzeum otwiera
sie ku przysztosci [Carroll La 2012: 233-235]. Projekt Stony chleb moze by¢
przykladem takiego dzialania — artystka otrzymuje dostep do kolekcji
icatkowicie zmienia relacje obiektow z muzeum, w ktorym sg zgromadzone.
Solniczki sa bowiem pieczolowicie inwentaryzowane, badane, chronione,
konserwowane i wystawiane na widok publiczny w sposob niezwykle
przemyslany i skategoryzowany. Artystka robi w nich ,batagan”, kumuluje,
pozbawia statusu muzealium, przywracajac im symbolicznie status naczynia
przyprawowego na stole. Wybiera do swoich dziatan przede wszystkim te
najcenniejsze, wykonane ze szlachetnych metali, ale w kontrascie do nich
uzywa takze destruktu, ktéry nigdy nie mialby szansy na pojawienie sie
w muzealnej gablocie. Refleksja nad przedmiotem i zmiang jego funkcji
w kontekscie muzeum jest dominujaca w cyklu fotografii i video artystki.
Solniczka jako przedmiot staje sie centralnym tematem, ale jej znaczenie
i gldwna rola jest tu inaczej ukazana, niz to sie dzieje na wystawie stalej
w Zamku Zupnym. To podkreslenie zmiany funkcji widoczne jest réwniez
w dziataniach N. Wiernik w kopalni. Kopalnia przestaje by¢ miejscem wy-
dobywania soli, gérnicy nie sg juz pierwszoplanowymi postaciami w jej
przestrzeni — to pracownicy muzeum stali sie jej opiekunami.
Ciekawym aspektem wylaniajacym sie z interwencji N. WierniKk jest
rowniez zestawienie ze sobg drogocennych eksponatow rzemiosta z dzie-
dzictwem przemystowym, ktore niejednokrotnie nie jest doceniane. Mialo
to miejsce za czasOw Dlugosza, ale obecnie rowniez czesto sie zdarza. Dla
przecietnego odbiorcy obrazy, rzezby czy rzemiosto artystyczne nie po-
trzebuja uzasadnienia, by znalezc¢ sie w muzeum. Trudniej jest przekonac
go, kiedy pojawia sie che¢ umieszczenia w nim zardzewialych maszyn,
czy zakurzonych drewnianych narzedzi. Nie jest dla niego oczywiste, ze
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z historycznego punktu widzenia stary, zakurzony kilof, moze miec taka
sama warto$c jak wykonana ze szlachetnego kruszcu solniczka. W tym
gescie zrownania N. Wiernik odwotuje sie bezposrednio do A. Dlugosza
ijego praktykitworzenia wielickiego muzeum. Wspdlpraca muzedw z ar-
tystamiwspolczesnymiw projektach o charakterze interwencyjnym moze
by¢ szansa na nowe ciekawe ujecie tematu, na wywotanie dyskusji, na
ponowne zaangazowanie odbiorcy.

Muzea nie sa starymi budynkami przechowujacymizakurzone obiek-
ty, ogladane przez biernych widzéw: wrecz przeciwnie. Sa to dy-
namiczne przestrzenie, gdzie artysci tworza ambitne dziela sztuki
iprezentuja je, by wszczac debate [https://www.prm.ox.ac.uk/artists-
inspired; data dostepu: 25.05.2021].

A zatem czy muzeum tzw. historyczne, w tym przypadku muzeum tech-
nikijest miejscem dla projektéw sztuki wspolczesnej? Jak najbardziej tak.
W samej istocie muzeum pojawia sie kategoria historycznosci, jednak jest
ono instytucja nakierowanag ku przysztosci, w ksztaltowaniu kolekcji do-
minuje my$lenie »futurologiczne«, a zatem -— co jest warte zachowania dla
potomnych [Baranska 2013: 93-94], jaki obraz naszej rzeczywistosci chcemy
pokazac przyszltym pokoleniom. W tym kontekscie sztuka wspdlczesna
musi by¢ obecna w muzeum, gdyz odzwierciedla czas, w ktorym powstaje,
utrwalajac go dla przysziosci. Projekty typu Stony chleb maja za zadanie
uaktualni¢ spojrzenie na zastane dziedzictwo, zacheci¢ do ponownego
przyjrzenia sie mu uwaznie, zastanowienia w jakim stopniu ma ono na nas
wplyw, czy jest wazne dla wspolczesnego odbiorcy, ktorego oczekiwania
i samoswiadomosc¢ roznia sie od tych cech pokolen wczesniejszych. Mu-
zeum moze by¢ przestrzenia, gdzie wspoiczesny cztowiek dookresla wiasny
stosunek do miejsca zycia, dookresla swoja tozsamos¢, ktora w aktualnej,
plynnejrzeczywistosci przestata byc tak bardzo zalezna od przynaleznos$ci
do konkretnej zbiorowosci spotecznej [Baranska 2013: 183].

Projekt Stony chleb wraz z jego realizacjg byt dla Muzeum Zup Krakowskich
w Wieliczce dzialaniem nielatwym i nieco ryzykownym z perspektywy
kadry zarzadzajacej. Nie byl on typowa wystawa dla muzeum techniki, nie
dalo sie przewidziec jego efektow, a obiegowa opinia o sztuce wspoiczesnej
itrudnosciach wspélpracy z artystami, ktorym trudno dostosowac proces
twdrczy do biurokratycznych wymogow i ram administracyjnych, nie przy-
sparzal mu zwolennikoéw. Mimo wszystko dyrekcja muzeum zdecydowata
sie podjac to ryzyko — czy bylo warto? Podsumowujac jego efekty, wydaje
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sie, ze jak najbardziej tak. W zarzadzaniu instytucja kultury, podkresla sie,
ze dziala onanie dla zysku, jednakze zysk ten jest jednak osiagany i dotyczy

(...) zarowno sfery materialnej (pozyskiwanie débr kultury) jak i sfery
niematerialnej. Czyli pozyskiwanie débr z obszaréw duchaiintelektu,
pomnazanie wiedzy na temat zbioréw i ich kontekstéw, a nastepnie
redystrybucja tych débr odbywajaca sie w tym zakresie definicji
muzeum, ktéry méwi o »upowszechnianiu« [Baranska 2013: 203].

W omawianym projekcie zysk ten zostal ewidentnie osiggniety. Kolekcja
solniczek, zostala szeroko udostepniona, dzieki fotografiom artystki. Obiekty
zamkniete na co dzien w magazynie, staly sie impulsem do poszukiwania
nowych tresciintelektualnych zwigzanych z muzeumijego zbiorotworcza
rolg, zostaly zaprezentowany szerokiej publicznosci, zaréwno lokalnej jak
imiedzynarodowej, dzieki wzieciu udziatu w konkursie Rijkmuseum w Am-
sterdamie. Muzeum zyskato dzieki temu szeroka oraz darmowag promocje
na arenie miedzynarodowej. Zdecydowano sie rowniez na wiaczenie prac
artystki do zbioréw muzealnych z mysla o ich prezentacji w planowanej,
nowej wystawie stalej na Zamku Zupnym. W ten sposéb réwniez artystka,
ktora pracowata pro publico bono, odniosta korzysc z projektu. Jednakze
w kontekscie kolejnych tego typu dzialan warto podnies¢ kwestie wyna-
grodzenia artysty za prace na rzecz instytucji. Jest to obecnie standardem
w wiekszos$ci placowek muzealnych w zwigzku z licznymi interwencjami
Srodowiska artystycznego w tej sprawie.

Jak wezes$niej wspomniano muzeum wielickie borykato sie z dosc¢ prze-
starzalym modelem funkcjonowania i podejscia do pracy w muzeum,
wywodzacym sie z poprzedniej epoki, pracownicy nie byli przychylnie
ustosunkowanizaréwno do szerszego udostepnienia zbiorow, ktore wszak
jest ,elementem publicznej stuzby muzeum” [Matassa 2012: 268] jak i do
niestandardowych dzialan. Nie da sie ukry¢, ze ich podejscie do projektu
po jego zakonczeniu uleglo zmianie. Dzieki odwolaniu sie artystki do ich
pracy, ukazaniu jak wazny jest ich wklad, zaréwno opiekuna zbiordw jak
i pracownikow technicznych, zwykle niestety pomijanych w oficjalnych
podziekowaniach, poczuli sie czesciag przeprowadzonych dziatan i odczu-
wali satysfakcje z duzego zainteresowania odbiorcow. Procz tego dyrekcja
zdecydowatla sie przyznac¢ nagrody finansowe osobom zaangazowanym
w realizacje, co dodatkowo zmotywowato zespdt do kolejnych dzialan.
W projekcie Stony chleb szczegolnie uwypuklit sie fakt, ze pracownicy
stanowig najwazniejszy zasob muzeum [Baranska 2013: 195].
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Projekt Stony chleb, dzieki polaczeniu sztuki wspoiczesnej z tematyka lo-
kalng, poszerzy!t grono odbiorcow muzeum, ktorymi byli do tej pory przede
wszystkim turysci zagraniczni czy tez ogélnopolscy, przyjezdzajacy zwykle
tylko raz do kopalni soli. Jak pokazala pandemia, budowanie publicznos$ci
tylko w oparciu o tego typu odbiorcow moze okazac sie ryzykowne. To
najblizsi sgsiedzi muzeum powinni stanowi¢ baze, na ktorej budowane
sg roznorodne dzialania. Jak pisze L. Gawel, priorytetem dla muzeum po-
winny by¢ dzialania podejmowane wobec spotecznosci ,,.zyjacej tu i teraz”
[Gawel 2011: 51], a rozpoznanie potrzeb tej spotecznosci stanowi podstawe
marketingu w tego typu placowkach [Matt 2006: 157-162]. W tym przypadku
spotecznosc lokalna zainteresowana podjeciem bliskiej im tematyki, o kto-
rej propagowanie zabiegala, chetnie pojawila sie na wernisazu. Rozmowy
z mieszkancami daly impuls do zaplanowania przez muzeum w kolejnym
roku monograficznej wystawy tworczosci Alfonsa Diugosza, ktora byta
jeszcze pelniejszg odpowiedzia na ich potrzeby. W tym gescie instytucji
odzwierciedlil sie postulat o wzieciu pod uwage otoczenia i partycypacji
odbiorcow w ustalaniu planu dziatalnosci [Baranska 2013: 209]. Druga grupa
odbiorcow, ktorzy mogliby cyklicznie pojawiac sie w muzeum, okazala sie,
dos¢ niespodziewanie, publiczno$¢ zainteresowana sztuka wspolczesna,
ktora nie byla do tej pory brana pod uwage. Projekt Stony chleb dal impuls
do nawigzania szerokiej wspolpracy z Akademig Sztuk Pieknych w Krako-
wieiorganizacji plenerow oraz wystaw studentow tej uczelni w wielickim
muzeum, m.in. jako odpowiedz na potrzeby tego typu odbiorcow.

Niestety w omawianym projekcie zabraklo badan publicznosci, ktére
dalyby miarodajny obraz odbioru dziatan muzealnych. Brakuje do tej pory
w muzeum systematycznie prowadzonych tego typu badan, podstawowej
dlajego dzialalno$cianalizy struktury widowni, o czym wspomina w swej
ksiazce G. Matt, piszac:

Muzeum nie jest zadng samowystarczalng jednostka, czyms$ w ro-
dzaju wiezy z koSci stoniowej. Musi mie¢ rozeznanie co do swych
partneréw i czynnikéw w istotny sposob ksztaltujacych jego otocze-
nie; musi z tym otaczajgcym Swiatem podtrzymywac i pielegnowac
aktywne wieziirelacje. (...) Dlatego waznym elementem jest analiza
rynku, a wraz z nig analiza struktury widowni [Matt 2006: 28-29].

Jestto zagadnienie, ktore warto bedzie w wielickim muzeum podjaciroz-
winac.
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Podsumowujac, mozna stwierdzic¢, ze projekt Stony chleb w maksymalny
sposob wykorzystal zasoby posiadane przez muzeum. Przyniost bardzo
satysfakcjonujace efekty, udowadniajgc, ze kolekcja muzealna posiada
niezwyktly potencjal, a jej wlasciwe zarzadzanie i wykorzystywanie, wyj-
$cie z utartych schematow, moze przynies¢ bardzo pozytywne skutki dla
instytucji. Pracownicy bardziej otworzyli sie na niestandardowe dzialania
iudostepnianie zbior6w osobom z zewnatrz, a spotecznosc lokalna zaczeta
lepiej postrzega¢ muzeum.

Nalezy (...) bowiem raz jeszcze podkresli¢, ze zarzadzanie powinno
by¢ traktowane jako tworzenie wiezi wewnatrz i pozainstytucjonal-
nych oraz ze kazdorazowo, w wyniku dziatan zarzadczych, zmieniana
jest rzeczywistos$¢ spoteczna, kulturowa i ekonomiczna [Baranska
2013: 205].
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Agata Franaszek

Museum collection management on the example of an artistic
project — the Salty Bread in Saltworks Museum in Wieliczka

The article analyzes the subject of managing the museum collection on the example of the
Salty Bread project by contemporary Krakow artist Natalia Wierni which took place in 2016
at the Krakow Saltworks Museum in Wieliczka. The project was focused on the artist’s work
with the collection and space of the museum, the potential of which was an inspiration to
create artistic works. Wiernik, using photography, video and performative activities, raised
issues related to the specifics of a place such as a mine — museum, its role in the protection
of mining heritage and reflection on a museum exhibit on the example of the salt cellars
collection. The Salty Bread has shown that the museum collection has an enormous potential
and its proper management and use can bring very positive effects for both the museum
institution and its audience and employees.

Keywords: collection management, mine, museum, contemporary art project
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