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Sylwia Szarejko
Muzeum Pamieci Sybiru

Nowoczesnos¢, multimedialnosc,
interaktywnos$¢ jako istotne elementy
wspolczesnego muzealnictwa. Z prac nad
powstawaniem Muzeum Pamieci Sybiru
w Bialymstoku

Wstep

Pomyst na utworzenie w Bialymstoku jedynego w Polsce muzeum, ktore
prezentowaloby w sposdb syntetyczny losy Polakow na Wschodzie, powstat
ponad 10 lat temu. W 2010 roku z kompleksu bytych magazynéw wojskowych
(powstatych jeszcze przed II wojna Swiatowa — tj. w 1934 roku), decyzja
wladz miejskich, jeden z najbardziej wysunietych na wschod budynkow
wraz z otaczajagcym go dwuhektarowym terenem zostal wydzielony od resz-
ty kompleksu. Zadecydowano o budowie w tym miejscu Muzeum Pamieci
Sybiru. Za doborem owego miejsca przemawial takze fakt, ze to wlasnie
ze znajdujacej sie nieopodal budynku bocznicy kolejowej nalezacej do dworca
kolejowego Bialystok Fabryczny, wlatach 1940-1941, odchodzily transporty
z deportowanymi na Wschod mieszkancami Bialostocczyzny.

Poczatkowo do prac nad organizacja placowki powotano, w dzialajacym
od lat 60. XX wieku Muzeum Wojska w Bialymstoku, Dzial Badan Zsylek
i Deportacji. Prace trwajace na przestrzeni lat 2010-2016, potwierdzity
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jednak potrzebe powotania odrebnej placéwkil. Od 1 stycznia 2017 roku
Muzeum Pamieci Sybiru zaczelo funkcjonowac jako samodzielna insty-
tucja, intensyfikujac swoja dzialalnos¢ oraz kompletujac kadre. Zostal
przygotowany projekt Wykonanie wystawy statej i zakup wyposazenia na
potrzeby Muzeum Pamieci Sybiru, ktéry otrzymat dofinansowanie w ramach
dziatania 8.1 Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwoj zasobow kultury
VIII osi priorytetowej Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020 dla ktorego Instytucja PosSredniczaca jest Ministerstwo Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu?, a w kolejnych latach rozpoczeto prace
budowlane oraz te najwazniejsze, z punktu widzenia muzealnikéw, prace
nad przygotowaniem wystawy stalej’.

Dyrektor Muzeum Pamieci Sybiru — Wojciech Sleszynski od poczatku
powoltania placowki podkresla, Ze jej rolg jest zaprezentowanie w jednym
miejscu, w sposdb kompleksowy, opowiesci o czasie, ludziach i miejscach
istotnych dla naszej przeszlosci. Sybir, obecny w zbiorowej (polskiej) pamieci
od ponad czterystu lat ma wymiar szczegolny dla narodowej tradycji— jest
miejscem cierpienia, wykorzenienia, walki, jak rowniez miejscem karier
oraz sukcesow. Natomiast geograficzna Syberia jest przestrzenia, ktora
urzeka pieknem niezwykle bogatej fauny i flory. R6znorodnos$c¢ poruszanej
przez Muzeum problematyKki jest szeroka i wymaga od tworcow placowki
umiejetnego roztozenia akcentow oraz przygotowania prezentowanych
tresciw takisposob, aby przyciagna¢ uwage odbiorcow, jednoczesnie anga-
zujacich w odkrywanie nieznanych na szeroka skale aspektow kryjacych
sie w stowach Sybir i Syberia. Zadanie to nielatwe...

W strukturach Muzeum Wojska rozpoczeto prace koncepcyjne oraz m.in. gromadzenie
eksponatéw zwiazanych z Sybirakami, a takze relacji tzw. $wiadkdw historii [zob. Ko$ciu-
kiewicz 2015: 27-38].

2W ramach umowy z 28 grudnia 2017 roku projekt uzyskat dofinansowanie w wysokosci
6 783 630,07 zl. Pozostala kwota zostala pokryta z budzetu Miasta Bialegostoku. Ogdlna
warto$¢ projektu wynosi niemal 13 mln zlotych.

$W 2012 roku pracownia ,,Arkon” Jana Kabaca zakonczyla prace nad projektem Muzeum
Pamieci Sybiru. Interesujacy artykul o koncepcji projektu zostat opublikowany w interne-
towym czasopi$mie ,Builder”. Zob. J. Kabac, J. Roguz, Chtdd architektury [https://builder-
polska.pl/2020/11/13/chlod-architektury/; data odczytu: 13.05.2021]. W 2018 roku przetarg
na wykonanie stanu surowego budynku wygrala firma ,Budimex” S.A. Prace trwaly do
grudnia 2019 roku. Wykonawca wystawy stalej zostala wyloniona na drodze przetargu
firma ,Deko-Bau” Sp. z 0.0., ktéra realizowala prace do pazdziernika 2020 roku w oparciu
o projekt belgijskiej pracowni NV ,Tempora” S.A. Pracownia wygrala konkurs na opraco-
wanie koncepcji programowo-przestrzennej aranzacji wystawy stalej Muzeum Pamieci
Sybiru w 2014 roku.
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Muzeum historyczne, nowoczesne, narracyjne —
proba zachowania rownowagi

Nie sposob nie zgodzic sie z Krzysztofem Jakubowskim, ktory wyrdznia
trzy typy instytucji muzealnych: muzea platonskie, sokratejskie oraz no-
woczesne. Do pierwszej grupy, zdaniem muzeologa zaliczy¢ nalezy te
instytucje, ktore sa zamkniete na szersze grono odbiorcow. Druga grupe
tworza instytucje, ktére otwierajg sie na zwiedzajacych i wdrazaja ele-
menty interaktywne, za$ trzecia grupa to muzea tzw. trzeciej generacji,
wykorzystujace technologie cyfrowg, ktorych rozwdj nastgpit na przetomie
XX 1 XXI wieku [Jakubowski 2010: 36-48]. Rozroznienie dokonane przez
profesora ponad dekade temu, ale juz w okresie tzw. renesansu muzeéw
(1995-2005), cho¢ mocno uproszczone, wydaje sie by¢ nadal podziatem
dobrze systematyzujacym owe instytucje.

Podazajac dalej za badaczami zajmujacymi sie zjawiskiem rozwoju muze-
alnictwa, nie ulega zatem watpliwosci, ze zmiana sposobu konstruowania
muzealnych wystaw przyczynila sie do powstania muzedéw narracyjnych,
ktore poprzez wykorzystanie w ekspozycji muzealnej wielu bodzcéw pobu-
dzajacych percepcje odbiorcy, wplywajacych na silne odczucia i wrazenia,
oddzialuja na widza w sposob bezprecedensowy [Stasiak 2006: 122]. Ponadto
cecha wyrdzniajacg ekspozycje w muzeach narracyjnych jest ich dyskur-
sywnos¢, co dokladnie przeanalizowala teoretyczka i krytyczka kultury
Mieke Bal [Bal 2005: 367]. Wszystkie wyzej wymienione cechy stanowia
elementy skladowe tzw. the interactive experience model. Amerykanscy
naukowcy — Lynn Dierking i John H. Falk — stworzyli i opisali model, za-
kladajacy, ze dosSwiadczenie muzealne jest konstruowane z perspektywy
zwiedzajacego, ktorego wizyta w muzeum powigzana jest, jak zauwaza
Anna Ziebinska-Witek, z trzema kontekstami: osobistym, spolecznym
oraz fizycznym. Kontekst osobisty, co oczywiste, zalezny jest od wiedzy,
doswiadczenia oraz wrazliwosci. Jest zatem kazdorazowo inny i zapewne,
ma na to takze wplyw kontekst spoteczny, a wiec relacje oraz interakcje
z grupa, innymi odbiorcami oraz pracownikami muzeum. Kontekst fizyczny
powiazany jest ze scenografia, architektura, atmosferg i wyposazeniem
odwiedzanej placowki [Ziebinska-Witek 2011: 45]. Nalezy takze dodac,
iz w celu pelnej realizacji the interactive experience model wydaje sie by¢
takze niezbedny jeszcze jeden aspekt. Chodzi oczywiscie o odejscie od
muzeologii informacyjnej na rzecz muzeologii performatywnej, w ktorej
muzeum staje sie zespotem zaréwno technik, jak i umiejetnosci oraz metod
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[Ziebinska-Witek 2014: 293-308], majacych wplynac na zaktywizowanie
widza, jego czynne uczestnictwo i wreszcie, ktore maja pobudzac otwarta
mysl. Potwierdzaja to takze badania Doroty Folgi-Januszewskiej, ktdra
twierdzi, ze:

ostatnia dekada przynosi zmiane wizerunku muzeum z instytucji

pasywnej w kreatywng, ktéra w danym miejscu/regionie/kraju sty-

muluje tworzenie nowych form kultury i nauki poprzez polacze-

nie edukacji i rozrywki, prowadzi dzialalno$¢ badawczo-naukowa

we wilasciwych dla siebie dziedzinach, odgrywa role spoleczna [...]

oraz pobudza rozw¢j turystyki kulturalnej i naukowej [Folga-Janu-
szewska 2009: 29].

Reasumujgc przywolane w formie skroconej i wybrane subiektywnie ba-
dania nad fenomenem instytucji muzealnych, ktorych znaczacy wzrost
mozna zaobserwowac¢ w XXI wieku, jasno wynika, ze wspolczesne mu-
zea, powstajace nie tylko na gruncie polskim, stanety przed trudnym
zadaniem. Mam tu na mys$li sprostanie wyzwaniom stawianym nie tylko
w zwiazku z rozwojem cywilizacyjno-kulturalno-spotecznym, ale takze,
a moze przede wszystkim, w zwigzku z niezwykle szybko rozwijajacym
sie sektorem nowych technologii.

Muzeum Pamieci Sybiru, to kolejne muzeum na kulturalnej mapie Polski,
ktore w sposob umiejetny musi stawic czolta wyzwaniom jakie stoja przed
instytucjami kultury. Jest pierwsza tego typu placowka muzealng z woje-
wodztwa podlaskiego, ktora zasili szeregi muzeow narracyjnych powstatych
wczesniej w Polsce (vide Muzeum Powstania Warszawskiego w Warszawie,
Muzeum Emigracji w Gdyni, Muzeum II Wojny Swiatowej w Gdansku,
czy Muzeum Slgskie w Katowicach). Moze sie zatem wydawac, ze tworzac
instytucje od podstaw, bialostoccy twdrcy mieli ulatwione zadanie, bo:
1/ Muzeum Pamieci Sybiru jest pierwsza tego typu placowka na Podlasiu,
zatem stanowi swoiste novum, 2/ pracownicy Muzeum mieli mozliwos¢
wykorzystania doSwiadczenia innych placowek tego typu powstalych
w Kkraju, 3/ muzealna kadra mogta pracowa¢ w oparciu o prowadzone na
przestrzeni ostatnich dwudziestu lat badania, ktore znaczgco przyczyni-
ly sie do poszerzenia $wiadomosci na temat tego, czym jest wspoiczesne
muzealnictwo. Jednakze nie bez powodu rozpoczelam poprzednie zdanie
od stéw: ,Moze sie zatem wydawac”. Owszem, mozliwo$¢ konsultacji oraz
wymiana wiedzy z tworcami innych muzedw narracyjnych w Polsce i za
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granica byla nie do przecenienia? a znaczacy wzrost Swiadomosci zar6wno
tworcow jak i odbiorcow na temat technik oraz rozwigzan stosowanych
we wspoiczesnym muzealnictwie bez watpienia przyczynil sie do zinten-
syfikowania oraz usprawnienia prowadzonych prac. Jednak placéwka, aby
wypracowac swoja pozycje, musi przede wszystkim, co oczywiste, sprostac
oczekiwaniom odbiorcow — i to wydaje sie najtrudniejsze.

W dokumencie pt. Statystyka Muzedow. Muzea w 2018 roku opublikowanym
w 2019 roku przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow
(NIMOZ) zapoznajemy sie z dokladng analizg dotyczaca spoteczno-ekono-
micznych oddziatywan muzedw oraz ich relacji z otoczeniem. Glownym
celem powstalego dokumentu, jak wskazuja jego tworcy, jest: ,diagnoza
sytuacji polskich muzedw?”, a takze: ,wypracowywanie skutecznych metod
ich wspierania, wskazywanie zagrozen, ale tez, co nie mniej wazne, ocena
ich potencjatu” [Statystyka Muzeum 2019: 6]. W raporcie czytamy, ze w bada-
niuudzial wzieto 495 muzedw i oddziatdw muzealnych, co stanowi ok. 25%
wszystkich muzeéw w Polsce, a ich peina lista zostala zamieszczona na
konicu publikacji. Muzeum Pamieci Sybiru takze bralo udzial w ankiecie.

Po przeanalizowaniu informacji dotyczacych wojewodztwa podlaskiego
pragne przywola¢ wybrane dane, ktore zobrazuja specyfike regionu, w ja-
kim powstaje Muzeum Pamieci Sybiru. Z przeprowadzonej przez NIMOZ
statystyki wynika, ze:

— na 16 wojewodztw w Polsce Podlaskie zajmuje 15. lokate pod katem
regionalnego rozkiadu muzeow (1,8%) [Statystyka Muzeum 2019: 9] —
zjednej strony moze byc¢ to dla Muzeum Pamieci Sybiru wielka szansa
na rozwoj, jednakze z drugiej ogromna przeszkoda, polegajaca na
baraku przyzwyczajenia mieszkancow regionu do odwiedzania
placowek muzealnych, a w zwigzku z tym i malo rozwinieta tury-
styka muzealnag;

— na 16 wojewodztw w Polsce Podlaskie zajmuje 15. lokate pod katem
liczby muzedw, ktore wziely udzial wbadaniu. Do badania przystapito
8 placowek, z ktorych 75% stanowia muzea interdyscyplinarne, po
12,5% muzea historyczne oraz specjalistyczne [Statystyka Muzeum

*W 2017 roku Muzeum Pamieci Sybiru zainicjowalo cykl spotkan pt. Kierunek
Muzeum, ktéry ma na celu umozliwienie wymiany wiedzy i doSwiadczen pomie-
dzy jak najszerszym kregiem muzealnikéw i historykéw. Dotychczas w latach
2017-2019 odbyly sie trzy edycje zatytulowane kolejno: Wiezienna codziennosc¢
w sowieckich systemach obozowych, Odbiorca jako wspottwdrca nowoczesnego mu-
zeum oraz O granicach w nowoczesnym przekazie muzealnym.
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2019: 12] — kolejne muzeum historyczne, w ocenie mieszkancow
regionu, moze nie by¢ interesujgce. Tutaj ogromna role musi zatem
odegrac promocja Muzeum Pamieci Sybiru, ukazujaca nowoczesny
wymiar placowki;

— na 16 wojewodztw w Polsce Podlaskie zajmuje 16. lokate pod katem
$redniej frekwencji na wystawach (11 989 na podstawie odpowiedzi
7 placowek z 30 istniejacych), zostajac daleko w tyle za uplasowa-
nym na 15. miejscu Zachodniopomorskiem (19 129 na podstawie
odpowiedzi 17 placdwek z 33 istniejacych) [Statystyka Muzeum 2019:
80]. Dziatalnos¢ edukacyjna, promocyjna oraz upamietniajgca pro-
wadzona przez Muzeum Pamieci Sybiru moze przyczynic sie do
zmiany przyzwyczajen spotecznosci lokalnej. Zadanie to bardzo
trudne i wymaga od placowki wprowadzenia przemyslanych stra-
tegiimarketingowych oraz programow edukacyjnych, ktore ,,przy-
ciggng” publicznosc;

— na 16 wojewodztw w Polsce Podlaskie zajmuje 14. lokate pod katem
prowadzenia badan o charakterze naukowym, za$ 4. lokate pod
katem uczestnictwa w programach badawczych [Statystyka Mu-
zeum 2019: 95], co takze ukazuje nisze, jakga moze wypeini¢ Muzeum
Pamieci Sybiru;

— dodatkowo w Podlaskiem 87,5% ankietowanych instytucji posiada
sklepik, a 62,5% biblioteke [Statystyka Muzeum 2019: 119]. Zadna insty-
tucja nie posiada dzialajacych ustug gastronomicznych, co z pewnoscia
stanowi atut Muzeum Pamieci Sybiru, ktére w swoich pomieszczeniach
ma zaplanowana przestrzen na tego typu dziatalnosc.

Statystyka przeprowadzona przez NIMOZ jest bardzo przydatnym narze-
dziem dla tworcow muzeow. Jej szczegotowa analiza pozwala oceniac ryzy-
ko podejmowanych dziatan, a takze, jak sadze, odpowiednio przygotowac
sie do stawiania czola trudnosciom, jakie moze napotkac instytucja po
otwarciu dla publicznosci. Biorgc pod uwage nie do konca optymistyczne
dane dotyczace wojewodztwa podlaskiego, ktdre pokazuja takze, ze mamy
do czynienia z tzw. trudnym terenem, pracownicy Muzeum Pamieci Sy-
biru, jeszcze przed otwarciem drzwi placowki dla zwiedzajacych, starali
sie ,oswaja¢” mieszkancow miasta i regionu z nowa instytucja kultury.
Organizowano liczne spotkania edukacyjne, panele dyskusyjne, wyda-
rzenia upamietniajgce, eventy sportowe, a takze prowadzono dziatalnos¢
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naukowa oraz wydawniczg®. Ponadto Muzeum silnie zaznaczyto swoja
obecnos$¢ w mediach tradycyjnych oraz w Internecie, promujac nowo po-
wstajaca instytucje.

Wszystkie podejmowane przez Muzeum inicjatywy, stanowig o nowocze-
snym podejsciu do realizowania misji placowki muzealnej w XXI wieku,
ktora najpelniej zamyka sie w stowach: ,Pamie¢”, ,Muzeum” i ,,Sybir”.
Wystepujace w nazwie instytucji pojecia odzwierciedlajg idee, ktora przy-
Swiecala twdrcom biatostockiego Muzeum. Przywolana ,Pamiec”, bazujaca
na wspolnym przekazie historycznym, jak pisat Dyrektor Muzeum — Woj-
ciech Sleszynski:

[...] odgrywa bardzo wazna role w procesach ksztattowania sie spoj-
nosci kazdej spotecznosci [...] Zadna spoteczno$¢ nie jest w stanie
funkcjonowac bez odwolywania sie do przesztosci. Odpowiednia
wizja dziejow stabilizuje i uzasadnia ksztaltowany przez dana grupe
wiasny obraz. Czlowiek pozbawiony swojej przesztosci staje sie obcym
dla samego siebie, ma ktopoty z samoidentyfikacjg. Podobna zalezno$¢
zachodzi takze na poziomie wspolnot. Posiadanie wspolnej pamieci

zawsze bylo istotnym elementem budowania spéjnosci spoteczenstw
[Sleszyriski 2017: 4].

Na wizerunek bialostockiego Muzeum beda mialy wplyw opinie zaréwno
spolecznoscilokalnej, ogolnopolskiej, jak i miedzynarodowej, bowiem jest
to pierwsze muzeum, ktore porusza tematyke Sybiru. Nie powinno wiec
dziwi¢, ze tworcom instytucji zalezy na jak najpeiniejszym zobrazowaniu
poruszanych na wystawie kwestii, zzachowaniem najnowoczes$niejszych
trendow wystepujacych we wspotczesnym muzealnictwie przy jednocze-
snym usatysfakcjonowaniu odbiorcow. Jak wiedzg muzealnicy zadanie
to bardzo trudne$, bo przeciez, jak dowodzi Maria Popczyk, to wlasnie

SWszystkie aktywnosci Muzeum Pamieci Sybiru byly opisywane w raportach rocznych
wydawanych przez instytucje w latach 2017-2020. W celu zapoznania sie z pelng oferta
Muzeum odsylam takze do strony internetowej [www.sybir.bialystok.pl; data odczytu:
31.03.2021] oraz kanaléw prowadzonych w mediach spoteczno$ciowych.

6Trzecia edycja projektu Laboratorium muzeum zatytulowana byla Pamiec¢ i odbywala sie
od pazdziernika do grudnia 2018 roku w Warszawie. Mialam przyjemno$¢ uczestnictwa
w warsztatach. Wraz z innymi uczestnikami, reprezentujacymi polskie instytucje muzeal-
ne, zastanawialiSmy sie nad przeobrazeniami zachodzacymi we wspdiczesnym muzealnic-
twie. Koordynatorka projektu — Aleksandra Janus — w ksiazce, ktéra powstala w ramach
projektu pisze: ,Wspélnota dziedzictwa, jak proponuje ja rozumie¢ wspomniana konwen-
cja [Konwencja z Faro UNESCO 2005 — S.Sz.], to taka wspdlnota, do ktérej przynaleznosé
nie jest definiowana jedynie przez wzglad na pochodzenie, miejsce urodzenia czy status
prawny, ale takze zywa che¢ i potrzebe wspottworzenia danej wspolnoty, zainteresowanie
jej historig, dzialanie na jej rzecz. Koncepcja ta stala sie [...] waznym kontekstem dla reflek-
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muzeum jest miejscem, w ktérym czlowiek, w estetycznym Srodowisku
wystawienniczym, buduje swoja indywidualng i zbiorowa tozsamos¢
[Popczyk 2008: 25].

Nowoczesnos¢, multimedialnosé, interaktywnos¢ — z prac nad
powstawaniem Muzeum Pamieci Sybiru

Przestrzen wystawiennicza Muzeum Pamieci Sybiru liczy ponad 2 tysie-
cy m%. Muzealna ekspozycja ulokowana zostata na dwoch pietrach oraz
w piwnicy bylego magazynu wojskowego. Na parterze widzowie przecho-
dza kolejno przez sale zatytulowane: Syberia-Sybir, Niepodlegla, Wojna,
Zbrodniczy System, Deportacje. Kolorystyka przestrzenizostala utrzymana
w ciemnych barwach, a spokojny i peten nadziei Swiat, otaczajacy 6wczes-
na ludnosé, jaki nastal po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci, zostat
skontrastowany z realiami zycia pod okupacja sowieckg, ktéra rozpoczeta
sie na terytorium II Rzeczypospolitej po wkroczeniu Sowietow 17 wrzes$nia
1939 roku. Na pietrze, zgodnie z zalozeniami tworcow, zostata zachwiana
chronologia wydarzen. Zwiedzajacy odwiedzaja zatytutowane kolejno sale:
Na Syberii carow, W Sowieckim piekle, Lagrowy system, Drogi (bez) wyjscia,
Pamieé. W tej cze$ci wystawienniczej zastosowano jasne i chtodne odcienie
barw, ktore silnie skontrastowane z kolorystyka przestrzeni parteru, maja
za zadanie wywotac¢ wrazenie nieskonczonoscii chtodu. Kolejnym etapem
zwiedzania jest przejScie do muzealnych podziemi. W piwnicy magazynu
powstat Memoriat Zbrodni Katyriskiej. W nim na stupach konstrukcyjnych
zamontowano stalowe plyty z wygrawerowana lista ofiar zbrodni katyn-
skiej. W centralnej czes$ci pomieszczenia znajduje sie instalacja artystycz-
na, wykonana z kopii guzikow wojskowych, przedstawiajgca kleczacego
przed egzekucjq zoinierza. Przestrzen pozbawiona jest komentarza i bez
watpienia jest miejscem, w ktorym odbiorca najpelniej poczuje martyro-
logiczny wymiar Muzeum.

Na dwoch poziomach muzealnej ekspozycji zainstalowano: 159 gablot, 29
projektorow oraz 95 urzadzen audio. Ustawiono 9 kioskdw multimedialnych,
atakze 99 symbolicznych steli (w tym 24 imienne). Zamontowano 63 panele
tekstowe i 356 tabliczek z opisami i podpisami. W warstwie multimedial-

sji nad lokalna, polska, tozsamos$cia w drugiej dekadzie XXI wieku [...]. Tym samym, w ra-
mach cyklu wykladéw i warsztatéw postawiliSmy sobie pytania o to, w jaki sposéb nowo-
czesne metody animacyjne i edukacyjne oraz strategie partycypacyjne stuzy¢ moga pracy
z zagadnieniem pamieci, wspolnoty, tozsamosci, historii i dziedzictwa (w tym takze trudne-
go dziedzictwa) oraz polskos$ci” [Janus 2018: 5-6].
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nej przygotowano m.in.: 1167 sekund filmow, 589 sekund animacji, 6109
sekund nagran dzwiekowych i 299 punktoéw interaktywnych w kioskach
multimedialnych [Zmijewska 2021]. Dodatkowo elementem stanowigcym
interesujace dopeinienie sa relacje Swiadkoéw tamtych wydarzen, ktore
nijako prowadza widza przez historie prezentowana na ekspozycji. War-
to takze podkreslic, ze autorska narracja zostata skonstruowana w taki
sposob, aby odpowiednio dostosowac przekazywane tresci dla odbiorcow
(od najwiekszych tablic z najwazniejszymi informacjami — po mniejsze
tablice z dodatkowymi faktami historycznymi— az po kioski multimedial-
ne, prezentujace wiedze bardziej szczegétowo). Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze muzealnicy, na kazdym etapie prac nad wystawa, szczegolng uwage
poswiecali eksponatom, ktére stanowia najwazniejszy element omawianej
ekspozycjiisa prezentowane widzom na calej przestrzeni wystawienniczej.

Do eksponatow muzealnych, oprocz przedmiotow o wartosci historycz-
nej, zalicza sie takze pamiatki, ktére do Muzeum przekazali Sybiracy lub
ich rodziny. Niejednokrotnie sa to przedmioty, ktore nie maja wartosci
poznawczej. Stanowig grupe tzw. trudnych eksponatéw muzealnych, ktore
dopiero w polaczeniu z historig poszczegolnych oséb nabieraja swojego
niepowtarzalnego, tylko je charakteryzujacego znaczenia. Dodatkowo,
bez cienia watpliwosci, pozwalaja one zblizy¢ sie cztowiekowido drugiego
czlowiekaiwplywacé najego emocje [Szarejko 2020: 9], wytwarzajac zara-
zem nic¢ empatii, tak niezwykle potrzebna w trakcie zwiedzania muzeum
narracyjnego.

Laczac mozliwie wszystkie najnowoczes$niejsze nurty wspotczesnego
muzealnictwa oraz przekaz historyczny z artystycznym, a takze majac na
uwadze roznorodno$c odbiorcéw, muzealnicy postanowili takze wdrozy¢
na wystawe stalg system audioprzewodnikéw oraz przewodnikow mul-
timedialnych.

System audioprzewodnikow zostal zrealizowany przez firme ,Movitech.
Miejsca pieknie opowiedziane”, a w ramach zawartej umowy do Muzeum
dostarczono 250 odtwarzaczy oraz rozmieszczono na wystawie 65 aktywnych
punktow, z ktorych 35 uruchamia nagrania automatycznie, zas kolejne 30
stanowia tres$ci dodatkowe. Zwiedzanie przy pomocy audioprzewodnika
bedzie dostepne dla wszystkich chetnych — oznacza to, ze oprocz Sciezki
zwiedzania w jezyku polskim i angielskim, beda réwniez dostepne Sciezki
z audiodeskrypcja dla osob niewidomych i niedowidzacych, a takze $ciez-
ka dla osob niestyszacych i niedostyszacych z lektorem jezyka migowego.
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Ponadto, majac na uwadze potozenie geograficzne, Muzeum zdecydowato
sie rowniez uruchomic Sciezki w jezyku: biatoruskim, ukrainskim, ro-
syjskim, litewskim oraz lotewskim, bo jak podkreslal Dyrektor Muzeum:
,ChcieliSmy zrobi¢ uklon w strone narodow wschodnich, ktore, podobnie
jak Polacy, zostaly doswiadczone deportacjami” [Zmijewska 2021]. Warto
takze zaznaczyc¢, ze muzealny spacer z audioprzewodnikiem bedzie trwal
ok. 2 godziny zegarowe, taczac stuchowisko, relacje osob deportowanych,
a takze wypowiedzi narratora.

Zuwagina szybkirozwdj nowych technologii interesujaca jest takze ko-
lejna realizacja Muzeum Pamieci Sybiru — Dostawa systemu przewodnika
multimedialnego wraz z jego wdrozeniem na wystawie statej Muzeum Pamiect
Sybiru. Zarealizacje projektu, w ramach ktorego do instytucji dostarczono
m.in.: 50 tabletow, 30 zestawOw gogli VR, 2 stoty multimedialne, 2 rzutniki
mobilne oraz 2 kamery, odpowiedzialna jest firma ,,TDC Polska” Sp. z o.0.

Tablety zostaly zaprogramowane z podzialem tresci na dwie Sciezki:
glownag i warsztatowa (stuzgca gtdwnie do zadan edukacyjnych). Pierw-
sza skonstruowana jest z mysla o odbiorcy od 8 roku zycia. Koresponduje
z 15 interaktywnymi punktami umieszczonymi na wystawie statej, ktore
zostaly oznaczone kodami QR. Po zeskanowaniu kodu przez tablet beda
aktywowane odpowiednie tresci w aplikacji. Do kazdego punktu przypi-
sana jest jedna aktywnos¢: od animacji rysunkowej, animacji z elemen-
tem interakcji, po gre. Warto zaznaczyc, ze aplikacja bedzie rowniez do
$ciggniecia na indywidualny sprzet (tablet, smartfon) odwiedzajacych.
Natomiast $ciezka warsztatowa zostata stworzona z uwzglednieniem po-
dzialu na wiek (od 5 do 6 lat, od 7 do 11 lat i 12+). Kazda opcja zawiera 5
interaktywnych punktow dostosowanych do docelowej grupy wiekowe;.
Punktamiinteraktywnymisa: gry, animacje, modele 3D, nagrania wideo/
filmy oraz mapy. Proponowana tematyka jest takze dostosowana do wieku:
dla grupy 12+ to Dzieri na zestaniu, dla grupy 7-11 Polscy badacze, a dla
grupy 5-6 Fauna. Elementem wzbogacajacym Sciezke warsztatowa sa
gogle VR. Dzieki wykorzystaniu techniki virtual reality Sciezka przyjmuje
forme wirtualnej rzeczywisto$ciiw zwiazku z tym wirtualnej wycieczki
po przyrodzie syberyjskiej, prezentujac bogactwo fauny i flory eksploro-
wanego terenu. W trakcie wirtualnego spaceru odbiorca zapoznaje sie
nijako ,z bliska” z 8 gatunkami zwierzat oraz 8 gatunkami roslin. Efekt
spaceru po tajdze i tundrze syberyjskiej jest wyzwalany manipulatorem,
a odbiorca porusza glowa na boki oraz w kierunku géra—-doét. Gogle wyko-
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rzystywane sa w sposob statyczny, zatem odbiorca nie musi sie przemiesz-
czac. Dodatkowo Sciezke edukacyjna uatrakcyjniajg przenosne rzutniki
oraz kamery. Maja one na celu wzbogacic tres¢ wystawy podczas wyboru
tzw. Sciezek tematycznych dostosowanych do zainteresowan odbiorcow.
Dzieki temu przewodnicy, podczas zwiedzania tematycznego, beda mogli
poszerzyc¢ tres¢ wystawy o informacje, ktore si¢ na niej nie znalazly lub
zostaly tylko zasygnalizowane. Wydaje sie by¢ to idealnym wdrozeniem
skomplikowanego dziatania, jakim jest uzupelnienie tzw. luk na wystawie,
nie zmieniajgc przy tym calej koncepcji ekspozycjiinie narazajac zarazem
instytucji na kosztowne modyfikacje.

Dodatkowymi elementami, ktore pojawia sie w muzealnej przestrzenisa
stoly multimedialne. W Muzeum Pamieci Sybiru beda zainstalowane dwa:
jeden bezposrednio przy wyjsciu z wystawy statej, drugi w przestrzeni
nieopodal szatni i kas biletowych. Na zawartos¢ pierwszego stotu sklada
sie kronika wideo i kronika klasyczna, do ktérych zwiedzajacy beda mogli
nagraclub napisac opinie na temat Muzeum po zakonczonym zwiedzaniu.
Beda mieli takze mozliwo$¢ zapoznania sie z opiniami innych — jest to
oczywiscie tzw. ksiega gosci w atrakcyjnej formie. Ponadto zostal takze
wgrany quiz wiedzy o Syberiii Sybirze. W przypadku drugiego stotu mul-
timedialnego, bedzie skladal sie on z trzech czesci: kalendarza z oferta
przygotowana przez Muzeum, muzealnego sklepu oraz czesci najciekaw-
szej, czyli gry typu ,Memo”. Zostala ona opracowana w oparciu o skany
fotografiiieksponatow muzealnych. Posiada 3 stopnie trudnosci sktadajace
siez 12, 24148 elementow, pozwalajac na gre indywidualng oraz grupowa
(od 2 do 4 osdb)’.

Wszystkie zastosowane w Muzeum rozwigzania przy wsparciu wykwa-
lifikowanej kadry, maja na celu wspieranie edukacji muzealnej poprzez
atrakcyjna forme przekazu dostosowana do szerokiego grona odbiorcow,
ktora bedzie angazowac zwiedzajacych do aktywnego uczestnictwa. Wdro-
zone projekty majg takze szanse uczyni¢ widzow wspottworcami organi-
zowanych przez Muzeum wystaw, wydarzen i dzialtan — co w przysztosci
moze zaowocowac powstaniem szerokiego grona odbiorcow ksztaltujacego
nie tylko lokalne Srodowisko.

"Dokladny opis techniczny przedmiotéw skladajacych sie na system audioprzewodnika
oraz przewodnika multimedialnego dostepny jest na stronie Biuletynu Informacji Publicz-
nej Muzeum Pamieci Sybiru [https://sybir.um.bialystok.pl/zamowieniapubliczne; data od-
czytu: 01.04.2021].
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Zakonczenie

Rok 2020 byt trudny dla wszystkich instytucji kultury. Niespodziewany
wybuch pandemii sparalizowat dziatalnos$¢ placowek w ich tradycyjnym
wymiarze. Wiele projektow oraz wydarzen przeniosto sie do Internetu,
stajac sie wydarzeniami wirtualnymi, ograniczajac zarazem miedzyludzki
kontakt. Musialo z tym sobie poradzic¢ takze i Muzeum Pamieci Sybiru,
ograniczajacilosc¢ organizowanych wydarzen oraz kontaktujac sie z przy-
sz}a publicznoscia gldéwnie za pomoca Internetu.

Otwarcie Muzeum Pamieci Sybiru zaplanowane zostalo na symbolicz-
na date — 17 wrzesnia 2021 roku, a wiec na dzien, w ktory przypada 82.
rocznica agresji sowieckiej na Polske, od ktorej Sybir zaczeto utozsamiac
przede wszystkim z ,nieludzka ziemig”. Nie ulega jednak watpliwosc, ze
po doswiadczeniach czasu pandemii, instytucje musza liczy¢ sie z sytu-
acjami, w ktorych bezposredni kontakt z odbiorcami bedzie ograniczony,
a i mozliwo$¢ oprowadzania po wystawach ulegnie zmianie. Moze takze
zmieni¢ przyzwyczajenia odbiorcow. Wydaje sie zatem, ze oferowana
przez nowe technologie pomoc w momentach kryzysowych jest niezbedna.

Nowe technologie majg tez za zadanie uatrakcyjnia¢ pobyt w muzeum
izachecac do dalszej eksploracji, ale nie powinny (wrecz nie mogg) wypie-
rac, czy tez zastepowac kontaktu z eksponatem oraz z muzealnikiem, ktory
pracuje dla ludzi i z ludzmi. To wlasnie r6wnowaga powinna zapewnic
nowo powstatemu Muzeum szerokie pole do dalszej dzialalnos$ci. W oparciu
o wszystkie mozliwe techniki wystawiennicze i popularyzatorskie, zapobie-
gajac zarazem utrwalaniu tzw. ztych praktyk, pracownicy Muzeum staraja
sie wiec prowadzic dialog z odbiorcg, poszerzac¢ edukacje, nie zatracajgc
przy tym tego co najwazniejsze, a wiec indywidualnych oraz zbiorowych
historii, tak bardzo wpisanych nie tylko w tkanke miasta, w ktérym Mu-
zeum powstalo, ale takze w pamiec regionu i kraju.
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Modernity, Multimedia Attention, Interactivity as Important
Elements of Contemporary Museology. Of the research on the
creation of the Sybir Memorial Museum in Bialystok

The article presents the stages of creating the largest and the most modern narrative mu-
seum in Podlaskie Voivodeship, confronting this initiative with the condition of museology
in Poland. In the era of the progressive development of museum institutions, selected pro-
jects implemented by the newly created Sybir Memorial Museum were also described, with
particular emphasis on those projects that use the potential of the new technologies sector.
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