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Muzea w sieci zobowigzan.
Prdba zdiagnozowania problemow:

d kilkunastu lat, jako bezstronny obserwator przyglagdam sie dziataniom

polskich muzeéw posiadajgcych zbiory z zakresu etnografii. Cieszg mnie

sukcesy kolegéw, przyznawane nagrody i wzrost frekwencji, ale jedno-
cze$nie obserwuje pewne sytuacje i dziatania, ktére budzg moéj szczery niepoko;.
Dotyczy to zaréwno tematyki i sposobu realizacji wystaw jak podejmowania
innych dziatan popularyzacyjnych.

Od zawsze muzea byty uwiklane w rozmaite sieci znaczen, jak to bardzo trafnie
ujeta w swojej ksigZzce Katarzyna Baranska [Barariska 2013]. Owe powigzania byty
i sg nadal bardzo istotne i wazne, bo nie tylko wyptywajg z istoty i misji muzeum,
ale majg moc inicjowania jej zmian. Autorka wydzielita kilka obszaréw, w ktérych
muzeum realizuje rozmaite funkcje. Wymienia posréd nich kolekcjonowanie
artefaktoéw, przechowywanie i przekazywanie pamieci, podkresla role muzeum
jako miejsca spotkan i dyskusji osob, ktére je tworzg, z osobami, ktére z nich
korzystajg, zwraca uwage na role muzeum jako znaku, jako instytucji nadajgcej
konkretne, odbierane przez publiczno$¢ komunikaty. Zwraca tez uwage na fakt,
ze muzea to spotecznosci. I to zaréwno te wewnetrzne, sktadajgce sie z oséb sta-
nowigcych tzw. zatoge: dyrekcje, kadre merytoryczng, obstuge techniczng itd.,
ale takze niezwykle wazng spotecznos¢, w ktérej muzeum dziata. I nie sg to, jakby

! Z racji swojej specjalizacji i do§wiadczenia zawodowego, swoje rozwazania opieram na prze-
mysleniach dotyczgcych muzealnictwa regionalnego i etnograficznego.
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sie na pierwszy rzut oka mogto wydawac, tylko go$cie muzealni, stowarzyszenia
przyjaciot muzeum czy tez instytucje, z ktérymi muzeum wspotpracuje, ale takze
caty system zwigzany z zarzgdzaniem muzeum: jego podlegtosci oraz powigzania
finansowe i organizacyjne.

Celem niniejszego artykutu jest préba wskazania tych powigzan i uzaleznien
muzeum, ktére w mojej opinii mogg by¢ dla niego zagrozeniem, a mimo pozornej
»~hormalnos$ci” mogg prowadzi¢ do opacznej interpretacji stawianych mu zadan
i nowych trendéw w jego dziatalnosci.

Ustawa o muzeach do$¢ precyzyjnie uscisla istote dziatan tej instytucji
podajac jej definicje?:

Muzeum jest jednostkg organizacyjng nienastawiong na osigganie
zysku, ktérej celem jest gromadzenie i trwata ochrona débr natu-
ralnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkos$ci o charakterze mate-
rialnym i niematerialnym, informowanie o wartos$ciach i tre$ciach
gromadzonych zbioréw, upowszechnianie podstawowych wartosci
historii, nauki i kultury polskiej oraz $§wiatowej, ksztattowanie

wrazliwo$ci poznawczej i estetycznej oraz umozliwianie korzysta-
nia ze zgromadzonych zbioréw>.

Wielokrotnie w swoich opracowaniach [Nadolska-Styczynska 2011: 450-451; 2014:
28-36] dawatam wyraz wynikajgcemu z do§wiadczenia przekonaniu, Ze kazde
muzeum ma trzy podstawowe sfery dziatan: kolekcjonowanie, dziatania naukowe
iupowszechnianie wiedzy powigzanej z charakterem zbioru. Jesli jednak oprzemy sie
na ustawowej wersji definicji muzeum, to przeczytamy o przekazywaniu wartosci,
o ksztattowaniu wrazliwos$ci estetycznej i potrzeby rozwoju, poznawania §wiata
itd. Elementy te, nieco inaczej sformutowane, odnajdujemy takze w ustawie z roku
1962 [Ustawa 1962]. Jak wida¢, tresci te byty i sg wazne, a doskonale mieszczg sie
w trzech wymienionych zadaniach muzeum. I stusznie, bowiem kazda edukacja,
a zatem takze edukacja muzealna, to nie tylko systematyczne przekazywanie wiedzy,
ale rowniez ksztattowanie postaw i przekazywanie okreslonych wartosci. Istotne
jest to, Ze owe trzy wymienione wczes$niej elementy sg integralnie ze sobg powig-
zane i powinny by¢ realizowane proporcjonalnie, to znaczy zgodnie z logicznym
nastepstwem funkcji. Muzeum odréznia od innych instytucji kultury posiadanie
kolekcji zabytkow, jej zabezpieczanie i naukowe opracowywanie. Natomiast upo-
wszechnianie wiedzy, potgczone z wymienionymi powyzej zadaniami, ktére mozna

2 Wszystkim muzealnikom jest ta definicja oczywiscie dobrze znana, ale jej przytoczenie po-
zwoli uporzadkowac dalsze rozwazania.

3 Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach, Dz. Ustaw, 1997, nr 5, poz. 24 z dalszymi zmia-
nami [Wlodarski; Zeidler 2008: 209].



Muzea w sieci zobowiqzan. Préba zdiagnozowania probleméw 213

nazwac roboczo ,,funkcjg wychowawczg muzeum?” jest $cisle powigzane z dwoma
wspomnianymi poprzednio [I Kongres 2015: 277-278]*. Stanowi ich wypadkowg
i jest ich efektem.

Jesli jednak przyjrzymy sie dalszym punktom ustawy, to zobaczymy, ze bardzo
istotne stajg sie pewne dodatkowe cele dziatalnosci muzedw. Szczegdlnie wiele
dyskusji wsrod muzealnikéw wzbudzito poszerzenie ustawowego paragrafu 2°ijego
punktu 7 — ,,prowadzenie dziatalno$ci edukacyjnej” o punkt 7a, czyli ,,popieranie
i prowadzenie dzialalnos$ci artystycznej i upowszechniajgcej kulture”. Wydawac
by sie mogto, ze uprawomocnienie organizowania przez muzea koncertéw, spo-
tkan autorskich, spektakli teatralnych i muzycznych, majéwek i innych tego typu
dzialan, niewatpliwie do jakiego$ stopnia usankcjonowato stan istniejgcy, bo
wiele muzedw, od lat traktowato tego typu ,,imprezy”, zwane zresztg potocznie,
niestety dos¢ czesto, ,iwentami”, jako sposob zdobywania §rodkéw na dziatalnos¢
merytoryczng®. Ustawa jedynie zalegalizowata te praktyki prawnie. Jednak upra-
womocnienie tych dziatan, potgczone z dodanymi do ustawy w roku 2016” moz-
liwosciami tgczenia muzedw z innymi instytucjami o podobnych celach, zgodnie
z najgorszymi przewidywaniami wywotato préby zamiany muzeéw w domy kultury,
lub narzucania muzeom dziatan, ktére z natury rzeczy winny by¢ realizowane
przez te inne instytucje. Pewne zabezpieczenie przed btednymi decyzjami w tym
zakresie daje drugi punkt paragrafu 5a, wymagajacy w tej sprawie opinii Rady do
spraw Muzeo6w, niemniej jednak takie pomysty istniejq i jest obawa, ze predzej czy
poézniej pojawi sie precedens.

W efekcie mamy muzea, ktoére kilka razy do roku organizujg Noce Muzedw,
warsztaty niezwigzane z kolekcjami, wystawami, czy ogélnie z reprezentowang
dyscypling, kiermasze okoliczno$ciowe, spotkania imieninowe i urodzinowe dla

+ Motyw ten znalaz} sie w uchwale nr 1 Kongresu Muzealnikéw Polskich.

5 Dotyczgcym sposobow realizacji celéw okre§lonych w paragrafie 1.

¢ O niedofinansowaniu muzeéw, bez wzgledu na ich podlegtos¢ mowa jest juz od lat i to bez
zadnego skutku. Poréwnaj chociazby [Borusiewicz 1994; Folga-Januszewska 2008 http://www.kon
greskultury.pl/library/File/rap.muzea/red_folga_muzea.pdf; data odczytu 31.X.2018]. O okoliczno-
Sciach ,wymuszania” osiggania przez muzea dochodéw, ktdre staje sie ,wrecz warunkiem ich prze-
trwania”, pisze takze Michal Niezabitowski [Niezabitowski 2015: 41]. Problem znalaz} nawet odbicie
w uchwale nr 2: O zasadach bezpieczeristwa ekonomicznego muzeum [I Kongres... 2015: 279].

" Nowelizacja z dnia 1. 08. 2016 roku uwzglednila paragraf 5a: 1. Muzeum moze byc tqczone
z innymi instytucjami kultury dziatajqcymi na podstawie przepisow o organizowaniu dziatalnosci kul-
turalnej, jezeli potqczenie nie spowoduje uszczerbku w wykonywaniu dotychczasowych zadan. 2. Potq-
czenie, 0 ktorym mowa w ust. 1, moZe nastqpi¢ po pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade do Spraw
Muzedéw i Miejsc Pamieci Narodowej, zwanq dalej ,,Radq do Spraw Muzeéw”. Poprzednia wersja mo-
wila jedynie o lgczeniu placéwek muzealnych. Poréwnaj: [https://www.lexlege.pl/ustawa-o-muze
ach/#ustawa-o-muzeach/; data odczytu: 31.10.2018] Poprzednia wersja méwita jedynie o tgczeniu
placéwek muzealnych.


http://www.kongreskultury.pl/library/File/rap.muzea/red_folga_muzea.pdf
http://www.kongreskultury.pl/library/File/rap.muzea/red_folga_muzea.pdf
https://www.lexlege.pl/ustawa-o-muzeach/#ustawa-o-muzeach/
https://www.lexlege.pl/ustawa-o-muzeach/#ustawa-o-muzeach/
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dzieci, a nawet bankiety dla wybranych panstwowych i prywatnych instytucji®.
W konsekwencji bezskutecznie kilkakrotnie probowatam koledze pokazac zbiory
jednego z t6dzkich muzeéw. Za kazdym razem z jaki§ powodéw wystawy byty
nieczynne. Jest to poktosie traktowania muzeéw jak placéwek, ktére utrzymujg
sie z wlasnych dochodéw, czyli organizator zabezpiecza zaledwie czes¢ po-
trzebnych funduszy, a reszte jednostki muszg sobie ,wypracowac¢”. Co prawda
traktowanie muzeow jako przedsiebiorstwa nie jest niczym nowym ale Gerald
Matt w swoim opracowaniu Muzeum jako przedsiebiorstwo, wyraznie wskazuje
na koniecznos¢ zachowania charakteru dziatalnosci instytucji jako priorytetu
[Matt 2006: 39].

Obowigzujgce, tak dawne jak i nowe przepisy, powodowaty i nadal powodujg
takze konieczno$¢ przyjmowania przez Muzea wystaw czasowych, czesto o cha-
rakterze planszowym lub ,,posterowym”, narzucanych przez organizatora, a nie-
zwigzanych, albo stabo powigzanych merytorycznie z dziataniami Muzeum. Zdarza
sie tez niestety, ze majg one bardzo niski poziom naukowy i artystyczny. Ponadto,
brak funduszy na wlasne wystawy powoduje chetne przyjmowanie gotowych, ,,ob-
jazdowych” wystaw czasowych, czesto fotograficznych, ktére nie zawsze w pelni
odpowiadajg poziomem merytorycznym placéwkom muzealnym, ktére przynajmniej
w zatozeniu ustawy powinny ,ksztattowac wrazliwo$¢ poznawczg i estetyczng”.
Sq czesto przystowiowa ,,zatkaj dziurg” czy tez rakiem na bezrybiu.

Zadatam sobie zatem pytanie: Czy takie powinny by¢ muzea XXI wieku? Na
poczatku lat 2000 przetoczyla sie w Polsce przez tamy czasopism i konferencje
ostra dyskusja dotyczgca wizji muzeéw XXI wieku i realizacji polskiej wersji zasad
Nowej Muzeologii’. Nadal zastanawiamy sie nad istotg muzeum etnograficznego,
tego, co powinno ono w czasach ponowoczesnosci zbiera¢, jak realizowac¢ nowe
trendy i stosowac wytyczne najnowszych osiggnie¢ humanistyki, czerpigc z no-
wych metod i zakresow badawczych. Staramy sie tez, na swoj Srodkowoeuropejski
sposéb realizowac zasady Nowej Muzeologii.

Przypomnijmy zatem w wielkim skrécie gtéwne jej tezy:

1. Wnowym muzeum podstawg poznania powinno by¢ przezycie i interakcja,

a nie bierne odbieranie wizji i interpretacji tworcow ekspozycji.

8 Wystarczy poréwnaé propozycje zaje¢ i spotkan realizowanych przez rozmaite muzea:
[http://www.muzeum-lodz.pl/pl/palac-poznaskich/wynajem-wntrz; data odczytu 31.X.2018; http://
lodz.wyborcza.pl/lodz/56,35136,18390642,palac-poznanskiego,,5.html; data odczytu 31.10.2018;
http://www.muzeum.torun.pl/aktualnosc-4-192-informator_edukacyjny muzeum_okregowego.html;
data odczytu 31.10.2018].

° Literatura dotyczaca tego zagadnienia jest bardzo duza. Por6éwnaj miedzy innymi: [Vergo
2005: 313-334; Szczerski 2005: 335- 344; Bal 2005: 345- 368; Zajgc 2005: s. 369 — 378.] Poréwnaj
takze: [Van Mensch, Meijer Van Mensch 2011].


http://www.muzeum-lodz.pl/pl/palac-poznaskich/wynajem-wntrz
http://lodz.wyborcza.pl/lodz/56,35136,18390642,palac-poznanskiego,,5.html
http://lodz.wyborcza.pl/lodz/56,35136,18390642,palac-poznanskiego,,5.html
http://www.muzeum.torun.pl/aktualnosc-4-192-informator_edukacyjny_muzeum_okregowego.html
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2. Wystawa winna by¢ podstawg i punktem wyjscia do dyskusji autora z wi-
dzem, ktéry powinien zaczg¢ relatywizowac swojg wiedze.

3. Ekspozycje muzealne nie powinny skupiac sie wytgcznie na historii. Winny
czesciej i szerzej poruszac tematyke wspéiczesnosci.

4. Wystawa powinna by¢ dzielem autorskim, sp6jnym merytorycznie i arty-
stycznie.

5. Standardem winno by¢ uznanie koniecznosci utrzymywania statych kontak-
toéw z publiczno$cig i badanie jej reakcji oraz potrzeb, a nawet dopuszczanie
do wspoéttworzenia wybranych dziatan, a takze sposobu zarzgdzania czy
polityki merytorycznej muzeum.

6. Koniecznos$¢ zachowania przez pracownikow muzealnych swoistego bez-
piecznego dystansu do wtasnych poczynan, w celu utatwienia im zaréwno
analizy samokrytycznej wlasnych dziatan jak zmiany poczynan i przy-
Zwyczajen.

7. Dziatania muzeéw powinny szanowac¢ prawa depozytariuszy tresci i ko-
lekcji przechowywanych w zbiorach muzeum.

8. Dziatania wystawiennicze powinny mie¢ charakter zaréwno kontekstowy
jak estetyczny'®.

Oczywiscie, wytyczne te sg od lat, w rozmaitym stopniu, realizowane przez polskie
muzea. Czy jednak zawsze i catkowicie zgodnie z pierwotnymi intencjami?

Pierwsze pytanie, ktére mi sie nasuwa, dotyczy depozytariuszy zbioréow

i zarzutow dotyczgcych kolonialnych korzeni nie tylko pozaeuropejskich kolek-
cjit'. Europejskie problemy z uchodzcami, spowodowaty wyraznie zahamowanie
zainteresowan kolekcjonerstwem i wystawiennictwem dotyczacym kultur innych
kontynentow. Zamiast rozwazaé, w jaki sposdb mozna te zbiory wykorzystac dla
wychowania w atmosferze i ideach dialogu miedzykulturowego, niektére muzea
wybraty czestokro¢ droge najprostszg, czyli unikanie problemu'?. Wydaje sie to
by¢ zresztg zgodne z ogélnymi tendencjami przemian w humanistyce: w miejsce
badan nad r6znorodnoscig i dialogiem miedzykulturowym dominowac zaczety
studia $cisle historyczne, etniczne i tozsamosciowe!®. Coz. Znak czasu. Jest to tez
dowodem na rozwoj humanistyki i przemiany jej zainteresowan. W efekcie jednak,
wiele pieknych, ciekawych i z trudem zdobywanych kolekcji lezy zapomnianych

10 Szerzej te zasady w odniesieniu do muzealnictwa etnograficznego omawiam w pracy: [Na-
dolska-Styczynska 2011: 386—387].

11'W literaturze mowa jest na przyktad takze o polskim kolonializmie na Ukrainie.

12 Pisatam o tym w roku ubieglym [Nadolska-Styczyriska 2017:108-130].

13 Na te prawidlowos¢ zwrécit juz uwage podczas kilku spotkan naukowych prof. dr hab. Alek-
sander Posern-Zieliriski.
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w magazynach. Na szczeS$cie nie dotyczy to wszystkich muzeéw'. Na szcze$cie,
stosowanym rozwigzaniem salomonowym bywa wyrazne, zgodne z nowymi
paradygmatami, odrodzenie zainteresowan polskim poznawaniem Swiata's.

Kolejnym, waznym elementem Nowej Muzeologii powszechnie wprowadzanym
wnaszych muzeach jest zasada partycypacji. Muzea juz nie narzucajg swojej wizji
Swiata nieSwiadomym i ulegtlym widzom'¢, nie starajq sie pokazac ,,podstawowych
wiadomosci”, a tym bardziej ,calo$ciowego obrazu” kultury grupy X czy Y, bo
wiadomo, ze w muzealnych warunkach zrobi¢ sie tego nie uda. Tworzy sie coraz
czesciej wystawy problemowe, wymagajgce od widza ,wejScia” w wizje autora
ekspozycji, poszukiwania odpowiedzi na stawiane przez prezentacje pytania, pod-
jecia z nim dialogu lub nawet dyskusji'’. Czasami koncepcja merytoryczna celowo
ogranicza strefe informacyjng, edukacyjng ekspozycji'8, kierujgc widza w doktadnie
wyselekcjonowane sfery poznania, co niewgtpliwie wptywa na skupienie uwagi na
kluczowych zdaniem autora ekspozycji zagadnieniach, zostawiajgc jednoczes$nie
pole dla wyobrazni i osobistych interpretacji gosci muzealnych?.

Wedtug Katarzyny Baranskiej, muzeum powinno by¢ po trochu §wigtynig,
a po trochu forum dyskusji [Barariska 2013: 111-133]. Czy nasze muzea sg $wig-
tynig? Dla niektérych widzéw jeszcze tak, a wizyta w nich, to co$ wyjgtkowego.
Ale nie jest tych oséb wiele. I nie ma w tym niczego niezwykltego. Wiekszos¢ Po-
lakéw nie chadza przeciez co tydzien do ktéregos$ z krajowych muzedéw. Znacznie
czesciej odwiedzamy muzea w innym miescie czy wrecz za granicg kraju. Czesciej
~cudze” niz ,wlasne” wystawy. Mnie bardziej niepokojg zakresy i efekty owych
wspomnianych dyskusji?’. Z zatozenia, miato to polega¢ na doktadnym stuchaniu

4 Wyjgtkiem chwalebnym jest na przyktad Muzeum Narodowe w Szczecinie, gdzie w ostatnich
latach zrealizowano kilka ciekawych wystaw o tematyce afrykanistycznej, czy wcigz aktywne Mu-
zeum Azji i Pacyfiku.

15 Por6wnaj miedzy innymi wystawy state w Muzeum Miejskim w Zorach kilka wystaw zreali-
zowanych ostatnio w Panstwowym Muzeum Etnograficznym w Warszawie, a poswieconych pol-
skim badaczom Afryki.

16 Byt to jeden z podstawowych zarzutéw stawianych tradycyjnemu muzealnictwu.

17 Przyktadem takiej wystawy byla miedzy innymi ekspozycja z roku 2016: Biaty? Czarny?
Czerwony? O symbolice koloréw w Muzeum Etnograficznym w Toruniu.

18 Takg koncepcje przyjela miedzy innymi dr Joanna Borucka-Piech — autorka ekspozycji Utra-
cone- Odzyskane. Zbiory pozaeuropejskie w przedwojennej kolekcji Miejskiego Muzeum Etnograficzne-
gow Lodzi w Muzeum Archeologicznym i Etnograficznym w Lodzi. Na ekspozycji dotyczacej obiek-
téw pozaeuropejskich komentarze dotyczyty gltéwnie dziejéw kolekcji. Informacje merytoryczne
dotyczace poszczegdlnych zabytkéw byly nieliczne.

19 Jednak w przypadku obiektéw pochodzacych z catkowicie albo w znacznym stopniu niezna-
nych kultur, jest to moim zdaniem mocno dyskusyjne rozwigzanie.

20 Na praktyki celowego ,pozorowania debaty i markowania transparentnosci” zwraca w od-
niesieniu do instytucji kultury niebedgcych muzeami zwracajg uwage autorzy opracowania Efekt
Bilbao/kult cargo. Nowe instytucje kultury w Polsce [Efekt...: 2018]. Czytamy miedzy innymi: [...]
zdarza sie, zZe retoryka partycypacji stuzy instytucji do legitymizacji braku zmian lub maskowania pro-
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widza: tego, co ludzi do muzedw przycigga i co ich zraza oraz na podejmowanie
dialogu, czasem dyskusji z ich wiedzg, potrzebami, zachwytami, czy krytyka.
Niestety u nas przyjeto to w wielu przypadkach forme dostosowywania sie do
tych najczestszych, powszechnych rzec by mozna oczekiwan. Muzea staty sie
elementem kultury popularnej. Oczywistoscig jest twierdzenie, ze placowki te
powinny by¢ dla ludzi, czyli wychodzi¢ na przeciw ich zainteresowaniom. Ale
zaréwno efekty takiej postawy jak drogi do nich prowadzgce czesto odbiegajg
od ideatu. Nalezy sobie zada¢ pytanie: Skad wziety sie mody na niezliczone,
powtarzane kilka razy w roku Noce Muzedw, rekonstrukcje historyczne, multi-
media i najnowsze, chociaz czasem zupelnie zbedne urzgdzenia elektroniczne
w ekspozycjach? OsobiScie jestem zdania, Ze umieszczanie na wystawach gier
planszowych, komputerowych itp. czesto, zamiast przyciggac dzieci i mtodziez
do muzeodw i na wystawy, odwraca ich uwage od innych, mniej rozrywkowych,
nieco trudniejszych w odbiorze, ale za to bardziej edukacyjnych elementéw eks-
pozycji, a przede wszystkim od prezentowanych zabytkéw. Zamieniamy myslenie
i poszukiwania wtasnych rozwigzan na rozrywke i kulture obrazkéw. Sami my-
limy muzea z domami kultury, w ktérych na pierwszym miejscu jest rozrywka,
a edukacja w drugim, albo trzecim szeregu?..

Warto sobie jednak zada¢ pytanie, czy powyzsze dziatania sg efektem dosto-
sowywania sie do wynikéw prowadzonych badan nad publiczno$cig muzealng?
A moze jedynie konsekwencjg podejscia populistycznego i zwyktych obserwacji
frekwencyjnych efektow dziatalnosci? Od wielu juz lat ilo$§¢ zwiedzajgcych jest
nieomalze jedynym miernikiem sukcesu muzeum. I to jest gtéwnym ich proble-
mem. Nie jest wazne bowiem, co sie robi, zeby te frekwencje wypracowac. Takze
ten problem byt szeroko dyskutowany podczas Kongresu. O dominacji kryteriéw
ilosciowych, przyczynach i nastepstwach tego stanu rzeczy pisat w podsumowaniu
dyskus;ji jednego z paneli Antoni Bartosz [Bartosz 2015: 73-80]

Katarzyna Baranska, w jednym ze swoich artykutéw podkresla: Nowoczesne
muzeum, dziatajqce w demokratycznym spoteczeristwie, przestato byc juz projektem
elit (spotecznych i politycznych) i jako takie powinno stuzy¢ wszystkim grupom. Nie

bleméw z finansowaniem (np. przenoszenie odpowiedzialno$ci z mecenatu paristwowego na poziom
lokalny). [Efekt... : 80). Czytamy takze: Zanim jednak instytucja usiqdzie z widzem do jednego stotu,
widz ten musi zostac doksztatcony, a to juz wymaga odgérnego (mikro)zarzqdzania. [Efekt...:79]. Jak
widaé, nie tylko we mnie sposoby wprowadzania w polskich instytucjach kultury (a muzea sg do
nich przeciez zaliczane) zasad partycypacji budzg szczery niepokdj.

21 Absolutnie niczego nie ujmuje domom kultury. Sama przepracowatam w takich placéwkach
5 lat i do dzisiaj z nimi $ci$le wspotpracuje, doceniajgc ich wktad w rozwdj kulturalny kraju i roda-
kow. Ale nie nalezy tych instytucji utozsamia¢ z muzeami (i odwrotnie), bowiem majg one abso-
lutnie inne cele dziatalnosci i misje.
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oznacza to bynajmniej, Ze muzeum ma zbanalizowac swoje dziatania, Ze stac sie
ma miejscem, gdzie tatwo, przyjemnie i bez stresu spedza sie czas wolny od pracy,
zakupdw i telewizji. Przeciwnie, muzeum jest wszak miejscem tauzeryzacji, czyli
skarbcem.|...] [Baraniska 2011: 15]

Niestety ten niechciany ,,ludyczny” obraz staje sie czesto codziennos$cig naszych
placéwek muzealnych, a ich propozycja wytgcznie ,lekka, fatwa i przyjemna”?2.
Problem ten nie jest oczywiscie nowy. O obawach zwigzanych z disneylandyzacjg
moéwit juz Jean Claire zwracajgc uwage na btedne rozumienie nowych trendéw
muzeologicznych i wynikajgce z nich zagrozenia [Claire 2009: 50,51,67 i inne].

Kolejna sprawa, ktéra niepokoi mnie réwnie mocno, to problem narzuca-
nia pewnych dziatan muzeom przez do$¢ czesto zmieniane w ostatnich latach
wladze. Dotyczy to miedzy innymi dyrektoréw instytucji, ktérzy czesto zostaja
nimi w efekcie rozmaitych politycznych, a nie merytorycznych zawirowan i nie
majg pojecia o muzeach i specyfice ich dziatan, czego efekty sg tragiczne. Muzea
tracg swojg tozsamos$¢ na rzecz placéwki o mieszanym profilu. Zabytki zaczynajg
przeszkadzac, badania naukowe stajq sie zbedne, albo przeciwnie — dominujgce,
na bezwzgledny plan pierwszy wysuwa sie wspéipraca ze szkotami, a pozostate
zadania sg spychane na margines itp. Zdarza sie takze, ze wiadze albo skupiajg
sie na nic niewnoszgcych merytorycznie reorganizacjach, wprowadzajgc niemal
korporacyjne obyczaje, ktore tylko pozorujg dziatania zgodne z misjg, albo skupiajg
sie na zdobywaniu funduszy, na wspomniane, popularne, czysto rozrywkowe dzia-
lania, zapominajgc o koniecznos$ci zapewnienia zabytkom wtasciwych warunkéw
przechowywania czy konserwacji. Podobnie destrukcyjne bywajg takze dziatania
tzw. organizatoréw, wymuszajgcych na muzeach aktywnos$ci majgce niewiele
wspolnego z ich statutowymi dziataniami, bo skupiajgce sie przede wszystkim na
siwentach”, nic niewnoszgcych do wiedzy i rozwoju muzeum, ale za to przynoszg-
cych dochody i zwiekszajgcych ilosci oséb, ktére muzea odwiedzajg. Zdarza sie,
ze, szczegOlnie w matych miejscowosciach, spotkania te bywajg wykorzystywane
przez miejscowych politykéw, jako sposob na prezentacje wiasnej osoby?.

Czesto, ta ,troska” organizatora podlega swoistym modom. Na przyktad od kilku
lat obserwujemy wymuszanie na muzeach realizacji niemitosiernie rozbudowanej,
wrecz rozdmuchanej edukacji, przy jednoczesnym ograniczaniu pozostatych ich
funkcji2*. Powszechne stato sie takze lekcewazenie wiedzy i dorobku muzealnikéw

22 Okreslenie to stosowal w swoich wystgpieniach Lucjan Kydryniski w odniesieniu do muzyki
rozrywkowej. Niestety dla niektérych wspétczesnych decydentéw hasto to jest nadal wyktadnig
dobrej dziatalnosci kulturalnej.

% Muzealnicy méwili juz o tym glosno przed 10 laty [Nadolska-Styczynska 2011: 434].

2 Problem edukacji muzealnej, jej zakreséw i roli byl szeroko dyskutowany podczas wspo-
mnianego Kongresu Muzealnikéw w Lodzi [Szelgg 2015: 203-212]
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nieco starszej generacji, zwalnianych, wymienianych na osoby pozbawione tak
wiedzy jak doswiadczenia muzealnego. C6z. Pracownikami niekompetentnymi
latwiej rzgdzi¢ autokratycznie. Nie stwarzajg probleméw merytorycznych, bo
nie widzg ani potrzeb, ani btedéw i zagrozen w podejmowanych dziataniach.
W efekcie ro$nie pokolenie mtodych muzealnikéw, ktorzy nie utozsamiajq sie ze
Swojq pracg, traktujgc prace w muzeum jako przejsciowy etap kariery albo mylg
muzeum z instytutem naukowym. Absolutnie nie jestem przeciwna prowadzeniu
przez muzea badan naukowych. Wrecz przeciwnie. Dawatam temu wyraz w kilku
swoich tekstach, podkreslajac fakt, ze tak prace terenowe jak opracowywanie
naukowe kolekcji jest jak najbardziej autorskg praca badawczg. Jednak takze
w tym wzgledzie musimy pamieta¢ o wspomnianej juz kilka razy koniecznosci
zachowania réwnowagi zadan stawianych muzeom [Nadolska-Styczyriska 2011:
233-270; 2014].

Kolejnym, waznym w mojej opinii pytaniem dotyczgcym partycypacji, jest
stopien zainteresowania muzedéw wspotpracg ze stowarzyszeniami naukowymi,
kulturalnymi czy spotecznymi, dziatajgcymi w najblizszym otoczeniu placowki,
a takze instytucjami sprawujgcymi nad nimi opieke. Mysle tutaj o Kotach Gospo-
dyn Wiejskich, instrumentalistach, zespotach $piewaczych itp. A w Srodowisku
miejskim o stowarzyszeniach mito§nikéw miasta, klubach seniora, uniwersyte-
tach III wieku itp. My$le tu takze o Polskim Towarzystwie Ludoznawczym, Pol-
skim Towarzystwie Historycznym i wielu innych organizacjach pozarzadowych
o naukowym charakterze. Adresatem i wspoétrealizatorem takich muzealnych
dziatan winny by¢ moim zdaniem takze miejskie i regionalne instytucje kultury.
Oczywiscie w zakresie zgodnym z misjg muzeum. Symptomatyczne, ze temat
ten spotkat sie z zainteresowaniem uczestnikéw I Kongresu Muzealnikéw?. Jest
to w moim odczuciu pole do bardzo interesujgcych dziatan. Od prowadzenia
wspolnych projektow i badan naukowych, po warsztaty, spotkania autorskie,
a nawet publikacje. Na szcze$cie na tym polu mamy liczne przyktady dobrej
wspOtpracy. Swietng egzemplifikacjg takich dziatan byt projekt ,,Rekonstrukcji
teczyckich chust kamelowych” z roku 2008. Skupit on specjalistow z Muzeum
Archeologicznego i Etnograficznego w Lodzi oraz Muzeum w Leczycy. W efekcie
odtworzono dawng, a zapomniang technike wykonania chusty, a aktywizujac
miejscowq spotecznos¢, przywrdocono ten element ubioru, jako przyktad teczyc-
kiego wyrobu regionalnego. Bardzo dobrym przyktadem takich poczynan jest
takze wieloletnia juz, zakonczona wieloma Swietnymi rezultatami wspotpraca

% Poréwnaj uchwate nr 6: O potrzebie wypracowania zasad wspierania zadari muzeum przez
dziatajqce w ich otoczeniu organizacje spoteczne i osoby prywatne [I Kongres 2015: 287-288].
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Dziatu Tkanin i Stroju Ludowego Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego
w Lodzi z Dzialem Dziedzictwa Kulturowego i Folkloru Regionow Lodzkiego Domu
Kultury. To w jej ramach powstal miedzy innymi wieloletni juz cykl projektéw
»Nie tylko petanka. W kregu haftéw regionalnych”, obejmujgcy rewitalizacje
dawnych technik i wzornictwa hafciarskiego w regionach otaczajgcych Lodz.
Przyjety one posta¢ warsztatow szkoleniowych i konkurséw na zastosowanie
dawnych sposobow i motywow hafciarskich oraz wystawy pokonkursowej re-
alizowanej w Lodzi, a nastepnie w kolejnych muzeach wojewddztwa. Ostatnim
etapem catos$ci jest realizowany aktualnie projekt opracowania wzornika haftéw
charakterystycznych dla tzw. Ziemi L.6dzkiej.

Poza wymienionymi kwestiami, warto wspomnie¢ o innych wazkich proble-
mach, z ktérymi spotkatam sie podczas moich obserwacji. Jednym z nich, bardzo
niepokojgcym moim zdaniem, jest tez powszechny brak lub bierno$¢ podstawowych
grup samorzgdowych w muzeach (m. in. kolegiéw kustoszy). Ponadto pracownicy
bywajg niestety czesto zmuszani do organizowania wystaw ,,wtasnym sumptem”,
bez rozsgdnych dotacji, czyli bez obecnosci fachowej pomocy plastyka i porzad-
nych wydawnictw. A rozliczani sg z liczby oséb uczestniczgcych w spotkaniu czy
z frekwencji na wystawie.

Rzadko mamy mozliwo$¢ czytania tekstéw dotyczgcych tych probleméw.
W czasopismach nie spotykamy takze krytycznych recenzji wystaw. Szkoda,
bowiem moze wptynetyby one na poprawe sytuacji, wymuszajgc takze na kierow-
nictwu skupienie sie tak na merytorycznej jak na estetyczno-technicznej stronie
prezentacji i zapewnienie na ich realizacje odpowiednich funduszy. Jednoczesnie,
o czym takze méwi sie otwarcie w srodowisku muzealnikéw, brak jest dyskusji
i krytycznych recenzji wystaw. Muzealnicy ich nie piszg, bo czesto zal im kole-
gow, ktérzy mimo wtozonych w wystawe tygodni czy miesiecy pracy, zmuszeni
naciskami kierownictwa placéwki do wprowadzenia w projekcie zasadniczych
zmian sg zmartwieni, a czasem zatamani ostatecznym efektem wtasnej ciezkiej
pracy. Ostra, krytyczna recenzja, nie tylko mogtaby pogtebi¢ ten stan, ale z duzym
prawdopodobienstwem Sciggnetaby na te osobe dodatkowe przykrosci stuzbowe.
Mysle, ze do gtosu dochodzi¢ tutaj moze takze co$ w rodzaju swoistej, btednie
pojmowanej, lojalnosci zawodowej. Przyczyn, dla ktoérych takich recenzji nie
piszg osoby niezwigzane z muzealnictwem, jest zapewne wiele. Moim zdaniem
glownym powodem jest fakt, ze niewiele 0s6b spoza ,branzy” odwiedza polskie
muzea. Poza tym, generalnie, w naszych czasopismach niewiele jest polemik,
takze tych dotyczgcych pozamuzealnych publikacji.
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Z drugiej strony, bywajg przypadki, ze muzea, nie doceniajgc wtasnych
pracownikow, a liczgc na spektakularng, nowoczesng ekspozycje, zlecajg opra-
cowanie scenariusza wystawy osobom utytutowanym, ale nieposiadajgcym do-
$Swiadczenia muzeologicznego i nie do$¢ mocno orientujgcym sie w zakresach
kolekcji, co w efekcie prowadzi do nieporozumien albo nawet do zaniechania
realizacji wystawy.

Trudno sie takze dziwié¢, ze muzealnicy, nawet jesli wlgczajq sie w dyskusje
prowadzone podczas konferencji, nie majg odwagi oficjalnie, na tamach czaso-
pism krytykowac organizatora czy wlasnego dyrektora, ktéry notabene wyjat-
kowo, w przyptywie dobrego humoru zgodzit sie na optacenie kosztéw delegaciji.
Uczestniczytam w biezgcym roku w kilku takich, bardzo szczerych i waznych
spotkaniach, ktore nie mogly zaowocowa¢ tomem pokonferencyjnym czy nawet
publikowanym raportem, bo stuszne poglady uczestnikow dyskusji nie mogty
zostac¢ opublikowane.

Zarazem podczas takich seminaryjnych czy konferencyjnych spotkan po-
ruszane sg moim zdaniem bardzo istotne problemy. Warto je tu przytoczy¢, bo
Swiadczg o ich uswiadamianiu przez srodowisko. Dotyczg formy i mozliwo$ci
dostosowania sie muzedw do potrzeb sSrodowiska, w ktérym dziata; Prowadzenia
badan nad publicznoscig - ich zakres6w oraz znaczenia; Usytuowania muzeum
w strukturach miejscowych wtadz i instytucji kultury; Wspoétpracy muzeum
ze stowarzyszeniami i Srodowiskiem mieszkarncow w zakresie realizacji zadan
partycypacyjnych oraz edukacyjnych. Oto kilka pytan, ktore czesto stajg sie za-
rzewiem zywiolowych dyskusji: Co jest istotg podejmowanych aktualnie dziatan
muzealnych? Jakie majg cele i przez kogo sg inicjowane? Czy dajg sie zauwazy¢
tendencje dostosowywania dziatalnosci do poprawnosci politycznej i ustawiania
problematyki pod aktualne tendencje dajgce mozliwosci pozyskania dodatko-
wych funduszy? Jakie sg oczekiwania otoczenia (publicznosci i organizatoréw)
w stosunku do muzeéw? Czy muzea powinny z zatozenia dostosowywac sie do
potrzeb i oczekiwan publicznosci, czy moze winny raczej — zgodnie z zapisem
definicji ustawowej i szerokiego rozumienia pojecia edukacja — starac sie ksztat-
towac gusta i potrzeby sSrodowiska? Jakie problemy stajg na drodze muzeéw do
realizacji wytyczonych przez misje zadan i w jaki sposob nalezy je rozwigzywac?
W jaki sposéb polskie muzea dostosowujg sie do wymogéw i wyzwan XXI wieku?
Jak wida¢, pytania te pokrywajg sie takze z moimi przemys$leniami i obawami,
ktérym datam wyraz w niniejszym tekscie.

Whytania sie z tego opracowania obraz niewesoty, ktoéry oczywiscie nie jest na
szczes$cie w petni prawdziwy. Tak muzealnicy, jak i muzeolodzy mamy $wiadomos$¢
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tego, co dobrego i bardzo dobrego dzieje sie w naszych muzeach. Z radoscig witamy
kazdg udang inicjatywe, takze w zakresie dzialan partycypacyjnych. Znajduje
to, oczywiscie, wyraz w wypowiedziach i referatach. Prezentowane sg w nich
liczne przyktady dobrych praktyk i to zaréwno w odniesieniu do wystawiennic-
twa, jak i do szerokiego spektrum dziatan popularyzatorskich, skupiajgcych sie
na rozmaitych grupach wiekowych, od przedszkolakéw i spotkan o§wiatowych
przeznaczonych dla matek z matymi dzie¢mi, po wieczorki taneczne (oparte na
przyktad na muzyce etnicznej), czy tematyczne spotkania senioréw. Jednak - jak
wynika z przedstawianych na wspomnianych spotkaniach prezentacji i wypowiedzi,
owe dobre praktyki sg w wiekszosci przypadkéw efektem pasji i zaangazowania
pracownikéw dziatalnosci podstawowej — bez wzgledu na ich stanowisko i zakresy
obowigzkéw. Bazg jest ich inwencja, wytrwato$¢ i zaangazowanie w podejmowa-
nie, opracowywanie i realizowanie projektow. Owe dobre praktyki dotyczg takze
wspoOtpracy z wybranymi stowarzyszeniami pozarzgdowymi, gtéwnie z Polskim
Towarzystwem Ludoznawczym?® i domami kultury.

Jak wida¢ z powyzszego, istniejg uzasadnione nadzieje na zmiany tego, co
zte i podtrzymania tego, co w naszym muzealnictwie dobre. Na wlasciwe inter-
pretacje i realizacje nowych trendéw muzeologicznych. W mojej opinii pierwszym
krokiem by¢ powinno stanowcze powiedzenie: nie — dla korporacyjnych zapedéw
kierownictwa jednostek; poszanowanie wiedzy i doswiadczenia muzealnikow,
troska o ich realizacje zawodowg; zapewnienie przekazu miedzypokoleniowego
wiedzy, fachowosci i dobrych praktyk zawodowych oraz trzymanie sie zasady, ze
dobrym edukatorem jest specjalista w zakresie konkretnej dyscypliny, posiadajgcy
uprawnienia pedagogiczne. Ponadto kierownictwo jednostki powinno sktadac¢ sie
z 0sOb kompetentnych, posiadajgcych doswiadczenie zawodowe w tym zakresie
oraz dobrych menadzeréw, ktérzy bedq mieli szacunek dla naukowej dyscypliny
muzeum i jego zasoboéw kolekcjonerskich i potrafig walczy¢ o prawa muzedéw do
proporcjonalnej realizacji wszystkich jego zadan. Wéwczas jest nadzieja, ze nasze
muzea — etnograficzne, lokalne, regionalne czy miejskie bedg muzeami XXIwieku,
dziatajgcymiw oparciu o zasady merytoryczne i etyczne wypracowane przez Nowg
Muzeologie. Sg to postulaty prawie oczywiste i dobrze znane, bo powtarzane od
wielu lat*” w rozmaitych gronach i dziesigtkach publikacji. Miejmy nadzieje, ze kiedy$
wreszcie bedg takze u nas wlasciwie pojmowane i w petni realizowane.

26 Stowarzyszenie to jest bardzo aktywne we wspotpracy z Muzeami, szczegdlnie z muzeami
etnograficznymi i regionalnymi. Dotyczy to zaréwno wspoélnych projektow, jak organizacji wykta-
déw, konferencji itd.

2 Wystarczy poréwnac przynajmniej kilka z uchwat wspominanego juz wielokrotnie Kongresu
Muzealnikéw. Szkoda, ze pomimo uplywu juz kolejnych kilku lat jego efekty nadal sg niezauwazalne.
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Museum in the network of commitments.
An attempt to diagnose the problems

The article deals with the problems faced by Polish museums (especially — ethnographic
and regional). The author explores the question related to the organizational subordination
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of museums, as well as problems related to the acceptance of the principles of New Museol-
ogy. She emphasizes the educational role (understood as inculcation of knowledge and the
values) of the museum. Unfortunately, museums are often focused on such activities which
give the opportunity to increase museum attendance. Besides, the paper is focused on the
problem of the “participation in museums”. It is important to study the social environment in
which the museum operates and let its representatives participate in the museum works and
life. Generally, this participation ought to be a dialogue between the museum and visitors,
who have their knowledge and needs. Unfortunately, museums often accept and get used
to simple expectations. Finally, museums have become the element of popular culture. The
next problem, that has been raised by the author is the cooperation between Polish museums
and local scientific associations.
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