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ALICJA KUPCZYK
Panistwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wtoctawku

Strategia sukcesu Roberta Biedronia
w wyborach na Prezydenta Miasta
Stupska w 2014 roku.

Jak rozbi¢ szklany sufit?

Robert Biedron'’s success strategy in the election
of the Mayor of the city of Stupsk in 2014.
How to break the glass ceiling?

Abstrakt. Artykut poswiecony jest kampanii wyborczej Roberta Biedronia na Pre-
zydenta Miasta Stupska w wyborach samorzadowych w 2014r. Poruszone zostang
kwestie zwigzane z budowaniem wizerunku kandydata, kulisy tworzenia strategii wy-
borczej, przebieg kampanii. Podjeta zostanie proba odpowiedzi na pytania: Jak przy
niewielkim budzecie przeprowadzi¢ skuteczng kampanie? W jaki sposdb wykorzysta-
no media, zaréwno tradycyjne, jak i nowe, w opisywanej kampanii ? Jakie czynniki ode-
graty kluczowa role w drodze do zwyciestwa ?

Stowa Kkluczowe: wybory samorzadowe, kampania wyborcza, strategia wyborcza, Ro-
bert Biedron

Abstract. This article is devoted to the election campaning of Robert Biedron for the
Mayor of the city Stupsk in the local election in 2014. It will be discussed about the
issues related to building the candidate’s image, the backstage of creating an election
strategy, the course of the campaign. An attempt will be made to sanswer the following
questions: how to run an effective campaign with a small budget, how the media, both
traditional and new, were used in the described campaign, what factors played a key
role on the way to victory.

Keywords: local elections, election campaign, election strategy, Robert Biedron
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Wstep

Pomimo wielu zmian, jakie zaszly w naszym kraju na przestrzeni kil-
kudziesieciu lat, nadal istnieja bariery, ktére wydaja sie niemozliwe
do pokonania w tak konserwatywnym spoteczenstwie, jakim jest Pol-
ska. O ile w przypadku kobiet te bariery sg pomatu burzone - coraz
czesciej sprawuja one wysokie funkcje czy to w biznesie, czy polityce
(cho¢ nadal odsetek kobiet — postanek w Polsce! to zaledwie 28,5%),
o tyle w przypadku mniejszos$ci wyznaniowych, a przede wszystkim
seksualnych wydawato sie to niemozliwe. A jednak. W 2014 roku je-
den cztowiek stanat na starcie zawoddw, wzigt rozbieg i z impetem
rozbit szklany sufit - zdeklarowany ateista, zdeklarowany homoseksu-
alista, dodatkowo czynny aktywista LGBT - zostat prezydentem mia-
sta. W Polsce. I to nie w zadnej metropolii, gdzie spoteczenstwo jest
bardziej otwarte i tolerancyjne, a w Stupsku, niespetna stutysiecznym
mieScie. O tym, jak i dlaczego udato sie to, Ze ludzie mu zaufali i wybrali
na swojego gospodarza, o kulisach kampanii wyborczej Roberta Bie-
dronia z 2014 roku postaram sie opowiedzie¢ w niniejszym artykule.
Ponadto podejme prébe odpowiedzi na trzy pytania:
— Jak zrealizowa¢ skuteczng kampanie wyborcza dysponujac nie-
wielkim budzetem?
— W jaki spos6b Robert Biedron wykorzystat nowe media w kam-
panii wyborczej na Prezydenta Miasta Stupska w 2014 roku?
— Jaki czynniki odegraty kluczowa role w drodze Roberta Biedro-
nia do zwyciestwa w wyborach na Prezydenta Miasta Stupska
w 2014 roku?
Ponizszy artykut zostat opracowany w oparciu o:
— analize tresci (prasa, serwisy internetowe, YouTube),
— wywiad osobisty z asystentka spoteczng komitetu wyborczego
Roberta Biedronia Barbarg Wisniewska,
— wywiad osobisty z Robertem Biedroniem.

! Obliczono na podstawie: https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/poslowie.
xsp?type=A.
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Dzialalnosc¢ Roberta Biedronia do 2014 roku -
budowanie wizerunku

Stajac na starcie wyboréw prezydenckich w Stupsku Robert Biedron
byt osoba rozpoznawalng, postugujac sie definicjg stownikowa mozna
nawet powiedzie¢, ze miat status celebryty? Rozpoznawalno$¢ zapew-
nit sobie dziatalnoscig spoteczna, publicystyczng oraz polityczna.
Robert Biedron urodzit sie 13 kwietnia 1976r. w Rymanowie, a wy-
chowatl w Kroénie, na podkarpaciu. Wychowywat sie w rodzinie do-
tknietej przemoca domowsg i alkoholizmem. Jest najstarszym z czwor-
ki rodzenstwa (ma dwéch braci i siostre). Poniewaz Robert Biedron
wykazywat zainteresowanie jezykami obcymi w wieku 15 lat wyjechat
do Ustrzyk Dolnych do technikum hotelarskiego (uczono tam trzech
jezykow obcych - francuskiego, rosyjskiego i angielskiego). Zamiesz-
kat w internacie. Uczyt sie bardzo dobrze. Wtasnie w szkole $redniej
uswiadomit sobie, ze jest gejem?. Jak wspominat, w szkole twierdzo-
no, ze orientacja homoseksualna jest zboczeniem, zaburzeniem i grze-
chem, na skutek czego przezywat kryzys psychiczny, miewal mysli
samobdjcze. W 1995 wyjechat na wakacje do Berlina, gdzie zapoznat
sie z dziatalnoScig organizacji LGBT Manometer. Wtedy odkryt, Ze chce
poswiecic¢ sie aktywizmowi spotecznemu*. W 1996r. rozpoczat studia
politologiczne na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie.
W trakcie studiéw prowadzit aktywng dziatalno$¢ zar6wno spoteczna
- w Stowarzyszeniu Grup Lambda (pierwszej oficjalnie zarejestrowa-
nej organizacji spotecznej lesbijek i gejow w Polsce)®, jak i polityczna
- zapisat sie do Socjaldemokracji Rzeczypospolitej Polskiej (po prze-
ksztatceniach partyjnych - SLD), przystapit réwniez do jej organizacji
mtodziezowej®. Po ukonczeniu studiéw rozpoczat wspétprace z kilku-

2 Celebryta: osoba popularna, czesto pojawiajqca sie w Srodkach masowego
przekazu, zrédto: https://sjp.pl/CELEBRYTA (dostep: 30.09.2022 r.).

3 https://wyborcza.pl/1,135424,17083059,Zelazny_facet_ Kim_jest_Robe
rt_Biedron_html (dostep: 30.09.2022r.).

* https://replika-online.pl/jak-on-to-zrobil/ (dostep: 30.09.2022 r.).

*https://plwikipedia.org/wiki/Robert_Biedro%C5%84 (dostep: 30.09.2022r.)

®http://www.zw.com.pl/artykul/149033.html?print=tak (dostep:
30.09.2022r.).
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nastoma organizacjami praw cztowieka w Polsce i za granica. Lista ini-
cjatyw spotecznych i organizacji, w ktore sie angazuje, jest dosy¢ dtuga:

—  wmaju 2001 r. wzigt udziat w pierwszej w Polsce paradzie réw-
nosci (byt jednym z dwdch, obok Piotra Ikonowicza, aktywnych
politykdw uczestniczgcych w tym wydarzeniu),

— zatozyciel (we wrzeé$niu 2001r.) Kampanii Przeciw Homofobii -
ogolnopolskiej organizacji pozarzadowej,

— wspbtpraca z Instytutem Podkarpackim - wspierajgcym rozwdj
lokalnych organizacji pozarzadowych (od 2009r. prezes),

— fundator fundacji Instytut Mysli Demokratycznej,

— cztonek programu Sieci Progresywnych - organizacji zrzeszajacej
burmistrzow, wojtow i prezydentéw miast,

— cztonek rady programowej Zielonego Instytutu,

— wspétpraca z Fundacja Trans-Fuzja,

— wspbtpraca z Fundacja Replika,

— wspotpraca z Fundacja Réwnos¢,

— byt ekspertem unijnym w sprawach antydyskryminacyjnych,

— byt cztonkiem Rady Programowo-Konsultacyjnej przy petnomoc-
niku rzadu ds. réwnego statusu kobiet i mezczyzn oraz doradca
wicepremier Izabeli Jarugi-Nowackiej

— cztonek Rady Doradczej Praw Czlowieka przy Open Society
Foundation”

Artykuty autorstwa Roberta Biedronia byty publikowane na tamach
m. in. ,Gazety Wyborczej”, ,Polityki”, ,Rzeczpospolitej”, , Trybunie”. Jest
autorem kilku ksigzek, w wiekszos$ci autobiograficznych, cho¢ wsréd wy-
danych pozycji znaleZ¢ mozna takze ksigzke dla dzieci Wiqcz Demokracje
przyblizajaca tematyke demokracji i polityki oraz pozycje dla mtodziezy
poruszajaca zagadnienia zwigzane ze Srodowiskiem LGBT Teczowy ele-
mentarz, o wpisanie ktdrej na liste lektur uzupeiniajacych w szkotach
Srednich wystapit w 2007r. z wnioskiem do Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej (wniosek ten wywotat wiele emocji i burzliwg dyskusje)?.

7 https://pl.wikipedia.org/wiki/Robert_Biedro%C5%84 (dostep:
30.09.2022r.).

8 https://wiadomosci.dziennik.pl/wydarzenia/artykuly /122695, element
arz-o-gejach-i-lesbijkach-lektura-szkolna.html, https://www.polityka.pl/
tygodnikpolityka/spoleczenstwo/238820,1,orientuj-sie.read, (dostep:
30.09.2022r.).
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Dziatalno$¢ polityczng rozpoczat jeszcze w trakcie studiéw - wsta-
pit do mtodziezowej organizacji Socjaldemokracji Rzeczypospolitej
Polskiej (po przeksztatceniach partyjnych - SLD) i w 2002 r. kandydo-
wat (bezskutecznie) w wyborach samorzadowych z listy SLD —UP do
Rady Miasta Stotecznego Warszawy. W 2005 r. z ramienia partii SLD,
wystartowat w wyborach parlamentarnych w warszawskim okregu
wyborczym, jednak nie uzyskal mandatu. Kolejng prébe uzyskania
mandatu posta podjat w 2011 r. Tym razem, jako cztonek ,Ruchu Pali-
kota” w okregu wyborczym w Gdyni, zostat wybrany postem na Sejm
RP. Jest to pierwszy polski parlamentarzysta, ktéry otwarcie zadekla-
rowat swoja orientacje homoseksualna.

Byt bardzo aktywnym i pracowitym postem. Jego dziatania sku-
pione byty wokot tematyki zwigzanej z rdwnoscig kobiet i mezczyzn,
praw cztowieka, praw oséb LGBT, ale takze polityki zagranicznej,
ochrony zwierzat. Zostat wiceprzewodniczagcym Komisji Sprawiedli-
wosci i Praw Cztowieka, cztonkiem sejmowej Komisji Spraw Zagra-
nicznych oraz delegatem Zgromadzenia Parlamentarnego Rady Euro-
py. Zgtosit 109 interpelacji poselskich, wziat udziat w 84% glosowan,
miat 139 wystgpien, ztozyt podpis pod 54 projektami poselskimi.
Praca ta zostata doceniona przez tygodnik ,Polityka” i we wrzes$niu
2014 r. (juz w trakcie stupskiej kampanii wyborczej) otrzymat wyré6z-
nienie jednego z 10 najlepszych parlamentarzystéw. Tak to argumen-
tuje redakcja tego tygodnika:

Robert Biedron (Twoéj Ruch). Trudno zliczy¢ podkomisje, w ktdrych pra-
cowat nad projektami ustaw. Posel wniést bardzo duzy wktad w pra-
ce komisji sprawiedliwo$ci, jako jeden z niewielu polskich politykéow
wykorzystuje szanse, jaka daje obecno$¢ w Zgromadzeniu Parlamen-
tarnym Rady Europy. Potrafit ,rozrusza¢” wiele spraw w komisji spraw
zagranicznych. Jeden z najbardziej pracowitych postéw w Sejmie, od-
grywa czesto wieksza role i wiecej wnosi do pracy parlamentu niz caty
jego klub. Ponadto wielka kultura osobista, zyczliwy stosunek do ludzi.’

[ w tym wtasnie momencie w kalendarzu wyborczym przyszedt
czas na wybory samorzadowe w Polsce. Co warto podkresli¢, wybo-

° https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/kraj/1592275,1,biedron-
kaminski-olejniczak-kogo-jeszcze-wyroznilismy-za-dobre-poslowanie.read
(dostep: 30.09.2022r.).
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ry te maja dla Polakéw szczegdlne znaczenie, statystyki wskazuja, Ze

uznajemy je za najwazniejsze:
Sposrdd istniejacych w polskim systemie politycznym procedur wy-
borczych wybory samorzadowe sg traktowane przez Polakdw jako naj-
wazniejsze, majace najwieksze znaczenie dla nich samych. (...) Wedtug
ostatnich deklaracji (z czerwca br.) duze znaczenie do tego glosowania
przywiazuje az 66% ogé6tu Polakdw, podczas gdy wybory prezydenckie
uznaje za wazne 63% badanych, a o wyborach parlamentarnych mysli
w ten sposob 57% uprawnionych do gltosowania. Warto zaznaczy¢, ze
taka wtasnie gradacja elekcji krajowych przez wyborcéw nie jest zjawi-
skiem nowym. Poczynajac od lipca 2009 roku niezmiennie za najwaz-
niejsze w spotecznym odczuciu uchodza wtasnie wybory witadz lokal-
nych, czyli tych, ktdre sg najblizej spraw obywateli i codziennego zycia.
Nieco mniejsze znaczenie Polacy przypisuja wyborom prezydenckim,
a za relatywnie mniej wazne z ich punktu widzenia uchodzg najbardziej
upartyjnione i mato spersonalizowane wybory postéw i senatoréw.'®

W wyborach samorzadowych Polacy glosujg gtéwnie na osoby
zwigzane z danym regionem, na lokalnych dziataczy, na osoby zastu-
zone dla lokalnej spotecznos$ci. Robert Biedron ze Stupskiem nie byt
w Zaden sposéb zwigzany, a kandydatem zostat - mozna powiedziec¢
- przez przypadek. Lista najbardziej prawdopodobnych kandydatéw
z pozostatych ugrupowan byta niemal pewna, a wszyscy byli zwigza-
ni z tym miastem: Zbigniew Konwinski z KW Platforma Obywatelska,
Robert Kujawski z KW Prawo i Sprawiedliwo$¢, Andrzej Twardow-
ski z KW Stupskie Porozumienie Obywatelskie, Andrzej Kaczmarczyk
z KWW Andrzeja Kaczmarczyka. Lewica (SLD i Twoéj Ruch) chciato wy-
stawi¢ wspolnego kandydata - SLD proponowato Dorote Gardias, Twdj
Ruch (w tym Robert Biedron) - Krystyne Danileckg-Wojewddzka. Ta
ostatnia, z uwagi na to, Ze znata Stupsk, pracowata tu i mieszkata, miata
ogromne do$wiadczenie w pracy w samorzadzie, poniewaz byta rad-
ng, miata by¢ wspélnym kandydatem Lewicy. Dwa miesigce przed star-
tem kampanii odbyto sie spotkanie, na ktérym miaty zapas¢ ostatecz-
ne decyzje dotyczace kandydatéw. Brat w nim udziat Robert Biedron,
poniewaz mandat posta uzyskal z gdynskiego okregu. Na spotkaniu

10 Komunikat z badan CBOS, ,Wybory samorzagdowe” nr 112/2014, ISSN
2353-5822, sierpien 2014.
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nie pojawita sie gtdbwna kandydatka Krystyna Danilecka-Wojewddzka
(przebywata w tamtym czasie w Warszawie w sprawach prywatnych).
Zaproponowano kandydature Roberta Biedronia. W takiej sytuacji zor-
ganizowano ,szybki” sondaz, przeprowadzony na niewielkiej grupie,
ktéry wskazat na 3% poparcia. Robert Biedron stwierdzit, ze 3% to
bardzo duzo, biorgc pod uwage fakt, ze nie byt on dotychczas brany
pod uwage jako potencjalny kandydat ani nie byt w zaden sposéb zwia-
zany ze Stupskiem. Postanowit podja¢ wyzwanie. [ w taki sposéb stat
sie oficjalnym kandydatem na prezydenta miasta.

Charakterystyka miasta

W tej czesci pracy chciatam pokaza¢, ze Stupsk niczym sie nie wyrdz-
nia, Ze nie mieszka tam jakas$ inna, specyficzna grupa spoteczna. Dla po-
réwnania wezme Wtoctawek - miasto o zblizonej liczebnosci - w 2014
roku miasta te liczyty: Stupsk: 93,7 tys., Wtoctawek: 113,9t ys.

*Wszelkie dane zamieszczone w ponizszej tabeli to dane GUS i pochodzg ze strony ht-
tps://bdl.stat.gov.pl/BDL/

Kategoria Stupsk (2014r.) Wioctawek (2014r.)
Dochody na 1 mieszkanca 5197,14 5050,36
Dochody ogdtem 487 003 547,48 577 786 047,13
Dochody wlasne 235589 894,18 339707 419,81
Subwencja ogélna 120112 001,00 156 213 351,00
Wydatki na 1 mieszkanca 5416,72 4 895,73
Wydatki ogétem wg dzia- 507 579 193,50 560 095 548,05
téw Klasyfikacji Budze-

towej

przecietna powierzchnia 24,2 m2 22,6 m2
uzytkowa mieszkania na

1 osobe

mieszkania na 1000 410,2 402,4
mieszkancow

przecietna liczba os6b na 2,44 2,48
1 mieszkanie

ogbtem; mieszkania 38234 45 852
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Kategoria Stupsk (2014r.) Wloctawek (2014r.)
hipermarkety 4 4
supermarkety 28 25
Matzenstwa na 1000 4,6 4,4
ludnosci

zameldowania z zagrani- 89 95
cy; ogétem

wymeldowania za grani- 134 127
ce; ogétem

ludno$¢ na 1 km2 2160 1351
zmiana liczby ludnosci na -7,8 -8,2
1000 mieszkancow

Ludnos¢ w wieku przed- 93 206 113939
produkcyjnym, produkcyj-

nym i poprodukcyjnym:

ogbtem

ogbtem; mezczyzni 43949 53794
ogobtem; kobiety 49 257 60 145

w wieku przedprodukcyj-
nym - 14 lat i mniej

12 321;159%

15082;16,2%

w wieku produkcyjnym:
ogbtem

60 740; 62,5%

74 488; 62,4%

w wieku poprodukcyj-
nym; ogétem

20 145; 21,6%

24 369; 21,4%

Wspotczynnik feminizacji 112 112
urodzenia zywe na 1000 8,12 7,77
ludnosci

zgony na 1000 ludnosci 10,81 11,24
przyrost naturalny na -2,69 -3,47
1000 ludno$ci

przychodnie na 10 tys. 6 6
ludnosci

beneficjenci srodowisko- 718 1216

wej pomocy spotecznej na
10 tys. ludnosci
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Zasieg korzystania ze 7,2% 12,2%
Srodowiskowej pomocy

spotecznej

Kategoria Stupsk (2014r.) Wioctawek (2014r.)
Bezrobotni zarejestro- 4396;7,3% 9334;13,1%
wani

Radni gminy, ogétem 23 25
wspoétczynnik skolaryzacji 94,83% 94,22%
netto; szkoty podstawowe

wspoéiczynnik skolaryzacji 99,23% 96,56%
netto; gimnazja

Sciezki rowerowe (drogi 30,4 km 43,9km
dla rowerdw) ogétem

To jest jedynie niewielka cze$¢ danych statystycznych dostepnych
w GUS, jednak jak wida¢, warto$ci poszczego6lnych kategorii sg do sie-
bie zbliZzone. Niczym szczegblnym Stupsk sie nie wyréznia.

Przebieg kampanii, przyjete
strategiei ich realizacja

Kalendarium (przed oficjalnym startem kampanii):

5 czerwca 2014 roku:

lokalny serwis informacyjny, GRYF24.pl, podaje wyniki przeprowa-
dzonego przez firme PBS wstepnego sondazu. Nazwiska, jakie pojawity
sie w sondazu, w jednym z czterech wariantéw to: Zbigniew Konwin-
ski (PO), Krystyna Danilecka-Wojewddzka, Maciej Kobylinski, Robert
Kujawski (PiS) i Dorota Gardias (Twoj Ruch). W zadnym z wariantéw
[brani pod uwage byli jeszcze Andrzej Kaczmarczyk (SLD), Andrzej
Twardowski (SPO)] Robert Biedron nie byt w ogole uwzgledniany
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B0 = WYKRES |

Wojewddrka
iwlasny kemitet)

Macie]
Kobylihski

twlasny komitet] Robert

lllllll trudno powledzied,
Dorata jeizcEs nle wism
Cardias nie

Twd) Ruchl  gissowaiialbym

Sondei F0i4

Zrédto: http://gryf24.pl dostep:12.01.2021

22 lipca 2014 roku:
— Pojawia sie pierwsza wzmianka w lokalnej prasie o mozliwosci
kandydowania Roberta Biedronia.

— Poset Twojego Ruchu, ktéry w poniedziatek goscit w Stupsku, ka-
lendarz miat wypetniony spotkaniami. Nie tylko odwiedzit centrum
krwiodawstwa, gdzie oddat krew, ale w sprawie nadchodzqcych
wyboréw samorzgdowych miat spotka¢ sie m.in. z potencjalnymi
kandydatami na fotel prezydenta Stupska - Krystynqg Danileckq-
-Wojewddzkq, Aleksandrem Jackiem, Andrzejem Twardowskim
oraz Dorotq Gardias™.

— To wtasnie na tym spotkaniu nie pojawita sie Krystyna Dani-
lecka-Wojewddzka, ktéra w tym czasie wyjechata do Warszawy

w sprawach prywatnych. Wtedy to po raz pierwszy pojawito sie
nazwisko Biedronia jako potencjalnego kandydata srodowisk le-
wicowych.

28 lipca 2014 roku:
— Prawo i Sprawiedliwo$¢ ogtasza, ze oficjalnym kandydatem na
prezydenta Stupska zostaje Robert Kujawski, wiceprzewodnicza-

cy Rady Miasta w Stupsku.

1 http://gryf24.p1/2014/07 /22 /r-biedron-wykluczam-kandydowania-
fotel-prezydenta-slupska/ (dostep: 12.01.2021 r.).
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21 sierpnia 2014 roku:
— Poset Zbigniew Konwinski zostat oficjalnym kandydatem Platfor-
my Obywatelskiej na prezydenta Stupska.

2 wrzes$nia 2014 roku:
— Poset Robert Biedron oficjalnie ogtosit, ze wystartuje w listo-
padowych wyborach. Nie bedzie kandydatem ,Twojego Ruchu”,
a zatozyt i zarejestrowat wiasny Komitet Wyborczy Wyborcow
Roberta Biedronia ,Nareszcie Zmiana”. Pierwsze oficjalne zdjecia
po ogloszeniu tej decyzji:

Fot. 1

PEZoen |
MASTA Suursr)

M.Wirkus, Zrédto: http://gryf24.pl/2014/09/02 /robert-biedron-oficjalnie-kandydate
m-prezydenta-slupska/#prettyPhoto (dostep: 12.01.2021r.)

0d rozmow dotyczacych startu Roberta Biedronia w wyborach do
momentu ogtoszenia oficjalnej kandydatury minat nieco ponad mie-
sigc. Przez ten czas zrealizowano nastepujace zadania:

— utworzono sztab - poczatkowo skladat sie z czterech os6b, poz-
niej ,rozrést sie” do 10 osob, ze sztabem wspotpracowato tez kil-
kunastu sympatykow,

— zarejestrowano komitet wyborczy,

— opracowano program wyborczy,

— zaczeto zbierac¢ fundusze na kampanie wyborcza.

Strategie kampanii wyborczej:

Zostaty podjete decyzje dotyczace strategii marketingowej. Ustalono,
ze gléwnymi elementami strategii beda nastepujace dziatania:

— Kontakt z wyborcami bedzie bezposredni, nalezy ,wyj$¢ do ludzi”

i z nimi rozmawiac¢, zaréwno o biezacych problemach, jak i ocze-
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kiwaniach. W tym celu w mie$cie zostanie postawiony namiot,
gdzie kazdy zainteresowany bedzie mogt przyjs¢ i porozmawiaé
Z Robertem Biedroniem. Dodatkowo cztonkowie sztabu beda
chodzi¢ po miescie i czestowa¢ mieszkancéw kawa zapraszajac
jednocze$nie do bezposredniego spotkania z kandydatem.

— Do celéw prowadzenia kampanii wyborczej nalezy wykorzystac
nowe media. W 2014 roku najbardziej popularnym medium stu-
zacym do dystrybucji materiatow wideo byta platforma YouTube.
Postanowiono wyswietla¢ tam spoty wyborcze oraz wywiady.
Umozliwia ona takze realizacje transmisji ,,na zywo”, i z tego roz-
wigzania rdwniez postanowiono skorzysta¢. Nowe media, poza
tym, Ze maja ogromne zasiegi, s3 darmowe, dzieki czemu mozna
znaczaco ograniczy¢ kampanijne wydatki.

— Jednym z elementow, a wtasciwie gtéwnym postulatem deklaro-
wanym w programie wyborczym Roberta Biedronia byto zwiek-
szenie roli mieszkancéw w decydowaniu o sprawach dotyczacych
kierunkéw rozwoju i sposobéw zarzadzania miastem. Nalezy za-
tem stworzy¢ miejsce, gdzie obywatele beda mogli wyrazi¢ swoje
opinie w Kilku sprawach. I tu tez postawiono na przestrzen wir-
tualng - na facebookowym profilu komitetu wyborczego zostata
udostepniona specjalna ankieta.

Dodatkowo:

— promocja ekologicznego trybu zZycia, m.in. poruszanie sie po
mie$cie rowerem lub transportem zbiorowym, kawa rozdawana
mieszkancom w papierowych kubkach, brak bilbordéw,

— w sztabie wyborczym nie zatrudniono Zadnego specjalisty od wi-
zerunku, nikt takze nie przygotowywat tresci przemoéwien - Ro-
bert Biedron robit to osobiscie (najczesciej nie przygotowywat
sie z wyprzedzeniem).

— Namiot, przy ktérym Robert Biedron prowadzit rozmowy z miesz-
kancami oraz kubki, w ktorych sztab wyborczy rozdawat kawe:
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Fot. 2
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Zrédto: zdjecie udostepnione przez R. Biedronia

Fot. 3

Zrédto: zdjecie udostepnione przez R. Biedronia

Budzet kampanii:

Limit wydatkéw na kampanie wyborcza szefa gminy (wdjta, burmi-
strza, prezydenta miasta) w jednostkach liczacych do 500 tys. miesz-
kancéw oblicza sie, mnozac liczbe mieszkancéw przez kwote 60 gro-
szy. W Stupsku limit ten wynosit zatem nieco ponad 54 000,00 PLN.

Budzet, jakim dysponowat Robert Biedron, to kwota okoto
28 000,00PLN - cata kwota pochodzita z wptat od 0s6b fizycznych z ca-
tej Polski. Minimalna wptacona kwota wynosita 5 zl, a maksymalna:
1500 zt.
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Dzieki przyjetym zatozeniom i doborem srodkoéw realizacji kampa-
nii wyborczej udato sie zrealizowa¢ wszystkie wyznaczone cele w po-
siadanym budzecie.

Program wyborczy:

Opracowany program wyborczy byt spojny z wizerunkiem Roberta
Biedronia. Petna tre$¢ programu wyborczego: zatgcznik nr 1 do niniej-
szego opracowania, ponizej ulotka wyborcza z najwazniejszymi punk-
tami programowymi:
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Zrédto: udostepnione przez R. Biedronia - archiwum prywatne

Spo6jnos¢ programu i sposobu prowadzenia
kampanii z wizerunkiem kandydata:

Jak wczes$niej wspomniatam, kampania samorzadowa rzadzi sie swo-
imi prawami - ludzie nie gtosuja na konkretne partie, zgodnie ze
swoimi upodobaniami politycznymi, a na konkretnych ludzi, ktérzy
beda mieli wptyw na to, co dzieje sie w ich najblizszym otoczeniu.
Tu ogromng role odgrywa pozyskanie zaufania i sympatii do konkret-
nego cztowieka, nie do konkretnego ugrupowania. Bardzo waznym
czynnikiem jest zaufanie do kandydata. Zeby je zdoby¢, nalezy by¢
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wiarygodnym. Robert Biedron przez lata budowat swéj wizerunek:
aktywisty walczacego o prawa cztowieka, osoby otwartej na proble-
my i potrzeby drugiego cztowieka, chetnego do rozmoéw, szukajace-
go kompromiséw, osoby wspéipracujacej z unijnymi instytucjami,
wreszcie osoby dbajacej o srodowisko. Wszystkie elementy tego wi-
zerunku znalazty swoje odzwierciedlenie w programie wyborczym.
Takze sposob prowadzenia kampanii idealnie wpisywat sie w image
Roberta Biedronia: kampania prowadzona byta gtéwnie bezposred-
nio. Robert Biedron i cztonkowie sztabu wychodzili na ulice i rozma-
wiali z mieszkancami czestujgc ich kawg, spotykali sie z r6znymi gru-
pami: mtodzieza, policjantami, takséwkarzami, policja, brali udziat
w wydarzeniach sportowych. Czasami, szczegdlnie na meczach lokal-
nej druzyny pitkarskiej, z trybun padaty wulgarne okrzyki, szczegol-
nie zwigzane z orientacjg seksualng Biedronia, jednak nie zrazat sie
tym i dalej przychodzit na mecze, z czasem okrzyki ustaty. W budo-
waniu pozytywnego wizerunku pomocny byt tez sposéb zycia Biedro-
nia - Srodkiem komunikacji, ktéry wykorzystywat w czasie kampanii
(i takze w czasie swojej p6zniejszej prezydentury) byl rower, czasem
miejski autobus. Prowadzit skromny tryb zycia (np. w trakcie kam-
panii i krotko po niej mieszkat u znajomych, p6Zniej mieszkat w wy-
najetym mieszkaniu). Byt takim ,chtopakiem z sgsiedztwa”, jedno-
cze$nie podkreslat swoje kompetencje i umiejetno$ci menedzerskie.
Jako, ze nie byt zwigzany ze Stupskiem, a wiekszos$¢ kandydatow jako
gtowny zarzut stawiata mu brak znajomosci specyfiki i probleméw
miasta, podkreslat, Ze miastem ma zamiar rzadzi¢ we wspoétpracy
z mieszkancami, ma zamiar by¢ menedzerem, a fakt, Ze nie byt
wczesniej zwigzany ze Stupskiem przedstawiat jako atut, poniewaz
nie jest uwiktany w zadne uktady.
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Fot. 4
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Zrédto: zdjecie udostepnione przez R. Biedronia - archiwum prywatne

Wybrane wydarzenia z kampanii wyborczej:

2 wrze$nia 2014 r.

— Juz pierwszego dnia po ogtoszeniu swojego startu w wyborach
Robert Biedron wykorzystat w kampanii nowe media. Na kana-
le YouTube odbyta sie transmisja na zywo, w trakcie ktérej za-
prezentowatl swoje obietnice wyborcze. (https://www.youtube.
com/watch?v=TK43gvHhOIE dostep: 12.01.2021).

3 wrze$nia 2014 r.

— Kampania bezposrednia odbywa sie na ulicach miasta, dodat-
kowo wykorzystywane sa media - wywiad dla Radia Gdansk,
udostepniony na kanale YouTube (https://www.youtube.com/
watch?v=7k546WZQOIA dostep: 12.01.2021)

6 wrze$nia 2014 r.

— Stowarzyszenie Przyjaciot Stupska i Regionu Konferencje zor-
ganizowato konferencje , Ksztaltowanie postaw obywatelskich”,
elementem konferencji byta debata kandydatow na prezyden-
ta Stupska. Cato$¢ debaty mozna obejrze¢ na YouTube: https://
www.youtube.com/watch?v=AY0yc5NOH]k&feature=emb_logo
(dostep: 30.09.2022r.)
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22 wrze$nia 2014 .

W ramach Miedzynarodowego Dnia bez Samochodu na konfe-
rencji prasowej pod dworcem kolejowym ztozyt deklaracje, ze
bedzie po Stupsku poruszat sie na rowerze i jak zostanie wybra-
ny to sprzeda prezydencka limuzyne i bedzie jezdzit do pracy
rowerem.

26 wrzes$nia 2014r.

W trakcie stupskiej kampanii wyborczej Robert Biedron wygtosit
w sejmie swoj sprzeciw wobec umowy ratyfikacji Konwencji Eu-
ropy o zapobieganiu i zwalczaniu przemocy wobec kobiet i prze-
mocy domowej. (https://www.youtube.com/watch?v=SpQvBT-
sQCrc&t=161s dostep: 30.09.2022r.)

6 pazdziernika 2014r.

Transmisja na YouTube - Robert Biedron przedstawit swoich
kandydatéw do Rady Miasta Stupska.

14 paZdziernika 2014 .

W Stupsku, w celu poparcia kandydatury Roberta Biedronia na
wtlodarza miasta, pojawita sie postanka Barbara Nowacka, ktora
poprowadzita wyktad dla stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wie-
ku. Przy okazji tej wizyty sztab Biedronia zadeklarowat wsparcie
i pomoc seniorom - zadeklarowat, Ze utworzy przy prezydencie
miasta rade senioréw, ktéra bedzie informowa¢ wtadze ratuszo-
we o istotnych dla tej grupy spotecznej sprawach.

3 listopada 2014 r.

Sondaz wyborczy: zdecydowana przewaga Zbigniewa Konwin-
skiego, dalej kolejno Andrzej Kaczmarczyk, Robert Biedron i Ro-
bert Kujawski, z bardzo podobnym poparciem
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Zrédto: sondaz PBS z Sopotu na zlecenie Centrum Inicjatyw Obywatelskich przepro-
wadzony telefonicznie w dniach 20-24 pazdziernika

4 listopada 2014 r.
— Intensywna kampania bezposrednia - znakiem rozpoznawczy
- pomaranczowy namiot - w ktérym spotyka sie i rozmawia
z mieszkancami. Rozdaje ulotki, kawe i ciastka.

Fot. 5

Fot. Marcin Wirkus, zrédto: http://gryf24.pl/2014/11/04 /robert-biedron-rozpoczna-
kampanie-bezposrednia/ dostep: 12.01.2021r.)

-124 -



Strategia sukcesu Roberta Biedronia w wyborach...

12 listopada 2014 r.
Wyn1k1 sondazu na prezydenta Stupska wg IBRiS dla Gtosu Pomorza:
Zbigniew Konwinski - 35%

— Robert Kujawski - 16,9%

— Robert Biedron - 10,4%

— Andrzej Kaczmarczyk - 9,8%

— Andrzej Twardowski - 8,7%

— Andrzej Mariusz Lach - 1,8%

— Aleksander Jacek - 1,6%

— Ryszard Bogusz - 1,6%

— Niezdecydowani to jeszcze 14,2%

Nastgpit wyrazny wzrost poparcia dla kandydatury Roberta Kujaw-
skiego (PIS), ktéry otrzymat wsparcie samego prezesa Jarostawa Ka-
czynskiego- 9 listopada pojawit sie on w Stupsku na konwencji wybor-
czej PiS i zachecat do oddania gtosu na Kujawskiego.

14 listopada 2014 .

W ramach ogélnopolskiej akcji Masz gtos, masz wyboér odbyta sie
w Zespole Szko6t Ekonomicznych i Technicznych im. Stanistawa Staszica
debata nt. polityki pro-mtodziezowej dla Stupska.
W trakcie spotkania uczniowie mogli takze oddac gtos w szkol-
nych prawyborach. Licealisci uznali, Ze najciekawszy dla mtodzie-
zy program majq Robert Biedron i Robert Kujawski.*?

17 listopada 2014 r.
Ogtoszono oficjalne wyniki wyboréw w Stupsku: w drugiej turze
zmierzg sie Zbigniew Konwinski i Robert Biedron.

12 http://gryf24.p1/2014/11/04 /mlodzi-debatowali-kandydatami-prezyd
enta-slupska/ (dostep: 12.01.2021 r.).
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Wybory Prezydenckie Stupsk 2014
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Zrédto: http://gryf24.pl dostep:12.01.2021

Zrédto: http://gryf24.pl dostep:12.01.2021

Taki wynik pierwszej tury byt spora niespodziankg, zauwazyty to
takze zagraniczne media. Nawet niemiecki DER SPIEGEL napisat o wy-
nikach pierwszej tury wyboréw prezydenckich w Stupsku:

Aum einer gab Robert Biedron in Slupsk eine Chance, jetzt hat es der
offen homosexuelle Politiker bei der Biirgermeisterwahl in die Stichwahl
geschafft. Eine Uberraschung im konservativen Polen
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Mato kto dat Robertowi Biedroniowi w Stupsku szanse, teraz jest ho-
moseksualnym politykiem ktdry doszedt do w wyborach prezydenta mia-
sta do drugiej tury. Niespodzianka w konserwatywnej Polsce.

Home Vides Themes Forum Englivh DER SPIEGFL SPIEGEL TV Abo Shop  Schisgoedes Wettar | TwProge

SPIEGEL ONLINE POLITIK

flhnrraschung in der polnischen Provinz: Schwuler
Biirgermeisterkandidat in der Stichwahl

Vion Christing Hebel, Warschau

Fotos

Zrédto: http:/ /www.spiegel.de, dostep: 12.01.2021

21 listopada 2014 r.

Rozpoczeta sie ,ostra” kampania przed drugg turg - Zbigniew Kon-
winski oskarzyt Roberta Biedronia o plagiat rozwigzan warszawskich.
Przedstawit dokumenty OPZZ oraz Partii Zielonych dotyczacych dzia-
talnosci w szkotach, gdzie zapisy byty identyczne z tymi, ktére pojawity
sie w programie Roberta Biedronia. W odpowiedzi na te zarzuty Bie-
dron i Komitet Nareszcie Zmiana przekazat oSwiadczenie:

W zwiqzku prowadzonq przez pretendenta do stanowiska prezydenta
miasta Stupska Zbigniewa Konwiriskiego brudngq i negatywnq dla mia-
sta kampaniq wyborczq, w ktdrej oskarzyt jakoby czes¢ programu wy-
borczego Komitetu Roberta Biedronia stanowita powielenie programéw
Partii Zielonych i OPZZ informujemy, Ze poset Robert Biedron od wielu
lat wspotpracuje z Partiq Zielonych i OPZZ, czego efektem jest promocja
dobrych, bardziej prospotecznych i zielonych rozwiqzan. ( ...)
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Promujemy sprawdzone, najlepsze rozwigzania bo nie chcemy ekspe-
rymentowac na stupskim spoteczernistwie tak jak nasi przeciwnicy.’?

24 listopada 2014 r.

Ekipa niemieckiej telewizji ZDF towarzyszyta komitetowi wyborcze-
mu Roberta Biedronia (ZDF przygotowuje reportaz telewizyjny z kan-
dydowania Roberta Biedronia na prezydenta Stupska) na spotkaniu na
stupskim rynku (przy pomaranczowym namiocie) poswieconemu pro-
pozycji powotania Rady Prezydenckiej, ktéra miataby funkcjonowac
ponad partyjnymi podziatami. Rada miataby sktadac sie z wszystkich
kandydatéw na prezydenta Stupska oraz przedstawicieli sSrodowisk
organizacji pozarzadowych, $wiata kultury, nauki, biznesu, partii poli-
tycznych. Miatoby by¢ to ciato konsultacyjne i doradcze.

25 listopada 2014 r.
Zdecydowanym liderem sondazy jest Zbigniew Konwinski. Jego
przewaga nad Robertem Biedroniem to prawie 13 p. proc.

Wybory Prezydenckie Stupsk |l tura

GRYF24,

48,1%

35,5%

16.4% Rlerdecysowsni

Thigrdew Konwirskl Robert Bledros

Zrédto: http://gryf24.pl dostep:12.01.2021

25 listopada 2014 r.

Tegodniaodbytasie debataprzedwyborczaw TV Stupsk (materiat wi-
deo nie jest dostepny) oraz debata zorganizowana przez Radio Gdansk:
http://radiogdansk.pl/index.php/wydarzenia/item/18635-pan-sie-
-zna-na-ukladaniu-kostki-brukowej-daj-pan-spokoj-debata-kandyda-
tow-na-prezydenta-slupska.html dostep:12.01.2021)

13 http://gryf24.pl/2014/11/21/odpowiedz-r-biedronia-na-informacje-
z-konwinskiego-promujemy-sprawdzone-rozwiazania-bo-nie-chcemy-
eksperymentowac/(dostep: 12.01.2021 r.).
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Zrédto: Robert Biedron - archiwum prywatne

30 listopada 2014 r.

Dzien wyborow. Z uwagi na ogromng przewage sondazowa Zbignie-
wa Konwinskiego nikt nie spodziewat sie, jaki bedzie ostateczny wynik
wyboréw. Robert Biedron spotkat sie tego wieczoru z cztonkami swo-
jego komitetu wyborczego w niewielkiej kawiarence ,Kafeina” przy ul.
Nowobramskiej, aby podziekowac¢ za prace i zaangazowanie w trakcie
catej kampanii. Wszystkie ekipy telewizyjne i przedstawiciele medidw
byli w tym czasie z cztonkami sztabu Zbigniewa Konwinskiego, aby re-
lacjonowac zwyciestwo kandydata PO. Po ogtoszeniu oficjalnych wyni-
kéw, ktore byty zaskoczeniem dla wszystkich (wtacznie ze sztabem Ro-
berta Biedronia), media w po$piechu udaty sie do kawiarenki, w ktérej
Swietowat sztab Biedronia. Okazato sie, Ze kawiarnia jest za mata, aby
pomiesci¢ wszystkie ekipy.

Fot 6.

Zrodto: fot. M.Wirkus
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Ostateczne wyniki:

Wybory Prezydenckie Stupsk Il tura
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Robert Biedrori Zbigniew Konwiriski

Zrédto: http://gryf24.pl dostep:12.01.2021

Podsumowanie

Kandydat - gej, lewak, ateista, wcze$niej nie zwigzany ze Stupskiem,
ktéry wystartowat troche przypadkiem, kampania przeprowadzona
niewielkim kosztem, sondaze, ktére w zadnym momencie nie wskazy-
waty na zwyciestwo. Jaka byta recepta na sukces?

Po pierwsze: wizerunek. Robert Biedron nie kreowat swojego ima-
ge jedynie na potrzeby kampanii. Startujagc w wyborach samorzado-
wych w Stupsku byt osoba rozpoznawalng, swoj wizerunek budowat
na przestrzeni wielu lat i obraz ten byt spojny z tym, jak prezentowat
sie w kampanii samorzadowe;j. Byt zatem wiarygodny.

Po drugie: program wyborczy i kampania wyborcza a wizerunek
Roberta Biedronia. Zaréwno program, jak i sposéb prowadzenia kam-
panii byty sp6jne z wizerunkiem kandydata.

Po trzecie: wykorzystane $rodki w kampanii wyborczej. Robert Bie-
dron doskonale odczytat potrzeby i oczekiwania wyborcéw. Nie byt
kandydatem, ktéry uSmiecha sie do wyborcéw ze zdjecia na bilbordzie
i przemawia jedynie na oficjalnych wiecach wyborczych, ale stanat na
ulicy i rozmawiat z kazdym, kto miat ochote porozmawia¢. Niewatpli-
wie fakt, Ze jest osobg niezwykle kulturalng, uprzejma, nie stawiajaca
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barier pomiedzy sobg a rozméwcg, przysporzyt mu wielu zwolenni-
kéw i sympatykéw. Umiejetnie wykorzystat nowe media w kampanii
wyborczej. Aktywnie korzystat z platformy YouTube, gdzie w trakcie
kampanii odbyto sie wiele transmisji na zywo z jego udziatem, wy-
wiadéw z lokalnymi redakcjami, zamieScit tam takze swoje spoty re-
klamowe. Skorzystat takze z Facebooka, gdzie zamie$cit dedykowana
mieszkancom Stupska ankiete. Korzystat takze z mediéow tradycyjnych
- udzielal wywiadéw w lokalnych stacjach radiowych, lokalnej telewi-
zji oraz lokalnej prasie.

Po czwarte: osobowos¢: Robert Biedron ma naturalng charyzme,
jest naturalny, spontaniczny, zawsze chetny do rozmowy, umiejacy
stuchac. Jest autentyczny. A kwestia orientacji i Swiatopogladu? Moim
zdaniem nie miaty wiekszego znaczenia. W wywiadzie, jaki przepro-
wadzitam z Robertem Biedroniem przyznatl, ze mieszkancow Stupska
te sprawy nie interesowaty i nie byty poruszane (moze z wyjatkiem
opisanych wcze$niej wyzwisk kierowanych w jego strone na meczach
lokalnej druzyny, ktére zreszta dosy¢ szybko ustaty). Jego orientacja
i Swiatopoglad byty jedynie obiektem zainteresowania dziennikarzy.
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