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Streszczenie. Okreélenie liderzy swieccy w niniejszym artykule oznacza te osoby
spoérdd laikatu, ktore stoja na czele grup religijnych lub kieruja dziedzinami apostolstwa
powierzonymi im przez duszpasterzy. Formacja apostolska tych osob obejmuje dziatania
zmierzajace do uksztattowania w nich postaw i umiejetnosci koniecznych do przewodze-
nia zespotami ludzkimi. Zwigzana jest ona $cisle z innymi wymiarami formacji chrzesci-
janskiej: ludzkim, duchowym i intelektualnym. Powinny by¢ one ksztattowane facznie ze
wzgledu na owocnos¢ ich postugi oraz ze wzgledu na ich dobro, ktérym jest realizacja
powolania chrze$cijanskiego. W ramach formacji apostolskiej, biorgc pod uwage nauki
o zarzgdzaniu, kladzie sie akcent na postawe lideréw $wieckich zaréwno wobec realizo-
wanych celow, jak i budowanie wspdlnoty religijnej oraz dobro jej cztonkéw. Konieczne
jest, aby liderzy ci byli do swojej pracy odpowiednio przygotowani. Najlepsze przygoto-
wanie mogg oni otrzymac podczas studiéow akademickich z teologii, lecz gdy jest to nie-
mozliwe, trzeba organizowa¢ dla nich kursy i szkolenia. Podstawowym miejscem ich or-
ganizacji jest diecezja.

Stowa kluczowe: lider $wiecki, laikat, apostolstwo, formacja apostolska, formacja
chrzescijaniska.

Abstract. The Apostolic Formation of Secular Leaders. The term “secular lead-
ers” as used in this article refers to those people among the laity who lead religious groups
or manage the areas of apostolate entrusted to them by their priests. The apostolic forma-
tion of these people encompasses various efforts which aim at their own development in
terms of the attitudes and skills necessary to lead groups of people. It is closely connected



50

Ks. Dariusz Lipiec

with other dimensions of the Christian formation: human, spiritual and intellectual. The
candidates should undergo a process of formation in all these dimensions combined in
order to be effective in their service and succeed in following their Christian vocation.
Taking into account the tenets of management science, apostolic formation mainly con-
sists in shaping the attitudes of the secular leaders in terms of both the achievement of
the goals being pursued and the establishment of a religious community for the good of
its members. It is vital that the leaders are properly prepared for their roles, and the best
possible preparation can be acquired during university studies in theology. When this is
not possible, however, the prospective leaders should have the opportunity to participate
in special courses and workshops. Such courses should be organized by their dioceses.

Keywords: secular leader, laity, apostolate, apostolic formation, Christian for-
mation.

Dowartosciowanie podmiotowej roli katolikéw $wieckich w Ko-
$ciele wigze sie z konieczno$cig przygotowania ich do zadan, jakie aktu-
alnie podejmuja i beda podejmowac w przyszlosci. Doswiadczenie dusz-
pasterskie wskazuje, ze odpowiedniej formacji wymaga nie tylko ogdét
laikatu, lecz takze liderzy angazujacy sie w zycie Kosciotéw lokalnych oraz
przewodzacy grupom wierzacych. W niniejszym artykule termin ,lider”
jest rownowazny pojeciu ,,przywodcy”. Liderzy sg to wigec ,,0soby, ktére
potrafig oddzialywa¢ na zachowania innych bez potrzeby uciekania sie
uzycia sily; osoby akceptowane przez innych w roli przywodcéw”!. Poje-
cie lidera odnosi si¢ do kierujacych grupami religijnymi dzialajacymi na
terenie parafii i diecezji, funkcjonujacymi w ramach zrzeszen religijnych
lub samodzielnie.

Jako proces przywodztwo ,jest to wykorzystanie niepolegajacego
na przymusie wplywu do ksztaltowania celéw grupy lub organizacji, mo-
tywowania zachowan nastawionych na osiagniecie tych celéw oraz poma-
gania w ustaleniu kultury grupy lub organizacji**. O byciu liderem mozna
mowic takze w wymiarze podmiotowym. Wowczas przywodztwem okre-
$la si¢ wlasciwo$¢ osoby, bedaca zbiorem przypisywanych jej cech, dzie-
ki ktorym postrzegana jest jako lider’. W badaniach nad przywddztwem

' R. W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, przekt. M. Rusinski (War-
szawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2004), 554.

2 Ibidem.

? Por. ibidem.
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wskazano na wiele cech wrodzonych i nabytych, pozwalajacych na po-
strzeganie cztowieka jako lidera.

Przygotowanie lideréw $wieckich do apostolstwa jest procesem
wielowymiarowym. Sobdr Watykanski II naucza, ze ,takiego przygoto-
wania domaga si¢ nie tylko potrzeba stalego duchowego i doktrynalne-
go postepu czlowieka $§wieckiego, ale takze przerdzne okolicznosci spraw,
0s0b i zajec, do ktorych dostosowac sie musi jego dziatalnos¢. [...] Oprocz
zwyczajnej formacji wspolnej ogétowi chrzescijan liczne formy apostola-
tu wymagajg takze przygotowania specyficznego i szczegdlnego ze wzgle-
du na r6zno$¢ oséb i warunkow”™. Waznym wymiarem formacji chrze-
Scijanskiej lideréw swieckich jest formacja apostolska. Zwigzana jest ona
z ksztaltowaniem postaw i umiejetnosci potrzebnych do pracy we wspdl-
notach koscielnych. Formacja apostolska jest wazna réwniez w kontekscie
synodalnosci, ktéra papiez Franciszek przediozyt jako przedmiot refleksji
teologicznej i wyzwanie dla dziatalnosci pastoralne;.

1. FORMACJA APOSTOLSKA LIDEROW
NA TLE FORMACJ1 CHRZESCIJANSKIE] LAIKATU

Formacja apostolska lideréw $wieckich, chociaz ukierunkowana
jest przede wszystkim na ksztaltowanie umiejetnosci, jest $cisle powig-
zana z innymi jej wymiarami. Wplywa ona na nie w taki sposéb, ze kaz-
dy z nich, zachowujac swoja specyfike, nabiera jednocze$nie ,charak-
teru apostolskiego” Kazdy z wymiaréw formacji jest sprofilowany na
apostolstwo®.

Formacja ludzka zmierza do uksztaltowania dojrzalej osobowosci.
Dojrzalo$¢ wigze si¢ z otwartoscig na $wiat, umiejetnoscia oceny wyda-
rzen i ludzi oraz budowaniem relacji miedzyosobowych®. Z punktu wi-

* Sobér Watykanski II, ,,Dekret o apostolstwie $wieckich Apostolicam actuosita-
tem,” w Sobér Watykanski I1. Konstytucje, dekrety, deklaracje. Tekst polski, nowe Humacze-
nie (Poznan: Pallottinum, 2002), nr 28.

3 Zob. Franciszek, Posynodalna adhortacja apostolska Christus vivit. Do miodych
i catego Ludu Bozego (Krakow: Wydawnictwo M, 2019). nr 168-174

¢ M. Fiatkowski, Formacja chrzescijariska katolikéw Swieckich w $wietle naucza-
nia Kosciota wspélczesnego. Studium teologicznopastoralne (Lublin: Wydawnictwo KUL,
2010), 251.

51



52

Ks. Dariusz Lipiec

dzenia nauk o zarzadzaniu liderom potrzebne s3 okreslone cechy, ktérych
posiadanie warunkuje bycie przywddca lub przynajmniej w wydatnym
stopniu ulatwia bycie nim. Sposrdd cech charakteru wyrdznia si¢ ambi-
cje i energie, przejawiajace si¢ w determinacji i konsekwencji. Potrzeb-
na jest takze wiara w siebie, stabilno$¢ emocjonalna oraz odporno$¢ na
stres i przeciwnosci’. W naukach o zarzadzaniu zwraca si¢ uwage takze
na sfer¢ moralng lideréw i wskazuje si¢ na konieczno$¢ posiadania takich
cech, jak: uczciwo$¢, stanowczos¢, sprawiedliwosé, serdeczno$é i pokora®.
Sa one niezbedne do rozwoju relacji z innymi i kierowania podwtadny-
mi. Postrzegane sg jako podstawa autorytetu lidera, ktéry powinien by¢
naturalny, a nie wymuszony®. Ta cecha autorytetu jest szczegolnie wazna
w przypadku lideréw religijnych, ktérych zadaniem jest przekonac i po-
ciggna¢ innych ku Bogu i Kosciotowi'®.

Formacja apostolska pozostaje w $cistym zwigzku z formacja du-
chowa. Ten wymiar formacji chrzescijanskiej dotyczy ksztaltowania relacji
z Bogiem i ma dwojaki aspekt: indywidualny i wspolnotowy!'. W aspek-
cie indywidualnym chodzi o pogltebianie osobistych wiezi z Bogiem,
a w aspekcie wspolnotowym o przegotowanie lidera do bycia nauczycie-
lem wiary. W naukach o zarzadzaniu wskazuje si¢ na pewien rodzaj ,,po-
nadprzecigtnosci” lideréw, ktora wynika z posiadania cech, kwalifikacji
i zachowan na wyzszym poziomie niz pozostali czlonkowie grupy. Zwra-
ca sie uwage, ze religijnos¢ jest cechg wrodzong cztowieka, jednak glebo-
kos¢ przekonan religijnych, czestotliwo$¢ sprawowania praktyk, zaanga-

7 G. C. Avery, Przywédztwo w organizacji. Paradygmaty i studia przypadkéw,
th. G. Dabkowski (Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2009), 97.

8 Przywédztwo wedtug Johna Adaira, red. N. Thomas, przel. M. Lany (Krakow;
Warszawa: Oficyna a Wolters Kluwer bussines, 2009), 14-15.

° Por. M. Baczewska-Ciupak, Przywddztwo organizacyjne w kontekscie aksjo-
logicznych i moralnych wyzwan przysztosci (Lublin: Wydawnictwo Uniwersytetu Marii
Curie-Sklodowskiej, 2013), 143-154.

10" Zob. Franciszek, Adhortacja apostolska Evangelii gaudium o gloszeniu Ewangelii
w dzisiejszym swiecie. (Krakéw: Wydawnictwo M, 2013), nr 40-45.

' Por. W. Przygoda, ,Pneumatologiczne fundamenty wiary chrzeécijanskiej,”
w Duszpasterstwo wobec kryzysu wiary, red. W. Przygoda, K. Swies (Lublin: Wydawnic-
two KUL, 2013), 172-176.
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zowanie w zycie wspdlnoty i stosowanie si¢ do zasad religijnych w zyciu
codziennym sg w znacznym stopniu uzaleznione od formacji'2.

Formacja duchowa w wymiarze wspolnotowym zmierza do uksztal-
towania lideréw jako nauczycieli modlitwy i animatoréw zycia sakramen-
talnego. Ich przyklad i wskazania sg blizsze innym dzigki $wieckiemu
stylowi i okoliczno$ciom zycia. Dazenie do $wigtosci ma w ocenie wielu
chrzedcijan walor $wiadectwa, a dla oso6b dystansujacych si¢ lub niewie-
rzacych moze by¢ motywem do podejmowania wysitkéw w celu samodo-
skonalenia®®.

Formacja pastoralna lideréw $wieckich zwigzana jest $cisle z for-
macja intelektualng. Sobér Watykanski II wskazuje na trzy zasadnicze
dziedziny wiedzy konieczne do dzialalnosci apostolskiej: nauki teologicz-
ne, spoleczne i humanistyczne'*. Swieckim liderom Sobér poleca zwlasz-
cza zglebianie eklezjologii, aby mogli zrozumie¢ postannictwo Kosciola,
a w jego ramach wlasne powotanie i postannictwo?.

Studium nauk humanistycznych jest konieczne dla zrozumienia
wspolczesnego czlowieka. Dziatalnos$¢ apostolska lideréw $wieckich jest
adresowana do konkretnych ludzi i ich grup, dlatego powinni oni ro-
zumie¢ ich specyfike. Wazne jest réwniez, aby liderzy rozumieli relacje
miedzy teologiczng koncepcja czltowieka a wspoélczesnymi pradami hu-
manistycznymi. Studium nauk spotecznych jest natomiast wazne dla zro-
zumienia kontekstu, w jakim zyja wspoétczesni ludzie oraz wplywdw, jakim
podlegaja. Potrzeba, aby liderzy swieccy rozumieli wspdlczesne przemia-
ny spoleczne, a takze ich zZrédla i mechanizmy, jakie nimi kieruja'c.

Z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu potrzeba jest, aby liderzy
$wieccy znali teorie dotyczace przywodztwa i potrafili je stosowac w dzia-

12 Por. T. Oleksyn, ,,Przywodztwo chrzescijanskie. Istota, specyfika, wyzwania dla
$wieckich,” w: Zarzgdzanie, przywodztwo a duchowosc, red. R. Kolodziej (Krakow: Tyniec
Wydawnictwo Benedyktynow, 2019), 79-83.

13 Zob. Franciszek, Adhortacja apostolska Gaudete et exsultate o powotaniu do
Swigtosci w Swiecie wspélczesnym (Krakow: Wydawnictwo M, 2018), nr 147-157.

4 Sobor Watykanski 11, ,,Dekret o apostolstwie swieckich Apostolicam actuosita-
tem”, nr 30.

15 Ibidem, nr 29.

16 Por. K. Swies, ,, Aktualne uwarunkowania nowej ewangelizacji w Polsce,” w Pol-
skie drogi nowej ewangelizacji, red. K. Swies, D. Lipiec (Lublin: Wydawnictwo KUL, 2014),
25-27.
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talnosci apostolskiej. Chodzi tu o umiejetno$¢ nawigzywania i prowadze-
nia relacji z ludZzmi oraz prowadzenia matych i duzych grup wierzacych.
Nie chodzi tu natomiast o wiedze i umiejetno$ci dotyczacg technik i me-
tod manipulacji. Apostolstwo zaklada uczciwos¢ i transparentnos¢, po-
niewaz dotyczy proklamowania stowa Bozego i budowania cywilizacji
milosci.

2. KSZTALTOWANIE POSTAW 1 ZACHOWAN LIDEROW

W naukach o zarzadzaniu wskakuje si¢ na dwie zasadnicze orienta-
cje lideréw. Moga one by¢ skoncentrowane na zadaniach oraz na pracow-
nikach. Liderzy zorientowani zadaniowo skupiaja si¢ przede wszystkim
na realizacji celéw i dzialalnosci, ktéra do nich prowadzi. Z kolei lide-
rzy zorientowani na pracownikach kfadg nacisk na budowanie zespolow
roboczych i dbajg o satysfakcje ludzi je tworzacych!'’. Formacja liderow
$wieckich obejmuje ksztaltowanie ich postaw wobec celéw i zadan, oraz
zespolow i 0séb, ktdre je stanowia.

Lider jest ta osobg w zespole, ktéra ma wizje tego, co realizuje.
Swieccy liderzy maja cechy przywédcow transformacyjnych i charyzma-
tycznych oraz przywddcoéw organizacji uczacej si¢. Cechy charaktery-
styczne dla tych pierwszych wynikaja z faktu, ze przewodzg oni grupom,
ktore czesto sami tworzg lub wspottworza, albo w znacznym stopniu prze-
ksztalcaja. Charakterystyczne cechy dla przywodcédw organizacji uczacej
sie zwigzane s3 z tym, ze dzialalnos¢ lideréw $wieckich odbywa sie na
gruncie Kosciofa, ktorego kultura organizacyjna jest juz ugruntowana.
Liderzy ci s3 wigc w znacznej mierze kultywujacymi te kulture, za$ ich
dziatalno$¢ wpisuje si¢ w tradycje religijng i stanowi jej przedtuzenie. Po-
siadanie i rozwijanie wizji przez lidera $wieckiego jest warunkiem jego
skutecznej dzialalnosci. Wizja umozliwia rozwdj zespotu, ktérym kieru-
je, a przez to przyczynia si¢ do rozwoju wigkszej spotecznosci, w ktore;j
grupa ta funkcjonuje'®. W perspektywie eklezjologicznej oznacza to, ze
$wieccy liderzy powinni mie¢ jasng wizje grupy lub zrzeszenia, ktéremu

17 Por. R. W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, 562.
8 R. Mréwka, Przywédztwo w organizacjach. Analiza najlepszych praktyk (War-
szawa: Oficyna Wolters Kluwer Polska, 2010), 42-43.
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przewodza, a takze wizje Ko$ciola, ktorego sa one czescig. W ramach for-
macji powinni oni poglebiac systematycznie swoja wiedze¢ eklezjologiczna
i wiadomosci z zakresu organizacji duszpasterstwa oraz ksztaltowac po-
stawy wobec wspolnot kierowanych przez nich i Ko$ciota jako miejsca ich
rozwoju. Ksztaltowanie wizji dzialalnosci przez lideréw ma zaréwno cha-
rakter uniwersalny, jak i osobisty.

Z wizja zrzeszenia lub grupy i Ko$ciota wiazg sie wartosci, jakie si¢
na nig sktadaja. Wokot nich gromadza si¢ wierzacy i przyciagaja one za-
interesowanie dystansujacych sie od Kosciola. Maja one charakter uni-
wersalny, poniewaz wynikajg z Objawienia Bozego. Sa one uznawane za
wlasne przez wierzacych i wplywaja na ich zycie indywidualne, a takze na
gromadzenie si¢ we wspolnote oraz sposdb jej budowania. Dzigki warto-
$ciom zrzeszenia moga by¢ cze$ciami wigkszej wspolnoty, jaka jest Ko-
$ciot lokalny i powszechny.

W ramach formacji liderzy swieccy majg za zadanie doskonalenie
umiejetnosci gromadzenia innych wokét wartoéci. Zwigzane jest z nig
nabywanie umiejetnosci $wiadczenia o wartosciach i przekonywania in-
nych. Liderzy powinni potrafi¢ prezentowac je w sposob przejrzysty i lo-
giczny. Wazna jest takze umiejetno$¢ ukazania systemu, w jaki sie one
skladaja, w sposob jasny i dostosowany do mozliwosci poznawczych ludzi
zainteresowanych. Lider §wiecki powinien wypracowa¢ wlasny, oryginal-
ny sposdb wypowiedzi, bedacy jego znakiem rozpoznawczym, dzigki kto-
remu jego przestanie trafia do stuchaczy.

Liderzy $wieccy stoja wobec konieczno$ci przekonania innych do
wlasnej wizji i przyciagnigcia do swoich wartosci. W tym celu starajg sie
integrowaé wartosci innych z wlasnymi warto$ciami, tak aby staly si¢
one wspdlnymi. Swojej wizji Kodciola i poszczegdlnych jego zrzeszen nie
moga oni jednak w jakikolwiek sposdb narzuca¢, natomiast — odwolujac
sie do wartosci i idealéw — moga zgromadzi¢ wokot siebie ludzi podobnie
myslacych. Z tego powodu jako wazna nalezy uzna¢ umiejetnos¢ ,,poru-
szania serc”. W celu zachgcenia innych do pojscia za swojg wizja lider po-
winien sprawi¢, by ,,poczuli” oni i przekonali sie, ze jego wizja obejmuje
ich dazenia i oczekiwania. Wyjasnianie tego w sposob obrazowy sprzyja

1 J. M. Kouzes, B. Z. Posner, Przywddztwo i jego wyzwania, przekl. A. E. Chudzio
(Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego 2010), s. 47-49.
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zapadaniu w pamigc i przywolywaniu wizji w kluczowych momentach re-
alizacji celow™.

Drugim kierunkiem dzialan lideréw jest orientacja na zespot. Jest
ona uwazana za wazng, poniewaz zadowolenie jego czlonkdéw jest warun-
kiem realizacji celéw zespotu. Liderzy $wieccy powinni dba¢ o zespoly,
ktorym przewodza i ich czlonkdw, tak aby ci, czujac si¢ w nich dobrze,
utozsamiali si¢ z celami i byli gotowi do zaangazowania si¢ w ich realizacje.

Podstawowa umiejetnoscia, ktéra liderzy $wieccy powinni naby¢
w procesie formacji jest tworzenie atmosfery zaufania. Zasadza si¢ ona na
zdolnosci zaufania innym. Zaufanie okazywane cztonkom grupy przez li-
dera sprawia, ze stajg sie oni otwarci w wyrazaniu wlasnego zdania i emo-
cji, co skutkuje tworzeniem atmosfery szczerosci. Wyrazajac swoje mysli,
czlonkowie grupy lepiej rozumieja wlasne potrzeby i problemy wspot-
pracownikow, co skutkuje lepszym rozumieniem celéw grupy. Szczero$é
i otwarto$¢ sprzyjaja takze kreatywnosci cztonkéw grupy?'. Jest to wazne
w aktualnej sytuacji Kosciofa i dynamicznie zmieniajacym si¢ jego oto-
czeniu. Praca w atmosferze zaufania przyczynia si¢ na dluzszag mete do
osiggania lepszych wynikéw. Cztonkowie grupy moga to odczuc i przezy-
wac z tego powodu satysfakcje. Ta z kolei motywuje ich do dalszego za-
angazowania i wnoszenia kolejnych pomystow, ktére moga przyczynic sie
do skuteczniejszej realizacji celéw grupy. To zas zbliza ich do siebie i spra-
wia, Ze stajg sie zespolem?.

Formacja apostolska lideréw $wieckich prowadzi do wypracowania
réznorakich umiejetnosci stuzacych budowaniu zaufania i poczucia wspoél-
noty. Wérdd nich jest umiejetno$¢ dzielenia si¢ zasobami i informacjami.
Dzigki dzieleniu si¢ cztonkowie grupy czuja si¢ partnerami we wspdtpracy,
co przyczynia sie do budowania wiezi o charakterze kolezenskim?®.

W ramach formacji apostolskiej liderzy $wieccy powinni nabywa¢
i pogtebia¢ umiejetnoéci nawigzywania i podtrzymywania relacji**. Cho-

2 Ibidem, 130-131.

2 Por. A. J. DuBrin, Przywddztwo dla zéttodziobéw (Poznan: Dom Wydawniczy
REBIS, 2000), 153-164.

2 Por. W. Zatorski, ,,Duchowos¢ lidera,” w Zarzgdzanie, przywédztwo a ducho-
wos¢, red. R. Kolodziej (Krakéw: Tyniec Wydawnictwo Benedyktynow, 2019), 47-48.

2 Por. B. Tracy, Przywédztwo (Warszawa: MT Biznes, 2015), 65-69.

2 Por. Sz. Gawlowski, H. Mruk, Przywédztwo. Teoria i praktyka (Poznan: Dom
Wydawniczy REBIS, 2016), 143-145.
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dzi tu o ich wlasne relacje z czlonkami grupy, jak o relacje migdzy nimi.
Liderzy majg by¢ swego rodzaju moderatorami wiezi grupowych. W tym
procesie powinni kierowac si¢ zasadg wzajemnosci. Polega ona na tym,
by zaréwno lider, jak i wszyscy cztonkowie grupy byli nie tylko biorcami,
lecz takze dawcami wartosci potrzebnymi do realizacji celéw i budowania
wspdlnoty®. Inng umiejetnoscia lideréw jest prowadzenie bezposredniej
komunikacji z cztonkami grupy i preferowanie jej ponad inne formy in-
terakcji.

Waznym zadaniem lideréw $wieckich jest troska o rozwoj czton-
kow grupy. W pierwszej kolejnosci jest to ich wzmacnianie przez zache-
canie do przejmowania kontroli nad poszczegdlnymi etapami realizacji
celow lub dziedzinami dziatalnosci grupy. Przekazywanie odpowiedzial-
nosci za czes¢ wspdlnego dziela poglebia poczucie odpowiedzialnosci za
powodzenie calego przedsiewzigcia. Poczucie to wzmacniane jest takze
dzieleniem si¢ uczestnictwem w podejmowaniu decyzji. Przez nie naste-
puje jeszcze silniejsze utozsamienie si¢ czlonkow grupy z jej celami.

Innym zadaniem lideréw $wieckich jest rozwijanie kompetencji
cztonkéw grupy. Powinni oni poglebia¢ wiedze, umiejetnosci i nabywac
coraz wiekszej pewnosci siebie. Ta ostatnia jest szczegdlnie przydatna
we wspoélczesnej dzialalnosci apostolskiej. Zwiekszaniu pewnosci siebie
sprzyja takze okazywanie przez lideréw indywidualnego wsparcia po-
szczegdlnym cztonkom grupy®.

3. MIEJSCA 1 SPOSOBY FORMACIJI APOSTOLSKIE]

Wielu lideréw $wieckich grup religijnych i kierujacych réznorakimi
dzietami apostolskimi Kosciota ukonczylo studia akademickie z zakresu
nauk teologicznych. Podczas studiéw liderzy ci zdobyli wiedze niezbed-
na do realizacji zadan, jakie im wyznaczono. Studium teologicznych nauk

# Por. . C. Maxwell, Przywddztwo. Ztote zasady. Czego nauczylo mnie zycie lidera,
przekt. K. Pawlowski (Warszawa: MT Biznes, 2010), 206-216.

% Por. R. E. Palmer, Przywédztwo doskonate, przel. D. Wasik (Warszawa: Oficyna
Wolters Kluwer, 2010), 192-193.

27 Por. ]. Adair, Anatomia biznesu. Przywddztwo, przekt. P. Budkiewicz (War-
szawa: Wydawnictwo Studio EMKA, 2000), 60-63.
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historycznych, systematycznych i pastoralnych stanowi solidne zaplecze
do kierowania innymi i bycia formatorami $§wieckich. Studia akademickie
wiazg sie ponadto z poglebianiem formacji chrzescijaniskiej w pozosta-
tych jej wymiarach. Uczestnictwo w duszpasterstwie akademickim sprzy-
ja poglebieniu relacji z Bogiem i odpowiedzialnosci za wspolnote Koscio-
ta i jego losy. Korzystne jest réwniez studium duchowosci, sklaniajace do
poglebiania osobistej swietosci i dawania $wiadectwa w tym obszarze.
W ramach studiéw teologicznych akcentuje si¢ potrzebe formacji ludzkiej
studentéw, wskazujac, ze poglebianie wiary powinno przeklada¢ si¢ do-
skonalenie postaw chrzescijanskich. Studenci teologii majg mozliwos$¢ an-
gazowania si¢ w dziatalno$¢ grup formacyjnych i apostolskich, co pomaga
w nabywaniu umiejetnosci pracy zespolowej. Odbywaja oni takze prakty-
ki, w tym katechetyczne, ktérych efektem sa réznorakie kompetencje do
pracy z dzie¢mi, mtodziezg i dorostymi. W ten sposéb studia akademickie
przyczyniaja si¢ do integralnej formacji chrzescijanskiej studentéw, kto-
rzy s przygotowani do pracy apostolskiej w ramach zrzeszen religijnych
i podejmowania dziatalnos$ci we wspotpracy z duchowienstwem?.

Katolicy $wieccy sa powotywani do blizszej wspolpracy z duchow-
nymi w duszpasterstwie i dzietach apostolstwa. Papiez Pawel VI wskazal
na potrzebe istnienia lektoréw i akolitdw, w sposob szczegolny powota-
nych do postugi liturgicznej, jednakze podejmujacych réznorakie dzieta
apostolatu w Kosciele i w $§wiecie?”. Podobnie papiez Franciszek, ustana-
wiajac postuge katechety, przypomnial, ze $wieccy maja za zadanie podej-
mowac dzieta apostolskie w Kosciele i przyczyniac sie do realizacji jego
postannictwa. Zwrécil on uwage na dziatalnos¢ katechistow, uwazajac ja
za cenng i nieodzowna®. Spelniajacy te postugi katolicy $wieccy sa nie-
rzadko liderami lokalnych wspdlnot koscielnych lub s3 zaangazowani
w prowadzenie zrzeszen religijnych.

# Por. ]. Kurosz, Ksztafcenie pastoralne na uniwersyteckich wydziatach teologicz-
nych (Poznan: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza. Wydzial Teologiczny, 2018), 141-194.

# Pawel VI, Adhortacja apostolska Evangelii nuntiandi papieza Pawta VI o ewan-
gelizacji w Swiecie wspolczesnym (Wroctaw, TUM, 2001), nr 73.

0 Franciszek, ,,List Apostolski w formie Motu proprio papieza Franciszka Anti-
quum ministerium, w ktérym ustanawia postuge katechety,” Vatican, Franciscus, Motu
Propio, dostep: 15.01.2022 https://www.vatican.va/content/francesco/pl/motu_proprio/
documents/papa-francesco-motu-proprio-20210510_antiquum-ministerium.html, nr 4.
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Kierowanie wspdlnotami wierzacych wymaga odpowiedniego przy-
gotowania®. Jako odpowiednie mozna uzna¢ studium w osrodku nauko-
wym. Studium to moze mie¢ posta¢ studiéw podyplomowych lub podob-
nych, trwajacych kilka semestréw. W programie ksztalcenia teologicznego
nalezy potozy¢ akcent na problematyke eklezjologiczng, natomiast w ra-
mach ksztalcenia pozateologicznego trzeba uwzgledni¢ socjologie, psy-
chologie oraz nauki o zarzadzaniu. Dla przysztych lideréw przydatna jest
problematyka matych i duzych grup spolecznych oraz wspolczesnych
przemian kulturowych i religijnych. Z zakresu psychologii uzyteczne s3
zagadnienia zwigzane z religijnoscig oraz dynamika grupowa, natomiast
z dziedziny nauk o zarzadzaniu wszystkie te zagadnienia, ktdére traktuja
o przywodztwie, zwlaszcza w organizacjach non-profit.

Formacja pastoralna obejmuje konwersatoria i ¢wiczenia. Stuza
one poglebieniu zdobytej wiedzy i dzieleniu si¢ do§wiadczeniami miedzy
studentami. Ich efektem jest poznanie réznorodnosci problemoéw, z jaki-
mi mogg si¢ spotka¢ w pdzniejszej pracy i sposobdw ich rozwigzywania.
Wazne sg takze praktyki pastoralne. Ich celem jest nabywanie umiejetno-
$ci apostolskich, konfrontowanie zdobytej wiedzy z realiami postugi i na-
bywanie doswiadczenia. Przygotowanie do dzialalno$ci we wspdlnotach
koscielnych powinno by¢ dopelnione przez formacje ludzka i duchows.

W celu przygotowania lideréw grup parafialnych potrzebne sg de-
dykowane kursy. Wlasciwym miejscem do ich prowadzenia jest diecezja,
poniewaz na biskupie spoczywa obowigzek przygotowania wspotpracow-
nikéw w apostolstwie*?. Tematyka kurséw powinna zawiera¢ zagadnienia
teologiczne i pozateologiczne®. Nauczanie Kosciota wskazuje, ze tematy-
ka teologiczna ma skupiaé sie¢ wokdt zagadnien dogmatycznych i moral-
nych. W problematyce teologicznodogmatycznej nalezy wyeksponowaé
zagadnienia eklezjologiczne, zwlaszcza dotyczace komunijnej struktury

31 Por. D. Lipiec, ,,Apostolskie zaangazowanie laikatu w Ko$ciele w Polsce,”
w Duszpasterstwo w Polsce. 50 lat inspiracji Soboru Watykariskiego I, red. M. Fialkowski
(Lublin: Wydawnictwo KUL, 2015), 153-159.

32 Jan Pawet 11, Posynodalna adhortacja apostolska Christifideles laici Ojca Swig-
tego Jana Pawla II o powolaniu i misji Swieckich w Kosciele i w swiecie dwadziescia lat po
Soborze Watykariskim 1I (Wroctaw: TUM Wydawnictwo Wrocltawskiej Ksiegarni Archi-
diecezjalnej), nr 61.

* Kongregacja do spraw Biskup6éw, Dyrektorium o pasterskiej postudze biskupow
Apostolorum successores, przekl. M. Kozubek (Kielce: Jednos¢, 2005), nr 116.
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Kosciola i wspotpracy duchowienstwa i laikatu. Problematyka teologicz-
no moralna powinna za§ obejmowac zagadnienia specyficzne dla laika-
tu, zwlaszcza etyki zawodowej i katolickiej nauki spolecznej. Ksztalcenie
pozateologiczne powinno zawiera¢ problematyke z zakresu psychologii
grup spotecznych, socjologii religii i kierowania zespotami ludzkimi. Li-
derzy $wieccy powinni pozna¢ procesy, jakie zachodza w grupach reli-
gijnych, kontekst spoleczny ich funkcjonowania oraz zdoby¢ umiejetno-
$ci w kierowaniu nimi. Formacja intelektualna powinna mie¢ dopetnienie
w formacji ludzkiej i duchowej. Ich celem jest ksztaltowanie cnét, aby li-
derzy poglebiali wigzi z Bogiem i Kosciotem, i w ten sposdb prowadzili
innych do petnienia woli Bozej*.

Formacja apostolska lideréw $wieckich ma charakter ciggly. Ko-
nieczne jest, aby rozwijali oni wiedze, umiejetnosci i kontynuowali roz-
woj osobowy i duchowy. W tym celu potrzebne s3 szkolenia, organizo-
wane przede wszystkim w diecezjach. Staly charakter formacji liderow
moze by¢ zapewniony przez cyklicznos¢ szkolen. Ich tematyka powinna
odpowiada¢ aktualnym wyzwaniom Kosciota oraz potrzebom religijnym
lideréw i cztonkéw grup, ktorymi kieruja. Problematyka teologiczna i po-
zateologiczna ma zatem by¢ odpowiednia zaréwno dla doswiadczonych
liderow, ktorzy potrzebuja aktualizacji i uzupelnienia wiedzy i umiejet-
nosci, jak i dla nowych, potrzebujacym gtéwnie wiedzy systematycznej
i uporzadkowanej, osadzonej jednak we wspdtczesnosci. Takie szkolenia
moga by¢ prowadzone w polaczeniu z innymi sposobami formacji lide-
réw, takimi jak: rekolekcje, dni skupienia i im podobne. Wskazane jest
bowiem, aby formacja apostolska byla taczona z innymi wymiarami for-
macji chrzescijanskie;.

ZAKONCZENIE
Formacja apostolska liderow $wieckich wigze si¢ $cisle z innymi
wymiarami formacji chrzescijanskiej. Wymaga ona poglebiania wiedzy

z zakresu teologii i nauk pozateologicznych, w tym psychologii i socjo-
logii religii. Wazne miejsce w formacji zajmujg nauki o zarzadzaniu, po-

3 Tbidem.
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niewaz korzystajac z wynikéw ich badan mozna liderom przekaza¢ cen-
ne wiadomosci dotyczace gromadzenia ludzi we wspoélnoty, rozwoju grup
religijnych i kierowania nimi. Wiedza taka umozliwia skuteczniejszg pra-
ce ze zrzeszeniami i bardziej owocnie wspolpracowac z duchowienstwem
w duszpasterstwie. Nauczanie Ko$ciota wskazuje jednoznacznie, ze na ca-
toksztalt formacji liderow $wieckich skfadajg sie takze jej wymiary: ludzki
i duchowy. S one konieczne w pierwszym rzedzie do pogtebiania osob-
nych wiezi z Bogiem, a takze do autentycznego i skutecznego dawania
$wiadectwa Zycia chrzescijanskiego. Stoi ono u podstaw wiarygodnosci
i owocnodci dziatalno$ci apostolskiej liderow $wieckich.
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