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STRESZCZENIE

W artykule zanalizowany zostal rynek pracy w Polsce pod katem jego atrakcyjnosci dla
inwestoréw zagranicznych, szukajacych nowych lokalizacji dla swych inwestycji. W pierw-
szej czedcl pracy przeprowadzona zostala ogélna ocena atrakcyjnodci Polski jako miejsca
lokowania bezposrednich inwestycji zagranicznych. W drugiej czesci artykutu znalazta sie
podstawa teoretyczna pracy, ktdra stanowi teoria produkeji miedzynarodowej J. Dunninga.
W kolejnych czgsciach artykutu dokonana zostata analiza polskiego rynku pracy w oparciu
o kryterium dostepnosci sity roboczej, jej kosztu oraz poziomu wyksztalcenia. Analiza prowa-
dzona byta na poziomie od lokalnego po mi¢dzynarodowy. Rozwazania zamyka konkluzja, ze
pomimo niekorzystnych tendencji polski rynek pracy nadal jest atrakcyjny dla bezposrednich
inwestycji zagranicznych.

ATTRACTIVENESS OF POLISH LABOUR MARKET IN RELATION TO
FOREIGN DIRECT INVESTMENTS

SUMMARY

The aim of this study is to analyse attractiveness of Polish Labour Market for foreign inves-
tors, who seek new localisations for their investments. In the first part of the study the general
attractiveness of Poland as a host country of foreign direct investments is taken under general
analysis. The second part of the article consists of the theoretical background of the study,
which is the J. Dunning’s theory of International Production. The next three parts of the
article are devoted to deeper analysis of polish labour market as a variable of three features:
workforce availability, labour costs and education. The analysis is conducted both on local
and international level. The conclusion of the article is that besides the recent, unfavourable
changes, polish labour market still remains attractive in relation to foreign direct investment.
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WPROWADZENIE

Celem niniejszej pracy jest analiza rynku pracy w Polsce pod katem jego atrakeyj-
nosci dla inwestoréw zagranicznych, szukajacych nowych lokalizacji dla swych inwe-
stycji. W pracy przeprowadzona zostanie analiza w oparciu o kryterium dostegpnosci
sity roboczej, jej kosztu oraz poziomu wyksztalcenia. Dane wykorzystane w pracy
pochodzg przede wszystkim z bazy danych GUS.

ATRAKCYJNOSC POLSKI DLA INWESTOROW ZAGRANICZNYCH

Jedna z najwazniejszych korzysci z transformacji gospodarki polskiej na przetomie
lat 80. i 90. bylo otwarcie na bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ). Co praw-
da w latach schylkowego socjalizmu istnialy juz mozliwosci inwestowania w Polsce
zagranicznego kapitaltu, jednak nie dawaly one inwestorom wiele swobody, przez co
nie cieszyly si¢ duza popularnoscia. Dopiero pelne urynkowienie polskiej gospodar-
ki i nieomal pelne otwarcie jej na zagranicznych inwestoréw na poczatku lat 90.
stalo si¢ impulsem do gwaltownego wzrostu BIZ w Polsce. Wedtug danych NBP
na koniec 2005 roku warto$¢ BIZ w Polsce wyniosta niebagatelng sume 94 471,9
mln EUR.

Polska jest pafistwem szczegdlnie atrakcyjnym z punktu widzenia BIZ. Wedtug
Ernst & Young w 2005 roku kraj ten zalazt si¢ na czwartym miejscu sposréd naj-
wickszych odbiorcéw BIZ w Europie (po Wielkiej Brytanii, Francji i Niemczech).
Ernst & Young uznal tez Polske za piaty w 2006 roku (po USA, Chinach, Niem-
czech i Indiach) najbardziej atrakcyjny dla inwestoréw zagranicznych kraj na swie-
cie'. Wedtug raportu KMPG z 2006 roku ponad 80% dotychczasowych inwestoréw
zagranicznych w Polsce ocenito pozytywnie lub bardzo pozytywnie rezultaty swych
inwestycji, a niecomal 80% inwestoréw ma zamiar w przysztosci dalej inwestowad
w tym kraju®. Z kolei wedlug raportu A.T. Kearney z 2006 roku Polska znalazla si¢
na piatym miejscu (po Chinach, Indiach, USA i Wielkiej Brytanii) sposrdd krajéw,
ktére sa obdarzane przez inwestoréw najwickszym zaufaniem (FDI Confidence In-
dex)?.

Ogélng (skumulowana) warto$¢ inwestycji zagranicznych w Polsce w latach

1996-2006 przedstawia wykres 1°.

! European Attractiveness Survey 20006, http://www.paiz.gov.pl/index/?id=14491b756b3a51da-
ac41c24863285549 (8.03.2007).

2 Why Poland?, http://www.paiz.gov.pl/files/?id_plik=7513 (8.03.2007).

> FDI Confidence Index, http://www.atkearney.com/shared_res/pdf/FDICI_2005.pdf (8.03.2007).

4 W danych od 2003 r. NBP do inwestycji bezposrednich wiaczyt kredyty handlowe, ktérych udzie-
laja sobie przedsigbiorstwa powiazane kapitalowo odpowiednio pomniejszajac pozycje ,kredyty han-
dlowe” w pozostalych inwestycjach. Ta zmiana metodologiczna spowodowala ,powickszenie” pozycji

BIZ np. w 2003 o ok. 2 mld EUR.
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Wykres 1. Skumulowana warto$¢ inwestycji zagranicznych w Polsce w latach 1996-2006
w mln EUR oraz USD

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie Zagraniczne imwestycje bezposrednie w Polsce w 2003 roku, NBE, Depar-
tament Statystyki, Warszawa 2004, s. 49, 124; Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2005 roku,
NBP, Departament Statystyki, Warszawa 2007, s. 56, 114; Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce
w 2006 roku. Ancks statystyczny, NBP, Departament Statystyki, Warszawa 2007, s. 26.

Nie ulega watpliwosci, ze Polska jest atrakcyjnym miejscem lokowania BIZ.
Niemniej jednak nie da si¢ ukry¢, ze na polskim rynku pracy zachodza réznego
rodzaju zmiany, nie zawsze korzystne z punktu widzenia lokowania BIZ w Polsce.
Wyniki badai zaréwno polskich, jak i zagranicznych wydaja si¢ to potwierdzal.
Przykladowo, wedtug raportu Banku Swiatowego ,Doing Business in Poland 2008”
Polska spadfa z 62. na 78. miejsce sposréd krajéw, na rynkach ktérych najtrudniej
zatrudni¢ i zwolni¢ pracownikéw’. Pojawia si¢ wige pytanie, w jakim stopniu zmiany
zachodzace na polskim rynku pracy wplywaja na atrakcyjnos¢ tego kraju w oczach
potencjalnych inwestoréw zagranicznych.

ATRAKCYJNOSC RYNKU PRACY JAKO BODZIEC DO LOKOWANIA BIZ

Sytuacja na rynku pracy w danym kraju jest bardzo waznym uwarunkowaniem
lokowania na jego terytorium BIZ. Zagadnienie to jest poruszone w teorii produk-
¢ji miedzynarodowej J. Dunninga®, ktéry umiejetnie polaczyl w niej zagadnienia
zwigzane z teorig handlu miedzynarodowego i mikroekonomiczng teori¢ przedsie-
biorstwa. Chociaz sama teoria produkcji mi¢dzynarodowej powstata juz w latach
70., to dzigki wprowadzanym zmianom nadal pozostaje aktualna.

5 Zob. www.doingbusiness.org.
¢ J. Dunning, International Production and the Multinational Enterprise, G. Allen and Unwin, Lon-
dyn 1981.
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Eklektyczny paradygmat produkeji miedzynarodowej (czesto okreslany jako pa-
radygmat OLI) opiera si¢ na trzech przewagach: plynacej z wlasnosci (ownership),
ze specyficznych waloréw lokalizacyjnych (localisation) oraz z internacjonalizacji (in-
ternalisation). Im wigcej danych przewag bedzie miato przedsigbiorstwo, tym bedzie
bardziej skfonne do rozwijania dzialalno$ci migdzynarodowe;.

W ramach trzeciej przewagi w omawianej teorii znajduja si¢ specyficzne walory
lokalizacyjne (kraju macierzystego lub goszczacego). Najwicksze potencjalne korzysci
przedsigbiorstwo moze osiagna¢ w kraju, w ktérym naturalne i utworzone zasoby
sa najlepiej rozmieszczone, w ktérych zdolnosci technologiczne sg wysokie, a rynek
zbytu jest duzy i chlonny. Istotna jest takze geograficzna bliskos¢ kraju goszcza-
cego oraz istnienie dodatkowych bodzcéw zachecajacych do inwestowania, takich
jak wsparcie wladz lokalnych czy brak sztucznych barier (np. kontrola importu)
w wymianie towaréw i ustug. Niezmiernie wazny jest poziom infrastruktury trans-
portowej. Istotne znaczenie ma takze poziom cen, jakos¢ i wydajnos¢ czynnikéw
wytworczych. Sposrdd najwazniejszych czynnikéw wytwérezych jednym jest whasnie
sita robocza, szczegélnie jej cena, dostgpnosé oraz poziom kwalifikacji potencjalnych
pracownikéw.

Wedlug A. Zorskiej” poszukiwanie sily roboczej jest jednym z trzech rodzajéw
motywéw zasobowych ekspansji miedzynarodowej przedsi¢biorstw. Chodzi tu do-
ktadnie o niewykwalifikowanych robotnikéw, ktdrzy, po przyuczeniu, za niska pla-
c¢ beda wykonywaé proste czynnosci produkeyjne. Tego rodzaju sila robocza byta
i nadal jest poszukiwana przez korporacje, ktére prowadza pracochtonng produk-
cje w krajach o wysokich kosztach zatrudnienia lokalnej sily roboczej. Dotyczy to
szczeg6lnie branzy elektronicznej, widkienniczo-tekstylnej oraz produkeji zabawek.
Modelowym przykladem moga by¢ Chiny, z ktérych pochodzi nicomal 80% $wia-
towej produkgji zabawek®.

DOSTEPNOSC SIitY ROBOCZEJ W POLSCE

Stopa bezrobocia w Polsce ulegata znacznym wahaniom od momentu transforma-
cji. W roku 1990 wynosita 6,5%, by w latach 2002-2003 wzrosna¢ do poziomu
20%. Tak wysokie bezrobocie powodowalo, ze przedsigbiorstwa nie mialy proble-
moéw z rekrutacjg pracownikéw. Od roku 2004 datuje si¢ jednak wyrazny spadek
stopy bezrobocia, ktéra w pazdzierniku 2007 wyniosta 11,3% i powoli zbliza si¢
do $redniej unijnej. Jest to zwigzane z wejsciem Polski na droge szybkiego wzrostu
gospodarczego po okresie stagnacji w latach 2001-2002. Od czasu przystapienia
do UE polskie firmy stworzyly prawie 1,8 mln miejsc pracy. Emigracja zarobkowa,
ktéra staka si¢ o wiele fatwiejsza z chwila otwarcia swych rynkéw pracy przez szereg

7 A. Zorska, Ku globalizacji?, PWN, Warszawa 1998, s. 102-103.
8 Trapped in The Chinese 1oy Closet, www.forbes.com (21.08.2007).
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padstw UE, takze przyczynila si¢ do obnizenia bezrobocia. Stop¢ bezrobocia w Pol-
sce w latach 1990-2007 przedstawia wykres 2.

Gwaltowny spadek bezrobocia powoduje, ze coraz trudniej przedsigbiorstwom
znalezé pracownikéw. W raporcie Banku Swiatowego problemy z uzyskaniem pra-
cownikéw zajmujg pierwsze miejsce sposrod barier rozwoju przedsigbiorstw w Pol-
sce. Dwa lata temu bariera ta znajdowala si¢ na trzynastej pozycji. Podobne wnioski
plyna z badan PBS DGA’, dotyczacych pomorskiego rynku pracy. Na braki kadrowe
narzeka 31% tamtejszych pracodawcéw, a wéréd duzych firm zatrudniajacych ponad
250 pracownikéw odsetek ten stanowi az 58%. Zaledwie 2,2% przedsi¢biorstw
z tego regionu deklaruje, ze bedzie zwalnia¢ pracownikéw, a co trzecia firma bedzie
zwiekszaé zatrudnienie.

Taka sytuacja na pewno nie wplywa pozytywnie na postrzeganie Polski jako
atrakcyjnego miejsca lokowania BIZ, gdyz potencjalny inwestor musi si¢ z gory
liczy¢ z narastajacymi trudno$ciami z pozyskaniem sily roboczej. Jedynym skutecz-
nym rozwigzaniem w tej sytuacji jest zaoferowanie wyzszych zarobkéw, co jednak
prowadzi do wzrostu kosztéw i obnizenia potencjalnych zyskéw.
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Wykres 2. Stopa bezrobocia w Polsce w latach 1990-2007 (w procentach)™

* Mierzone w pazdzierniku.
Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

KOSZTY PRACY W POLSCE

Place sa najwazniejszym skfadnikiem kosztéw pracy. Wzrost plac jest zjawiskiem jak
najbardziej pozytywnym zaréwno ekonomicznie, jak i spolecznie. Niemniej wzrost
plac, a zatem i ogélny wzrost kosztéw pracy, obniza atrakcyjnos¢ inwestycyjna da-

? Analiza regionalnych rynkéw pracy wojewédztwa pomorskiego, www.pbsdga.pl (11.02.2008).
1% Podane bezrobocie mierzone w grudniu.
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nego kraju. W takiej sytuacji pafistwo powinno korzysta¢ z innych instrumentéw

stymulujacych BIZ.

Koszty pracy, z ktérymi liczy¢ si¢ musi inwestor, sa w Polsce caly czas kilku-
krotnie nizsze w poréwnaniu do krajéw Europy Zachodniej, co wyraznie ukazuje
wykres 3. Jednoznacznie wskazuje to na wysokg atrakcyjno$é¢ pod tym wzgledem
Polski, podobnie jak i pozostatych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Jednak
inwestor, szukajacy najtariszej, niekwalifikowanej sily roboczej a zywotnie zaintereso-
wany prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej we Wspélnocie Europejskiej zapewne
ulokowalby swoje inwestycje w Rumuni lub Bulgarii, gdzie place minimalne s

ANDER REZMER

o okolo polowe nizsze od tych w Polsce czy Czechach.

1400 -

1200 1

1000 -

800 -

600 -

400 -

200 1 I

inle

0 . . .

Butgaria Rumunia Stowacja Polska Czechy Hiszpania

Wykres 3. Miesigczna ptaca minimalna w 2007 r. w wybranych krajach Wspélnoty Euro-

pejskiej

Zrédlo:  opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat.

Wielka Francja
Brytania

1200+

1000+

800+

600

400

200+

0 . .

2003 2004 2005 2006

2007

2008

Wykres 4. Miesigczna placa minimalna w Polsce w latach 20032008 w zt

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Na niekorzy$¢ atrakeyjnosci Polski z punkt widzenia BIZ przemawia fake, ze
placa minimalna wyraznie ro$nie, co obrazuje wykres 4. Szczeg6lnie wysoki wzrost
ptacy minimalnej nastapit w 2008 r., gdyz byla ona az 0 20,29% wyzsza w stosunku
do roku poprzedniego.

Pojawia si¢ jednak pytanie, czy inwestor jest w stanie pozyska¢ pracownikéw nie-
wykwalifikowanych, oferujac im jedynie place minimalna. Odpowiedz chyba brzmi
»hie”, a moze lepiej ,juz nie”. Wskazuja na to dane GUS o zarobkach w gléwnych
grupach zawodowych, ktérych poziom, nawet przy najprostszych pracach, ksztattuje
si¢ powyzej placy minimalnej. Wybrane dane na ten temat prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze prywatnym w 2006 r.
wedlug wybranych grup zawodéw oraz plci

Przecigtna miesi¢czne wynagrodzenie
brutto w zt
Grupa zawodowa Mezezyzni Kobiety
Pracownicy biurowi 2112,20 1945,63
Pracownicy ushug osobistych i sprzedawcy 1531,09 1346,06
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy 2117,21 1398,79
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzeit 2189,22 1760,94
Pracownicy przy pracach prostych 1611,52 1344,64

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Sposréd wszystkich grup zawodowych tylko placa kobiet zatrudnionych przy
pracach lesnych i pokrewnych ksztattowata si¢ ponizej 1000 zt miesi¢cznie, wynoszac
réwne 900 zt. Oznacza to, ze w roku 2006 przecigtne wynagrodzenie bylo wyraznie
wyzsze od placy minimalnej, ktéra w tym roku wynosita 899,10 zt. Dane te wska-
zuj3, ze placa minimalna nie wystarczy, by pozyska¢ pracownikéw.

Powyzsza tabela bardzo wyraznie ukazuje na silne zréznicowanie zarobkéw ko-
biet i mezezyzn, co jest szczegdlnie widoczne w kategorii ,,robotnicy przemystowi
i rzemieslnicy”. Oznacza to, ze jednym ze sposobéw na obnizenie kosztéw pracy jest
zatrudnianie kobiet. Oczywiscie §wiadome wykorzystywanie réznic w ksztalttowaniu
si¢ zarobkéw kobiet i mezczyzn do wlasnych celéw jest kontrowersyjne etycznie.

Atrakeyjnos¢ polskiego rynku pracy moze takze by¢ mierzona przez kalkulacje
miesi¢cznych kosztéw pracy na jednego zatrudnionego. Tego typu obliczent dokonuje
GUS, a wynika z nich wyraznie wzrost kosztéw pracy. Dane za lata 200-2004 wska-
zuja na wzrost miesigcznych kosztéw pracy, na keére skladaja si¢ koszt wynagrodzen
brutto oraz pozaplacowe wydatki poniesione przez pracodawce w celu pozyskania,
utrzymania, przekwalifikowania i doskonalenia kadr. Obrazuje to wykres 5.
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Wykres 5. Miesigczny koszt pracy w latach 2000-2004 na jednego zatrudnionego

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Na niekorzy$¢ atrakeyjnosci polskiego rynku pracy na pewno przemawia dy-
namiczny wzrost wynagrodzen, ktéry nie da si¢ wytlumaczy¢ wzrostem wydajno-
$ci pracy. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie w latach 2000-2006 rosto $rednio
o niecale 5%, by w 2006 roku osiagna¢ 2477,23 zk. Wysoko$¢ przecigtnego mie-
siecznego wynagrodzenia prezentuje wykres 6.
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Wykres 6. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie w latach 2000-2006

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Omawiajac poziom plac w Polsce, nie mozna pomina¢ réznic w ksztattowaniu
si¢ wynagrodzen w réznych rejonach Polski. Dysproporcje wystepujace w tym kraju
sa znaczne — najwyzsze przeci¢tne miesi¢czne wynagrodzenie w sektorze przedsie-
biorstw w 2006 roku bylo w wojewddztwie mazowieckim i wyniosto 3476,51 zt,
gdy w tym samym okresie w wojewddztwie lubelskim — 1973,86 zL. Dysproporcje
w wynagrodzeniach w wybranych wojewddztwach prezentuje wykres 7.
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Wykres 7. Przecigtne miesi¢czne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw w wybra-
nych wojewédzewach w 2006 r.

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Powyiszy wykres wyraznie wskazuje na duze zréznicowanie placowej atrakcyjno-
$ci rynkéw pracy poszczegdlnych wojewddztw w Polsce. Oznacza to, ze zagraniczny
inwestor, decydujac si¢ na inwestycj¢ w Polsce, jest w stanie obnizy¢ koszty perso-
nalne, lokujac swa dziatalno§¢ w wojewddztwach o najnizszym $rednim poziomie
wynagrodzen, czyli np. w wojewddztwie lubelskim lub podkarpackim.

WYKSZTALCENIE

Poziom wyksztalcenia ludnosci jest waznym czynnikiem decydujacym o atrakcyjno-
$ci danego obszaru pod katem inwestycji zagranicznych. W Polsce pod tym wzgledem
daje si¢ zauwazy¢ pozytywna tendencje, polegajaca na wzroécie poziomu wyksztakce-
nia ludnosci. Szczegélnie dotyczy to wzrostu liczby 0s6b z wyksztalceniem wyzszym.
W 2006 roku odsetek tych oséb wyniést 15,3%, gdy w 2002 roku tylko 11,1%.
Z drugiej strony odnotowano wyrazny spadek oséb z najnizszym, podstawowym
wyksztalceniem — z 28% w 2002 roku do 20,9%'" w roku 2008. Korzystne zmiany
w strukturze wyksztalcenia spoleczeristwa majg niewatpliwie pozytywny wplyw na
atrakcyjno$¢ inwestycyjna Polski, nie mozna jednak tego czynnika przecenia¢, gdyz
coraz czgsciej podnoszone sg zarzuty pod adresem jakosci ksztalcenia, w szczegélno-
éci o niedostosowaniu systemu edukacyjnego do potrzeb rynku pracy.

" Rocznik demograficzny 2007 r., s. 507.
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PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Polski rynek pracy pomimo gwattownego spadku bezrobocia oraz wyraznego wzro-
stu kosztéw pracy, napedzanego wzrostem plac, ciagle wydaje si¢ atrakcyjny dla
zagranicznych inwestoréw. Po pierwsze bezrobocie bliskie 10% ciagle nie moze by¢
uznawane za niskie. Co wigcej, w Polsce caly czas jest bardzo wiele 0s6b mogacych
zasili¢ rynek pracy. Wskaznik zatrudnienia w III kwartale 2007 roku dla 0séb w wie-
ku od 15 do 64 lat wynosit tylko 57,8%, co jest najgorszym wynikiem w Unii Euro-
pejskiej, w ktérej Srednia dla 27 krajéw wynosit 64,4%'2. Wynika to przede wszyst-
kim z fakeu istnienia w Polsce szerokiego systemu réznego rodzaju rent, zasitkéw
i $wiadczert przedemerytalnych, kedre przyczyniaja si¢ do dezaktywizacji zawodowe;j
spofeczenistwa. Tym samym istnieje w Polsce duza rezerwa kadrowa, ktéra w sytuagji
pojawienia si¢ niedoboru na rynku pracy moze cho¢ w cz¢sci ten rynek zasili¢.

Gwaltowny wzrost plac, ktdry ostatnio nastapil w Polsce, nie wywindowal jesz-
cze zarobkéw w tym kraju do poziomu poréwnywalnego z krajami tzw. starej Unii,
tym samym kierujac si¢ jedynie wynikami rachunku kosztéw, polski rynek pracy
jest nadal bardzo atrakcyjny. Niemniej jednak w stosunku do nowych unijnych
»nabytkéw”, czyli Bulgarii i Rumuni, koszt zatrudnienia pracownika jest o okoto po-
towe wyzszy. Srodkowoeuropejskim krajem spoza UE, ktéry w najwickszym stopniu
moze stanowi¢ konkurencje dla polskiego rynku pracy, wydaje si¢ Ukraina, ktéra ze
wzgledu na swéj potencjal ludnosciowy, przyzwoity poziom wyksztalcenia, europej-
ska mentalnos¢ i przede wszystkim szeroko pojeta ,tanio$¢” w bliskiej perspektywie
moze okaza¢ si¢ wyjatkowo atrakcyjna dla zagranicznych inwestoréw, szczegélnie
jesli wejdzie na drogg integracji z Unia Europejska.

Wzrost plac powoduje takie aktywizacje zawodowa oséb bedacych dotychczas
poza rynkiem pracy oraz zniechg¢ca do emigracji zarobkowej lub nawet stymuluje
powrét emigrantéw do Polski, co ma bardzo pozytywny wplyw na sytuacj¢ na rynku
pracy.

Podsumowujac, pomimo wystgpowania réznego rodzaju zjawisk, ktére z punkeu
widzenia atrakcyjnosci inwestycyjnej nie sa pozytywne, sytuacja na polskim rynku
pracy jest czynnikiem zwigkszajacym ogdlng atrakcyjno$¢ inwestycyjna Polski.
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