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STRESZCZENIE

Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
stwarza mozliwo$¢ uzupelnienia niedoboréw whasnych mozliwosci inwestycyjnych w gospo-
darce regionu. W artykule opisano strukture bezposrednich inwestycji zagranicznych w wo-
jewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 1999-20006, a takze przedsi¢biorstwa z udzia-
fem kapitatu zagranicznego w tym wojewddztwie. Poruszone zostaly réwniez zagadnienia
zwigzane z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi i rynkiem pracy w wojewddzewie
kujawsko-pomorskim.

FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN KUJAWSKO-POMORSKIE VOIVODSHIP
SUMMARY

The inflow of foreign direct investment to kujawsko-pomorskie voivodship make chance to
complete shortage of own investment possibilities in economy of region. In that paper is
described the structure of foreign direct investment in kujawsko-pomorskie voivodship in
1999-2006 and the companies with foreign capital in this voivodship. There are presented
also problems connected with foreign direct investment and labor market in kujawsko-
pomorskie voivodship.

WSTEP

Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do wojewédztwa kujawsko-pomor-
skiego stwarza mozliwo$¢ uzupetnienia niedoboréw whasnych mozliwosci inwesty-
cyjnych w gospodarce regionu. Z inwestycjami zagranicznymi wiazg si¢ innowacyjne
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technologie, know how, nowe systemy i metody zarzadzania, nowatorskie rozwiaza-
nia techniczno-organizacyjne, wiedza i umiejgtnosci warunkujace konkurencyjnosé
regionu. Nie mniej istotny jest wplyw inwestycji zagranicznych na lokalny rynek
pracy, tzn. generowanie miejsc pracy. W globalnej gospodarce bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne stanowia wazna forme przeplywu kapitatu, umozliwiajaca inten-
sywniejszy rozwodj krajom i regionom charakteryzujacym si¢ niedoborami kapitatu
rodzimego.

W niniejszym opracowaniu za cel przyjeto identyfikacj¢ rozmiaréw BIZ w wo-
jewddztwie kujawsko-pomorskim oraz miejsca przedsigbiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego w gospodarce regionu w latach 1999-2006.

SKALA | STRUKTURA BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie pod wzgledem ulokowanego kapitalu zagra-
nicznego zajmuje 10. miejsce w kraju, plasujac si¢ przed wojewddztwami: podkar-
packim, warminsko-mazurskim, lubuskim, opolskim, lubelskim i podlaskim. Pod
wzgledem liczby przedsi¢biorstw z udziatem kapitatu zagranicznego wojewddzewo
kujawsko-pomorskie zajmuje 10. miejsce w kraju, wyprzedzajac w kolejnosci woje-
woédztwa: opolskie, lubelskie, podkarpackie, warminsko-mazurskie, $wictokrzyskie
i podlaskie. Wielko$¢ kapitatu zagranicznego oraz liczbe przedsi¢biorstw z udziatem
kapitatu zagranicznego w Polsce w podziale na wojewddztwa w 2006 roku przed-
stawia tabela 1.

Warto$¢ kapitatu zagranicznego w spétkach z udziatem tego kapitalu w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim w latach 1999-2006 stanowifa niewiele ponad 1%
wartosci tego kapitalu w Polsce. W 2006 roku warto$¢ zainwestowanego kapitatu
zagranicznego w regionie osiagneta 123 196,6 mln zt Warto$¢ kapitatu zagranicz-
nego w spétkach z udzialem tego kapitalu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
na tle kraju w latach 1999-2006 przedstawia tabela 2.

Dynamika naplywu kapitalu zagranicznego do wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego charakteryzowala si¢ wzrostem do 2004 roku, z wyjatkiem 2003 roku, kiedy
to nastapilo niewielkie ostabienie. W latach 2005-2006 dynamika naptywu kapitatu
zagranicznego zmniejszyla si¢, jednak relacja wartoéci kapitatu zagranicznego w re-
gionie do wartosci kapitatu zagranicznego w kraju podwyzszyla si¢, co mozna inter-
pretowac jako wzrost zainteresowania inwestoréw wojewddztwem kujawsko-pomor-
skim jako regionem lokaty kapitalu. Dynamike¢ naplywu kapitalu zagranicznego do
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2000-2006 przedstawia wykres 1.



Tabela 1. Kapital zagraniczny oraz przedsi¢biorstwa z udzialem kapitalu zagranicznego
w Polsce w podziale na wojewdédztwa (stan na koniec 2006 roku)

Wyszczegblnienie zal(l-zfr)llizazln Udziat Liczba Udziat
4 8 ( v% mln zl)y (w %) podmiotéw (w %)

Polska 123 197,6 100% 18015 100%
dolnoslaskie 113 84,2 9,24% 1962 10,89%
kujawsko-pomorskie 1676,2 1,36% 485 2,69%
lubelskie 653,5 0,53% 336 1,87%
lubuskie 1334,7 1,08% 718 3,99%
tédzkie 2930,1 2,38% 792 4,40%
malopolskie 11 510,5 9,34% 1092 6,06%
mazowieckie 61 198,7 49,68% 5934 32,94%
opolskie 1269,9 1,03% 428 2,38%
podkarpackie 1568,1 1,27% 298 1,65%
podlaskie 213,2 0,17% 102 0,57%
pomorskie 3118,5 2,53% 1127 6,26%
$laskie 9745,7 7,91% 1708 9,48%
$wietokrzyskie 2960,2 2,40% 166 0,92%
warmirisko- 1440,6 1,17% 265 1,47%
-mazurskie
wielkopolskie 10 488,6 8,51% 1436 7.97%
zachodniopomorskie 1703,7 1,38% 1166 6,47%

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych US w Bydgoszczy za 2006 rok oraz Dziatal-
noS¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2006 roku, GUS, Warszawa 2007, s. 36.

Tabela 2. Warto$¢ kapitatu zagranicznego w spétkach z udzialem tego kapitalu w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim na tle kraju w latach 1999-2006 (w mln zt)

Wyszczegdlnienie| 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Kraj 49 565,1|65 213,373 959,390 884,9|97 020,7 [104 002,1|111 028,3[123 196,
Wojewddztwo 636,8 | 674,3 | 7557 | 893 | 1018,1 | 12654 | 1518,0 | 1676,2
Udziat (w %) 1,28% | 1,03% | 1,02% | 0,98% | 1,05% | 1,22% | 1,37% | 1,36%

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie Dziatalnosé gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2006
roku, GUS, Warszawa 2007 oraz wczesnicjsze.
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Wykres 1. Dynamika naplywu kapitatu zagranicznego do wojewddzewa kujawsko-pomor-
skiego w latach 20002006 (rok poprzedni = 100%)

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie GUS, Dziatalnosé gospodarcza podmiotow = kapitatem zagranicznym

w 2006 roku, GUS, Warszawa 2007 oraz wczesniejsze.

Warto$¢ kapitatu zagranicznego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na koniec
2006 roku wynosita 1 676 209,4 tys. z}, z czego kraje UE wniosly tacznie kapitat
w wielkosci 1 446 415,9 tys. zk, co stanowito 86,29% ogétu, a kraje OECD wniosty
facznie 1 665 885,4 tys. zk, co stanowito 99,38%. Najwiecej kapitatu ulokowane-
go w wojewddztwie kujawsko-pomorskim pochodzito z Niderlandéw (37,75%),
Niemiec (25,00%) oraz Danii (5,55%). Wielko$¢ kapitatu zagranicznego wedlug
kraju pochodzenia udzialowcéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na tle kraju
przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Podstawowy kapital zagraniczny wedtug kraju pochodzenia udziatowcéw w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim w poréwnaniu z krajem ogétem (stan na koniec

2006 roku)
Podstawowy Udzial Podstawowy Udzial
kabi w podstawowym . w podstawowym
pital kapitale kapital kapitale
Kraje zagraniczny P . zagraniczny P .
oewodztwie | ZA8raniczaym w kraju zagranicznym
W “(’ ) . 2b) w wojewddztwie (w mln z}) w kraju
o (w %) " (w %)
Ogélem 1 676 209,4 100% 123 196,6 100%
Kraje UE 1 446 415,9 86,29% 107 897,8 87,58%
Kraje OECD 1 665 885,4 99,38% 120 895,1 98,13%
Niderlandy 632 788,0 37,75% 31 628,1 25,67%
Niemcy 419 135,5 25,00% 20 069,4 16,29%
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Tabela 3. Cd.

Dania 92 994,0 5,55% 4036,0 3,28%
Francja 64 113,0 3,82% 21790,7 17,69%
Austria 58 085,0 3,47% 2329,6 1,89%
Japonia 55 250,0 3,30% 1287,4 1,05%
Wielka 43 559,0 2,60% 4302,5 3,49%
Brytania

Wegry 35 909,0 2,14% 478,3 0,39%
Szwajcaria 25 720,0 1,53% 3221,1 2,61%
Norwegia 23 013,0 1,37% 628,9 0,51%
Iralandia 19 886,0 1,19% 346,1 0,28%
Belgia 16 004,8 0,95% 5790,8 4,70%
Stany 9158,5 0,55% 6076,8 4,93%
Zjednoczone

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych US w Bydgoszczy za 2006 rok oraz Dziatal-
noS¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2006 roku, GUS, Warszawa 2007, s. 36.

Inwestorzy zagraniczni ulokowali kapital w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
gléwnie w przetwérstwo przemystowe (45%), handel i naprawy (28%), obstuge nie-
ruchomosci i firm (11%). Strukture bezposrednich inwestycji zagranicznych w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim wedlug rodzaju dziatalnosci przedstawia wykres 2.
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Wykres 2. Struktura bezposrednich inwestycji zagranicznych w wojewddztwie kujawsko-po-
morskim wedlug rodzaju dziatalnosci

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych US w Bydgoszczy za 2006 rok.
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Ze wzgledu na strukture sektorowg gospodarki dominujace znaczenie dla inwe-
storéw zagranicznych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim ma sektor II (przemyst
i budownictwo — 50%) oraz sektor III (ustugi — 48%). Sektor I (rolnictwo — 2%)
ma znikome znaczenie dla lokowania kapitatu zagranicznego.

PRZEDSIEBIORSTWA Z UDZIALEM KAPITAtU ZAGRANICZNEGO
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM

Liczba spotek z kapitalem zagranicznym, kedrych siedziby zostaly ulokowane w wo-
jewédztwie kujawsko-pomorskim od 2002 roku charakteryzuje si¢ tendencja wzro-
stowg. Liczbe spétek z udzialem kapitatu zagranicznego w wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim w latach 1999-2006 przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Liczba spétek z udzialem kapitatu zagranicznego w wojewédztwie kujawsko-po-
morskim w latach 1999-2006

Wyszczegblnienie | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Kraj 13 400 | 14 224 | 14 469 | 14 488 | 15 371 | 15 816 | 16 837 |18 015
Wojewddzewo 400 403 378 392 420 433 457 485

Udzial (w %) 2,99% | 2,83% | 2,61% | 2,71% | 2,73% | 2,74% | 2,71% | 2,69%

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie Dziatalnosé gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2006
roku, GUS, Warszawa 2007 oraz wczeéniejsze.

Atrakcyjno$¢ wojewddzewa kujawsko-pomorskiego dla inwestoréw zagranicz-
nych mozna oceni¢ ze wzgledu na dane dotyczace podejmowania na terenie woje-
wodztwa nowych inwestycji typu greenfield. W analizowanym okresie w wojewddz-
twie kujawsko-pomorskim powstato 395 nowych podmiotéw z udzialem kapitatu
zagranicznego (greenfield) oraz 48 przedsiewzi¢¢ z udzialem kapitatu zagranicznego
utworzonych w wyniku przeksztalcen (brownfield). W latach 2005-2006 liczba no-
wych inwestycji typu greenfield stata si¢ wzglednie stabilna. Liczbg spélek z udzialem
kapitalu zagranicznego powstalych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach
1999-2006 przedstawia tabela 5.

Na koniec 2006 roku dominujaca grupa spétek z udzialem kapitalu zagranicz-
nego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim byly mikroprzedsi¢biorstwa, ktérych
udziat wynosit az 49%. Udzialy poszczeg6lnych grup przedsi¢biorstw, wyréznionych
wedlug klas wielkosci podmiotu, w liczbie ogétem spétek z kapitatem zagranicz-
nym w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2006 roku zostaly zaprezentowane
na wykresie 3.
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Tabela 5. Spélki z udziatem kapitalu zagranicznego powstate w wojewddzewie kujawsko-
-pomorskim w latach 1999-2006

Wyszczegdlnienie 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Nowe (greenfield) 63 132 | 45 17 14 48 38 38

Powstate w wyniku
przeksztalcert (brownfield)

Ogdlem 72 142 51 23 18 55 40 42

9 10 6 6 4 7 2 4

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych US w Bydgoszczy za lata 1999-2006.
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Wykres 3. Udzial spétek z kapitatem zagranicznych wedtug klas wielkosci podmiotu w licz-
bie spétek z kapitalem zagranicznym ogdlem w wojewddztwie kujawsko-pomor-
skim w 2006 roku (stan na koniec roku)

Zrédbo:  opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych US w Bydgoszczy za 2006 rok, patrz réw-
niez Dzialalnos¢ gospodarcza podmiotéw kapitatem zagranicznym w 2006 roku, GUS, Warszawa 2007,
s. 32.

Wedlug danych zaprezentowanych na wykresie 3 duze przedsigbiorstwa stanowity
liczbowo zaledwie 8% ogétu spélek z udziatem kapitatu zagranicznego.

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE A RYNEK PRACY
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM

Na koniec 2006 roku w spétkach z udzialem kapitatu zagranicznego pracowalo
34 254 osob, co stanowito 5,13% ogétu pracujacych w wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim. Udziat pracujacych w duzych spétkach z kapitatem zagranicznym byt
najwyzszy w stosunku do pozostatych grup przedsi¢biorstw w wojewddztwie kujaw-
sko-pomorskim na koniec 2006 roku, co prezentuje wykres 4.
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Wykres 4. Udzial pracujacych w spétkach z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug klas
wielkosci podmiotu w pracujacych w spétkach z udzialem kapitalu zagraniczne-
go ogblem w wojewddzewie kujawsko-pomorskim w 2006 roku (stan na koniec

roku)

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych US w Bydgoszczy za 2006 rok, patrz réw-
niez Dziatalnosé gospodarcza podmiotéw kapitatem zagranicznym w 2006 roku, GUS, Warszawa 2007,

s. 32,

Wyraznie odwrotng zalezno$¢ liczby pracujacych i liczby spétek wyszczegélnio-
nych ze wzgledu na wielko$¢ klas podmiotu w wojewddzewie kujawsko-pomorskim
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Wykres 5. Liczba pracujacych w spétkach z udziatem kapitatu zagranicznego i udziat w licz-
bie spétek wedlug klas wielkosci podmiotu w wojewddzewie kujawsko-pomor-

skim w 2006 roku (stan na koniec roku)

Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie niepublikowanych danych US w Bydgoszczy za 2006 rok, patrz réw-
niez Dziatalnosé gospodarcza podmiotéw kapitatem zagranicznym w 2006 roku, GUS, Warszawa 2007,

s. 32,
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Z danych zaprezentowanych powyzej wynika, ze na koniec 2006 roku mikro-
przedsigbiorstwa (zatrudniajace do 9 oséb) z kapitatem zagranicznym w wojewddz-
twie kujawsko-pomorskim stanowily 49% ogélu prezentowanych spétek (240
przedsigbiorstw) i zatrudnialy tacznie 710 o0séb, co w ogdlnej liczbie pracujacych,
wyréznionych wedhlug klas wielkosci podmiotu, dawalo udzial wynoszacy zaledwie
2%. Co czwarta spotka z kapitalem zagranicznym (122 podmioty) w wojewddztwie
zatrudniala na koniec 2006 roku od 10 do 49 pracownikéw, a liczba pracujacych
w tej grupie stanowita 9% ogdtu (2947 pracujacych). Udziat spétek zatrudniajacych
od 50 do 249 o0s6b wynosil 18% (85 przedsi¢biorstw), natomiast udzial pracuja-
cych osiagnal 30% (10 369 oséb). Najwicksze spétki z kapitalem zagranicznym,
zatrudniajace ponad 249 oséb, stanowily zaledwie 8% wszystkich spétek (38 pod-
miotéw) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2006 roku, a liczba pracujacych
przekroczyla polowe ogdlu pracujacych w tych przedsi¢biorstwach, osiagajac 59%
(20 228 pracujacych).

ZAKONCZENIE

Warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w wojewddztwie kujawsko-pomor-
skim w analizowanym okresie nalezy oceni¢ jako relatywnie niewielka w skali kraju
i niewspdétmierng w stosunku do waloréw regionu. Potencjal gospodarczy i spo-
feczny jest w tym zakresie niedoceniony. Region co prawda systematycznie odrabia
zaleglosci w pozyskiwaniu bezposrednich inwestycji zagranicznych w stosunku do
wiodacych wojewddztw w kraju, jednak postep w tym zakresie charakteryzuje sig
niewielka dynamika. Ro$nie znaczenie przedsi¢biorstw z udziatem kapitalu zagra-
nicznego dla generowania miejsc pracy, ciagle jednak niewykorzystany pozostaje
szeroki strumieni absolwentéw szkét wyzszych w regionie, np. przez naplyw kapitatu
generujacego miejsca pracy w sektorze nowoczesnych ustug offshoringowych zwiaza-
nych z outsourcingiem miedzynarodowym, tzn. przenoszeniem przez przedsi¢bior-
stwa nieprodukcyjnych obszaréw dziatalnosci, wydziatéw finansowo-ksiegowych,
badawczo-rozwojowych czy tez logistyczno-magazynowych itp. za granice. Zasilanie
gospodarki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego naptywem kapitatu zagranicznego
w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych stanowi¢ powinno wazny czynnik
jej rozwoju. Dlatego tak wazne jest budowanie korzystnego klimatu inwestycyjnego
w regionie wspartego dzialaniami z zakresu migdzynarodowego marketingu inwe-

stycyjnego.
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