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SWATOWA — WYBRANE ASPEKTY

STRESZCZENIE

Dziatalnos¢ korporacji transnarodowych stanowi jedna z gkéwnych sit napedzajacych rozwdj
gospodarki $wiatowej. Celem ninicjszego opracowania jest okreslenic znaczenia funkcjono-
wania przedsiebiorstw wiclonarodowych w gospodarce $wiatowej i procesach inwestowania.
Artykul zawiera szczegblows analize zasigu dziatalnodei korporacji transnarodowych, ich
udzialu w rynku pracy oraz w handlu miedzynarodowym, a takie zaangazowania w dzia-
talnoé¢ badawczo-rozwojowa. Podsumowanie omawianych kwestii stanowi wykazanie po-
zytywnych i negatywnych skutkéw dziatalnosci korporacji transnarodowych dla gospodarki
$wiatowej.

IMPACT OF TRANSNATIONAL CORPORATION’S ACTIVITY
ON WORLD ECONOMY — THE SELECTED ASPECTS

SUMMARY

The activity of Transnational Corporations is one of the main driving force of world econo-
my’s development. The main aim of this paper is description of TNCs’s mining in the world
economy and in the investment process. The paper contains the analysis of TNCs’s range,
their involvemenc in labour market, international trade and the research and development.
The review of presented issues is the list of positive and negative results of TNCs's actvity

for the world economy.
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1. WPROWADZENIE

W warunkach proceséw integracji, internacjonalizacji i globalizacji, dzialalnos:
korporacji transnarodowych stanowi gléwna site napedzajaca wzrost gospodarczy
Wiodaca rola tego rodzaju podmiotéw w gospodarce $wiatowej sktania do szer-
szej ich prezentacji, tym bardziej ze istnieje wiele réznych definicji przedsiebiorstwa
transnarodowego (transnational corporation — TNC). Wedtug Organizacji Narodéw
Zjednoczonych (ONZ) korporacja transnarodowa to taka, keéra:

— posiada filie i/lub oddziaty w co najmniej dwéch krajach,

— tworzy system zarzadzajacy zapewniajacy realizacje przez filie wspélne; strategii

i polityki,

— przez powiazania filii tworzy uklad, w keérym wzajemnie na siebie oddzia-

tujq’.

Obecnie definicja ONZ okresla przedsichiorstwo transnarodowe jako podmios
gospodarczy posiadajacy osobowosé prawna badé niemajacy osobowosci prawngj,
sktadajacy si¢ z przedsiebiorstwa matki i jej zagranicznych filii2.

2. ZNACZENIE KORPORACJI TRANSNARODOWYCH
W GOSPODARCE SWIATOWEJ

Duze znaczenie korporacji transnarodowych we wspélczesnej gospodarce éwia-
towej wynika nie tylko z teoretycznych podstaw ich dziatalnosci. Swiadezy o tym
sama liczba istniejacych przedsigbiorstw transnarodowych szacowana przez Konfe-
rencj¢ Narodéw Zjednoczonych do spraw Handlu i Rozwoju (UNCTAD — Unized
Nations Conference on Trade and Developmens) w 2004 roku na 77 000. Decyduja-
ce znaczenic dla §wiatowej gospodarki ma dziatalnosé stu najwickszych korporacji
transnarodowych. W rankingu opracowywanym corocznie przez UNCTAD czolowe
pozycje zajmowane przez najwicksze korporacje nie zmienialy si¢ na przestrzeni lat.
W 2004 roku na poczatkowych micjscach na liscie znajdowaly sie: General Electric,
Vodafone i Ford (por. tab. 1).

' United Nation Centre on Transnational Corporation, Transnational Corporation in World Develop-
ment, New Yotk 1983, cyt. za: W. Karaszewski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Polska na tle swiata,
TNOIK Dom Organizarora, Torud 2004, s. 28.

* World Investment Report 2000, Cross-border Mergers and Acquisitions and Develogpment, UNCTAD,
Geneva 2000, s. 267.
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Tab. 1. Dwadzieécia pige z listy stu najwickszych korporacji transnarodowych wedhig krajy
pochodzenia

Nazwa korporagji

transnarodowej Kraj pochodzenia

General Eleciric
Vodafone Group Ple
Ford Morors
General Motors
British Petroleum Company
Exon Mobi]

Royal Dutch/Shell Group
Toyota Motor Corporation
Total

France Télécom

Volkswagen AG
Sanofi-Aventis

Deutsche Telekom AG
RWE Group

Suez

E.on

Hurchison Whampoa
Simens AG

Nestlé SA

Electricire De France
Honda Motor Co Led
Vivendi Universal

Chevron Texaco
BMW AG
DaimlerChrysler

Stany Zjednoczone
Stany Zjednoczone
Stany Zjednoczone
Stany Zjednoczone
Wielka Brytania
Stany Zjednoczone
Wielka Bryrania, Holandia
Japonia

Francja

Francja

Niemey

Francja

Niemcy

Niemcy

Francja

Niemcy

Hong Kong, Chiny
Niemcy

Szwajcaria

Francja

Japonia

Francja

Stany Zjednoczone
Niemcy

Stany Zjednoczone/ Niemcy

Elektroniczny
Teiekomunikacyjny
Motoryzacyjny
Motoryzacyjny
Perrochelm'czny
Petrochemiczny
Petrochemjczny
Motoryzacyjny
Petrochemiczny
Telekomunikacyjny
Mortoryzacyjny
Farmaceuryczny
Telekomunﬂcacyjny
Dostawy energii, gazu, wody
Dostawy energii, gazu, wody
Dostawy energii, gazu, wody
Zdywcrsyﬁkowany
Elektroniczny

Spoiywezy

Dostawy energii, gazu, wody
Momryzacyjny
Zdywersyﬂkowany
Motoryzacyj'ny
Motoryzacyjny
Motoryzacyjny

Zrsdlo:  UNC TAD World Investmens Report 2006, FDI from Developing and Transition Eronomies, Implication Jor
Developmenr, UNCTAD, Geneva 2006, 5. 273,

Unii Europejskiej oraz 7 W Japonii®. W 2004 roly na liscie znalazlo sie pie¢ TNC
z krajéw rozwijajacych sie, w tym wszystkie z Az, Skoncentrowanie dg;
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galeziach innowacyjnych, keére s3 lokomotywa wzrostu wspolczesnej gospodaric
éwiatowej. Jesli chodzi o filie tych przedsiebiorstw, to w 2004 roku dziataly on=
w 40 krajach éwiata (por. tab. 2).

Tab.2. Filie stu najwickszych korporacji transnarodowych w krajach goszczacych

w 2004 roku
TNCs ze wszystkich krajéow TNCs z rozwijajacych si¢ krajow $wiata
Nz Liczba krajéw Waina bl Liczba krajéw
goszczacych goszczacych

Deutsche Post 103 Samsung 29
Nestlé 96 Flextronics 27
Royal Dutch/Shell 92 SingTel 21
BASF 79 CapitalLand 21
Bayer 70 LG Electronics 20
Siemens 69 Acer 19
Procter and Gamble 68 Hurchison Whampoa 15
AstraZeneca 67 Neptune Orient Lines Datatec 14
Total 65 Hon Hai Precision Industries 12
IBM 64

Zrédlo:  Opracowanie whasne na podstawie; UNCTAD Investment Brief, No. 5, Investment Issues Analysis Branch of
UNCTAD, Geneva 2006, s. 2.

Jak wynika z powyzszej tabeli, korporacja, ktéra swoim zasiggiem obejmowata 103
kraje, byto Deutsche Post. Druga pozycjg z przedstawicielstwami w ponad 90 kra-
jach zajmowaly Nestlé oraz Royal Dutch/Shell. Wéréd przedsigbiorstw z paristw
rozwijajacych si¢ dominowaly Samsung w 29 oraz Flextronics w 27 krajach. Najcze-
éciej wybieranym miejscem dziatalnodci TNCs z paristw wysokorozwinigtych byly
Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Holandia. Wysoka pozycj¢ — 14. — zajmowata
réwniez Polska. Natomiast krajem goszczacym dla firm z pafistw rozwijajacych sie
byly takie Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Hong Kong, Chiny, jak réwniez
takie centra finansowe, jak: Kajmany, Bermudy, Wyspy Dziewicze. Wirdd paristw
rozwijajacych si¢ najczgsciej wybieranym byly Brazylia i Meksyk, co potwierdza wy-
sokoé¢ wskaznika lokalizacji (por. tab. 3).
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3. ROLA KORPORACJI TRANSNARODOWYCH NA SWIECIE

Gléwne atuty przedsiebiorstwa transnarodowego to: kapiral, technologia oraz
zasoby wiedzy, mozliwoé¢ tworzenia nowych miejsc pracy, perspektywa wiaczenia do
systemu gospodarlki §wiatowej, zwlaszeza w przypadku inwestycji greenfield. Poziom
powyiej wskazanych wskaznikéw ekonomicznych stanowi o przewadze konkuren-
cyjnej globalnic dzialajacych firm, jak réwniez ich innowacyjnosci i elastycznodci,
a w efekcie determinuje wzrost gospodarczy.

Zc wrgledu na posiadany obecnie potencjal, korporacje transnarodowe przejmuja
funkgje dotychczas sprawowane wylacznie przez paristwo, a mianowicie: ksztattuja
procesy rynkowe oraz wplywaja na funkcjonowanie innych podmiotéw gospodar-
czych (por. tab. 4).

O potedze dziatalnoéci korporacji transnarodowych we wspélezesnej gospodarce
éwiatowej éwiadczy wartoéé ich aktywéw. Kraje o najwickszym udziale akrywéw
w PKB to Niemcy oraz w Stany Zjednoczone — 70% w badanym okresie. W 2001
roku warto$¢ majatku posiadanego przez megaprzedsichiorstwa goszczace w Austrii,
przewyiszata wysokosé jej produktu krajowego brutto, natomiast w przypadku Nor-
wegii wynosita 54% jej PKB. We wspélczesnych teoriach wzrostu gospodarczego
istotna jest takze rola kapitatu ludzkiego (por. tab. 5).

We wszystkich badanych paristwach w korporacjach transnarodowych zatrudnie-
nie znalazta duza liczba os6b. Od 1990 rolu udziat pracujacych w megaprzedsiebior-
stwach wzrastal z roku na rok. W Niemczech w 2001 i 2003 roku zatrudnionych
w nich bylo 56% wszystkich pracujacych. Na podobnym poziomie zatrudnienie
ksztattowato sic réwniez w Stanach Zjednoczonych — 45% i we Francji 43%. Wy-
soka liczba 0s6b pracowata w TNC takze w Austrii, Czechach na Wegrzech — ponad
10% pracownikéw.

Dzi$, gdy gospodarka éwiatowa jest w znacznym stopniu Zliberalizowana, to wha-
énie przedsigbiorstwa, a nie paristwa narodowe, decyduja w duiej mierze o wymia-
nie micdzynarodowej — jej kierunkach czy charakterze. Teze t¢ potwierdza wartos¢
eksportu korporacji transnarodowych (por. tab. 6).

Eksport korporacji transnarodowych charakteryzowala tendencja rosnaca.
Wozrastat réwniez ich udziat ich handlu w obrotach ogétem. W 2003 roku eks-
port chiriskich megaprzedsiebiorstw stanowit 47% eksportu krajowego, natomiast
w przypadku Szwecji bylo to 33%. Handel zagraniczny korporacji transnarodowych
determinuje w duzej mierze krajowe obroty z zagranica.

Z powyiszych analiz wynika, ze korporacje transnarodowe staly si¢ gtéwnymi
graczami na arenie micdzynarodowej. Potwierdzaja to, takze indywidualne wyniki
ekonomiczne przedsigbiorstw (por. tab. 7).
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\ W 2004 roku wartoéé aktywéw korporacji z trzech pierwszych miejsc listy stu
najwigkszych TNC: General Electric, Vodafone i Ford wynosita 877 mln USD.

Stanowilo to 25% ogdlnej sumy aktywow wszystkich stu najwickszych korporacji
transnarodowych. General Electric byt réwniez firma o najwigkszej wartosci rynko-

wej, keéra w 2004 roku wynosita 328,11 bln USD, co przewyisza wartodc produlkru
krajowego brutto wielu paristw*. Poziom zatrudnienia w tylko General Electric byl
wyzszy od liczby wszystkich pracujacych w Luksemburgu. Wyniki korporacji trans-
narodowych dotyczace sprzedazy, zatrudnienia oraz wskazniki ponadnarodowosci
(TNI — transnationality indexes) potwierdzaja ich znaczenie w rozwoju gospodarczym
éwiata. Sa to bowiem generatory nowych miejsc pracy, potencjatu produkeyjnego
pafistwa, jak réwniez handlu zagranicznego, a wigc gféwnych czynnikéw determi-
nujacych wzrost gospodarczy.

Dziatalnosé korporacji transnarodowych zwiazana jest z zaangazowaniem kapi-
tatu w inwestycje bezpodrednie. Na

bezpoérednie inwestycje zagraniczne korporacji
cransnarodowych skladaja sie: kapital finansowy, poiyczki oraz reinwestowane zyski
firm’. W ostatnich latach tendencje w naplywie bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych (BIZ) ksztattowaly si¢ nastepujaco (por. wyk. 1):
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Wyk. 1. Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych w latach 1990-2004 w mln
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0Od 1990 roku miat miejsce systematyczny przyrost kapitalu zainwestowanego
w postaci BIZ na éwiecie. Najwyiszy naptyw bezpoérednich inwestycji zagranicznych
w skali éwiatowej wystapit w 2000 roku i wynosit 140 mln USD, z czego 120 mln
zostalo zainwestowane w krajach rozwinietych, natomiast okolo 20 mln w krajach
rozwijajacych sig. Od 2000 roku wartos¢ zainwestowanych srodkéw systematycznie
spadata, az do 2004, w keérym naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do
gospodarki éwiatowej zaczal rosnac. Za znacznym wzrostem BIZ kryja si¢ miedzy-
narodowe polaczenia i przejecia przedsigbiorstw (PiPP, M&A — Mergers and acqu-
isitions). W 2005 roku warto$¢ zawartych transakeji w tym zakresie wzrosta do 716
mld USD ze 141 megatransakcjami (powyiej 1 mid USD) z 381 mld USD w 2004.
W 2004 roku zaczat spada¢ naptyw BIZ do krajéw rozwinictych na korzy$¢ krajéw
rozwijajacych si¢ (por. wyk. 1). Do niedawna tendengje te byly thumaczone zasada
stosunkéw pomiedzy bogata Péinoca a biednym Potudniem. Dziatalnos¢ korporacji
transnarodowych w krajach najbiedniejszych moze wywolywaé negatywne skutld,
poniewaz poszerza ona nieréwnosci spoteczne. Studia nad ta problemaryka wskazujz
nieréwnoéé w dystrybucji débr w krajach biednych, goszczacych przedsigbiorstwa
transnarodowe. Korporacje produkuja towary i $wiadcza ushugi dla tej grupy, kedra
ma sife nabywcza, natomiast nie wychodza na przeciw potrzebom ludzi najbied-
niejszych, krérzy nie maja érodkéw na ich zakup (zjawisko to nosi nazwe Lubd-
stwa wéréd obfitoéci”). Skutkiem dysproporcji w korzystaniu z zasob6w s3 roznice
w poziomic rozwoju miedzy krajami bardzie] rozwinictymi a pafistwami biednymi.
Pojawia si¢ waine pytanie, czy mozliwe jest takie rozmieszczenic zasobéw przez
korparacje transnarodowe, aby staly si¢ one czynnikiem intensyfikujacym rozwdj
zawlaszcza stabiej rozwinigtych krajéw lokaty dziatalnosci®. Wydaje si¢ to prawdo-
podobne, poniewaz ekspansja korporacji potgznych korporacji transnarodowych
z Pélnocy na rynkach krajéw biednych i stabych przynosi jednak wiele korzyci.
Bezpoérednie inwestycje korporacji transnarodowych s uwazane za wazny kanat
transferu kapiratu i technologii z krajéw wysokorozwinietych do krajéw mniej roz-
winietych, w tym do krajéw transformacji. Przejawem tego jest strukrura naplywu
inwestycji (por. wyk. 2).

W poréwnaniu z rokiem 1990 w 2004 poziom inwestycji w krajach rozwinigtych
ksztattowat sie na podobnym poziomie. W krajach rozwijajacych si¢ wzrosta ilos¢
kapitatu zaangazowanego, szczegdlnie w pierwszym sektorze. Jego rozmiary kszratro-
wane byly przez inwestycje w sektorze wydobywezym. W przemysle pod wzgledem
zaangazowania $rodkéw dominowaly nastgpujace sekrory: chemiczny, elektryczny,
motoryzacyjny, metalowy, czyli tzw. branze innowacyjne. O mozliwodciach trans-
feru innowadji do krajéw biednych i slabiej rozwinictych, éwiadczy réwniez udziat
w ogdlnych wydatkach na badania i rozwodj filii korporacji transnarodowych, ktére
przyczyniaja si¢ w duzym stopniu do wzrostu gospodarczego (por. tab. 8).

6 M, Haffer, W, Karaszewski, Czynniki warostu gaspodarczfgn, UMK, Toruti 2004, s. 402.



owanego
nicznych
120 mln
« krajach
1arycznie
nych do
miedzy-
nd acqu-
= do 716
w2004,
< krajéw
e zasada
orporacji
= skutki,
wskazuja,
biorstwa
oy, ktdra
najbied-
ve ,ubd-
2 rOznice
‘ednymi.
W pIZEZ
1 r0zZwWOj
prawdo-
>dowych
<orzysci.
oy kanat
niej roz-

naplywu

inietych
sha ilogé
kszratto-
zgledem
<ryczny,
-h trans-
=7 udziat
-h, ktére

Kraje

S L

Kraj

193

Ustugi
Przemyst

e Pierwszy sektor

990 = rozwiiaiace, rozwiniete Kraje
P 0l ronwiagce

Wyk. 2. Naplyw bezposrednich inwes
jacych sig wedlug sekroréw

Zrédkor jalew tab. 5, 5, 298,

ji zagranicznych w krajach rozwinietych i rozwija-

Tab.8. Wydacki na badania rozwdj korporacji w wybranych krajach w 2003 roku w mlin
USD, w procentach

Kraj BiR ogélem | BiR flii NG Udziat filli TNC w BiR biznesu
W procentach
Finlandia 5665 597 11%
Polska 1172 62 5%
Czechy 1143 325 28%
Wegry 784 280 36%
Stowacja 191 20 10%
Irlandia 1351 875 65%
Chiny 18 601 2748 15%
Singapur 1901 715 38%
Hiszpania 9269 1371 15%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: UNCTAD World Investment

Reporr 2005, Transnational Corporation
and the Internationalization of RED, UNCTAD, Geneva 2005,

5. 287-288, 5, 292 293,

Korporacje transnarodowe inwestujg w badania i rozwéj wfi
w krajach mniej rozwinietych ze wzgledu na:
~— lIstniejacy presje konkurencyjna, ktéra zmusza firmy do innowagji,
— brak badaczy z danych dziedzin we wiasnych krajach,
— wysokie koszty badar w kraju rodzimym.
Wszystkie powyzej wskazane czyn

liach ulokowanych




7 ]. Rymarczyk, Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2006, s. 394.
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ca naplywowi BIZ i dziatalnosci korporacji transnarodowych, ale intensywnie o to
konkuruja.

4. POZYTYWNE | NEGATYWNE SKUTKI DZIALALNOSCI KORPORACII
TRANSNARODOWYCH DLA GOSPODARKI SWIATOWE)

Obecnos¢ korporacji transnarodowych, ktéra jest efektem dokonanych przez
przedsiebiorstwa inwestycji bezposrednich, oddziatuje na padstwa zaréwno w sferze
ckonomicznej, jak réwniez politycznej. Megaprzesiebiorstwa decyduja o $wiatowym
rynku kapitatowym i finansowym, wplywaja na stabilno$¢ kurséw walutowych, bi-
lans handlowy poszczegélnych krajéw, okreslaja zmiany w produkcji, konsumpcji
czy sposobach wykorzystania surowcéw naturalnych, determinuja postep technolo-
giczny i rynek pracy, a przez to decyduja o poziomie rozwoju gospodarczego.

O pozytywnej roli dziatalnosci korporacji w gospodarce swiatowej $wiadczg na-
stepujace czynniki, sprzyjajace wzrostowi gospodarczemu’:

— naplyw kapitatu przyczyniajacy si¢ do poprawy bilansu platniczego,

— wprowadzenie zazwyczaj nowoczesniejszych, bardzo zaawansowanych techno-
logii i wiedzy niz w podmiotach micjscowych, a przez to wzrost wydajnosci
pracy,

— motliwos¢ tworzenia w danych branzach zewnetrznych korzydci skali, na czym
mogg, skorzysta¢ takie podmioty krajowe,

— generowanie miejsc pracy,

— dysponowanie funduszami na badania i rozwdj,

— przyczynianic si¢ do podniesienia poziomu zdolnosci lokalnych pracownikéw
w réznych dziedzinach, np. zdolnoéci technicznych, produkcyjnych oraz or-
ganizacyjno-zarzadzajacych, a nawet obyczajowych i spolecznych,

— zmniejszenic importu oraz zwigkszenie eksportu w wyniku uruchomienia wy-
twarzania w kraju goszczacym, co ma pozytywny wplyw na bilans platniczy,

— wprowadzanie wysokich standardéw w zakresie szeroko rozumianej opieki nad
pracownikami, m.in. w zakresie opicki medycznej, mieszkaniowej, kulturowej,
jak réwniez wyiszy poziom wynagrodzet,

— zmuszanie krajowych podmiotéw do podniesienia konkurencyjnosci, zaréwno
w kewestii jakosci produktéw, jak réwnicz warunkéw zatrudnienia,

— zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki.

Drziatalnoé¢ korporacji transnarodowych moze mieé¢ réwnies aspekr negatywny

dla rozwoju gospodarczego, polegajacy na:

— stosowaniu cen transferowych, polityki manewrowania platnoéciami i we-
wnetrznego licencjonowania,
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