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STRESZCZENIE

Artykut przedstawia francuskie bezposrednie inwestycje w Polsce w latach 1996-2005. Autor
definiuje pojecie BIZ, prezentuje znaczenie Francji jako partnera handlowego Polski oraz
dokonuje ogélnej analizy atrakcyjnosci Polski jako miejsca lokalizacji BIZ. Nastepnie zapre-
zentowane zostaje ksztattowanie si¢ francuskich BIZ w latach 1996-2005 w USD oraz EUR.
Naplyw francuskich BIZ zostaje skonfrontowany z og6lnym naplywem BIZ do Polski oraz
Tancuska aktywnoscia inwestycyjna na $wiecie. Autor dokonuje analizy strukrury branzo-
wej francuskich BIZ w Polsce oraz prezentuje najwigkszych inwestoréw w poszczegélnych
branzach. Rozwazania zakoriczone sa prébg identyfikacji czynnikéw majacych wplyw na
amrakeyjnosé Polski w oczach francuskich inwestoréw. Uzupetnieniem artykutu jest zatycznik
prezentujacy liste 106 najwickszych francuskich inwestoréw obecnych w Polsce.

FRENCH FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN POLAND
SUMMARY

“5=article shows and analyses French direct investments in Poland in 19962005, The au-
“=or defines FDI, presents the importance of France as polish trade partner and analyses the
“=activeness of Poland for foreign investors. Next, the flows of French direct investmencs in
962005 are presented in detail in EUR and USD and compared to the general flow of
“Olin Poland and French FDI in the world. The author analyses French direct investments
= m2in lines of business in Poland and indicates major investors in each line. At the end
* e article the author tries to identify main factors which influence the attractiveness of
“s2nd as a location of French direct investments. The arricle is accompanied by an appendix
Wk contains the list of 106 major French investors in Poland.
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1. WPROWADZENIE

Celem artykutu jest przedstawienie francuskich bezposrednich inwestycii =
nicznych (BIZ) w Polsce w latach 1996-2005 ze szczegblnym uwzglednienic=
dynamiki oraz struktury branzowej oraz préba identyfikacji czynnikéw majany
wplyw na atrakcyjno$¢ Polski w oczach francuskich inwestordw.

2. ATRAKCYJNOSC POLSKI DLA INWESTORGW ZAGRANICZNYCH

Jedna z najwazniejszych korzyéci z transformacji gospodarki polskicj na przefom:
lat 80. i 90. bylo orwarcie na (BIZ). Co prawda w latach schytkowego socjaliz:
istnialy juz mozliwoéci inwestowania w Polsce zagranicznego kapitatu, jednak
dawaly one inwestorom wiele swobody, przez co nie cieszyly si¢ duza popularncic.
Dopiero pelne urynkowienie polskiej gospodarki i nieomal pelne otwarcie jei =
zagranicznych inwestoréw na poczatku lat 90. stato sie impulsem do gwattownes:
wzrostu BIZ w Polsce. Wg danych NBP, na koniec 2005 roku wartosé BIZ w Polae
wyniosta nicbagatelng sume 75 778 EUR.

Pod pojeciem naplywu BIZ rozumiana jest wartosé nastepujacych zdarzer ao
spodarczych:

* naplywu kapitatu w formie zakupéw, udziatéw i akgji,

* kapiralu wnoszonego aportem,

* reinwestowanych zyskéw,

* wzrostu innych naleznosci i zobowiazan (w tym kredytéw o pozyczek).

Wartoé¢ BIZ pomniejszana jest o wartoéé zwiazang z odplywem kapiraty, ktér=
jest wynikiem:

* zaprzestania prowadzenia dzialalnodci gospodarczej w kraju,

* splatg zobowigzan zwigzanych z zadtuzeniem,

* zbyciem czeéci udziakéw'.

Polska jest paristwem szczegélnie atrakcyjnym z punkru widzenia BIZ. Wedlug
Ernst&Young, w 2005 roku kraj ten zalazt sie na czwartym miejscu sposréd naj-
wickszych odbiorcéw BIZ w Europie (po Wielkiej Brytanii, Frangji i Niemczech).
Ernst&Young uznat tez Polske za piaty (po USA, Chinach, Niemczech i Indiach) pod
wzgledem atrakcyjnoéci dla inwestoréw zagranicznych kraj w 2006 roku na éwiecie?.
Wedtug raportu KMPG z 2006 roku, ponad 80% dotychczasowych inwestoréw
zagranicznych w Polsce ocenito pozytywnie lub bardzo pozytywnie rezultaty swych

inwestycji, a nicomal 80% inwestoréw ma zamiar w przyszioéci dalej inwestowaé

! Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski, PAIZ, s. 6, hup:/ Iwww. paiz.gov. pl/file-
s/?id_plik=870 (30 maja 2007).

* European Attractiveness Survey 2006, http:/fwww.paiz.gov.pl/index/?id=14491b756b3a51 daac4 1
24863285549 (8 marca 2007).
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Francuskie przedsicbiorstwa nie ograniczaja si¢ jedynie do handlu z Pols
W ostatnim dziesiecioleciu wyraznie daje si¢ zauwazyé, 7e takie inwestuja w =%
kraju. Naplyw francuskich BIZ w latach 1996-2005 na tle ogélnego naplywu EL
do Polski przedstawia wyk. 2.

12 000

10 000 /"\
8000 // \ / 5 —e— BIZ ogdtem
6000 / ~ 7 —— francuskie BIZ

4000 {——
20 ,,_.r_,//\ //A\ﬁ

0 - T
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

-2000

Wyk. 2. Naplyw francuskich BIZ do Polski w latach 19962005 na tle ogélnego naphyw=

BIZ do Polski w EUR
trednie w Polsce w 2003 roku, NBI, Dep=-

Zrodlo:  opracowanie whasne na podstawie: Zagraniczne inwestyce bezpos
tament Statystyki, Warszawa 2004, s. 46, 49; Zagraniczne inwestycfe bezposrednie w Polsce w 2005 rom=.

NBE, Deparrament Statystyki, Warszawa 2007, s. 54, 56.

20 DUO-l !

15 000

10 000+
@ BIZ w min EUR

5000+

0 4
Niderlandy Niemcy Francja USA

Wyk. 3. Pig¢ krajéw o najwyzszych skumulowanych BIZ na dzien 31 grudnia 2005 roku

w Polsce (mln EUR)
7tédlo:  opracowanie wiasne na podstawie: Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2005 rokn, NBD, Depar-

tament Statystyki, Warszawa 2007, s. 6l.

W latach 1996-2005 francuskie przedsibiorstwa wykazywaly si¢ zmienng
akrywnodcia inwestycyjna. Bardzo wysokie inwestycje W latach 1999-2001 oraz
w 2004 roku kontrastuja z 2002 oraz 2005 rokiem, gdy naplyw francuskich BIZ
by} minimalnie ujemny. Z drugiej jednak strony wyrainie widaé, ze francuskie in-
westycje doskonale wpisuja si¢ W ogélny trend naplywu BIZ do Polski. W 2005
roku Francja uplasowala sig na trzecim miejscu sposréd krajéw o najwyzszych sku-

mulowanych BIZ w Polsce.
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olska. Ogolna wartos¢ francuskich BIZ w Polsce na koniec 2005 roku wyniosta 9573,7
v Tym EUR. Stanowi to 12,6% wszystkich BIZ w tym kraju.
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cyjnej przedstawia wyk. 4. W wykazie 1082 najwigkszych inwestoréw iczrpe
w Polsce w 2005 roku (wg PAIZ) znajduje sie 98 firm francuskich, co stanow; ot
9% ogélnej liczby inwestorsw zagranicznych.

I

4. FRANCUSKIE BIz W POSZCZEGOLNYCH SEKTORACH
POLSKIEJ GOSPODARKI

sektorach polskiej gospodarki w 2004 roku przedstawia wyk. 6.

Najwickszym francuskim inwestorem w Polsce jest obecnic (2006 rok) France
Telecom, keéry posiada miedzy innymi 47,59 akgji Telekomunikacji Polskiej. Dree-
gim najwickszym inwestorem francuskim, dziesigtym w ogdle, jest firma Vivend:

Universal. Najwickszych francuskich inwestoréw oraz lewoty przez nich zainwesto-
wane przedstawia rab. 1,

Tab. 1. Najwieksi francuscy inwestorzy w Polsce w 2004 roku w mln USD

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: Investissements étrangers en Pologne; http://wwweco.amb—pologne.ﬁ,’
(30 maja 2007).
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Inwestorzy znad Sekwany uzyskali takse silng pozycje w handlu oraz dystrybucji
(Careffour, Casino). Sposréd wszystkich obecnych w Polsce sieci hipermarketéw juz
wlko cztery nie sq pochodzenia francuskiego (Tesco, Real, Hypernova i Kaufland).

Sekrorem polskiej gospodarki, ktéry wydaje sie nieco zanicdbany przez francu-
skich inwestoréw, jest sekror motoryzacyjny — obecnie zaden z dwéjki francuskich
motoryzacyjnych gigantéw (PSA, Renault) nie produkuje w Polsce swoich aut, ogra-
niczajac sig jedynie do inwestowania w sicé dystrybucji, produkcje podzespoléw
* (w przeszloéci) montaz aut 7 gotowych elementéw. Jedynym wigkszym francuskim
przedsigbiorstwem w sekrorze motoryzacyjnym w Polsce jest producent Wyposaze-
2ia samochodowego Faurecia Investments, Wsréd szesciu najwickszych inwestoréw
w scktorze lotniczym, Francje reprezentuje przedsiebiorstwo Valin Partici
W sekrorze biotechnologicznym trzech spodréd siedemnastu najwigkszych inwe-
storéw pochodzi znad Sekwany (Biofarma, East Springs International NV, Sanofi-
“vathelabo SA). DOréal SA oraz Air Liquide S.A. s3 dwoma francuskimj firmami

posréd dwudziestu najwickszych inwestoréw w przemysle chemicznym w Polsce,
W sekrorze budowlanym wsréd osiemnastu najwigkszych inwestoréw w Polsce znaj-
“uia sie francuskie przedsi¢biorstwa BEG S.A. oraz Eiffage Construction. W gronie
“siemnastu najwiekszych inwestoréw zagranicznych w polskim przemysle spozyw-
' i tytoniowym znajdujg sic trzy francuskie firmy: Seita, Saint Loujs Sucte In-
*=mnarional S.A.S. oraz BSN Gervais Danon

pations.

e. W sektorze paliwowo-energetycznym

postéd dziesieciu najwazniejszych inwestoréw trzech pochodzi z Frangji: Elecericité
= France Internationale, Dalia Termika S.A. oraz SNET. Jedynie dwie francuskic

ediffusion de France International) znaj-

Semy (Faure Machet Logistic S.A. oraz Tel
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dujg si¢ w gronic dwudziestu pieciu najwigkszych inwestoréw w sektorze transpos-
towo-logistycznym.

5. ATRAKCYINOSC POLSKI W OCZACH FRANCUSKICH INWESTOROW
Wedtug E. Sieminskicj, Polska jest dla francuskich inwestoréw rynkiem strace-

gicznym gléwnie z powodu’:

* wiclkodci potencjalnego rynku zbytu,

* podkreslanej nicjednokrotnie, duzej elastycznodei i zdolnodci szybkiego adz-

prowania si¢ naszej gospodarki do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych,

* polozenia geograficznego,

* europejskich korzeni.

Oprécz wymienionych powyzcj powodéw, dla francuskiego inwestora na pewno
wazna jest obecnoéé¢ Polski w Unij Europejskiej od 2004 roku oraz przyszle (choc
dokfadna data pozostaje ciggle pod znakiem zapytania) wejicie do strefy Euro. Na-
uczanie jezyka francuskiego jest popularne w polskich szkotach (m.in. istnicjg klasy
z jezykiem francuskim wykladowym w liceach). Powodzenie akcji promujacych Pol-
ske we Frandji (stynny hydraulik i piclegniarka) takze nic pozostalo bez wplywu na
percepcje Polski i Polakéw przez Francuzéw. Sami Polacy, wyjezdzajacy na stake lub
sezonowo do pracy do kraju nad Sekwana, zyskali opinie 0séb bardzo kreatywnych
i przede wszystkim pracowitych. Doskonaly system komunikacyjny Niemiec utatwia
wzajemne kontakty i transport towaréw.

Z punkeu widzenia francuskich BIZ w Polsce wazna jest aktywna wspélpraca
rzadéw obu krajéw. Krokiem w tym kierunku byla inauguracja dorocznych spotkar
polsko-francuskich na Szczycie w Arras 28 lutego 2005 roku. Dzigki tym spotkaniom
delegacje z obu passtw majg co roku okazje omawia¢ biezace zagadnienia dotycza-
ce stosunkéw obustronnych, w tym ckonomicznych. Na spotkaniu w 2005 roku
uznano, ze w najblizszych latach gléwnymi dziedzinami wspdipracy gospodarczej
migdzy Polska a Francja powinny by¢: infrascrukrura drogowa, transport drogowy,
lotnictwo, koleje, energia, nowe technologie komunikacji i informagji®.

Polska w oczach francuskich inwestoréw na pewno nie ma samych pluséw. Na
obustronne stosunki gospodarcze na pewno miato negatywny wplyw odrzucenie
m.in. francuskich samolotéw Mirage i wybér amerykarskich F-16 na podstawowe
samoloty wielozadaniowe dla Wojska Polskiego. Podobny wydzwick mial wybér
boeingéw, a nie produkowanych m.in. przez Francuzéw airbuséw, na podstawowe
samoloty PLL LOT dalekiego zasiggu. W obu przypadkach uwazano wybdr za poli-
tyczny, potwierdzajacy nasze bliskie zwiazki z USA. Kilkuletnje polskie zaangazowa-
nie militarne w Iraky i Afganistanie oraz postawa lojalnego sojusznika USA pewnie

7 E. Siemiriska, Inwestycyjna aktywnost republiki Srancuskiej w Polsce, [w] Bezposrednie inwesrycje
zagraniczne w Polsce, UMK, Torud 2003, s. 107-108.

$ Deklaracia z Arras, http://mvw.ambafrance—pl.org (9 marca 2007).
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ni¢ pozostaja bez wplywu na, nieprzepadajacymi przecies za Ameryka, Francuzami.
Poza tym ogélna wiedza Francuzéw o Polsce nie jest duza. Niemniej jednak nie
nalezy chyba demonizowaé znaczenia wyzej wymicnianych czynnikéw.

6. PODSUMOWANIE

Na francuskie BIZ mozna spojize¢ z dwéch réznych perspekeyw: polskiej i fran-
cuskiej. Patrzac z tej plerwszej, inwestycje znad Sekwany sa niezmiernie istotne
z punkru widzenia polskiej gospodarki, gdyz Francja to trzeci najwiekszy inwestor
nad Wista. Dzicki francuskiemu kapitatowi powstajg miejsca pracy, nastepuje rozwdj
infrastrukrury i transfer technologii. Z perspekeywy Francji Polska jako kraj do in-
westowania jest wazna, lecz nie ma znaczenia strategicznego — w latach 1996-2005
jedynie okolo 1,50 na 100 EUR francuskich BIZ byto lokowane w Polsce.

Polska ma na pewno bardzo wicle atutéw dla francuskich przedsicbiorstw. Moz-
na jednak odnies¢ wrazenie, ze nie wszystkie z nich sa wystarczajaco cksponowane.
Brak dlugofalowej strategii promocji wizerunku Polski jako doskonalego miejsca

lokalizacji inwestycji wydaje sie najwickszym wyzwaniem dla Polski w walce o fran-
cuskie BIZ.
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“iziwicksi inwestorzy francuscy w 2005 roku wg PAIZ w porzadku alfabetycznym:

Accor SA Arval PHH
ACF Atofina S.A.
~r Liquide S.A. Auchan S.A.
Alcare| Aventis S.A.

“=om Holdings Barry Callebaur France S.A.

Blead SA. BEG S.A.
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Belvedere S A,

Bergerat Monnoyeur SAS
BIC CLICHY

Biofarma

BNP Paribas

Bongrain

Bougues

BSN Gervais Danone
Bunge Investment France
CEM.OM-~MOATT]
Caisse Centrale de Credir Cooperatif
Calyon Global Banking S.A.
Canal Plus Group
Capgemini S.A.

Cardif S.A.

Carrefour

Casino

Cetelem S.A.

CF Gomma Barre Thomas
Chantelle S.A.

Clement

Colas S.A.

Conforama Holding
Credit Agricole

Cfredit Suisse First Boston Ceramic Partners

S.a.rl,
Creuzen Aeronaurique S A.
Dalkia Termika S.A,
Decathlon S.A.
Docks de France
E Leclerc
Eiffage Construction
Electricite de France Internationale
Essilor Internationa]
Eurodec Industries
Eurovia Internarional
Faure Macher Logistic S.A.
Faurecia Investments
Feu Vert S.A.
France Telecom
GEMPLUS S.A.
Go Sport
Hachette Livre S.A.
Hamelin Group

Havas Advertising International
Hutchinson S.A.

Inergy Automotive Systems
Intermarche

International Ductel Development
Klepierre S.A.

LOréal SA

LD.C.S.A.

La Fourmi

LACTALIS

Lafarge

Lesaffre Group

LOUVRE HOTELS SAS
M2P Group S.A,
MacoPharma

Malteries Souffler S.A.
Michel Marboc

Onduline S.A.,

OTOR

Pernod Ricard S.A.
Peugeot

Plastiques Du Val de Lojre
Plastivaloire

Regis Rouselle

Saint Louis Sucre International S.A S,

Saint-Gobajn

Sanofi-Synthelabo S.A.
Saurlnternational

Schneider Electric

Seita

Sical S.A.,

Societe Generale S.A.

Societe Nationale D

Sodexho Alliance

Telediffusion de France International
Thomson Tubes and Displays S.A.
Total Fina EIF S.A.

United Technologies Holding S.A.
Valfond

VALIN PARTICIPATIONS
Vetoquinol

VINCI Construction

Vivendi Universal







