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Ksiqika autorstwa Krzysztofa Lie-
dela, Pauliny Piaseckiej i Tomasza
R. Aleksandrowicza wydana przez Di-
fin S.A. przy wsparciu finansowym
Collegium Civitas jest publikacja kie-
rowang do szerokiego grona odbior-
cy — pracownikéw administracji pu-
blicznej i sektora prywatnego, firm
konsultingowych i doradczych, pracow-
nikéw pionéw analitycznych korpora-
cji i firm, dziennikarzy, naukowcéow,
studentéw oraz pracownikéw stuzb
mundurowych i specjalnych. Przed-
miotem monografii jest analiza in-
formacji w ujeciu badawczym nauk
spotecznych. Jak sugeruje to podtytut,
owa analiza stuzy¢ ma przede wszyst-
kim zarzadzaniu bezpieczenstwem.
Wskazuja na to takze kompetencje au-
toréw - sg oni pracownikami Centrum
Badan nad Terroryzmem Collegium
Civitas. Krzysztof Liedl oraz Tomasz
R. Aleksandowicz sg prawnikami, Pau-
lina Piasecka za$ jest absolwentka
Instytutu Spraw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego.
Autorzy we wstepie ksigzki zwra-
caja uwage na wazkos¢ analizy infor-
macji dla wspotczesnych spoteczenstw,
wobec faktu, Ze jej ilo$¢ przerasta moz-
liwosci poznawczych cztowieka czy
jakiegokolwiek systemu. Analiza infor-
macji to co$ wiecej niz tylko dostep do
niej, to kluczowy element proceséw
decyzyjnych i czynnik motywacyjny
wielu dziatan. Autorzy reprezentuja
poglad, ze w Polsce szkolenie i rynek
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pracy dla analitykéw informacji to
obszar, ktory dopiero sie wyksztatca,
swoja prace traktujg zatem jako pod-
recznik ujmujacy to zagadnienie w spo-
sOb przystepny i elementarny.

Ksigzka sktada sie z trzech czesci
podzielonych na rozdziaty (w pierw-
szej zamieszczono trzy, w pozosta-
tych - cztery rozdziaty). Pierwsza
z nich dotyczy teoretycznych podstaw
analizy informacji, druga poswiecona
jest jej aspektom praktycznym, trzecia
za$ przybliza metody i techniki anali-
tyczne. Catos¢ uzupetniona jest stowem
wstepu, zakonczeniem, bibliografia,
netografig oraz trzema zatgcznikami
bedacymi przyktadami notatek do-
tyczacych zamachu terrorystycznego
w Norwegii z dnia 21 lipca 2012 1.

W czesci pierwszej zaskakuje, ze
jako pierwszy zamieszczono rozdziat
dotyczacy teorii walki informacyjnej,
podczas gdy rozdzialy poswiecone
zagadnieniom bardziej ogélnym, jak
teoria informacji oraz zrdédta informa-
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cji w analizie wywiadowczej, opubli-
kowano w dalszej kolejnosci. Walka
informacyjna to zagadnienie szcze-
gbtowe, rozdziat wiec umiejscawia jg
w realiach historycznych, definiuje,
omawia znane z dziejow wspébicze-
snych przyktady. Zaraz potem w ko-
lejnym rozdziale autorzy przechodza
do definiowania informacji, proceséw
informacyjnych, Kklasyfikacji, funkcji
i atrybutéw informacji. W rozdziale
trzecim pojawiajq sie takie terminy,
jak: jezyk, sygnat, znak, Zrédta infor-
magcji i ich réznorodne Kklasyfikacje
(postrzegane przez pryzmat nauk
spotecznych i ich znaczenia dla bez-
pieczenstwa réznego rodzaju, w szcze-
gb6lnosci bezpieczenistwa panstwa)
oraz rodzaje zasob6w informacyjnych.
Zasadnym wydaje sie zamieszczanie
poje¢ ogdblnych, definicji i klasyfikacji
jako wstepu do rozwiniecia zagadnien
bardziej szczegotowych. Warto tu pod-
kresli¢, ze rozdziat drugi i trzeci pre-
zentuja tresci niezwykle uniwersalne,
przydatne tak w naukach spotecz-
nych i politycznych, jak i w obszarze
informatologii. W sposéb przystepny
i w zwieztej formie zbieraja i porzad-
kuja wiedze o informacji i jej zasobach,
odnoszac zagadnienia teoretyczne do
wspotczesnych ich przejawéw, szcze-
gblnie w obszarze nowych medidw
i narzedzi informacyjnych.

Kolejna cze$¢ podrecznika poswie-
cona jest aspektom praktycznym ana-
lizy informacji, cho¢ owa praktyka
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mocno osadzona jest na podstawach
teoretycznych, co mozna uznac za ty-
powe podejscie podrecznikowe. Ro-
zumieniu tekstu znakomicie stuza
tabele i wykresy, ktore pojawiaja sie
w catej publikacji, ale w cze$ci dru-
giej jest ich najwiecej. Umieszczono
tu rozdziaty poswiecone metodyce
pracy analitycznej, strukturze doku-
mentu analitycznego, naruszeniom
cyklu wywiadowczego i zarzadzaniu
zespotom analitycznym. W rozdziale
sz6stym, dedykowanym naruszeniom
cyklu wywiadowczego umiejscowiono
tresci specjalistyczne zwigzane z za-
rzadzaniem bezpieczenstwem, w po-
zostatych - znalazty sie tresci ogélne
z zakresu zarzadzania czasem, organi-
zacji pracy, przygotowania wypowiedzi
czy szkolen. Wiele kwestii zilustro-
wano przyktadami.

Cze$c¢ trzecia dotyczaca metod
i technik analitycznych sktada sie takze
z czterech rozdziatéw. W pierwszym
z nich, w ujeciu psychologii poznaw-
czej, ukazano procesy przetwarzania
informacji przez czlowieka. Stanowi
on napisang przystepnym jezykiem
podbudowe naukowa kolejnego roz-
dziatu, w ktéorym omdéwiono metody
wnioskowania i funkcji poznawczych
w zaawansowanych procesach ana-
litycznych. Znalazty sie tu metody
przydatne w procesie analizowania
informacji: wnioskowanie logiczne, de-
dukcja, indukcja, dekompozycja, kry-
tyczne mys$lenie, analiza powigzan,
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wzorcow i trendéw. Rozdziat ten ma
forme mocno skrécong i podreczni-
kowa, wzmiankowane metody wylicza
i omawia w stopniu bardzo podstawo-
wym - wystarczajacym do zrozumie-
nia omawianych zjawisk, cho¢ bez ich
wyraznego poglebienia czy egzem-
plifikacji. Podobng budowe maja dwa
ostatnie rozdziaty publikacji - w spo-
s6b zwiezlty omowiono w nich wybrane
techniki analityczne (diagnostyczne,
sporu i z uzyciem wyobrazni) oraz
typy, cele i wybrane modele analizy
decyzyjnej: putapki w procesie decy-
zyjnym, reguly decyzyjne oraz rodzaje
decyzji. Takze tu dyskusyjna wydaje sie
kolejnos¢ prezentacji niektérych za-
gadnien - reguty decyzyjne i rodzaje
decyzji pozostawiano na Koniec, pod-
czas gdy wczesniej mowi sie o réznych
przejawach analizy decyzyjnej wtasnie.
Najbardziej dyskusyjna cecha publi-
kacji jest pewien chaos kompozycyjny
w uktadzie tresci rozdziatéw w obre-
bie trzech czesci ksigzki - zaburzony
zostaje oczekiwany w podrecznikach
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porzadek wyktadu zagadnien: od ogo6l-
nych do szczegétowych.

Duzym walorem publikacji jest jej
uniwersalno$¢. Moze by¢ ona wykorzy-
stana w ksztalceniu analitykéw infor-
macji dla potrzeb stuzb panstwowych
i korporacyjnych. Przydatng w prak-
tyce wiedze znajda tu takze studenci
kierunkéw infobrokerskich i informa-
cyjnych. Autorzy niezwykle trafnie i ob-
razowo operujg przyktadami, co jest
takze niewatpliwg zaletg publikacji.

Warto nadmieni¢, ze takze w 2012 .
ukazata sie publikacja tej samej tréjki
autoréw, bedaca niejako kontynu-
acja i rozwinieciem prezentowanej
ksigzkil.

Natalia Pamuta-Cieslak

Instytut Informacji Naukowej i Biblio-
logii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu

1 K. Liedel, P. Piasecka, T. R. Aleksandro-
wicz, Analiza informacji w dziataniu, Warszawa
2012.



