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Opinia publiczna wobec planu Balcerowicza

Zalozenia metodologiczne

Zmiana systemu gospodarczego i politycznego dokonujaca sie w Polsce na przetomie lat
80. i 90. XX w. zachodzita w niezwykle niesprzyjajacych warunkach. Niewydolnos$¢
ekonomiczna panstwa, ktéra dla wtadz Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej byta jednym z
gtownych powodéw rozmoéw ze Srodowiskami opozycji demokratycznej, stata sie zaraz po
przejeciu rzagdow podstawowym problemem tej drugiejl. W zwigzku z tym uzasadnione
wydaje sie to, w jaki sposob program stabilizacji gospodarki zostal przyjety przez
spoteczenstw, a takze to, jakie czynniki ksztattowaty poparcie dla niego od momentu jego

zainicjowania az do dymisji realizujgcego go rzadu Tadeusza Mazowieckiego.

W fazie konceptualizacji sformutowano nastepujacy problem badawczy: jaki
rezonans spowodowat w opinii publicznej plan stabilizacyjny nazywany powszechnie
planem Balcerowicza w okresie jego wprowadzania? Opierajgc sie na zarysowanych
ponizej zatozeniach teoretycznych, sformutowano hipoteze, stanowiaca zaktadang
odpowiedZ na wyzZej postawione pytanie: plan Balcerowicza spotkatl sie poczatkowo z
przychylnym przyjeciem opinii publicznej, ktére w miare jego wprowadzania zmienito
sie w niecheC. Za przyjeciem wtasnie takiego ksztaltu gléwnej hipotezy badawczej

przemawiaja dwa argumenty zasadzajace sie na pewnych zatozeniach apriorycznych:

1. Po pierwsze bardzo prawdopodobne jest to, ze skoro stan wyjSciowy polskiej
gospodarki byt niezwykle trudny, wszelkie propozycje zmian mogty budzi¢ nadzieje2. Stad
tez poczatkowo plan stabilizacyjny winien by¢ przyjety przychylnie.

2. Po drugie zatozenia planu stabilizacyjnego oznaczaty szereg przykrych

L Cf. W. Roszkowski, Historia Polski 1914-2005, s. 79-80, 91-92, 132-133; P. Kowal, Koniec systemu wiadzy,
Warszawa 2012, s.432-440.

2 Nie budzit ich niewprowadzony w Zycie plan rzadu Mieczystawa Rakowskiego zaprezentowany w lipcu
1989 r, ale ten byl w wielu punktach krytykowany przez ekonomistéw i nie zdotat zyska¢ poparcia elit
politycznych, cf. D. Zagrodzka, REFOlucja, ,Gazeta Wyborcza” 1989, 23 pazdziernika, nr 119, s. 3.
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konsekwencji dla obywateli3. Mechanizmy jego dzialania nie byty jednak zbyt jasne dla
0os6b nie posiadajacych pewnej wiedzy ekonomicznej, a elit politycznych
wprowadzajgcych plan nie powinno interesowal przedstawianie jego przykrych
konsekwencji4, gdyz w ten sposéb przeprowadzenie reform byloby trudniejszeS. Tak
wiec, dopiero gdy negatywne skutki zaczely sie ujawnia¢ i dotyka¢ poszczeg6lne osoby,

ich stosunek do reform musiat sie pogarszac.

Majac na uwadze znaczenie oraz mechanike procesu formowania sie opinii
publicznej, postawiono takze pytanie pomocnicze oraz odpowiadajaca mu hipoteze.
Pytanie to wydaje sie réwniez przydatne z perspektywy sformutowanego problemu
badawczego i brzmi: Jak do planu Balcerowicza odnosity sie elity spoteczne, gospodarcze,
polityczne i medialne w okresie, gdy byt wprowadzany w zycie? Odpowiada mu
nastepujgca hipoteza badawcza: Elity spoteczne, gospodarcze, polityczne i medialne
odnosity sie do planu Balcerowicza przychylnie do momentu rozpoczecia kampanii przed
wyborami prezydenckimi, od kiedy to znaczna ich cze$¢ przeszta do gruntownej krytyki

planu.

Druga z hipotez poddano procedurze badawczej korzystajacej z metody analizy
dyskursu. Dla falsyfikacji pierwszej postuzono sie zaré6wno metoda analizy dyskursu, jak i
metoda analizy danych zastanych. Porzadek falsyfikacji hipotez jest odwrotny do
kolejnosci, w jakiej zostaty przedstawione powyzej z tego wzgledu, ze druga z nich ma

charakter pomocniczy.

3 Wprowadzenie podatku od ponadnormatywnych wyptat wynagrodzen, czyli tzw. popiwku, miato
zahamowac inflacje, ale instrumentem stuzacym temu celowi byto zahamowanie wzrostu wspomnianych
juz w jego nazwie uposazen. Demonopolizacja przyniosta z kolei - poczatkowo - powiekszenie sie grupy
bezrobotnych, co byto spowodowane restrukturyzacja nieznajacych dotad wymogéw gry rynkowej
zaktadéw panstwowych. W obliczu pojawienia sie konkurencji, racjonalizacja zatrudnienia okazata sie w
nich konieczna. Szerzej na temat skutkéw spotecznych planu w artykule: K. Soroka, Skutki spoteczne ,planu
Balcerowicza” [online], 13 paZdziernika 2012 [dostep: 14.04.2014]. Dostepny w internecie: <http://www.
polscott24.com.skutki-spoleczne-%E2% 80%9Eplanu-balcerowicza%E2%80%9D>.

4 Na temat sposobu prezentacji szans wynikajgcych z planu patrz szczegélnie w: W krzyZowym ogniu
odpowiedzi, ,,Gazeta Wyborcza” 1989, 19 grudnia, nr 161, s. 2.

5 Juz wecze$niej propozycje zmian spotykaly sie oporem Ogoélnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw
Zawodowych, podsycanie niepokojéw mogto wiec skutkowa¢ skoordynowanymi wystapienia spotecznymi,
cf. Rada ministréw, ,,Gazeta Wyborcza” 1989, 3 pazdziernika, s. 1. Mimo to pojawiaty sie teksty i wypowiedzi
cztonkéw Rady Ministrow, a takze zaangazowanych po stronie reformy politykéw, ktérzy wskazywali, Ze
przyniesie ona wiele kosztéw i na jej pozytywne rezultaty przyjdzie dtugo czekaé, cf. R. Kurkiewicz, Finanse
bez pieniedzy. Rozmowa z sekretarzem stanu w Ministerstwie Finansow, dr. Markiem Dgbrowskim, ,Gazeta
Wyborcza” 1989, 29 wrzesnia, nr 103, s. 3; opinia ministra Tadeusza Syryjczyka cytowana przez J.
Jankowiaka w: ]. Jankowiak, Miedzy zamroZeniem a popiwkiem, ,Gazeta Wyborcza” 1989, 8 listopada, nr
130, s. 3; R. Przybytowska, Miedzy poptochem a nadziejq, ,Gazeta Wyborcza” 1989, 12 paZdziernika, nr 112,
s. 6.
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Dla odpowiedzi na konstytuujgce problem badawczy pytanie konieczne jest
zdefiniowanie wzmiankowanego juz pojecia opinii publicznej. Prekursorem badan nad
nig byt Jan Gabriel Tarde. W toku badan wypracowat jej syntetyczne objasnienie: ,Jest to
chwilowa, mniej lub wiecej logiczna grupa sadéw, odpowiadajacych zagadnieniom doby
biezacej, ktore w licznych odbitkach kursuja wsrod ludzi zamieszkujgcych wspotczes$nie
jeden i ten sam kraj, nalezagcych do jednej nalezacych do jednej i tej samej warstwy

spotecznej”®.

Ksigdz Andrzej Zwolinski zwraca uwage na pochodzenie jezykowe wyrazenia
,opinia publiczna”. Jak wskazuje stowo ,opinia” wywodzi sie od tacinskiego opinio, czyli
poglad, mniemanie, przekonanie, a wiec okresla sad, ktory nie jest pewny, lecz w jakiejs
mierze prawdopodobny. Znaczenie tego terminu nie uleglo zmianom pod wptywem
czasu, nadal oznaczajac przypuszczenie, hipoteze’. Jak dalej wskazuje ksigdz Zwolinski,
pojecie interesujace z perspektywy niniejszych rozwazan intuicyjnie mozna ,,0dnosi¢ do
zbiorowych przekonan, wyrazanych przez wieksze wspolnoty spoteczne. Przekonania te
sg spontaniczne, niejako mechaniczne, zawieraja ocene réznych zachowan, dominujacg w
danej grupie [...] jest zjawiskiem wystepujacym niezaleznie od kultury i czaséw, a wiec

pan kulturowym?”s.

Najbardziej bodaj uznany polski badacz tematyki opinii publicznej Eugeniusz
Mtyniec wraz z Andrzejem Antoszewskim proponujg obszerng, kontekstualng definicje

interesujgcego nas pojecia. Opinia publiczna to wedtug nich:

zmienna forma $wiadomosci duzych grup spotecznych wyrazanych w formie ocen, sadéw,
ktére dotycza kwestii istotnych dla systemu politycznego i stosunkéw pomiedzy rzadzacymi i
rzgdzonymi. Warunkiem niezbednym do pojawiania sie opinii publicznej jest zaistnienie
kontrowersyjnych zjawisk, mozliwos¢ ich wyartykutowania i oceny w sposob werbalny (lub w
kazdej innej formie), a takze (jak to okresla w swojej definicji opinii publicznej Hans Speier):
«[...] swoboda wyrazanych pogladéw». Pojecie opinii publiczej jest przedmiotowo wezsze od
pojecia opinii spotecznej, ktére dotyczy np.: stosunku obywateli do mody, dziet sztuki czy

sposobéw odzywiania®.

6].G. Tarde, Opinie i ttum, Warszawa 1904, s. 73; cyt. za: A. Zwolinski, Stowo w relacjach spotecznych, Krakéw
2003, s. 82.

7 Ibidem, s. 80-81.

8 Ibidem, s. 81, cf. M. Itowiecki, Media, wtadza, Swiadomos¢ spoteczna, £.6dZ 1999, 59-60.

9 E. Mtyniec, A. Antoszewski, Opinia publiczna [w:] Leksykon politologii, red. A. Antoszewski, R. Herbut,
Wroctaw 2004, s. 274.
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Mtyniec i Antoszewski przywotuja wiec podstawowe elementy obecne w
klasycznej definicji Tarde'a: zmiennos$¢ i obecno$¢ wsréd znacznych grup ludzi. Jako pole,
do ktorego odnosza sie wchodzace w ramy opinii publicznej sady, prezentujgq sfere
polityki. Przyjmujgc za autorami, ze warunkiem pojawienia sie opinii publicznej jest
»,Swoboda wyrazanych pogladéw”, nalezy ja powigza¢ z demokracjami liberalnymi.

Stwierdza to wprost w definicji Danuta Radziszewska-Szczepaniak:

Opinia publiczna - poglady wielkich grup spotecznych, ulegajace zmianom pod wptywem
czynnikow ekonomicznych, politycznych i propagandowych, wyrazane publicznie w
kwestiach uwazanych za kontrowersyjne i wazne dla trwania lub zmiany systemu
politycznego. Warunkiem istnienia opinii publicznej jest wolno$¢ stowa (publiczne
oswiadczenia, wypowiedzi w mediach) i zgromadzen (demonstracje, manifestacje, pochody).
[stnieje $cisty zwigzek miedzy opinig publiczng a charakterem systemu politycznego. Systemy
autorytarne lub totalitarne nie pozwalajg na ujawnienie opinii publicznej. Na opinie publiczng
maja wptyw m.in.: wyobrazenia o interesach grupowych, wiedza o faktach, stereotypy, mity i
utopie, przesady i uprzedzenia, pogtoski i plotki. Wspotczesnie istotng role opiniotworcza

petnig Srodki masowego przekazul0.

Nalezatoby doktadniej zglebi¢, w jaki sposdb interesujace nas zagadnienie byto
przedstawiane przez najpopularniejsze media. Cho¢ zaobserwowanie bezposredniego
wptywu tych relacji na konkretne postawy wydaje sie niemozliwe (wskazuje na to
powszechne  zarzucenie bezposredniego  stosowania zatozen  paradygmatu
behawiorystycznego), widoczne s3 korelacje miedzy intensywnos$cia prezentowania
przez media danego zjawiska oraz obecnym w odpowiednich materiatach stanowiskiem

ich twércéw wyrazanym czesto za pomoca zabiegdéw perswazyjnych.

W mojej opinii sposob kreowania opinii publicznej dobrze wyjasnia powszechnie
znany kaskadowy model Karla Deutscha. Wedtug niego proces tworzenia opinii publicznej
zaczyna sie w S$rodowiskach elit spoteczno-ekonomicznych, stamtad komunikaty
,Sptywaja” do elit politycznych, a nastepnie za ich posrednictwem do medidow. Istotnym
elementem procesu kreowania opinii publicznej jest tez grupa lideré6w badZ kreatoréw

opinii, t. o0sO6b spotecznie zaangazowanych bedacych autorytetami w swoich

10 D, Radziszewska-Szczepaniak, Opinia publiczna [w:] Maty stownik politologii, red. S. Opara, Torun, s. 102.
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Srodowiskach (ze wzgledu na doSwiadczenie zyciowe, wiedze, pozycje spoteczna lub
zawodowg). Oni odpowiednio komentujg informacje docierajgce za poSrednictwem
mediow i przekazuja do nizszych warstw. Wedtug Deutscha na kazdym z tym poziomoéw
moze doj$¢ do sprzezen zwrotych. Przyjety ksztatt hipotez ma w zatozeniu oddawac
mechanike tego procesu i wskazywa¢ na tendencje, ktore towarzyszyly ewolucji

stosunku opinii publicznej do planu Balcerowicza.

Podstawowym Zrodtem, na podstawie ktérego mozemy odtworzy¢ stosunek elit
politycznych i medialnych do planu stabilizacyjnego, sg $wiadectwa mysli politycznej:

artykuly prasowe i materiaty audiowizualne, a takze teksty programowe.

Stosunek elit politycznych i medialnych do planu stabilizacji gospodarki

Hiperinflacja, niewydolno$¢ przedsiebiorstw panstwowych, brak podstawowych
produktéw oraz wysokie zadtuzenie zagraniczne panstwa byty dostrzegalne nawet przez
laikow, stad tez i diagnoza dwczesnego stanu nie byta przedmiotem zywszych sporéw. Jak
zauwazyta Danuta Zagrodzka, ,Sprawa «ile rynku, ile planu» tak jeszcze kilka lat temu
dyskutowana w $rodowiskach fachowych, przeszta do lamusa”ll. Niemal powszechne
zarzucenie mysli o reformowaniu patologii systemu gospodarki centralnie sterowanej i
zgoda co do potrzeby przejScia do takiego czy innego modelu gospodarki kapitalistycznej
nie oznaczaty jednak konsensu co do metod, za pomocg ktérych 6w model miatby zosta¢
wprowadzony. Program Balcerowicza juz w momencie jego omawiania w gronie
ekonomistéw w Instytucie Finans6w spotkat sie z szeregiem krytycznych opinii, posréd
ktérych sporadycznie tylko pojawiata sie catkowita krytyka jego zatozen. Dyrektor
Instytutu Grzegorz Kotodko nazwat rzagdowy plan ,refolucja”, a wiec hybryda rewoluc;ji i
reformy. Wyrazit takze swdj sceptycyzm, jesli chodzi o mozliwo$¢ spetnienia zatozonych
celow, tj. stabilizacji gospodarki i zmiany systemu gospodarczego bez uzycia w okresie
przejsciowym nakazéw. W jego opinii w innym wypadku grozito Polsce niewystepujace
nigdzie indziej zjawisko hiper-shortage inflation, czyli inflacji przy braku wszystkiego.
Zauwazyt takze, ze szansg dla programu, jest szerokie poparcie spoteczne, ktérego plany

reform proponowane przez rzad Mieczystawa Rakowskiego nie miaty. Podnoszono takze

11 D, Zagrodzka, op. cit., s. 3. Potwierdzat to przebieg obrad sejmowych nad planem, podczas ktorych nawet
postowie Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej nie zgtaszali obiekcji wobec generalnego kursu ku
kapitalizmowi, cf. JesteSmy pragmatyczni nie kapitalistyczni, ,Gazeta Wyborcza” 1989, 19 grudnia, nr 161, s.
1.
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temat innych stabo$ci programu. Zarzucano mu, ze dazy przede wszystkim do
ograniczania popytu, a nie zwiekszania podazy, a takze iz zaniedbuje wcigz najsilniejszy
sektor panstwowy. Zwracano uwage, zZe szybkie ujednolicenie kursu walutowego
doprowadzi do dalszych problemdéw z inflacja, a takze, iz nizszy kurs ztotowki doprowadzi
do zwiekszenia kosztow obstugi zadtuzenia zagranicznego. Witold Modzelewski
postulowal, by obok zaprowadzonej juz liberalizacji cen, nowy rzad wprowadzit
liberalizacje marz. Wskazywano wreszcie, ze system kar za podwyzszanie wynagrodzen
jest zbyt restrykcyjnyl2. Mimo tych zastrzezen wiekszo$¢ ekonomistow zgadzata sie z
podstawowym zatozeniem planu, tj. postulatem walki z destabilizujgca system inflacjg,
,nawet za cene dalszego spadku produkcji, dochodu narodowego, poziomu zycia”13. Z
catkowita negacja plan spotkat sie natomiast ze strony Aleksandra Jedraszczyka, ktéry na

tamach ,Polityki” dowodzit, Ze:

Projekt gospodarczych zmian przedstawiony na konferencji prasowej rzadu 6 bm. to nie
zmiana systemu, lecz III etap jego reformy. R6znice miedzy II a Il etapem tkwig w jezykowej
warstwie artykulacji. Tradycyjng urzedniczo-ideologiczng nowomowe zastgpiono innym
metajezykiem, konkretnie - aktualnie uzywanym jezykiem docentéw z kuzni kadr centralnego
planisty jakim jest SGPiS [Szkota Gltéwna Planowania i Statystyki, od 1991 r. Szkota Gtéwna
Handlowa - przyp. aut.].

[...] Projekt pojscia w kierunku wolnej gospodarki jest zbiorem chaotycznych,

niespdjnych i niekompletnych tez.

[...] Czego brakuje tu z cata pewnos$cia: hamowania finansowego. Panstwo wylewa z
budzetu rzeki fatszywego pieniadza. [...] Panstwo nie chce (nie potrafi?) odebra¢ bilionéw
ztotych naleznos$ci od swoich monopolistycznych, ktére spadkiem produkcji i inflacyjnymi
zwyzkami cen ograbity ludzi. [...] Panstwo to nadal toleruje zbrodniczo wysoki kurs dolara,
ktdéry czyni naszg prace w kraju bez sensu, a najbardziej aktywnych specjalistéw i mtodziez

zamienia w gastarbeiteréow.

[...] Jaka jest zatem gléwna my$l ekonomiczna projektu: $wiatowe wolne ceny

energii i towaréw, a ptace - wschodnioeuropejskiel#.

Zamiast planu Balcerowicza Jedraszczyk proponowal powtérzenie reform

12 D. Zagrodzka, op. cit,, s. 3.
13 ], Baczynski, Rok - nie wyrok, ,Polityka” 1990, nr 1(1705), s. 1.
14 Co myslq o programie, ,Polityka” 1989, nr 42(1694), s. 4.



wprowadzonych latem 1948 r. w Bizonii. W jego opinii wprowadzenie catoSci tamtych

regulacji w Polsce mogto zakonczy¢ sie powodzeniem?>.

Program Balcerowicza byt tez silnie krytykowany przez J6zefa Kalete. Wroctawski

ekonomista zarzucat mu:
1. Brak precyzji w opisie sposobu realizacji sformutowanych w nim zadan.
2. Nieoszacowanie kosztdw i korzysci reform.

3. Przyjecie w projekcie, Ze inflacja na koniec roku wyniesie 900 proc., a w ciggu
trzech pierwszych miesiecy 700 proc. W opinii Kalety miato to doprowadzi¢ do erozji
poparcia dla rzadu Tadeusza Mazowieckiego i, w efekcie, winno skutkowac

przekresleniem wysitkéw prowadzacych do wyprowadzenia kraju z kryzysu.

4. Zastosowanie metod walki z inflacja bedacych kontynuacjg dotychczasowej
nieskutecznej polityki wiadz. Co wiecej, wprowadzenie nowych podatkéw majace
zablokowa¢ mozliwosci wzrostu produkcji nawet w wysoko rentownych gateziach

gospodarki.

Kaleta proponowat polityke propodazowa opierajacg sie na zatozeniu, ze duze
mozliwosci znajdujg sie w poprawieniu jakosci produktéw konsumpcyjnych, z ktérych
owczesnie znaczna cze$¢ nie trafiatla do punktéw sprzedazy z powodu nie spetnienia
wymogow. Szansg na zmiane tego stanu rzeczy miatlo by¢ wprowadzenie
»sensowniejszych systeméw motywacyjnych i bardziej rygorystyczne egzekwowanie
norm technologicznych” 16. Kaleta przekonywat o potencjale tkwigcym w przestawieniu
przemystu ciezkiego na potrzeby rynku towaréw konsumpcyjnych. Jednak oprocz

konstruktywnej krytyki, nie wskazat alternatywy:.

Koalicja rzadzaca planu Balcerowicza nie przyjeta bez zastrzezen. Stronnictwo
Demokratyczne popartszy plan, zwrdcito uwage na nadal obecny brak réwnosci prawnej
sektorow gospodarczych, ktorego efektem bylo uposledzenie sektora prywatnego.
Ponadto wskazato na podnoszony takze przez Srodowiska ekonomistéw ,brak
zdecydowanej polityki propodazowej rzadu”, niedostatek dziatan zmierzajacych do
zatrzymania inwestycji wymagajacych naktadow materiatowych i energetycznych oraz

konieczno$¢ doprowadzenia do sytuacji, w ktorej pomoc zagraniczna bedzie naptywac

15 Ibidem.
16 [bidem, s. 4.
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bezposrednio do podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza!’. Podczas sejmowej
dyskusji nad programem pojawity sie kolejne zastrzezenia. Posel Bonawentura Ziemba z
PAX-u stawiat szereg pytan, byt peten watpliwosci: ,Czy spoteczenstwo to zaakceptuje?
Czy spadek stopy zyciowej nie bedzie za duzy? Te 20 proc. spadku ptacy realnej oznacza
przeciez Srednig, beda wiec grupy, ktore straca wiecej”18. Postowie Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej ostrzegali, Ze kapitalizm ma rézne oblicza, oprécz podziwianego,
funkcjonujagcego w panstwach zachodnich, istnieje takze Kkapitalizm Trzeciego Swiata.
Andrzej Bratkowski z tej samej partii proponowal, by podzieli¢ plan i budzet na dwie
czeSci. Pierwsza, restrykcyjna bytaby nastawiona na walke z inflacja. Druga, jedynie
prognozowana, zostataby zaprojektowana w szczegétach dopiero w drugiej potowie roku
i miataby zawiera¢ regulacje prowadzace do walki z niedoborami towarow

konsumpcyjnych?®.

Sposrod stanowisk zajmowanych przez ugrupowania pozaparlamentarne warto
przedstawi¢ postawe zdecydowanie przeciwnej planowi Balcerowicza Polskiej Partii
Socjalistycznej Rewolucji Demokratycznej. Program stanowit zagrozenie wobec gtéwnego
celu ugrupowania, tj budowy spoteczenstwa bezklasowego. Niemniej jednak nawet
nawotywania J6zefa Piniora, by opracowac program alternatywny dla planu Balcerowicza,

nie pomogty partii go wygenerowac20.

Rozrzut opinii wsrdd publicystéw byt podobny do tego, ktéry mozna byto
zaobserwowa¢ w gronie politykow i ekonomistéw. Znalezienie przyktadow catkowitej
negacji kierunku reform napotykato trudnosci, czestokro¢ pojawiaty sie jednak zarzuty

wobec konkretnych proponowanych przez wicepremiera Balcerowicza rozwigzan.

Wiele watpliwosci wobec planu stabilizacyjnego wykazywata redakcja , Trybuny
Ludu”. Waldemar Mickiewicz zarzucal mu przede wszystkim bezradno$¢ w obliczu
spadku produkcji. Uwazal, Ze ograniczenia ptac wprowadzane przez nowy rzad s3
kontynuacja polityki poprzednich gabinetéw, ktérej obecnie rzadzacy swego czasu sie
sprzeciwiali. Ponadto byt zdania, ze budowa funduszu stabilizacyjnego jest dalszym

obcigzaniem budzetu?!l. Jerzy Bielecki z kolei, wskazujac na potrzebe zaakceptowania

17 Mato prywatyzacji i grozne sojusze, ,Gazeta Wyborcza” 1989, 22 listopada, nr 140, s. 2.

18 Jeste§my pragmatyczni..., op. cit., s. 1.

19 [bidem; W debacie poselskiej nad programem spoteczno-gospodarczym rzqdu, ,Trybuna Ludu” 1989, 20
grudnia, nr 295(14062), s. 3.

20 W. Krol, Strajk generalny jest naszq jedyng realnq szansq, ,,Gazeta Wyborcza” 1989, 12 grudnia, nr 155, s. 2.
21 W. Mickiewicz, Rynkowe wyznanie wiary, Trybuna Ludu” nr 235 (14002), 9.10.1989, s. 3.
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gospodarki rynkowej i zauwazajac, ze wiele rozwigzan zawartych w programie byto
,wspaniatych”, ubolewat nad przerzucaniem kosztéw reformy na barki emerytow i ludzi
pracy, a takze nad niedostatecznym informowaniem przez rzad o konsekwencjach

wdrozenia planu Balcerowicza?22.

W stonowany sposéb o planie wypowiadat sie na tamach ,Polityki” Jerzy
Baczynski. Z jednej strony wyrazat przekonanie, ze dzieki niemu skorniczg sie nekajace
spoteczenstwo braki w zaopatrzeniu w towary konsumpcyjne, z drugiej wskazywat, ze za
sprawg obnizenia ptac realnych, nawet przy wiekszej konkurencji na rynku, wiekszo$¢
obywateli przez jaki$ czas odczuje niedobory w domowych budzetach. Baczynski zwracat
tez uwage na ryzyko recesji oraz bankructwa kilkuset zaktadéw. Gdyby wraz z nig
znacznie spadia produkcja, inflacia znéw by wzrosta, a tym samym program

stabilizacyjny ponidstby porazke?23.

Wprowadzenie planu w zycie wywotato tak nadzieje, jak i niepewno$¢ wsrod
przedsiebiorcow oraz kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw. Jednym z najpowazniejszych
zarzutow wysuwanych z ich strony byto nieuwzglednienie w programie instrumentow
propodazowych (obnizek podatkéw), a wrecz dziatania antypodazowe (podnoszenie
danin publicznych). Dostrzegano juz wtedy szanse w nowej polityce walutowej, dzieki
ktorej otworzyty sie szerokie mozliwosci w zakresie eksportu produktow

przetworzonych oraz importu surowcow i potproduktow?z+.

Z krytyka dziatania planu i gospodarczej polityki rzadu w ogdlnosci dtugo nie
czekat Waldemar Mickiewicz. W tekscie z poczatku stycznia 1990 r. dostrzegat, co prawda,
Ze na ocene tej polityki przyjdzie jeszcze czas, zwracat jednak uwage na to, ze cze$¢
rozwigzan juz wtedy nie przyniosta oczekiwanych rezultatow. Zastana przez rzad
sytuacja ekonomiczna byta lepsza niz po kilku miesigcach jego urzedowania: inflacja byta
nizsza, a produkcja wyzsza. Plan Balcerowicza natomiast od samego poczatku nie
funkcjonowat odpowiednio. Dziato sie tak czesciowo dlatego, Ze jego twoércy nie
uwzglednili w prognozach zachowan przedsiebiorcow. Mickiewicz kpit z tego, ze
ekonomiczny doradca premiera Waldemar Kuczynski okazywal w mediach rozczarowanie
tymi zachowaniami (dalszym windowaniem cen przez przedsiebiorstwa), poniewaz za ich

sprawg, w przekonaniu Kuczynskiego, wprowadzany program napotykatl trudnosci. Co

22 ], Bielecki, Ostro do przodu, ale rozsqdnie, ,, Trybuna Ludu” 1989, 19 grudnia, nr 294(14061), s. 3.
23 ], Baczynski, Rok nie..., s. 4.
24 ], Solska, A. Mozotowski, Na progu, ,Polityka” 1990, nr 2(1706), s. 3.
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wiecej, Mickiewicz utrzymywat, ze program nie jest dostosowany do polskich warunkéw

spoteczno-gospodarczych, a jedynie do wymagan swiatowej finansjery?2>.

Juz od poczatku plan wptywat niekorzystie na sytuacje materialng rolnikow,
ktéra natychmiast stata sie przedmiotem komentarzy lider6w opinii. Rolnicy sprzedajacy
pod koniec roku swoje produkty (jak wiadomo rolnictwo jest w znacznej mierze zalezne
od rytmu narzucanego przez pory roku) otrzymali na tyle niskg zaptate, ze gospodarstwa
czesSci z nich juz wtedy znalazty sie ponizej progu optacalnosci. Tymczasem korekcyjne
podwyzki z poczatku stycznia zwiekszyly znaczaco koszty produkcji, tak Ze poniesione
straty postawily pod znakiem zapytania dalsze zakupy pasz i innych produktéow
potrzebnych do kontynuowania produkcji. W dodatku, wcze$niejsze wydatki inwestycyjne
ze wzgledu na nagly wzrost oprocentowania kredytéow zaczety wpedza¢ co bardziej

przedsiebiorczych rolnikdw w jeszcze wieksze problemy?2°.

Z czasem w Srodowisku ekonomistéw gtosy krytyczne wobec planu doprowadzity
do pewnych alternatywnych projektow. Marek Gruchelski (6éwcze$nie pracownik
naukowy SGPiS) na poczatku marca zaczat pozyskiwac¢ poparcie dla swojego projektu
(poparcia udzielita mu NSZZ ,Solidarno$¢” Rolnikéw Indywidualnych), ktéry wedtug
niego miat speti¢ wymogi Miedzynarodowego Funduszu Walutowego i - w
przeciwienstwie do planu Balcerowicza - da¢ szanse rozwoju zaktadom przemystowym,
spowodowac przyspieszenie obrotu kapitaty, zlikwidowac bezrobocie i zapobiec recesji w
produkcji?’. W tym samym czasie Kazimierz taski (przed 1968 r. prorektor w SGPiS,
wowczas profesor zwyczajny na Uniwersytecie Johannesa Keplera w Linzu) wskazywat
na nieuchronno$¢ niektorych negatywnych skutkow programu stabilizacyjnego.
Przyjmujac podobnie jak Balcerowicz, ze nalezy ttumi¢ popyt, zastanawiat sie, czy byto
konieczne ograniczenie go takze przez zmniejszanie wydatkéw gospodarstw domowych -
w jego opinii bowiem wystarczajace dla zduszenia inflacji bytoby obnizenie inwestycji i
deficytu budzetowego. Taka strategia wydawata sie uzasadniona nie tylko podnoszonymi
przez haskiego argumentami natury ekonomicznej (,spadek popytu powoduje

zwielokrotnione zmniejszenie produkcji”28), ale takze mozliwo$cig uzyskania spotecznego

25 W. Mickiewicz, Nad Kreskq i pod kreskq, ,Trybuna Ludu”, 6-7,01.1990, nr 5, s. 2.

26 ], Wilczak, Wielkie czekanie, ,Polityka” 1990, nr 3, s. 1,6; cf. Sladami stopy zyciowej, ,Gazeta Wyborcza”
1990, 23 marca, nr 237, s. 3.

27 ,Solidarno$¢” rolnikéw ma inny plan, ,Gazeta Wyborcza” 1990, 1 marca, nr 218, s. 2.

28 Recesja przed nami, ibidem, s. 3.
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poparcia2?.

W miare pojawiania sie kolejnych probleméw zwigzanych z wprowadzaniem
planu i nowych niekorzystych zjawisk ekonomicznych dyskusje nad programem
Balcerowicza ewoluowaly. Z jednej strony zwolennicy planu starali sie przezwyciezy¢
pietrzace sie trudnosci i udowodni¢, Ze w przewazajgcej mierze nie sg one efektem jego
dziatania, z kolei rosngcy w site przeciwnicy wszystkie problemy ekonomiczne Polski
wywodzili wprost od niego i dazyli do zlagodzenie jego oddziatywania. Zmieniaty sie
takze sojusze, a grono zagorzatych zwolennikéw planu topniato. W pierwszych
miesigcach wdrazania planu zdecydowanie popierata go NSZZ ,Solidarnos¢”, ktorej
cztonkowie opowiadali sie za unikaniem strajkéw i prowadzeniem negocjacji oraz
»pokojowym wspétzyciem z konsekwencjami planu”30. Sytuacja zaczeta sie jednak
zmienia¢ juz w maju 1990 . W obliczu protestu czeSci niezrzeszonych kolejarzy
prezydium Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarno$¢” wydato 22 maja o$wiadczenie, w ktérym
zarzucito rzadowi Tadeusza Mazowieckiego ,prowadzenie pasywnej polityki

gospodarczej, ograniczajacej sie do kontroli ptac, i niepodejmowanie ,krokéw na rzecz

wzrostu produkcji”3l,

W marcu propozycje korekty planu Balcerowicza przedstawito PSL ,0drodzenie”.
Jego program opieral sie na propozycjach wprowadzenia ftanich kredytoéw
inwestycyjnych w rolnictwie i budownictwie mieszkaniowym, zastosowania nowych

rozwigzan ostonowych dla najubozszych oraz zmniejszenia podatkow32.

W miare pogtebiania sie probleméw branzy rolnej pojawiaty sie propozycje, by
wesprzec¢ jg dzieki przemodelowaniu polityki panstwa. Grzegorz Ku$smierek w , Gazecie

Wyborczej” apelowat:

Panie ministrze Balcerowicz! [...] Produkcji Zywnos$ci nie mozna ani ocenia¢, ani planowa¢ w
trzymiesiecznych przedziatach czasu. Musi Pan dokona¢ natychmiastowej korekty swojego
planu w stosunku do finansowania produkcji rolnej. Maszyny rolnicze, nawozy sztuczne juz
wyprodukowane nalezy natychmiast da¢ rolnikom na kredyt, ktéry bedzie sptacony przez nich

zbozem i zywcem. Nic na tym nie straci «plan Balcerowicza». Nalezy podja¢ natychmiast i to ze

29 Ibidem.

30 Wybory w ,Solidarnosci”, ,Gazeta Wyborcza” 1990, 5 lutego, nr 197, s. 2.

31]. Jankowiak, Rumuni przywozq do Polski konserwy miesne, wywozq mydto, szampony i ubrania, ,,Gazeta
Wyborcza” 1990, 31 maja, nr 291, s. 5.

32 Bilans nie musi wyjs¢ na zero, ,,Gazeta Wyborcza” 1990, 14 marca, nr 229, s. 2.
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zdwojong sitg produkcje maszyn rolniczych i nawozéw sztucznych, , «rozdajgc» je chtopom na
tych samych warunkach, to znaczy na splaty zbozem i zywcem. Ruszy to cho¢ jedng branze
naszego zbankrutowanego przemystu. Stowo «rozdawac¢» fatalnie brzmi w Panskim planie, ale
to tylko pozory, gdyz rolnik sptaci to najtrwalsza dzisiaj walutg, bo zbozem i miesem. Dzieki
tym maszynom rolnictwo dogoni inflacje, ustali wtasciwe proporcje cen miedzy maszyna a
zbozem. W czasach kiedy 80 proc. zarobkdéw przeznacza sie na zywnos$¢, kiedy niewielkie
nawet wahania podazy tej zywnos$ci wywotuja natychmiast horrendalne skoki cen zywnosci,
zagwarantowanie sobie dostaw zboza i Zywca na lata 1991-1992 to takze gwarancja, Ze «plan
Balcerowicza» nie wezmie w teb jeszcze w roku 1990. Przeciez Pan te najcenniejsza dzisiaj
walute, zboze i zywiec, bedzie mial dostarczong do magazynéw i rzezni bez koniecznosci
drukowania dodatkowych pieniedzy koniecznych na skup ptodéw rolnych i jego nadwyzek.
Pan ten towar kupi juz w maju i czerwcu tego roku, a chtop jest solidnym klientem. Proponuje
Panu bardzo prymitywna wymiane, ale teraz rolnik juz nie péjdzie na zadng inna, bo nie
wierzy zadnej walucie, nie wierzy wiladzy, nie ufa konsumentom. To zaufanie trzeba
przywro6ci¢. Walka z inflacjg nie moze by¢ programem na 10 tygodni. Przed powrotem inflacji
nalezy sie zabezpieczy¢ na cate lata. «Plan Balcerowicza» z czysto teoretycznego dokumentu
stanie sie skutecznym, konkretnym programem. Te dziatania musi Pan minister podja¢ dzis,

natychmiast, bo nie mozna rzadzic krajem bez poparcia rolnikow33.

Propozycji nie popart rzad, ale jej tre$¢ dobrze ukazuje problemy, z jakimi
borykato sie rolnictwo i pracujacy na jego potrzeby przemyst. Na jej podstawie mozna
takZe odczyta¢ nastroje panujace wsrod oséb zatrudnionych w tych gateziach gospodarki.
Uderzajaca jest w tym kontek$cie skala braku zaufania do pienigdza posréd rolnikéw.
Zastanawia sita, z jakg Ku$mierek formutuje sgdy o niezrozumieniu przez wtadze
specyfiki produkcji rolnej - przede wszystkim jej uzaleznienia od rytmu poér roku oraz

rentownosci produkcji rolnej3+.

Mimo czestej krytyki dostrzegano jednakze sukcesy polityki gospodarczej rzadu.
Poparcia udzielali jej przedstawiciele miedzynarodowej finansjery i Swiatowej stawy
ekonomis$ci (czesto doradzajacy polskim wtadzom)3>. Coraz wieksza dostepnos$¢ towarow
i spadek stopy inflacji byty odczuwane przez spoteczenstwo, odnotowywane przez agendy

panstwowe i komentowane przez politykow i publicystow36. Poza tym ztagodzeniu

33 ], Ku$émierek, Panie Balcerowicz, trzeba ruszy¢ to koto, ,Gazeta Wyborcza” 1990, 13 kwietnia, nr 255, s. 4;
Krzycze, wiec jestem!, ,,Gazeta Wyborcza” 1990, 21 kwietnia, nr 260, s. 11.

34 Cf. ]. KusSmierek, Rewolwer nabity btedami, ,,Gazeta Wyborcza” 1990, 11 lipca, nr 326, s. 3.

35 Zachodnie opinie o polskich reformach. Dlaczego cud nie jest wiekszy, ,Gazeta Wyborcza” 1990, 27
wrzes$nia, nr 392, s. 6.

36 Cf. Bilans kwartalny, ,Gazeta Wyborcza” 1990, 12 kwietnia, nr 254, s. 1.
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spotecznego niezadowolenia stuzyty rozwigzania instytucjonalne i personalne. Wobec
postepujacej pauperyzacji czesci spoteczenstwa znaczaca role odgrywato ministerstwo
pracy i polityki socjalnej, na czele ktérego stat wowczas niezwykle popularny Jacek Kuron.
Jego znaczenie opierato sie przede wszystkim na wspieraniu oséb znajdujgcych sie w
nowej dla nich sytuacji braku zatrudnienia, a takze na przeciwdziataniu wybuchowi
spotecznego niezadowolenia. Kuron méwit sam o sobie, ze w rzadzie odgrywatl role
swoistego ,piorunochrona” - swa postawg uwiarygodniat i ochraniat trudny do zniesienia
przez spoteczenstwo program gospodarczy3’. Jego nieche¢ do pozostawiania
nierentownych zaktaddéw bez wsparcia panstwowego wywotywata jednak konflikty z

ministrami resortéw gospodarczych?38.

Ataki na plan Balcerowicza staty sie w okresie przed wyborami prezydenckimi
jednym z gtéwnych elementéw kampanii wyborczej czesSci kandydatow w walce z
potencjalnie bardzo groZznym konkurentem w osobie Tadeusza Mazowieckiego. Z tego
wzgledu, Ze program stabilizacyjny stanowit jeden z najwazniejszych elementéw polityki
rzadu, ktéoremu przewodzil, krytyka planu mogta stuzy¢ do jego zdyskredytowania.
Zdecydowanymi Kkrytykami planu byli Roman Bartoszcze i Stanistaw Tyminski39.
Programowi stabilizacyjnemu sprzeciwiaty sie tez tezy programu Leszka Moczulskiego40.
W sposob wywazony, aczkolwiek krytyczny wypowiadal sie o nim Wtodzimierz
Cimoszewicz#1, natomiast Lech Watesa z pomoca wtasciwej sobie dialektycznej retoryki
zapowiadat, Zze bedzie go kontynuowat, ale ze znacznymi korektami#2. Towarzyszyty temu
medialne ataki na plan przedstawicieli sztabu Watesy oraz powszechnie znanych jego

zwolennikow43.

Niebagatelng role w uwiarygodnianiu planu w spoteczenstwie odgrywaty
aprobatywne wypowiedzi autorytetow z kregu Swiatowej finansjery cieszacych sie
duzym spotecznym zaufaniem politykow, artystéw i innych osdb powszechnie znanych,

przedsiebiorcow, a takze uczestnikow sad ulicznych. Wielokrotnie cytowata je stanowigca

37 E. Berberyusz, Wizerunki, ,Gazeta Wyborcza” 1990, 6 marca, nr 222, s. 4.

38 Sprawe te naswietla film: Po prostu Balcerowicz, rez. A. Zajaczkowski [Video Studio Gdansk 1990].

39 Cf. ]. Kwasowski, Kuron na rolnictwo, ,,Gazeta Wyborcza” 1990, 2 pazdziernika, nr 396, s. 2; Jak wyjs¢ z
recesji?, ,Gazeta Stoteczna” 1990, 20 listopada, nr 437, s. 8.

40 L. Moczulski, Koniecznos¢ przetomu [w:] M. Mazur, Marketing polityczny. Studium poréwnawcze
prezydenckich kampanii wyborczych w USA i w Polsce, Warszawa 2007, s. 340.

41 Cimoszewicz zbiera podpisy, ,Gazeta Wyborcza” 1990, 18 pazdziernika, nr 410, s. 3.

42 Cf. Sto pytan do Andrzeja Micewskiego, ,Gazeta Stoteczna” 1990, 24 wrzesnia, nr 389, s. 3; K. Naszkowska,
Kogo chcq chtopi, ,Gazeta Wyborcza” 1990, 29 pazdziernika, nr 419, s. 10; P. Smolenski, Watesa w Radomiu,
»Gazeta Wyborcza” 1990, 10 listopada, nr 429, s. 2.

43 S. Kisielewski, Dlaczego Watesa, ,,Gazeta Wyborcza” 1990, 7 listopada, nr 426, s. 11.
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najsilniejszy punkt medialnego zaplecza rzadu Tadeusza Mazowieckiego ,Gazeta
Wyborcza”. Jej znaczenie potegowal zespo6t piszacych na jej tamach popularnych
dziennikarzy i znaczny naktad**. Cytowane w dzienniku przy roéznych okazjach
wypowiedzi uznanych ekonomistéw pozwalaty pokaza¢, Ze przemiany ekonomiczne w
kraju przebiegajg zgodnie z planem i oczekiwaniami §wiatowych instytucji finansowych,
od ktérych spodziewano sie pomocy w restrukturyzacji zadtuzenia zagranicznego*>. Cho¢
trudno wierzy¢ w to, ze artySci maja o zagadnieniach politycznych i ekonomicznych
wiedze wieksza niz przedstawiciele innych grup spotecznych, niejednokrotnie pyta sie ich
o zdanie w tych odlegtych od ich codziennej dziatalnosci dziedzinach, a takze wykorzystuje
ich wizerunki do uwiarygodnienia wygtaszanych sagdéw. Marketing polityczny korzysta z
ich poparcia na tyle czesto, Ze nazwano to zjawisko terminem ,endorsment’4®.
Powotywanie sie mediow na opinie artystbw bazuje wiec na przekonaniu o
ugruntowanej skutecznosci tego typu zabiegéw. Moim zdaniem odwotywanie sie do ich
autorytetu w konkretnym, rozpatrywanym przypadku, byto dyktowane takze
przeSwiadczeniem o pozytywnym stosunku Srodowisk tworczych do aktualnej ekipy
rzadzacej - ton poszczegdlnych wypowiedzi, ktérego majacy rozeznanie w Srodowisku
dziennikarz mégt sie spodziewac, jest tego potwierdzeniem#’. ArtySci wygtaszajacy
opinie dla popularnego dziennika w wiekszosci wykazywali sie przychylnoscig lub
neutralno$cig do rzadu (poglad radykalnie krytyczny wygtosita jednak Hanna Krall, co
byto jednym z nielicznych przypadkéw), natomiast wicepremier Balcerowicz i
prowadzona  przez niego  polityka nalezaly do  punktéw  najczesciej
komplementowanych48. Korzystajac z wypowiedzi potencjalnych pracodawcow,
dziennikarze wskazywali, Zze bezrobocie wcale nie jest zjawiskiem negatywnym, a jego
znaczny wzrost zwigzany z dziataniem planu stabilizacyjnego byt mimo wszystko nie tak

duzy, gdyz rozwijajace sie przedsiebiorstwa majg problem ze znalezieniem specjalistow, a

44 Pod koniec 1990 r. wynosit srednio okoto 500 tys. egzemplarzy, cf. [online, pdf] Dostepny w internecie:
<http://superbrands.pl/wp-content/uploads/2014/ 03/2005_Gazeta_Wyborcza.pdf> [dostep: 20.05.2014].
45 Cf. ]. Kalebinski, Mito, bez konkretéw, ,,Gazeta Wyborcza” 1990, 25 wrze$nia, nr 390, s. 7.

4 Na temat tej techniki cf. M. Mazur, Marketing polityczny. Wyczerpujqcy przeglgd technik i metod
stosowanych w kampanii wyborczej, Warszawa 2002, s. 119-120.

47 Na marginesie mozna doda¢, Ze istnieja silne przestanki, by twierdzi¢, ze Srodowiska artystyczne
korzystajac z szerokiego mecenatu panstwa oraz instytucji od panstwa mniej lub bardziej uzaleznionych,
naleza do grup zainteresowanych puryfikacja funkcjonujacego aktualnie systemu politycznego, a tym
samym wsparciem rzadu.

48 Jak rzqd rzqdzi, ankiete przygotowata Anna Bikont, ,Gazeta Wyborcza” 1990, 12 sierpnia, nr 379, s. 4-5;
J. Stryjkowski, Przygoda z naszym wiekiem, rozm. przepr. R. Przybytowicz, ,Gazeta Wyborcza” 1990, 11
czerwca, nr 300, s. 4.
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czesto jakichkolwiek oséb chetmych do pracy nie wymagajacej zbyt wielu kompetencji#®.

Odwotywanie sie do autorytetu byto tylko jednym sposrdod srodkéw stosowanych
przez ,,Gazete Wyborczg”. W tym okresie na jej tamach niejednokrotnie spotyka sie
przyktady jednostronnego informowania o planie. Czy to w przypadku negocjacji rzadu
ze zwigzkowcami, podczas ktoérych uspokajajace apele wicepremiera Balcerowicza
zdecydowanie dominujg nad potraktowanymi marginalnie watpliwo$ciami robotmikow
oraz dziataczy zwigzkowych>0. Pojawiaty sie wreszcie teksty, w ktorych redaktorzy
,Gazety” wprost opowiadali sie za zmianami wprowadzonymi w ramach programu
stabilizacyjnego badZ polemizowali z jego antagonistami. Warto wspomnie¢, Ze Stanistaw
Remuszko peten ekspresji stawit sukces Balcerowicza w walce o wymienialno$¢ dolara®?,
a z kolei Janusz Jankowiak stanowczo apelowat do zwigzkowcéw o przyjecie
odpowiedzialnej postawy i wskazywat na niestuszno$¢ ich postulatéw dotyczacych
poluzowania dyscypliny ptacowejs2. Joanna Bez dowodzita, Ze utrzymujace sie braki w
zaopatrzeniu panstwowych sklepéw sg wing ich dyrekcji, gdyz kredyty staniaty, a one
dalej nie poszerzajg oferty, tkwigc w przekonaniu, ze klient i tak kupi to, co mu zaoferuja,
a za spadek wolumenu zakupéw odpowiada li tylko zwiekszenie przez rzad dyscypliny
ptacowej>3. Zbigniew W. Rykowski wskazywatl natomiast na potencjalne zagrozenia dla
planu wynikajgce z przyczyn niezaleznych od polityki rzadu i starat sie przedstawi¢, jak
destrukcyjna moze okazac sie nadmierna bierno$c¢ spoteczenstwa, ktére w dobrej wierze
czeka na ustabilizowanie sytuacji gospodarczej>*. Michat Ogérek we wtasciwy sobie

sposOb z delikathg nutg ironii probowal udowodni¢, Ze pojawiajgce sie wdéwczas w

49 ]. Bez, Petno ich a jakoby nikogo nie byto, ,,Gazeta Wyborcza” 1990, 21 kwietnia, nr 260, s. 6.

50 Czas Testu, ,Gazeta Wyborcza” 1990, 30 marca, nr 243, s. 1.

51 Remuszko dowodzit: ,juz na samym jej starcie co$ sie Balcerowiczowi udato. Mianowicie: jednym
sztychem, precyzyjnie wymierzonym w zgnile, zielone [pisownia oryginalna, przypis A.F] serce Zabil
Dolara, przygwozdzit go do panstwowej ceny 9 500 zi, i thumy ludzi z «waszyngtonami» rzucity sie do
bankéw panstwowych? sam widzialem! - Zeby wynosi¢ stamtad teczki, chlebaki i siatki pelne ztotéwek.
Cinkciarzy wymiotto, o dla prywatmych kantoréw skonczyt sie czas najlzejszego na $wiecie chleba... Czy
Balcerowicz ma réwnie dobrg reke w swych innych posunieciach? Oto - na koniec - moja osobista,
indywidualna i prywatna wrézbo. Wieszcze, Ze jesli tylko nie spadng na Polske nieszcze$cia w rodzaju plag
egipskich, Plan Balcerowicza zostanie zrealizowany w 102 procentach: Bedzie to osiggniecie co najmniej na
miare reformy Grabskiego: peine, oszatamiajace i ol$niewajgce. Rozezna, nie w tej kwestii (Ze sie
generalnie udato) zyskamy juz z przyjSciem kalendarzowej wiosny, natomiast catkowita jasno$¢ co do
rozmiaréw sukcesu przyniesie pierwsza polowa czerwca”, cf. S. Remuszko, Wrdzba, ,Gazeta Wyborcza”
1990, 3 lutego, nr 196, s. 12.

52 ], Jankowiak, Rumuni przywozq..., s. 5.

53 ]. Bez, Negliz okresu przejsciowego, ,Gazeta Wyborcza” 1990, 7 kwietnia, nr 250, s. 8; cf. E. Skalski,
Powtérka z Balcerowicza, ,Gazeta Wyborcza” 1990, 16 czerwca, nr 304, s. 6.

54 7. Rykowski, Strategia raka. Co stycha¢?, ,,Gazeta Wyborcza” 1990, 5 lutego, nr 197, s. 5.
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tytutach prasowych gtosy krytyczne wobec planu miaty wydzwiek groteskowy>>. Gdy
nawarstwiajace sie trudno$ci coraz czeSciej powodowaty pojawianie sie postulatéw
korekty planu, Remuszko nawotywal, by da¢ Balcerowiczowi czas, by dokonczyt swego
dzietas6. Dla peini obrazu nalezy nadmieni¢, ze ukazywaty sie w ,,Gazecie Wyborczej”
réwniez artykuly przedstawiajace negatywne skutki planu: spadek podazy, dramaty
ludzkie wynikajgce z upadku zaktadéw produkcyjnych>’. Te stanowity jednak na tamach

dziennika zdecydowang mniejszos¢.

Nalezy doda¢, ze obrong posunie¢ rzadu zajmowata sie takze telewizja publiczna,
jednak jej aktywnos$¢ byta po czesci efektem bezposrednich naciskéw urzednikow
rzadowych. Sprawa stata sie na tyle gto$na, Ze nawet prorzadowa ,Gazeta Wyborcza”
poswiecita jej wiele miejsca w stosownym artykule®®. Na jej tamach pojawialy sie
jakkolwiek teksty pietnujace telewizje za zbyti pesymizm w komentowaniu polityki

gospodarczej rzadu®°.

55 Redaktor Ogoérek postuzyt sie nastepujgca analogia oraz zaskakujacym komentarzem: ,Nalezy obawia¢
sie masowego bezrobocia, jezeli zaopatrywanie przedsiebiorstw w kredyty bedzie sie odbywato tak, jak to
ostatnio zapowiedziano. Przewodniczacy zwigzkéw zawodowych podkreslit, Ze jezeli przedsiebiorstwa w
zwigzku z reforma walutowa zaczng zwalnia¢ robotnikdw, pociagnie to za sobg fatalne nastepstwa. Znane
dotychczas plany reformy podatkowej nie rokuja niczego dobrego. W ciggu najblizszych kilku miesiecy to w
wielkim przemysle oczekiwa¢ nalezy masowej redukcji robomikéw. Banki nie dysponuja obecnie Zadng
gotowka. Nic nie wplywa na rachunki biezgce. Reforma skrzywdzi przede wszystkim ludzi pracy. Reforma
za jednym zamachem zdezorganizowata caly obrét pieniezny i stworzyta dogodne warunki dla
zdominowania wptywoéw finansjery, gtéwnie amerykanskiej. Na rynku odczuwa sie silnie brak $rodkéw
ptaticzych. W ten spos6b zamiast dotychczasowej inflacji, pojawita sie deflacja, nadal szkodliwa
gospodarczo dla szerokich mas ludnosci. Mozna na podstawie kilku faktéw sadzi¢, ze ogélnie reforma
pieniezna bedzie niekorzystna i Ze same juz warunki prawne przedmiotowej reformy wytworzyty sytuacje
niebezpieczna dla calego systemu panstwowego. Jak stychaé, manipulacje zwigzane z reforma walutowg
moga potrwac az do 3 miesiecy. Pensje nie bedg wyptacane w catosci. Naptywaja doniesienia $wiadczace z
jednej strony o zywym zaniepokojeniu szerokich mas zapowiedziang reforma, z drugiej zas o nowej fali
spekulacji. Ceny zwyzkujag w fantastyczny sposo6b. Nalezy liczy¢ sie z ogromnym wzrostem bezrobocia,
ktore moze dotkna¢ okoto 7 milionéw robotnikéw. Juz obecnie zamknieto wiele zaktadéw pracy lub tez
zredukowano personel Daje sie we znaki spadek produkcji przemystowej, wynikajacy z braku kredytow.
Wszystkie hotele, restauracje, kina i teatry $wieca pustkami. Staje sie coraz bardziej widoczne, Ze reforma
pieniezna jest doskonatym interesem dla kapitatu zagranicznego. Sprzedaz obligacji bankowych ludnosci
bedzie niemozliwa, gdyz ludno$¢ nie bedzie posiadata gotéwki. Wynika z tego, ze bankiem zawtadnie wielki
kapitat zagraniczny. Reforma odbita sie ujemnie na sytuacji gospodarczej ludnosci pracujacej. W bardzo
ciezkiej sytuacji znalezli sie rowniez emeryci. Reforma walutowa jest antyspoteczna i kapitalistyczna, i musi
zakonczy¢ sie kleska. Takie byty w 1948 roku oficjalne reakcje prasy polskiej (,Gtos Ludu”, ,Zycie
Warszawy”, ,,Zycie Gospodarcze”) na wprowadzenie w zycie reformy gospodarczej Ludwiga Erharda w
Niemczech Zachodnich. Jak $wiadczy ten przyktad? Nie moze by¢ bardziej pomyS$lnej prognozy dla planu
Balcerowicza od tego, co obecnie mozna wyczyta¢ w gazetach.”, cf. M. Ogérek, Prognozy, ,,Gazeta Wyborcza”
1990. 11 lutego, nr 202, s. 13.

56 Cf. S. Remuszko, Cierpliwosci..., ,Gazeta Wyborcza” 1990, 6 kwietnia, nr 249, s. 3.

57 Cf. L. Sledziniska, P. Patora, Widmo taczki, ,Gazeta Wyborcza”1990,9 lutego, nr 201, s. 6.

58 A. Bikont, Wiadomosci, ,Gazeta Wyborcza” 1990, 20 stycznia, nr 184, s. 1, 6.

59 T. Bogucka, GORLI WOSC NEOFITY czyli telewizja zmienia skére, ,Gazeta Wyborcza” 1990, 10 marca, nr
226,s.7.
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»Plan Balcerowicza” w badaniach opinii publicznej

Przedstawiwszy obraz planu stabilizacyjnego w mysli politycznej i ekonomicznej, nalezy
przejs¢ do rozwazan dotyczgcych zmian rozktadu opinii na jego temat w spoteczenstwie.
W styczniu 1990 r, a wiec w pierwszych dniach wprowadzania programu
stabilizacyjnego, w opinii publicznej dominowato mniej lub bardziej zdecydowane
przyzwolenie na jego wdrazanie. Na pytanie: ,Czy program Balcerowicza jest jedynie
stuszny?” 19 proc. respondentéw odpowiedziato, ze to ,jedyne co nam pozostato”, 16
proc., iz to ,jedyny program, ktéry zadowoli tych, co nam pozyczyli i moga jeszcze
pozyczy¢ pienigdze”, 14 proc. wybrato odpowiedZ sugerujaca, ze plan Balcerowicza byt
ynajlepszym w tej chwili sposobem poprawy gospodarki”, 20 proc. uwazato, iz jest to
sjeden z mozliwych sposobéw naprawy gospodarki”, dla 5 proc. byt to ,jeden z gorszych
sposobow”, za§ 26 proc. stwierdzilo, ze trudno powiedzie¢, czy byt stuszny®0.
Zdecydowany sprzeciw wobec planu wyrazata wiec bardzo mata cze$¢ spoteczenstwa.
Dominujgce wsrdéd oso6b zdecydowanych poparcie dla programu byto jednak
motywowane najczeSciej nie jego niekwestionowang atrakcyjnoscig, ale raczej
przekonaniem, ze moze spetni¢ swoja funkcje lub realistyczng oceng trudnej sytuacji

”

gospodarki. Z kolei na pytanie ,Gdybys byt postem glosowatby$ [za:..]” 35 proc.
respondentow odpowiedziato, Ze ,za najszybsza realizacja programu Balcerowicza”, 33
proc. ,za realizacja, ale roztozona w czasie”, 13 proc. ,za skierowaniem do ponownego
opracowania”, 9 proc. ,za odrzuceniem i opracowaniem konkurencyjnego programu”, na
opcje ,trudno powiedzie¢” zdecydowato sie 10 proc. procent badanych®l. Decyzja
parlamentu o wprowadzeniu planu w zycie zaraz po jej podjeciu byta wiec bardzo silnie

legitymowana przez spoteczenstwo - 68 proc. spoleczenstwa opowiedzialo sie za

wprowadzeniem planu. Sposob jego wprowadzenia nazwany ,terapig szokowg” cieszyt

60 CBOS, Spoteczna ocena i przewidywane nastepstwa programu Balcerowicza, Warszawa, 1990, styczen, cyt.
za: B. Chochotowski, Czy warto byto wprowadza¢ program Balcerowicza [online], 5 stycznia 2010 [dostep:
20.05.2014]. Dostepny w internecie:
<http://www.money.pl/gospodarka/raporty/artykul/czy;warto;bylo;wprowadzac;program;balcerowicza,1
68,0,572840.html>. Pewne zastrzezenia budzi dobér alternatyw odpowiedzi, nie tworza one bowiem
wyczerpujacego zbioru (dla przyktadu brak odpowiedzi: Plan jest najgorszym mozliwym sposobem
reformy gospodarki, a mozliwe bytoby pokrywanie sie pewnych preferencji - np.: Plan jest dlatego jedynym
co nam pozostato, poniewaz to jedyny program, ktéry zadowoli tych, co nam pozyczyli i moga jeszcze
pozyczy¢ pienigdze. To z kolei mogto powodowaé pewien zamet myslowy u respondentéw i wzrost odsetek
odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”). Mozliwe, Ze lepszym rozwigzaniem byltoby zastosowanie bardziej
klasycznego wariantu skali Likerta.

61 [bidem.
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sie jednak poparciem jedynie nieco ponad potowy zwolennikéw programu.

Wykonawcy planu cieszyli sie znacznym, bo siegajacym 64 proc. poparciem
opinii publicznej, a co wiecej zanim negatywne efekty planu daly sie odczu¢, wiekszos¢
spoteczenstwa miata Swiadomos$¢, ze okres przemian nie bedzie latwy: ,87 proc.
spodziewato sie pogorszenia warunkéw zZycia, z czego 79 proc. uwazato, Ze pogorszenie
bedzie trwato dtugo, a az 85 proc. spodziewato sie, ze znacznego obnizenia poziomu
zycia”®2, W mojej opinii miato to bardzo duze znaczenie, gdyz chronito rzad przed
wybuchem spotecznego niezadowolenia, ktéry moégt byé gwaltowniejszy, gdyby

rozbudzono nadzieje na szybka poprawe sytuacji bytowe;j.

llustracja 1.

Zrédto: CBOS, Spoteczna ocena i przewidywane nastepstwa programu Balcerowicza, Warszawa, 1990, styczen, cyt. za: B.
Chochotowski, Czy warto byto wprowadzaé program Balcerowicza [online], 5 stycznia 2010 [dostep: 20.05.2014].
Dostepny w internecie:
<http://www.money.pl/gospodarka/raporty/artykul /czy;warto;bylo;wprowadzac; program;balcerowicza, 168,0,57284
0.html>.

Jak widzimy, poparcie dla planu z czasem zaczeto stabng¢, co prawdopodobnie

byto powodowane wzrostem bezrobocia oraz - przede wszystkim - spadkiem sity

62 B. Chochotowski, Czy warto byto wprowadzaé..., op. cit.
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nabywczej wynagrodzen. Spirale spadku zaufania wobec planu nakrecaty zapewne takze
wybuchy publicznego niezadowolenia skierowane przeciw niemu (osoby niezadowolone
nie baly sie deklarowac¢ swoich preferencji, widzac, Ze nie s3 w tym osamotnione - na
przeciwnikdw planu przestawato oddziatywac¢ zjawisko spirali milczenia)®3. Cho¢
wcze$niejsze badania opinii publicznej wskazywaly, Ze spoteczenstwo byto
przygotowane na wyrzeczenia, zetkniecie z realnymi problemami sprawito, ze
wcze$niejsze deklaracje gotowych na pogorszenie sie warunkow zycia zwolennikow
reformy okazaty sie krétkotrwate. Spadkowi poparcia dla planu towarzyszyto - rzecz
jasna - zwiekszanie sie grupy jego przeciwnikéw, lecz nie bylo ono wprost
proporcjonalne ze wzgledu na wzmiankowany wzrost liczby os6b niezdecydowanych. W
moim przekonaniu, taka sytuacja byta spowodowana brakiem dostatecznych informacji
na temat planu. Rzad i jego stronnicy zbyt mato miejsca poswiecali ttumaczeniu
spoteczenstwu, w jaki sposéb dziatanie planu przektada sie na aktualng sytuacje
ekonomiczng, z drugiej za$ strony zinstytucjonalizowane podmioty przeciwne
programowi badZ opowiadajace sie za jego korektg wyktadaty swoje racje w sposob dos¢

niejasny, nie przedstawiajac w istocie konkretnej alternatywy dla niego.

Zakonczenie

Swoistym plebiscytem, w ktorym og6t posiadajacych prawa wyborcze moégt wyrazi¢ swoj
stosunek do reformatorskiej polityki rzagdu, w tym programu Balcerowicza urastajgcego
do pierwszoplanowej roli w tej polityce, byty wybory prezydenckie. Cho¢ ich wyniki
trudno bezposrednio przetozy¢ na poparcie dla planu - o decyzji, czy poprze¢ danego
kandydata decydowat szereg réznych czynnikéw w znacznej mierze odlegtych od kwestii
programowych - pewne tendencje wskazuja na site sSrodowisk wprost opowiadajacych
sie za planem oraz tych, ktore konstruowaty swéj przekaz kampanijny, kontestujac go. Z
tej perspektywy szczegélnie istotne wydaje sie poparcie, jakie uzyskali urzedujacy
woéwczas premier Tadeusz Mazowiecki oraz zdecydowany przeciwnik planu Stanistaw
Tyminski. Prezes Rady Ministrow zdobyt w wyborach gtosy 2 973 264 oséb, tj. 18,08
proc. gtos6w waznych, natomiast na polonijnego biznesmena gtosowato 3 797 605 oséb,

co stanowito 23,10 proc. gltoséw waznych®% Biorgc pod uwage nawet niedostatki

63 Na temat protestow rolniczych cf. MoZemy przegra¢, ,,Gazeta Wyborcza” 1990, 19 marca, nr 232, s. 3.
64 Obwieszczenie Panstwowej Komisji Wyborczej z dnia 10 grudnia 1990 i wyniki wyboréw Prezydenta
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kampanii szefa rzadu, powyzsze wyniki wskazuja, Ze elektorat niezadowolonych byt w
tym czasie znaczacy, a wokdt samego witasciwie sprzeciwu wobec reform mozna byto
sformutowac oferte programowa przekonujaca dla znacznej czesci wyborcéwos. Wydaje
sie wiec, Ze trudnosci ekonomiczne towarzyszace wprowadzaniu planu, a takze jego

krytyka w okresie kampanii prezydenckiej silnie nadwatlity spoteczne zaufanie do niego.

Rzeczypospolitej Polskiej cyt. za: M. Mazur, Studium poréwnawcze..., op. cit., s. 320-321.
65 Na temat strategicznych btedéw popetmionych w kampanii prezydenckiej Tadeusza Mazowieckiego cf.
ibidem, s. 180.
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