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PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA ZAWODOWA IM. STANISEAWA PIGONIA W KROSNIE

Kulturotwdrcza rola paristwowych
uczelni zawodowych.

Od elitarnego do egalitarnego modelu
studiow wyzszych

¥ Stowniku jezyka polskiego termin kulturotwdrczy jest zdefiniowany jako przyczy-
niajacy si¢ do na tworzenia, rozwoju kultury'. Badanie kulturotwérezej roli jest pro-
cesem wieloaspektowym, wymagajacym wielu lat obserwacji danego zjawiska i jego
spotecznych skutkéw, a w wypadku instytucji opisania zmian zaistniatych w wyniku
ich dziatalnosci. Instytucje edukacyjne, ze wzgledu na swoje statutowe obowiazki
przekazywania wiedzy i wychowywania kolejnych pokoleni, powinny realizowa¢
kulturotwércze zadania wynikajace z biezacych potrzeb danej spolecznosci oraz te
okreslane w planach jej przyszlego rozwoju. Na potrzeby niniejszego opracowania
przyjmuj¢ termin kulturotwdrcza w rozumieniu antropologicznym, czyli obejmuja-
cym caloksztatt dorobku - zaréwno niematerialnego, jak i materialnego kultury.
W odniesieniu do uczelni sg to: dzialalno$¢ dydaktyczna, naukowa, organizacyjna
pracownikéw i studentdéw, jak i materialne podstawy funkcjonowania uczelni - obiek-
ty i ich wyposazenie.

Prébie opisania kulturotwérezej roli i znaczenia padstwowych uczelni zawodo-
wych w Polsce na przyktadzie Paristwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Stanistawa

1 Stownik jezyka polskiego, red. M. Szymczak, PWN, Warszawa 1978, s. 1084.
2 Por. A. Kloskowska, Kultura masowa, PWN, Warszawa 1980, s. 21-23.

*Mgr Franciszek Tereszkiewicz — absolwent studiéw w zakresie filologii polskiej na Uniwersytecie Jagielloriskim
oraz studiéw podyplomowych: Studium Filologii Polskiej, Studium Filozoficzno-Religioznawcze, Zarzadzanie
Szkolnictwem Wyzszym. Kanclerz Pafistwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej im. Stanistawa Pigonia w Krosnie od

poczatku jej dziatalnosci statutowe;.
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Pigonia w Kros$nie® sprzyjaja moje osobiste doswiadczenia zawodowe, obejmujace
zaréwno okres tworzenia uczelni, jak i jej dziewi¢tnastoletniej dziatalnosci, a takze
obserwacje i do$wiadczenia z wielu kontaktéw w ramach rozlicznych form wspétpracy
z innymi uczelniami o takim statusie*.

Do najwazniejszych wyznacznikéw kulturowych determinujacych przemiany
szkolnictwa wyzszego w minionym ¢wieréwieczu w Polsce naleza:

* europejski i krajowy popyt na absolwentéw wyzszych uczelni, zwlaszcza inzynierdw,
zwigzany z dynamicznym rozwojem nowych technologii,

* umasowienie szkolnictwa wyzszego,

* dynamiczny rozwdj uczelni prywatnych i paristwowych wyzszych szkét zawodowych,

* popyt na ksztalcenie zawodowe i praktyczne,

* powazny kryzys studiéw humanistycznych i humanistycznego ksztalcenia studentéw
studiéw nichumanistycznych,

* gleboki kryzys demograficzny,

* reformy systemu szkolnictwa wyzszego.

Refleksje nad kulturotwércza rolg szkét wyzszych w Polsce warto rozpoczaé od
przytoczenia wynikéw badan naukowcéw amerykariskich z drugiej potowy XX wicku,
wedtug ktorych do najwazniejszych zadan uniwersytetéw nalezy zaliczy¢: rozwijanie
badan naukowych ze wzgledu na ich autoteliczng wartos¢ oraz na zaspokajanie potrzeb
spoleczenistwa, rozwijanie zdolnosci oraz intelektualnych i zawodowych potrzeb stu-
dentéw, podnoszenie mozliwosci dziatania cztowicka w spoteczenistwie, ksztaltowanie
poziomu kulturalnego i moralnego spoleczenistwa, a takze zwigkszanie sprawiedliwosci
spolecznej przez wyréwnywanie szans uzyskania wyksztalcenia’. Poglady te znaczaco
wplynely na rozwdéj swiatowego szkolnictwa wyzszego. Wedtug Tomasza Goban-Klasa

Pod koniec XX wieku wzorem Ameryki rozpoczat si¢ proces szerokiej demokra-
tyzacji szkolnictwa wyzszego, motywowany zaréwno wzgledami egalitaryzmu
spotecznego, jak i — bardziej — rosnacymi potrzebami rozwoju intelektualizacji
pracy i zycia we wszystkich dziedzinach... Nie wystarcza juz matura, potrzebny
jest licencjat. Tak wlasnie mysla Amerykanie, uznajac znaczne upowszechnienie

ksztalcenia ponadlicealnego w tzw. community colleges za zadanie narodowe®.

Krzysztof Leja wyraznie wskazuje na trzy zadania w misji uczelni:

3 W dalszej czgsci tekstu bede uzywat skrétu PWSZ, odwotujac si¢ do ww. jako kategorii zbiorowe;j
i PWSZ w... odwotujac si¢ do wybranej uczelni.

4 Przygode intelektualna i organizacyjna z PWSZ w Krosnie rozpoczalem od powierzenia mi funkeji
petnomocnika wojewody krosnieniskiego ds. utworzenia PWSZ w Krosnie po petnienie funkgji
kanclerza od poczatku dziatalnodci uczelni.

5 Por. A. Touraine, The Academic System in American Society, New York 1974.

6 T. Goban-Klas, Uniwersyter w kontekscie nowych mediow i technologii informacyjnych, [w:] ldea
uniwersytetu. Reaktywacja, red. P. Sztompka, K. Matuszek, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego, Krakéw 2015, s. 300.
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Wspélczesna uczelnia ma do wypetnienia trzy misje, z ktérych pierwsza jest ksztat-
cenie, drugg dziatalno$¢ naukowo-badawcza, a trzecig kreowanie wzajemnych relacji
z otoczeniem, kedrych efektem ma by¢ upowszechnianie i popularyzacja wynikéw

badani oraz ich wdrazanie, w tym komercjalizacja’.

Podkreslenie wagi trzeciej misji, a wlasciwie zréwnanie jej z dwiema pierwszymi

zostato przez Krzysztofa Lej¢ szerzej rozwinigte o aspekty komercjalizowania wyni-

kéw badan naukowych:

Trzecia misja uczelni wpisuje si¢ w odpowiedzialnos$¢ uczelni za rozwdj spoteczny
i ekonomiczny kraju. Przejawia¢ si¢ ona powinna zaréwno odpowiedzig uczelni
na oczekiwania otoczenia (user-directed commercialization) jak i zdolnoscia do
komercjalizacji osiagni¢¢ naukowych (science-directed commercialization). Ma-
gnus Gulbradsen i Stig Sliperszter (w monografii pod redakcja Andrea Bonaccorsi
i Cinzia Daraio pt. Universities and strategic knowledge creation. Specialization and
Performance in Europe, Edward Elgar, 2007) proponuja w przypadku user-directed
mierzy¢ efektywno$¢ trzeciej misji m.in. za pomoca takich wskaznikéw jak: przy-
chody badawcze uczelni podchodzace z gospodarki, aktywne umowy o wspétpracy
uczelni z gospodarka, ekspertyzy wykonane dla gospodarki, publikacje naukowe
dotyczace obszaréw zainteresowania gospodarki. W przypadku science-directed
proponowane mierniki to m.in. liczba patentéw opracowanych w uczelni, przychody
z licengji, firmy typu spin-off, ktérych wiascicielami jest uczelnia, ustalone zasady
redystrybucji przychodéw z komercjalizacji oraz mozliwo$¢ uzyskiwania stopnia
doktora przez osoby z gospodarki (tzw. doktoraty przemystowe). Problem w tym,
ze trzecia misja w polskich uczelniach jest niedocenianym i niskopunktowanym
zajeciem nauczycieli akademickich, ktérzy wigkszo$¢ czasu poswigcaja dydakeyce
i badaniom naukowym, w oderwaniu od ich praktycznej uzytecznosci (poniewaz
ocena praktycznej uzytecznosci dziatar naukowca nie przektada si¢ na oceng jakosci

pracy tego naukowca)®.

Tak wyrazne podkreslenie materialnego, komercyjnego wymiaru dziatania uczelni

zacheca do podjecia proby szerszego oméwienia pozytywnych przyktadéw rozwijania

zaréwno bazy badawczej, jak i finansowych efektéw uprawiania nauki.

Dla celéw niniejszego opracowania, rozwazania nad kulturotwérezg rolg szkol-

nictwa wyzszego zostang ograniczone do publicznych uczelni zawodowych prowa-
dzacych dzialalno$¢ w Polsce od kilkunastu lat (najstarsze od 1998), najczesciej poza
osrodkami akademickimi, co w oczywisty sposéb ogranicza mozliwosci, jak i obszar

ich oddziatywania. Jak mozna sadzi¢, z tego powodu ambicje kulturotwéreze i wyni-

kajace z nich zobowiazania wobec lokalnych spotecznosci, zapisane w strategicznych

dokumentach tych uczelni sa formutowane na duzym poziomie ogélnosci.

7 K. Leja, Trzy misje uczelni. Trzy sciezki kariery, ,Forum Akademickie” 2015, nr 1, s. 22.

8 Tamze.

185



Franciszek Tereszkiewicz

186

Dla zrozumienia dynamiki i kierunkéw przemian wyzszego szkolnictwa zawodo-
wego w Polsce po 1990 roku konieczne jest przypomnienie dwéch najwazniejszych
zmian ustawowych, tj. ustawy O szkolnictwie wyzszym z dnia 12 wrzesnia 1990 roku
i ustawy O wyzszych szkolach zawodowych z dnia 26 czerwca 1997.

Ustawa z 1990 dawata prawo do zakladania uczelni nieparistwowych: Art. 15
Uczelnig nieparistwowq moze zatozyc osoba fizyczna lub osoba prawna, zwana dalej
»zatozycielem”, na podstawie pozwolenia udzielanego przez ministra wiasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego, po zasiggnigciu opinii Paristwowej Komisji Akredytacyjnej. Zapisy
ustawy umozliwity szybki rozwéj prywatnego szkolnictwa wyzszego - odplatnego,
lokowanego gtéwnie w wigkszych osrodkach miejskich’. Na spektakularny sukces
prywatnych uczelni wyzszych ztozyto si¢ wiele czynnikéw, m.in. aspiracje spolteczne
kolejnych rocznikéw maturzystéw wyzu demograficznego lat dziewigédziesiatych, dla
ktérych brakowato miejsc w publicznych uczelniach akademickich, oferta dydaktycz-
na obejmujaca atrakcyjne specjalnosci studiéw (zwiazane gléwnie z zarzadzaniem,
marketingiem czy informatyka stosowana), wspéipraca z uczelniami zagraniczny-
mi, a takze interesujace formy praktyk zawodowych, cz¢sto zagranicznych. Bardzo
dynamiczny, wre¢ez niekontrolowany rozwdéj tych uczelni dowodnie wykazal, ze
inwestowanie w rozwdj szkolnictwa wyzszego moze stanowi¢ atrakcyjna finansowo
dziatalnos¢. Liberalizujac rynek prywatnego szkolnictwa wyzszego, przepisy usta-
wy z roku 1990 doprowadzity w efekcie do powstania liczebnej przewagi wyzszych
uczelni prywatnych nad paristwowymi, nie poprawiajac réwnoczesnie dostgpu do
studiéw dla mlodziezy pochodzacej ze wsi i malych miast, dla kedrej wysokie koszty
studiéw w uczelniach prywatnych (zazwyczaj prowadzacych dziatalno$¢ w duzych
miastach) stanowity nieprzekraczalna barier¢. Zapisy wspomnianej ustawy umozli-
wialy uczelniom, réwniez pafistwowym, prowadzenie studiéw zawodowych, ale nie
pozwalaly na tworzenie uczelni padstwowych ksztatcacych wylacznie na poziomie
I stopnia studiéw.

W tej sytuadji przyjecie przez Sejm RP 26 czerwca 1997 ustawy O wyzszych szkotach
zawodowych, poprzedzone wnikliwg analizg doswiadczent niemieckich, stworzyto
prawne warunki do tworzenia paristwowych szkét zawodowych'™, ksztalcacych stu-
dentéw do poziomu wyzszego zawodowego, tj. licencjata i inzyniera. Jak oczekiwana
byta to ustawa, $wiadczy dynamika tworzenia takich uczelni - w roku 1998 powstato
ich dziewig¢¢, w 1999 pigé, a w latach 2000-2007 dwadziescia jeden. Lacznie utwo-
rzono 36 panistwowych szkét zawodowych. Zostaly one w miarg réwnomiernie roz-
mieszczone na terenie calego kraju, tworzac nowa ofertg kierunkéw i specjalnosei”,
i w krétkim czasie osiagnety wysoka jako$¢ ksztalcenia.

9 Lacznie w Polsce utworzono 381 wyzszych uczelni prywatnych, z ktérych w roku akademickim
2017/2017 pozostato 253 (302 tacznie ze znajdujacymi si¢ w likwidacji).

10 Por. C. Krdlikowski, Ustawa z 26 czerwca 1997 roku o wyzszych szkotach zawodowych — geneza, [w:]
Udana Dekada. Paristwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe w Polsce 1998-2008, Ciechanéw-Krosno 2008,
s. 17-19.

11 PWSZ, w przeciwieristwie do uczelni niepublicznych, oferowaty inzynierskie kierunki studiéw,
wymagajace kosztownej bazy i wyposazenia dydaktycznego.
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Powstanie i rozwdj samodzielnych instytucji naukowo-dydaktycznych w miastach
$redniej wielkosci (30— 100 tys. mieszkaricéw), w ktdrych czgsto nie byto tradycji
ksztalcenia na poziomie studiéw wyzszych, utatwilo podejmowanie studiéw mto-
dziezy zamieszkujacej prowincj¢ kraju. W wypadku PWSZ w Krosnie znalazto to
odzwierciedlenie we wpisanych w jej misj¢ mottach ,,Uczelnia na miejscu”, ,Wiedza
blisko Ciebie”. Istotne byto réwniez podniesienie wspétczynnika skolaryzacji w ma-
tych miastach i wsiach. W aspekcie moralnym i politycznym sa to efekty wazne dla
realizowania w praktyce zasady sprawiedliwosci spotecznej. Ponadto utworzenie tych
uczelni znaczaco wplynelto na rozwéj urbanistyczny, gospodarczy i demograficzny
miast, m. in. przez budowg i rozbudowe obiektéw uczelnianych, stworzenie nowych
miejsc pracy oraz zahamowanie migracji mtodych ludzi do wigkszych miast badz za
granicg. Dla przyktadu - wojewoda kro$nieniski we wniosku o utworzenie uczelni
w Krosnie argumentowat:

Powotanie Pafistwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Kroénie jest szczegdlnie
istotne dla naszego regionu. W przysztym wojewddztwie podkarpackim bytaby to
jedna z dwéch - obok obecnej Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Rzeszowie - szkét
wyzszych ksztalcacych nauczycieli oraz jedna z niewielu ksztalcacych inzynieréw
poszukiwanych specjalnosci. Istnienie ich ma kapitalne znaczenie dla wielkiego, lecz
zaniedbanego kulturalnie regionu, z uboga ludnoscia wiejska, z rzeszami mtodziezy
pozbawionej mozliwosci zdobywania wyksztalcenia w wielkich, odlegtych od miejsc
jej zamieszkania o$rodkach akademickich. Dla mlodziezy z rodzin dotknigtych
bezrobociem, pochodzacej z drobnych gospodarstw, istnienie szkoty wyzszej w po-
blizu miejsca zamieszkania, do ktérej moglaby uczgszczaé bez koniecznosci wyjazdu
i zamieszkania w Krakowie czy Rzeszowie, z czym wiaza sie znaczne koszty, jest
jedyna szansa na podjecie studiéw, zdobycie wyksztalcenia, a w przysztosci na awans
spoleczny i uzyskanie godziwej pracy. Z tych samych powodéw réwniez nauczyciele
szkét podstawowych mogliby fatwiej podnosi¢ swe kwalifikacje. Trzeba pamigtad
o tym, ze nawet w wypadku zaistnienia kilku szkét wyzszych wojewddztwo pod-
karpackie w poréwnaniu z sasiednim wojewddztwem matopolskim (Uniwersytet
Jagielloriski, kilkanascie wyzszych szkét akademickich, wyzsze szkoty zawodowe
w Krakowie. Tarnowie i Nowym Saczu) w dalszym ciagu stanowitoby pod tym

wzgledem rodzaj pustyni'®.

Nastepnie, juz w szerszej perspektywie regionu Podkarpacia, jako marszalek wo-
jewoddztwa podkarpackiego w aneksie do powyzszego wniosku uzupetniat:

Region Podkarpacia wymaga wsparcia szczegdlnie w zakresie rozwoju szkét, kedre
umozliwia tutejszej mlodziezy zdobywanie wyksztalcenia bez koniecznosci podej-

mowania coraz kosztowniejszych studiéw w o$rodkach akademickich, potozonych

12 B. Rzorica, Wojewoda Kro$nieniski, Zatacznik do wniosku o utworzenie Padstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Kro$nie, Krosno 1998.
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daleko od miejsca zamieszkania. Jestem przekonany, ze inwestowanie w o$wiate i na-

uke przyniesie dobre owoce i stworzy solidne podstawy do rozwoju tej czgsci kraju®.

Pozytywne aspekty utworzenia uczelni wysoko oceniali réwniez przedstawiciele
miejskich wladz samorzadowych, przewidujac, ze dziatalnos¢ uczelni wniesie w zycie
miasta nowe wyzwania, ale i nowe inspiracje - zwigkszenie populacji mieszkarficéw',
szersza ofertg kulturalna i sportowg oraz dziatalnos$¢ zwiazang z otoczeniem socjalnym
uczelni. Mozna wnioskowa¢, ze podobng motywacja kierowaly si¢ wtadze innych
wojewddztw. Rzadowy plan tworzenia pafdstwowych wyzszych szkét zawodowych
w miastach tracacych status stolicy wojewddztwa zostat zrealizowany w zdecydowane;j
wigkszosci (85%) likwidowanych w wyniku reformy administracyjnej wojewddzew?®.
Ten wysoki wspétczynnik §wiadczy o tym, jak éwezesne wiadze administracyjne do-
cenily i twérczo wykorzystaty mozliwosci. W kilku wypadkach utworzono uczelnie
w miastach, ktdre nie spetniaty tego warunku®, co spowodowalo, ze w niekt6rych
regionach kraju (Dolny Slask, Podkarpacie) ze wzgledu na niz demograficzny, uczelnie
zawodowe nie mogly osiagna¢ planowanych wynikéw rekrutagji.

Ksztaltowanie struktur organizacyjnych

Tworzenie podstaw funkcjonowania PWSZ w nowych os$rodkach mialo wyrazne,
cho¢ nietatwo osiagane, znamiona dziatalno$ci kulturotwérezej. Istotnym dla nowo
tworzonych uczelni czynnikiem warunkujacym ich sprawne funkcjonowanie byto
organizowanie od podstaw ,,fadu akademickiego”. Pod tym pojeciem autorzy raportu
Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce rozumieja system wdrazania za pomo-
ca réznorodnych instrumentéw (prawo, instrumenty ekonomiczne, dobre prakty-
ki, obyczaje, do§wiadczenie) decyzji i rozwiazan organizacyjnych funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego”. Tworzenie tadu akademickiego nalezy rozpatrywa¢ w dwoch
perspektywach — zewngtrznej, tworzonej przez organy panistwa odpowiedzialne za
szkolnictwo wyzsze i otoczenie spoleczne uczelni oraz wewngtrznej, tworzonej przez
wiadze uczelni i jej pracownikéw™.

Realizacja tych zadan byla powaznym wyzwaniem zaréwno dla organéw zewnetrz-
nych, gtéwnie dla pracownikéw Ministerstwa Edukacji Narodowej”, Paristwowej

13 B. Rzorica, Marszalek Wojewddztwa Podkarpackiego, Zatacznik do wniosku o utworzenie PWSZ
w Krosnie, OP.1V-0715(1)99, Rzeszé6w 26 maja 1999.

14 W latach 2008—2013 w PWSZ w Krosnie studiowato ponad 4500 o0séb, co stanowito niemal 10%
populacji mieszkadcéw.

15 Paristwowych szkét zawodowych nie utworzono w nastgpujacych tracacych status stolicy woje-
wodzewa miast: Czgstochowie, Ostrotece, Piotrkowie, Radomiu, Siedlcach, Sieradzu i Stupsku.

16 W Gnieznie, Glogowie, Jarostawiu, Nysie, Raciborzu, Sandomierzu, Sanoku, Watczu.

17 Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Ernst & Young, IbnGR, Warszawa 2009, s. 10.

18 Por. B. Kozuch, Zmiany zachowar organizacyjnych pod wplywem oczekiwai interesariuszy uczelni
akademickich, [w:] Wyzwania zarzqdzania jakosciq w szkolach wyzszych, red. T. Wawak, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakéw 2011, s. s5.

19 Od 2006 dla uczelni organem prowadzacym jest Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
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Komisji Akredytacyjnej, jak i dla wladz i wewngtrznego $rodowiska uczelni. Warto
przypomnied, ze wizytatorzy PKA przeprowadzali kontrole, sprawdzali przydatnosé
i stan infrastruktury i wydawali opini¢ przed utworzeniem uczelni oraz po pierwszym
roku dziatalnosci dydaktycznej. Innym korzystnym czynnikiem wsparcia byto zycz-
liwe, takze materialne, zaangazowanie wojewddzkich i powiatowych organéw samo-
rzadowych? oraz miejscowych podmiotéw gospodarczych. Wazna cz¢$¢ doswiadezert
organizacyjnych zdobywano w ramach dziatari integrujacych porzadki zewnetrzny
i wewnetrzny — w toku dyskusji organizowanych w ramach Konferencji Rektoréw
Panistwowych Szkét Zawodowych, ogélnopolskich konferencji kanclerzy i kwestoréw
organizowanych przez MEN oraz w réznorodnych formach wspétpracy naukowej i or-
ganizacyjnej z uczelniami akademickimi. Doswiadczenia tam zdobywane wptywaty na
kulture organizacyjna uczelni zawodowych?. Ksztaltowanie kultury akademickiej PWSZ
obejmowato przyswojenie wartosci i norm, a takze symboli i rytuatéw wypracowanych
w wielowiekowej tradycji akademickiej. W kregu wartosci szczegdlnie mocno i wyraz-
nie podkreslano rzetelno$¢ w wypelnianiu obowiazkéw dydaktycznych, koniecznosé
wychowywania studentéw w duchu wolnosci, odpowiedzialnosci i solidnosci, a takze
w poszanowaniu warto$ci wiedzy i badari naukowych, etosu badacza i nauczyciela. Jak
wynika z kilkunastu lat do$wiadczeri, wypracowanie, uznanie i praktykowanie etosu
akademickiego jest nadal jednym z najwazniejszych zadan i celéw spotecznosci uczel-
ni. Zadaniem tym trudniejszym, ze realizowanym w czasie Zywiotowej transformacji
ustrojowej, gospodarczej, spolecznej i obyczajowej w Polsce po 1989 roku.

Spolecznosé paristwowych szkdt zawodowych uczelni - zadania i wyzwania

Piotr Sztompka definiuje kultur¢ akademicky jako ramy ideowe i normatywne wy-
znaczajgce pole aktywnosci spotecznosci uniwersyteckief*. Sita kultury akademickiej,
wyrastajaca z wielowiekowej tradycji, ma Zrédta w historii, etosie zakorzenionym
w badaniach naukowych i dziatalnosci dydaktycznej oraz w rozwinigtych, a zarazem
spetryfikowanych strukturach organizacyjnych. Etos akademicki to wewngtrzna ak-
sjologia badaczy i nauczycieli akademickich, na kidrq sktadajq si¢ przekonania, normy,
postawy i zinstytucjonalizowane praktyki stuzqce realizacji wartosci poznawczych, przede
wsgystkim poszukiwania prawdy”. W wypadku uczelni rozpoczynajacych dziatalnosé¢

20 Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego przekazat na rzecz uczelni w formie darowizny nierucho-
mosci wraz budynkami o facznej powierzchni 1,03 ha, a Gmina Krosno, takze w formie darowizny,
nieruchomosci wraz budynkami o tacznej powierzchni 7,39 ha.

21 Kultura organizacyjna w sensie ogélnym rozumiana jako system zatozen, wartosci i norm
spolecznych, bedacych stymulatorami tych zachowari cztonkéw organizacji, ktdre sa
istotne z punktu widzenia realizacji fundamentalnie przyjetych celéw. Cyt. za: Cz. Sikorski,

Zachowania ludzi w organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 235.

22 P. Sztompka, Uniwersytet wspdtczesny: zderzenie dwdch kultur, [w:] Idea uniwersytetu.
Reaktywacja, dz. cyt., s. 18.

23 Program rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r., cz¢sé 11. Misja spoteczna uniwersytetu w XXI1
wieku, red. A. Szostek, Warszawa 2015, s. II. 189
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w §rodowiskach, w ktérych nie byto do§wiadczen ani tradycji akademickich, ksztatto-
wanie podstaw kultury akademickiej byto trudne. Najwazniejszym zadaniem w tym
procesie byto integrowanie pracownikéw i studentéw w $wiadoma swoich celéw
a zarazem odrgbnosci wspdlnotg. Oprécz materialnych i zewngtrznych atrybutéw,
takich jak obiekty, nazwa czy logo — chodzito o przyjecie wartosci i norm uznawa-
nych i podzielanych przez jej cztonkéw i wyznaczajacych relacje migdzy nimi, wzory
osobowe i kulturg organizacyjna.

Te wartosci i wzorce musialy by¢, przynajmniej na poczatku dziatalnosci, wdrazane
przez pracownikéw uczelni akademickich w nowo tworzonych uczelniach, a pézniej
dopiero wzbogacone o wlasne do§wiadczenia badz lokalne tradycje. Poniewaz w PWSZ
zatrudniano pracownikéw z réznych uczelni akademickich, reprezentowali oni réz-
ne, typowe dla ich uczelni macierzystych tradycje akademickie i wzory zachowan.
Ksztaltowanie wspdlnoty dokonywalo si¢ réwniez przy opracowywaniu dokumen-
téw prawnych konstytuujacych uczelnig, . statutu, regulaminu posiedzen senatu,
regulaminu studiéw, a w pézniejszym czasie kodeksu etyki. Zwlaszcza dyskusja nad
kodeksami etyki, zapoczatkowana w uczelniach akademickich*, a bedaca wyrazem
kryzysu wartoéci akademickich, przyczynita si¢ jesli nie do rozwiazania problemu,
to przynajmniej do poglebienia $wiadomosci erozji tych wartoéci i imperatywie ich
odbudowywania. Waznym zadaniem w tym zakresie byly starania wladz uczelni
o przestrzeganie punktualnosci, odpowiedzialnosci, zyczliwosci i uprzejmosci, ale
i stawianie wysokich wymagan studentom w zakresie dbalosci o kulture jezyka.
Duze oczekiwania wobec umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych nauczycieli,
narzucaja wniosek, ze niedopatrzeniem prawnym jest brak wymogu posiadania przez
nich przygotowania pedagogicznego. Nauczyciele bez przygotowania dydaktycznego
skazani sg czgsto na intuicyjne poszukiwanie sposobéw na osiaganie lepszych wyni-
kéw dydaktycznych, lub powielanie wprost wzoréw metodycznych zapamigtanych
z wlasnych studiéw. Wydaje si¢, ze nawet krétki kurs z podstaw dydakeyki uczelni
wyiszej bytby optymalnym rozwiazaniem umozliwiajacym im osiaganie lepszej ja-
kosci ksztalcenia, a zarazem standaryzujacym ogélne zasady pracy w uczelni.

Jednym z najwazniejszych zadari, a moze nawet warunkiem - sine qua non -
skutecznego dziatania nowo powstatych uczelni jest utozsamianie si¢ pracownikéw
i studentéw z misja uczelni i nietatwy proces integrowania spotecznosci. Znaczenie
wzoréw osobowych pracownikéw uczelni podkreslat Franciszek Ziejka, piszac: w kaz-
dym czasie, w kazdej epoce, takze i dzisiaj, prawdziwy autorytet moralny uniwersytetu
budujq czltonkowie jego wspdlnoty akademickiej, ktdrzy w niej pracujq i studiujg! Jesli oni
zawiodg, na nic zdadzq si¢ nawet najszacowniejsze budynki, czy najpickniejsza historia®.

Z podobng troska i niepokojem o odpowiedzialnosci za jako$¢ pracy ze studen-
tami pisat A. Bialas:

24 Akademicki kodeks wartosci zostal przyjety przez Senat Uniwersytetu Jagielloskiego w dniu 25
czerwca 2013 roku.

25 F. Ziejka, Czy mozna dzis jeszcze mowic o dostojeristwie uniwersytetu, [w:] ldea uniwersytetu. Reak-
tywacja, dz. cyt., s. 52.



Kulturotwdreza rola panstwowych uczelni zawodowych. Od elitarnego do egalitarnego modelu studidw wyzszych

Aby wiec zrealizowaé prawdziwa misje uczelni, trzeba przede wszystkim zadbaé
o to, aby zespét jej pracownikéw uczyl najlepiej jak potrafi. Aby dobre wyksztatce-
nie studenta bylo absolutnym priorytetem. Aby praca ze studentem byta whasciwie
oceniana, doceniana, wynagradzana wreszcie. Aby powstala atmosfera w ktérej
praca dydaktyczna nie jest przykrym obowiazkiem, lecz mozliwoscia twérczego
rozwijania wlasnych pomystéw. Tymczasem u nas ciagle pokutuje dziedzictwo
PRL-u: dydaktyka jest nadal traktowana jako azyl dla nieudacznikéw. Mysle, ze tu
wiasnie winien si¢ skupié si¢ gléwny wysitek reformatoréw. Tymczasem, jak dotad,
cicho. A nawet, jak juz wspominatem, dydaktyka jest traktowana z lekcewazeniem.
Trzeba to zmieni¢. Nie bez powodu na najlepszych uczelniach USA prace ze stu-
dentami traktuje si¢ bardzo powaznie, a jej wyniki wplywaja w istotny sposéb na

pozycje (réwniez finansowa) pracownika®.

W wypadku tworzonych od podstaw pafistwowych szkét zawodowych — bez
historii i najczgéciej lokowanych w adaptowanych obiektach powojskowych lub ad-
ministracyjnych — etos niesiony przez pracownikéw, ktérzy posiadali doswiadczenie
akademickie, miat znaczenie pierwszorzedne, pelnit rolg wzorca i punktu odniesienia.
Tym bardziej, ze wielu zatrudnianych po raz pierwszy w uczelni pracownikéw, czesto
nauczycieli szkét $rednich, ktérzy nie mieli szansy by ,terminowa¢” w strukturach
akademickich, nie posiadato takich dos§wiadczen i stosowato metody typowe dla
dydaktyki szkolne;j.

Sprawe utrudnialo réwniez przekonanie o prowincjonalnosci uczelni, czgsto po-
taczone z poczuciem kompleksu nizszosci wobec uczelni akademickich o diugiej tra-
dycji i potencjale naukowym. Utworzenie nowych, sformalizowanych organizacyjnie
gremiéw - dziatalno$¢ senatu i konwentu uczelni, wypracowanie struktur instytutéw
i zakladéw - i realizacja ich codziennych zadan, a takze organizowanie konferencji
naukowych i prowadzenie badan zleconych stanowity podstawy ksztattowania kuleury
jako$ci w uczelni.

W wypadku PWSZ w Krosénie, ktdrg historycznie poprzedzity Kolegium Nauczy-
cielskie w Kro$nie oraz Nauczycielskie Kolegia Jezykéw Obcych w Krosnie i w Jasle,
czg$¢ tego trudnego formowania zostala dokonana w czasie ich dziatalnosci od 1991
roku, dzi¢ki owocnej wspétpracy z Uniwersytetem Jagielloiskim, pracy organizacyjnej,
dydaktycznej i naukowej opiekunéw naukowych oraz licznej kadrze naukowo-dy-
daktycznej z wydzialéw Filologii i Pedagogiki UJ. Podobnie zapewne bylo w innych
uczelniach zawodowych utworzonych w oparciu o dorobek poprzedzajacych je ko-
legiéw nauczycielskich lub innych szkét pomaturalnych. Nauczyciele zatrudnieni
w kolegiach, zaréwno miejscowi, jak z UJ i WSP w Rzeszowie, zostali zatrudnieni
w PWSZ w Kroénie od pierwszego roku jej dzialalnosci. Dzigki tej formule zatrud-
nienia zostaly spetnione wymogi prawne co do miniméw kadrowych. W pierwszych
latach dziatalno$ci dydaktycznej wigkszos¢ nauczycieli byta zatrudniona na tzw.
drugim etacie. Wraz u uptywem lat zmienialy si¢ proporcje migdzy nauczycielami

26 https://nkn.gov.pl/misja-uczelni-jest-uczyc/ [Dostep w dniu 3 kwietnia 2018]. 191
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zatrudnionymi w drugim miejscu pracy, a pracownikami zatrudnionymi w uczelni
w podstawowym miejscu pracy. Dane zawarte w tabeli nr 1 ilustruja proces zmian
w zatrudnieniu ,wlasnej” kadry, z tym, ze za poczatkowy rok przyjeto dane po za-
mknigciu trzeciego roku ksztalcenia.

Tabela 1. Zmiany struktury zatrudnienia wg stopni naukowych w PWSZ w Krosnie.

Nauczyciele zatrudnieni

192

(51 - pelny etat)

(81 - petny etar)

o T i VS e e 2002/2003 2008/2009 2017/2018
.. stan na stan na stan na
STAWOWYmM MICISCU Pracy W§ | 4 14 5002 1.10.2008 110.2017
tytuléw i stopni naukowych o o o
Profesorowic etaty - 2,0 etaty - 1,0 etaty - 12
. . . osoby - 2 osoby - 1 osoby - 12
i doktorzy habilitowani
(2 - petny etat) (1 - petny etat) (12 - pelny etar)
etaty - 3 etaty - 13 etaty - 62
Doktorzy osoby - 4 osoby - 13 osoby - 64
(2 - pelny etat) (12 - pelny etar) (61 - petny etat)
etaty - 62,5 etaty - 73 etaty - 53
Magistrzy osoby - 70 osoby - 75 osoby - 61
(47 - pelny etat) (68 - pelny etar) (42 - pelny etar)
68 etatéw, 87 etatdéw, 127 etatéw,
Ogétem: 76 séb, 89 0séb, 137 o0séb,

(115 - pelny etat)

Nauczyciele zatrudnieni
w PWSZ w Krosnie jako
drugim miejscu pracy

(111 - pelny etat)

(184 - pelny etat)

Profesorowie etaty - 27,0 etaty - 41 etaty - 30
i doktorzy habilitowani osoby - 31 osoby - 44 osoby - 32
! (23 - petny etat) (38 - petny etat) (28 — petny etat)
etaty - 34 etaty - 57 etaty - 16
Doktorzy osoby - 44 osoby - 60 osoby - 20
(23 - petny etat) (53 - pelny etat) (12 - pelny etar)
etaty - 31 etaty - 23 etaty - 8
Magistrzy osoby - 46 osoby - 31 osoby - 15
(14 - pelny etat) (12 - pelny etar) (0 - pelny etar)
92 etaty, 121 etatéw, 54 etaty,
Ogétem: 121 oséb, 135 o0séb, 67 oséb,
(60 - petny etat) (103 - petny etat) (40 - petny etat)
159 etatéw, 208 etatéw, 181 etatéw,
Ogétem wszystkich: 197 oséb, 224 osoby, 204 osoby,

(155 - pelny etat)
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Dane zawarte w tabeli nr 1 bardzo szczegétowo ilustrujg zmiany struktury za-
trudnienia zwigzane z pierwszym i drugim miejscem pracy w PWSZ w Kroénie,
a takze dynamike wzrostu zatrudnienia w pierwszym miejscu pracy, przy koniecz-
nym wyjasnieniu, ze zwigkszenie zatrudnienia oséb ze stopniem doktora od 4 do
64 w ciagu 18 lat dziatalnosci uczelni jest zwiazane z uzyskaniem takiego awansu
naukowego przez pracownikéw uczelni, badz zatrudnienia nauczycieli z doktoratem.
Ten wzrost jest bardzo istotny, poniewaz zwigksza potencjat naukowy i dydaktyczny
uczelni i sprzyja powstawaniu Srodowiska naukowego w Krosénie. Pozwala takze
przypuszczaé, ze przynajmniej niektérzy nauczyciele podejma wysitek dalszego
rozwoju naukowego. Natomiast wzrost, od 2 do 12 0s6b, w grupie samodzielnych
pracownikéw nauki, jest zwiazany z uzyskaniem praw emerytalnych w macierzystej
uczelni akademickiej i podjeciem zatrudnienia w PWSZ w Kro$nie. Oczywistym
jest réwniez wniosek, ze integrowanie spotecznosci pracownikéw naukowo-dy-
daktycznych zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy bedzie
procesem dlugotrwatym, warunkowanym czasem koniecznym do zdobycia do-
robku naukowego wymaganego do uzyskania stopni naukowych. Jest on réwniez
zalezny od poprawienia warunkéw wynagradzania w uczelni, zabiegajacej o no-
wych pracownikéw, przy czgsto atrakeyjniejszych warunkach finansowych zatrud-
nienia oferowanych poza uczelnia. Nalezy jednak mie¢ nadzieje, ze sita kulcury
akademickiej pozwoli rozwija¢ spoteczno$é zaréwno naukowo, jak i liczebnie, tak,
aby ksztattowa¢ atrakcyjna ofert¢ dydaktyczng uczelni, zapewnia¢ wysoka jakosé
ksztalcenia i dba¢ o kulture jakosci.

W literaturze i migdzynarodowych projektach badawczych kulturze jakosci przy-
pisuje si¢ szeroki zakres, definiujac ja jako kulturg organizacyjng, ktdra sprzyja rozwo-
Jowi skutecznych i efektywnych podejs¢ do zarzqdzania jakosciq i pozwala instytucjom
ksztalcenia wyzszego osiggal zatozone cele i wzmacniad jakos¢ ustug edukacyjnych® .
Wiréd najwazniejszych czynnikéw kszeattujacych kulturg jakosci £. Sutkowski wy-
mienia m.in.:

* tworzenie wspolnoty uniwersyteckiej i dazenie do identyfikacji pracownikéw z in-
stytucja akademicka,

* rozwéj partycypacji studentéw we wspélnocie akademickiej®,

* zakorzenienie kultury jako$ci w procesach wewngtrznej komunikagji, dyskusji i roz-
woju odpowiedzialnosci, przede wszystkim w odniesieniu do oporu wobec zmian
oraz rozwoju strategii ich przezwyci¢zania,

* zaangazowanie wewnetrznych i zewngetrznych interesariuszy w proces zapewniania
jakosci®.

27 L. Sutkowski, Kultura akademicka. Koniec uropii?, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2016, s. 71.

28 Procentowy udzial studentéw w organach kolegialnych uczelni okresla ustawa Prawo o szkolnic-
twie wyzszym z dnia 27 lipca 2005, Art.: 61, 67, 71.

29 Por. L. Sutkowski, Kultura akademicka. Koniec utopii?, dz. cyt., s. 70. Z szerszego katalogu przy-
taczam i pokrétce omawiam tylko te czynniki, ktére mialy istotne znaczenie dla PWSZ.
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Refleksja nad tymi czynnikami pozwala dokonywaé warto$ciowania i oceny
stopnia wdrozenia kultury jako$ci w omawianych uczelniach. W pierwszych latach
dzialalnosci dydaktycznej uczelni zawodowych wigkszo$¢ nauczycieli byta zatrud-
niona w nich na drugim miejscu pracy, co — nie ograniczajac ich udziatu w two-
rzeniu wspélnoty — ograniczato jednak mozliwosci formalnej identyfikacji z nia,
np. wskutek koniecznosci afiliowania dorobku naukowego w uczelni macierzystej,
w ktérej byli z niego rozliczani. Czynnikiem wplywajacym na utozsamianie si¢
z uczelnia stanowiaca dodatkowe miejsce zatrudnienia, przynajmniej dla niekt6-
rych z tych pracownikéw, byto petnienie funkcji promotora prac doktorskich, nie-
powtarzalna szansa na osobiste wdrozenie autorskich programéw ksztatcenia oraz
poczucie realizacji twérczych dydaktycznie, organizacyjnie i naukowo projektow
nowoczesnych laboratoriéw i udzialu w programach finansowanych ze $rodkéw
europejskich. W wypadku Krosna wielu pracownikéw naukowo-dydaktycznych
uczelni akademickich angazowalo si¢ bardzo mocno w rozwéj PWSZ w Krosnie, ze
wzgledu na pochodzenie z Krosna lub regionu. Podobnie zapewne bylo i jest w in-
nych uczelniach zawodowych w kraju.

Czynnik dotyczacy zwigkszenia udziatu studentéw we wspélnocie akademickiej,
zostal rozwiazany ustawowo na poziomie 20% czlonkéw w organach kolegialnych
uczelni, aczkolwiek nie zawsze odpowiada on rzeczywistemu i aktywnemu uczest-
nictwu studentéw w pracach tych gremiéw. Warto natomiast podkresli¢ ich wysoka
aktywnos$¢ w pracach Samorzadu Studentéw, wywierajaca znaczacy wplyw na lo-
kalng ofert¢ wydarzen kulturalnych, sportowych i spotecznych, (o czym w dalszej
czeéci opracowania).

Znaczaco na kulture jakosci pracy uczelni, procesy wewngetrznej komunikacji
i dyskurs na temat jakosci ksztalcenia wplyne¢to wdrozenie procedur i senackich ko-
misji ds. jakosci ksztalcenia oraz obowiazkowa ocena pracownikéw uczelni. Jedno-
znaczne, ale i wieloaspektowe okreslenie podlegajacych ocenie osiagnigd i aktywnosci
dydaktycznych, naukowych i organizacyjnych ma inspirowaé pracownikéw do ich
podejmowania. Arkusz oceny jest zarazem wyznacznikiem oczekiwan wiadz uczelni
wobec pracownikéw.

Partycypowanie 0séb z otoczenia zewngtrznego w zarzadzaniu padstwowymi
uczelniami zawodowymi okreslit ustawodawca, poprzez wymég tworzenia Konwen-
tw°. Zaproszenie do udziatu w jego pracach przedstawicieli z otoczenia samorzado-
wego, gospodarczego, pozarzadowego, a takze parlamentarzystéw przyczynito si¢ do
lepszego, wzajemnego poznania, nawigzania rozmaitych form wspétpracy, a w kolej-
nych latach do $wiadczenia przez uczelni¢ ustug badawczych i rozwijania ksztalcenia
w zakresie specjalnosci ,zamawianych” zgodnie z oczekiwaniami pracodawcéw?.

30 Ustawa o wyzszych szkotach zawodowych z dnia 26 czerwca 1997, Art. 31-33.

31 Przyktadem tej formy wspétpracy bylo rozpoczecie w roku akademickim 2016/2017 ksztatcenia
w zakresie specjalnosci Projektowanie i wytwarzanie w srodowisku wirtualnym wspélnie z Grupa
Nowy Styl i IBS Poland.
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Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Pigonia w Krosnie

Przyjecie przez instytucjg imienia zawsze wpisuje jej spoteczno$¢ w kontekst wartosci
reprezentowanych przez posta¢ patrona i symbolicznie dookresla jej misje.

W wypadku PWSZ senaty uczelni, podejmujac decyzj¢ o przyjeciu imienia,
nawiazywaly najcze¢$ciej do postaci zwiazanych bezposrednio z miejscem ich
funkcjonowania®, pi¢¢ przyjeto nazwy wlasne nawiazujace do ich lokalizacji lub
profilu ksztatcenia®, a PWSZ w Biatej Podlaskiej - imi¢ Papieza Jana Pawta 11.
Przyjecie przez uczelnig imienia byto wyrazem woli nawiazania do wartosci utoz-
samianych z dang postacia i zobowiazaniem do upowszechniania wiedzy o niej.
Konsekwencja tych decyzji byty liczne konferencje naukowe, publikacje lub inne
cykliczne wydarzenia®*.

Senat PWSZ w Kros$nie, na wniosek jej rektora, prof. dra hab. Janusza Gruchaty,
przyjat uchwale o rozpoczeciu procedury nadania uczelni imienia Stanistawa Pigo-
nia - historyka literatury polskiej, edytora i pisarza - rektora Uniwersytetu w Wilnie,
profesora Uniwersytetu Jagielloriskiego - pochodzacego z Komborni, miejscowosci
polozonej w odleglosci kilkunastu kilometréw od Krosna®. Wybér patrona uczelni
byt jednym z najwazniejszych czynnikéw dopetniania procesu ksztattowania etosu
uczelni. Stanistaw Pigon, wybitny uczony, nieztomny autorytet moralny w wielu
miejscach, rolach i wyborach zyciowych, jakie przyszto mu petni¢ i podejmowac -
w szkole, na uniwersytecie, na polu walki za ojczyzng - dopetnia i uszczegétawia,
moze zbyt godnie jej misje. Intencja Senatu uczelni byto upamigtnienie uczonego,
ale i przywotywanie wzoréw:

* patriotyzmu realizowanego poprzez udzial w walce zbrojnej w okresie I wojny
$wiatowej w armii austriackiej, w ktdrej uzyskat stopieri porucznika, a od potowy listo-
pada 1918 do korica sierpnia 1919 w wojsku polskim, z ktérym uczestniczyt w walkach
o Lwéw, Przemysl i na Slqsku. Wziat réwniez udzial, jako ochotnik, od 20 maja do
13 listopada 1920 roku, w wojnie polsko-bolszewickiej jako dowddca pociagu pancer-
nego ,,Bartosz Glowacki”. Kiedy Niemcy zaatakowali Polske, rozpoczynajac II wojng

32 Dla przykladu: w Bialej Podlaskiej — Papieza Jana Pawta II, w Gnieznie — Hipolita Cegielskiego,
w Gorzowie - Jakuba z Paradyza, w Jarostawiu - ks. Bronistawa Markiewicza, w Kaliszu - Prezy-
denta Stanistawa Wojciechowskiego, w Legnicy - Vitelona, w Lesznie - Jana Amosa Komerskiego,
w Oswiecimiu - rtm. Witolda Pileckiego, w Pile - Stanistawa Staszica, w Sanoku - Jana Grodka,
w Suwatkach - Stanistawa Staszica, w Tarnobrzegu - prof. Stanistawa Tarnowskiego, w Watbrzychu

- Angelusa Silesiusa, w Zamosciu - Szymona Szymonowica.

33 Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu,
Karkonoska Paristwowa Szkola Wyzsza w Jeleniej Gérze, Paristwowa Wyzsza Szkota Informatyki
i Przedsigbiorczosci w Lomzy, Podhalariska Paristwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Nowym
Targu, Pafdstwowa Medyczna Wyzsza Szkota Zawodowa w Opolu, Paristwowa Wyzsza Szkota
Wschodnioeuropejska w Przemyslu.

34 PWSZ w Oswigcimiu rokrocznie organizuje Bieg imienia rtm. Witolda Pileckiego.

35 Na wniosek Senatu uczelni Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Barbara Kudrycka,
rozporzadzeniem z dnia 12 lipca 2012 roku nadata jej nazwe Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. Stanistawa Pigonia w Krosnie. Dz.U. nr s5 r. poz. 575, Warszawa, dnia 24 lipca 2012. 195
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$wiatowa, Profesor opuscit Krakéw z synem Andrzejem, aby wstapi¢ do polskiego
wojska, co si¢ nie udato wskutek wrzesniowej klgski. Z innym wymiarem patrio-
tyzmu Profesora taczy si¢ postawa w czasie zamkniecia w obozie koncentracyjnym
w Sachsenhausen, a po zwolnieniu z niego organizacja i udzial w tajnym nauczaniu
Uniwersytetu Jagielloniskiego®,

* uczonego i edytora, jednego z najwybitniejszych badaczy twérczosci Adama
Mickiewicza, a takze Juliusza Stowackiego, Aleksandra Fredry, Stefana Zeromskie-
go oraz pisarzy ludowych. Stanistaw Pigoni, uczeni Ignacego Chrzanowskiego, faczyt
skrupulatno$¢ badacza z poczuciem odpowiedzialnosci za moralng warto$¢ historii
literatury. Dorobek naukowy, jak i zaangazowanie badawcze uczonego najtrafniej
okreslit Czestaw Ktak, jako wprost niestychanie rozwinigte poczucie odpowiedzialnosci
za losy nauki w obrebie filologii polskiej?,

* spofecznika, nauczyciela i wychowawcy, spolegliwego opickuna studenckich
kot i stowarzyszen w Poznaniu, Wilnie i Krakowie, mianowanego przez Senat UJ
kuratora Bratniej Pomocy Studentéw Uniwersytetu Jagielloniskiego, spotecznika
gloszacego wyktady o tematyce historycznej i literackiej. Ten typ perfekcyjnej pracy,
bez rachuby na wielkie korzysci majgtkowe, pracy podejmowanej nie przez wzglad na
wlasng osobe, lecz na pozytek innym, wykonywanej w poczuciu obowigzku i dla za-
doséuczynienia temu co nam powierzone... ale takze powaga wobec Zycia, wytrwatos¢
i dzielnosé cechujq tego syna kmiecego...®. W dorobku uczonego rzeczq najbardziej
trwatq jest byé moze nie zawartos¢ publikacji, chocby najznakomitsza, lecz to, co bez-
posrednio dane uczniom, wiedza i dobro. Wiedza i budujqcy przyktad moralny — raki
byt Pigoniowy siew na wiecznosé+.

Réwnie wazna byta apoteoza podkrosnienskiej wsi Kombornia, ktérej poswiecit
tom wspomnieri Z Komborni w swiat, podkreslajac przywiazanie do ,,malej ojczyzny”,
zwiazki z rodzinna miejscowoscia i wage wartosci, jakie zaczerpnat z jej spoteczno-
$ci i kultury*’. Owo emocjonalne nacechowanie przywiazania do miejsca urodzenia
i pochodzenia, do ,progu” rodzinnego, wiejskiego domu, do , kraju lat dziecinnych”
w czasie europejskich i §wiatowych migracji absolwentéw uczelni w pogoni za pra-
ca i bardziej dostatnim zyciem, w czasie rozmywania tozsamodci i relatywizowania
wartosci narodowych, posiada range wartosci przetrwania.

Kulturotwércze znaczenie, obok popularyzowania etosu i wartosci zwiazanych
z jego dziatalnoscia i osiggnigciami, ma réwniez dziatalno$¢ naukowa pracowni-
kéw uczelni oraz istotne dla srodowiska inicjatywy naukowe zwigzane z postacia

36 Zob. F. Ziejka, Profesor z Komborni, [w:] tenze, Mistrzowie stowa i czynu, Krakéw 2011, s. 310-311.

37 C. Ktak, Pigos, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2013, s. 13.

38 DPor. F. Ziejka, Stanistaw Pigoi mniej znany, [w:] tenze, Mistrzowie stowa i czynu, dz. cyt., s.317-339.

39 B. Dopart, Stanistaw Pigon — pisarz, [w:] Ziemia krosnieriska w kulturze polskiej, red. H. Kurek
i F. Tereszkiewicz, Krakéw 1996, s. 78.

40 B. Dopart, Stanistaw Pigo#i — pisars, [w:] Inteligencja potudniowo-wschodnich ziem polskich, red.
H. Kurek i F. Tereszkiewicz, Krakéw 1998, s. 140.

41 Por. F. Ziejka, Mate ojczyzny Stanistawa Pigonia, [w:] tenze, Mistrzowie stowa i czynu, dz. cyt.,
5. 345-350.
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Patrona uczelni. Za najwazniejsza nalezy uznaé zorganizowana wspdlnie z U]
i WSP w Rzeszowie rocznicowg konferencjg*. Cze¢$¢ okolicznosciowych obcho-
déw odbyta si¢ w Komborni, gdzie, w dniu 14 listopada 2008 roku, Franciszek
Ziejka wyglosit wyktad Stanistaw Pigori — profesor z Komborni. Wazne dla spo-
tecznosci uczelni byty réwniez otwarte wyktady i okolicznosciowe wydawnictwa
uczelniane - Franciszek Ziejka, Mate ojczyzny Stanistawa Pigonia, Krosno 2006
i Tata Pigoni. Kartka z dziejéw tajnego uniwersytetu w Krakowie, wstgp Janusz S.
Gruchata, Krosno 2008. Innym, réwnie interesujacym, ludycznym sposobem
upowszechniania wiedzy o postaci Stanistawa Pigonia byta inicjatywa zorgani-
zowania w Komborni Pikniku u Pigonia, wydarzenia obejmujacego gre terenowa,
dyktando i warsztaty literackie dla uczniéw szkét. Piknik zostal zaplanowany
i zorganizowany przez pracownikéw i studentéw uczelni, a organizacyjnej po-
mocy udzielit dyrektor i nauczyciele szkoly podstawowej w Komborni oraz woéjt
Gminy Korczyna. Piknik, zorganizowany po raz pierwszy w 2017 roku, zostat
zaprojektowany jako wydarzenie cykliczne.

Unikatowym, mozliwym dzigki szczgsliwemu zbiegowi okolicznosci®, spo-
sobem zachowania materialnych reliktéw dziecifistwa Stanistawa Pigonia byto
zakupienie przez uczelni¢ polozonego w Komborni jego domu rodzinnego z za-
chowana, wybudowang przez Profesora przybudéwka, w ktérej spedzat wakacje.
Zaplanowano renowacj¢ i modernizacj¢ z przeznaczeniem na Dom Pamigci Pro-
fesora, a zarazem niewielkie muzeum podkarpackiej kultury ludowej. Szczgsliwie
zachowala si¢ réwniez cz¢$¢ wyposazenia: meble, cz¢$¢ sprzegtu gospodarczego,
skrzynie, a takze stodota i koto kieratu. W formie darowizny uczelnia otrzymata
miech kowalski, z ktérego korzystal ojciec Profesora. Ponadto uczelnia otrzymata,
réwniez w formie darowizny, dziatki rolne potozone w bezposrednim sasiedztwie
domu. Dwie o powierzchni 90 aréw z zasobéw Agencji Nieruchomosci Rolnych
Skarbu Pafstwa** i jedna o powierzchni 30 aréw z zasobéw Gminy Korczyna®.
Catos¢ areatu zostata zrekultywowana z przeznaczeniem na uprawy i miejsce
praktyk terenowych dla studentéw kierunkéw: Produkeja i bezpieczerstwo zyw-
noéci i Zielarstwo. Poddano pielegnacji zachowane drzewa owocowe w sadzie
oraz zasadzono dawne gatunki roslin uprawnych. Zakupione zostaty réwniez
pnie pszczele do pasieki. Po zakoriczeniu remontu domu i zagospodarowaniu
nieruchomosci zostanie odtworzone zatozenie matoareatowego gospodarstwa
rolnego, typowego dla tej cz¢sci Podkarpacia w pierwszej potowie XX wieku.

42 Teksty wygloszone w czasie konferencji zebrano w tomie. Profesor z Komborni. Stanistaw Pigon,
w czterdziestq rocznice Smierci, red. F. Ziejka, C. Klak, J. Gruchala, K. Fiolek, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakow 2010.

43 Informacj¢ o zamiarze sprzedania domu rodzinnego Stanistawa Pigonia przez spadkobiercéw
przekazata do PWSZ w Krosnie A. Winiarska, absolwentka Kolegium Nauczycielskiego w Krosnie,
autorka i wydawca ksiazki: Stanistaw Pigort — syn Komborni, Krosno 2008.

44 Drzialki nr: 439/1 i 439/5 potozone w Komborni, gmina Korczyna.

45 Dziatka nr 439/2 potozona w Komborni, gmina Korczyna.
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Ksztattowanie oferty dydaktycznej

W osiagniecia i kulturotwéreza rolg pafistwowych wyzszych szkét zawodowych wpisu-
je si¢ najwazniejsze z ich zadan, tj. dzialalno$¢ dydaktyczna, umozliwiajaca studentom
zdobywanie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spolecznych. W pierwszym okresie
dziatalno$ci mogty one prowadzi¢ studia w ramach specjalnosci - po spetnieniu wa-
runkéw co do minimum kadrowego w wymiarze - jeden samodzielny pracownik
naukowy i dwéch ze stopniem doktora w danej specjalnosci. Pozytywnie wartosciujac
takie rozwiazanie dydaktyczne, T. Winnicki, pierwszy rektor PWSZ w Jeleniej Gorze
(Kolegium Karkonoskie) argumentowal: Specjalnosé, ktdrq mozna dos¢ tatwo zatozyc,
wobec znacznie nizszych wymagar kadrowych, pozwala szybko reagowad na dynamicz-
nie zmieniajgce sig zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy, ktdrego zaspokojenie byto
drugim, obok samego umozliwienia edukacji wyzszej, celem pomystodawcéw tego typu
szkot*. Wykorzystujac t¢ mozliwo$¢ tworzono, po analizie lokalnego rynku pracy,
w uczelniach nowatorskie, unikatowe specjalnosci ksztalcenia, czgsto we wspétpracy
w miejscowymi pracodawcami i wladzami samorzadowymi.

W 2005 roku ustawowo natozono na uczelnie obowiazek przyporzadkowania
specjalnosci do kierunkéw studiéw*. Jednak prakeyka ksztalcenia w ramach spe-
cjalnosci dostosowanych do lokalnych warunkéw, cho¢by ze wzgledu na niewielka
mobilnos¢ studentéw, a takze oczekiwania i chgé wspétpracy (nawet finansowania
czg¢sei kosztédw ksztalcenia przez pracodawcéw) obowiazuje w wigkszosci PWSZ tak-
ze obecnie. Tym bardziej, ze utworzenie specjalnosci ksztatcenia w ramach kierunku
studiéw moze by¢ podjete przez uczelnig, bez wnioskowania o opini¢ PKA, pod
warunkiem spetnienia wymogu zapewnienia odpowiedniej kadry naukowo-dydak-
tycznej (jeden samodzielny pracownik i dwéch pracownikéw ze stopniem doktora)
dla specjalnosci. Dzigki temu uczelnie zawodowe moga fatwo dostosowywacé ofer-
te dydaktyczng do oczekiwani pracodawcédw. Dla przyktadu, w PWSZ w Krosnie
utworzone zostaly studia na nast¢pujacych specjalnosciach: mechanika lotnicza
(2008), produkeja i bezpieczenstwo zywnosci (2015), projektowanie i wytwarzanie
w $rodowisku wirtualnym (2016), bezpieczenstwo sieci informatycznych (2017).

Wigkszo$¢ PWSZ organizuje réwniez studia podyplomowe, odpowiadajace zapo-
trzebowaniu lokalnemu. Cz¢$¢ z nich zostata sfinansowana ze srodkéw Europejskie-
go Funduszu Spotecznego w ramach projektéw europejskich. Z mozliwosci uzupet-
nienia wyksztalcenia, bez ponoszenia kosztéw, skorzystato wiele 0s6b zatrudnionych
w gospodarce. Ponadto wiele uczelni oferuje petnoptatne studia podyplomowe,
z ktérych korzysta wiele 0séb uzupetniajacych wyksztalcenie lub zdobywajacych
nowe kwalifikacje. W takiej formule finansowej w PWSZ w Krosnie zorganizowano
studia w zakresie: polonistyki (2000/2001), nauczania zintegrowanego w praktyce
szkolnej (2000/2001), nauczania zintegrowanego w praktyce szkolnej i w wycho-

46 T. Winnicki, Cigzki pordd i trudne dzieciristwo Paristwowych Wyzszych Szkdt Zawodowych. Impresje
nieinstytucjonalne, [w:] Udana dekada. .., dz. cyt., s. 32.
47 Ustawa z dnia § stycznia 2005, Dz. U. 2005, nr 23, poz. 187.
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waniu przedszkolnym (2000/2001), audytu energetycznego na potrzeby termomo-
dernizagji i certyfikacji energetycznej w budownictwie (2008/2009, 2009/2010),
przygotowania pedagogicznego (2016/2017, 2017/2018), towaroznawstwa zielarskiego,
kosmetycznego i zywnosci funkcjonalnej (2013/2014, 2014/2015, 2017/2018), bezpie-
czeristwa systeméw informacyjnych (2017/2018), rolnictwa (2017/2018).

Oprécz studiéw pierwszego stopnia, wigkszo$¢ publicznych uczelni zawodowych
(20) otworzyla studia magisterskie. Tworzenie studiéw II stopnia w uczelniach zawo-
dowych bylo i jest przedmiotem wielu krytycznych uwag i zastrzezen zwiazanych
z brakiem wlasnej kadry i zatrudnianiu, w zwiazku z tym, pracownikéw na dru-
gim etacie lub wylacznie emerytéw. Zastrzezenia co do jakosci ksztatcenia dotycza
réwniez braku odpowiednio wyposazonych bibliotek i infrastrukcury. Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Jarostaw Gowin w okresie konsultacji projektéw
i proponowanych zapiséw ustawy 2.0 ze srodowiskami akademickimi podkreslat
wielokrotnie, ze publiczne uczelnie zawodowe powinny prowadzi¢ studia pierw-
szego stopnia o profilu praktycznym. Stanowisko ministra wprost koresponduje
z przytoczonymi, w zarysie, na poczatku niniejszego tekstu celami amerykanskiego
szkolnictwa wyzszego.

Praktyczny profil ksztatcenia

Podstawowym celem dziatalnosci uczelni wyiszej jest wyksztalcenie wysoko
wykwalifikowanych absolwentéw, dobrze przygotowanych do podejmowania
pracy zawodowej. Nowa formuta ksztalcenia wprowadzona Rozporzadzeniem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego naklada na uczelnie wdrazajace prak-
tyczny profil ksztalcenia obowiazek realizowania w planie studiéw ponad s0%
zaj¢¢ o charakterze praktycznym (laboratoriéw, projektéw i éwiczen) oraz mini-
mum 15 tygodni praktyk zawodowych. Notabene, wymdg realizacji 15 tygodni
praktyk zapisano w ustawie o wyzszych szkotach zawodowych z 1997 roku. To
zatozenie obejmuje réwniez inne konsekwencje, np. zmiang myslenia o procesie
dydaktycznym przez nauczycieli, wymuszajac przygotowanie i opracowanie na
nowo kart przedmiotdw, a przede wszystkim wprowadzenie praktycznych tresci
ksztatcenia, umozliwiajacych wykorzystanie wiedzy i jej praktyczne zastosowanie.
O znaczeniu tych rozwigzan prawnych i praktyce dydaktycznej w nast¢pujacy
sposob pisat J. Draus:

Podkresli¢ nalezy, ze dla absolwentéw studiéw I stopnia wyzszych szkét zawo-
dowych nie ma przymusu dalszego studiowania. Powinien jednak istnie¢ przy-
mus dobrego przygotowania do wykonywania okre§lonego zawodu, a zarazem
nie zamykania drogi do dalszego ksztalcenia. W przeciwnym razie zatraca sig
uzytkowa wartos$¢ i autonomiczno$¢ dyplomu I stopnia studiéw oraz wytwarza
sie sytuacja przymusu kontynuacji studiéw, niezaleznie od uzyskanych ocen
i uzdolnien absolwenta. Prowadzi to do inflacji dyploméw, obnizenia prestizu

studiéw II stopnia, a zarazem uniwersytetéw, oraz niweczy konkurencjg. Dy- 199
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plom I stopnia studiéw powinien odzwierciedla¢ wiedzg i kwalifikacje zawodo-
we absolwenta, za$ II stopnia pogtebiona wiedzg specjalistyczna, a nie spetniaé

funkcje ,waluty obiegowe;j”, za ktéra mozna kupié¢ posade na rynku pracy*®.

Dla studentéw praktyczny profil studiéw oznacza nastawienie procesu dydak-
tycznego na ksztalcenie umiej¢tnosci operacyjnych - w warunkach odpowiada-
jacych $rodowisku przyszlej pracy absolwenta. W celu spetnienia tego wymogu
nalezy ustawicznie modernizowaé wyposazenie laboratoriéw, a takze blisko
wspétpracowad z interesariuszami zewngtrznymi uczelni w zakresie ustalania
programéw ksztalcenia i realizacji studenckich praktyk zawodowych. Scista
wspdtprace z uczelnia w tym zakresie podjety m.in.: Grupa Nowy Styl, Splast,
szpitale w Kro$nie i Brzozowie i inni. Warto podkresli¢, ze oczekiwania praco-
dawcédw wynikaja z coraz wigkszego zaawansowania technologicznego, bardziej
ztozonych maszyn i proceséw produkcyjnych, wysokich kosztéw ich wdrazania,
a takze skutkdw, réwniez finansowych, btedéw popetnianych przez pracownikéw.
Powyzsze wymagania wobec procesu dydaktycznego znajduja odzwierciedlenie
w polityce prawnej MNiSW, dzigki czemu uczelnie moga zalicza¢ do miniméw
kadrowych pracownikéw z dos§wiadczeniem zawodowym zatrudnionych w pod-
stawowym miejscu pracy poza uczelnia. Warto doda¢, ze tacy pracownicy, dzielac
si¢ ze studentami wiedza i do§wiadczeniem zawodowym, uzyskuja bardzo dobre
oceny za merytoryczny poziom zaj¢é. Studenci wysoko oceniaja takze mozliwosci
odbywania cz¢éci zajeé, prakeyk i stazy zawodowych u pracodawcéw*. Bardzo
czgsto po zakoriczeniu praktyki otrzymuja ofertg pracy.

Przygotowanie uczelni wyzszych do wdrozenia praktycznego profilu stu-
diéw, a takze studiéw dualnych bedzie procesem zlozonym i dtugotrwatym®.
Dla przyktadu, wdrazanie praktycznego profilu ksztatcenia w PWSZ w Kro$nie
rozpocz¢to od roku akademickiego 2012/2013, a kolejne lata przynosza nowe
problemy programowe i organizacyjne, a takze ich rozwigzywania i wdrozenia
do ww. procesu’. Dobrym przyktadem, pozytywnych efektéw osiaganych w tym
zakresie sa studia na kierunku Pielegniarstwo, zachowujace, jak si¢ wydaje, opty-
malne proporcje migdzy przedmiotami teoretycznymi, ksztalceniem praktycz-

48  ]. Draus, Miejsce Paristwowych Wyzszych Szkdt Zawodowych w polskim systemie szkolnictwa wyzszego,
[w:] Udana dekada. .., dz. cyt., s. 27.

49 Zorganizowanie i sfinansowanie dodatkowych prakeyk i stazy bylo mozliwe dzigki realizacji pro-
jektéw finansowanych z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Program prakeyk
zawodowych w Paristwowych Wyzszych Szkotach Zawodowych, Nabér 1, 2017/2018; Nabor 111,
2018/2019.

50 Liderem ksztalcenia dualnego w Polsce jest PWSZ w Lesznie. Leszczyniski model tych studiéw
zostat opisany w artykule: Wielkie zmiany trzeba zaczac od siebie, [w:] Forum akademickie, 2018,
nrs, s. 41—43.

51 Uchwata Senatu PWSZ w Kroénie nr 1/14 z dnia 28 stycznia 2014 r. w sprawie potwierdzenia prak-
tycznego profilu ksztalcenia w PWSZ im. Stanistawa Pigonia w Kros$nie.
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nym i samoksztalceniem®. Ten przyktad dobrze ilustruje ztozono$¢ problemu.
Wywazenie tych proporcji w odniesieniu do innych kierunkéw studiéw bedzie
trudne i powinno by¢ ustawicznie modyfikowane zgodnie z wynikami ewalu-
acji wynikéw wspétpracy prowadzonej wspélnie przez uczelnig i pracodawcéw.

Wdrozenie praktycznego profilu ksztalcenia w przypadku paristwowych szkét
zawodowych to réwniez odpowiedz na potrzeby spoteczne, ktéra powinna by¢
jednoznacznie wpisana misj¢ uczelni finansowanych z budzetu pafistwa. Oznacza
to, ze studenci i absolwenci tych szkét powinni by¢ zorientowani na potrzeby
rynku pracy. I jeszcze jeden wazny aspekt zwigzany z tym profilem ksztalcenia.
Dodatkowym argumentem za ksztatceniem praktycznym jest to, ze predyspozycje
intelektualne studentéw masowych czesto nie pozwalajg na pokonanie wyrafinowar
poznawczych wlasciwych ksztatceniu akademickiemu. Pojawia si¢ zatem konflikt
pomigdzy bezinteresownq pasjg badawczq a badaniem nakierowanym na cele prak-
tycznie uzyteczne — obydwa bezwzglednie konieczne w pracy uczelni. W wypadku
uczelni zawodowych ten konflikt jest mniej ostry, gdyz wigkszo$¢ kandydatéw
i studentéw wiaze swoja przyszto$¢ z praktycznym wykonywaniem zawodu
zgodnym z kierunkiem studidw.

Studenci i absolwenci

Najwazniejszym czynnikiem kulturotwérczym PWSZ jest umozliwienie podejmo-
wania studiéw wyzszych tym kandydatom, dla ktérych w sytuacji braku tej oferty,
istnialy nieprzekraczalne bariery dostgpu do szkét wyzszych. Wsrdéd najezesciej wy-
mienianych barier sa: problemy finansowe wynikajace z kosztéw utrzymania studenta
w duzych o$rodkach akademickich oraz stabsze wyniki z egzaminu dojrzatosci, unie-
mozliwiajace osiagnigcie progéw wymagan ustalonych przez uczelnie akademickie.
Dla takich kandydatéw oferta publicznych szkét zawodowych byta szansa na podjecie
studiéw I stopnia i zdobycie wiedzy i umiejetnosci umozliwiajacych poszukiwanie
atrakcyjnej pracy zawodowej, a dla wielu absolwentéw mozliwo$¢ podjecia studiow
Il stopnia w trybie stacjonarnym badz niestacjonarnym, taczonym z praca zawodowa
(ten wariant wybiera wigkszo$¢ absolwentéw). Oczywistym jest réwniez, ze absol-
wenci znaczaco podniesli wspétezynnik skolaryzacji, zwlaszcza wéréd mieszkaricéw
wsi i matych miast.

Zestawienie poréwnawcze liczb studentéw i absolwentéw PWSZ w Kro$nie po
pierwszym dziesi¢cioleciu i u progu dwudziestolecia dziatalnosci obrazuje wielkq
skale zjawiska.

52 Aczkolwiek warto zwrdci¢ uwage na duza liczbe godzin dydaktycznych zaplanowanych na tzw.
godziny kontaktowe i samoksztalcenie, tacznie 4700 godzin, co powoduje bardzo duze obciazenie
obowiazkami dla studentéw tego kierunku.
53 Program rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r. Cz¢$¢ 11. Misja spoteczna uniwersytetu w XXI wicku,
red. A. Szostek, Warszawa 2015, s. 13. 201
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Tabela nr 2. Liczba studentéw i absolwentéw w PWSZ w Kroénie; zgodnie ze sprawozdaniem S10,

wg kierunkéw studidw.

Licdon , Rodzaj studiéw Licdon , Rodzaj studiéw LLicdon ,
studentéw studentéw studentéw
W dziesigtym . .
roku dziatalnosci Sttuc.lencl . 2989 SFuclenF ' . 1693
2007/2008w stacjonarni niestacjonarni
W tym:
Studia . . 984 Studia ‘ 430
humanistyczne humanistyczne
Pielegniarstwo, Pielegniarstwo,
Turystyka i rekreacja, Turystyka i rekreacja,
. 1272 . 425
Wychowanie fizyczne, Wychowanie fizyczne,
Zarzadzanie Zarzadzanie
Studia inzynierskie 733 Studia inzynierskie 838
W roku akademic- | Studenci Studenci
kim 2017/2018 stacjonarni e niestacjonarni -
W tym:
Studia . 390 Studia . 0
humanistyczne humanistyczne
Pielegniarstwo, Tu- Pielegniarstwo,
rystyka i rekreacja, Turystyka i rekreacja,
. 614 . 69
Wychowanie fizyczne, Wychowanie fizyczne,
Zarzadzanie Zarzadzanie
Studia inzynierskie 782 Studia inzynierskie 363
LICZBA ABSOLWENTOW
Po dziesieciu
latach dziatalnosci | Studia stacjonarne 3944 Studia niestacjonarne | 2051
2008/2009
W tym:
Studia . 1289 Studia . 298
humanistyczne humanistyczne
Pielegniarstwo, Pielegniarstwo,
Turystyka i rekreacja, 1147 Turystyka i rekreacja, 757
Wychowanie fizyczne, Wychowanie fizyczne,
Zarzadzanie Zarzadzanie
Studia inzynierskie 1508 Studia inzynierskie 996

54 Do studiéw humanistycznych zaliczono studentéw: Filologii (angielskicj, germariskiej i rosyjskiej),

Filologii polskiej, Pedagogiki.
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Od poczatku dzia-
falnosci uczelni . Studia stacjonarne 8341 Studia niestacjonarne | 4253
do roku akademic-
kim 2016/2017
W tym:
Studia . 2744 Studia ‘ 748
humanistyczne humanistyczne
Pielggniarstwo, Pielggniarstwo,
Turystyka i rekreacja, 2312 Turystyka i rekreacja, 1517
Wychowanie fizyczne, Wychowanie fizyczne,
Zarzadzanie Zarzadzanie
Studia inzynierskie 3285 Studia inzynierskie 1988

Dane zebrane w tabeli nr 2 ilustruja preferencje kandydatéw co do wyboru kie-
runku studiéw w pierwszym i drugim dziesigcioleciu dziatalnosci uczelni. Oprécz
zmniejszenia si¢ ogdlnej liczby studentéw, nastapito zmniejszenie liczby studentéw
studiéw humanistycznych, przy niewielkim wzro$cie liczby studentéw studidw inzy-
nierskich. Studia w PWSZ Krosénie w pierwszym dziesigcioleciu ukoriczylo 5995 oséb,
a do korica roku akademickiego 2016/2017 12 594 osoby. W calym kraju wszystkie
publiczne do korica roku akademickiego 2016/2017 uczelnie ukonczyto 294 091 0séb.

Dane dotyczace liczby studentéw w dziesigtym roku (2007/2008) dziatalnosci
zebrat Janusz Gruchata:

Liczba studentéw w roku akademickim 2007/2008 we wszystkich PWSZ wyniosta
okoto 99500, w tym na studiach niestacjonarnych byto okoto 50800 0séb. W po-
réwnaniu z danymi z lat ubiegtych odnotowano wigc niewielki spadek, przy czym
dotyczyt on tylko ptatnych studiéw niestacjonarnych, na ktére od 2007 r. uczelnie
publiczne nie otrzymuja nawet czesciowej dotacji dydaktycznej. Srednio publicz-
na wyzsza szkola zawodowa w Polsce liczy 2843 studentéw. Najwigksza pod tym
wzgledem uczelnia jest PWSZ w Legnicy (7940 studentéw), najmniejsze za$ szko-
ty licza po kilkuset stuchaczy: niedawno utworzona PWSZ w Sandomierzu 100,
w Suwatkach studiuje 417, a w Walczu 457 0séb. Daje si¢ zaobserwowaé pewna
prawidlowo$é: najdawniej utworzone szkoly okrzeply po kilku latach i ksztalca

dzi$ po co najmniej 3000 0s6b>’.

W dwudziestym roku dziatalnosci (2017/2018) we wszystkich PWSZ studiuje okoto
51 860 0s6b, w tym na studiach stacjonarnych 41 600. W ciagu minionego dziesig-
ciolecia nastapit spadek liczby studentéw o blisko 50%. Wazne sg jednak proporcje;
na studiach stacjonarnych zmniejszenie wyniosto ok. 15%, a na niestacjonarnych ok.
80%. Srednio paristwa wyisza szkota zawodowa liczy ok. 1525 studentéw. Nastapita
réwniez zmiana na pozydji ,lidera” — w roku dwudziestolecia najwigcej 0séb, tj. 3963,

55 J.S. Gruchata, Dzient dzisiejszy publicznych szkét zawodowych w Polsce, [w:] Udana dekada...,
dz. cyt., 5. 37. 203
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studiuje w PWSZ w Tarnowie. Zmniejszenie liczby studentéw nalezy ttumaczy¢ sy-
tuacja demograficzng w Polsce, a takze zmniejszeniem zainteresowania podejmowa-
niem studidw, zwlaszcza niestacjonarnych. W tej sytuacji za korzystne nalezy uzna¢
nieznaczne (15%) zmniejszenie si¢ liczby studentéw na studiach stacjonarnych, co
$wiadczy o tym, ze publiczne uczelnie zawodowe dobrze wpisaty si¢ w lokalng oferte
studiéw, a takze o tym, zZe maturzys$ci zamieszkujace mate miasta i wsie chetniej niz
mieszkaricy metropolii podejmuja studia wyzsze. Z zastrzezeniem, ze ta teza wymaga
potwierdzenia bardziej szczegdlowymi danymi statystycznymi.

Nastapily réwniez zmiany strukturalne, PWSZ w Sulechowie zostala przeksztal-
cona w jednostk¢ Uniwersytetu Zielonogérskiego, a PWSZ w Sandomierzu w jed-
nostke¢ zamiejscowa Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. PWSZ w Go-
rzowie uchwata Sejmu RP zostata przeksztalcona w Akademi¢ im. Jana z Paradyza.
W wyniku tych zmian w roku akademickim 2017/2018 w kraju prowadza dziatalnos¢
34 pafistwowe wyzsze szkoty zawodowe.

Studia za granicq

Warunki dla rozwoju wspétpracy krajowych uczelni z zagranicznymi partnerami,
obejmujace semestralne studia w uczelniach europejskich, realizacjg praktyk zawodo-
wych przez studentéw oraz staze naukowo-dydaktyczne dla pracownikéw powstaty
po przyjeciu Polski do Unii Europejskiej. Do programu Erasmus przystapity niemal
wszystkie PWSZ, nawigzujac wspSiprace z uczelniami wyzszymi w wielu krajach Euro-
py**. PWSZ w Kro$nie wspétprace miedzynarodowsa rozpoczeta od uméw z uczelniami
na Wegrzech, tj. Kolegium im. Jana Comeniusa w Sdrospatak oraz Uniwersytetami
w Miszkolcu i Piliscsabie. W oparciu o podpisane umowy rozpoczgto wymiang studen-
téw i pracownikéw, organizacje zajgé warsztatowych i prakeyk, realizacje projektéw
europejskich oraz podejmowanie wspélnych wydarzen kulturalnych i sportowych.
Jednak wicksze mozliwosci studiowania w uczelniach zagranicznych pojawity si¢
wraz z objeciem studentéw PWSZ programem Erasmus, do ktérego PWSZ w Krosnie
przystapita w 2007 roku.

W latach 2007—2013 PWSZ w Kro$nie zawarta umowy o wspétpracy z ponad
trzydziestoma uczelniami z Niemiec, Francji, Wtoch, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii,
Turcji, Rumunii, Stowenii, Szwecji, Grecji, Portugalii, Austrii, Norwegii i Holandii.
Dzigki finansowaniu uzyskanemu z tego programu liczba wysytanych i przyjmowa-
nych studentéw i wyktadowcédw wzrosta kilkakrotnie. W ciagu szesciu lat ponad
200 studentéw naszej uczelni otrzymato dofinansowanie studiéw za granica. Polacy
najchetniej wybieraja uczelnie hiszpariskie i niemieckie, a do Krosna najcz¢sciej
przyjezdzajg uczniowie z Turcji, Hiszpanii, Gregji i Portugalii. Tak intensywna wy-

56 Od 2005 roku Karte Erasmusa posiada PWSZ w Elblagu i wspétpracuje z uczelniami w Niem-
czech, na Litwie, Lotwie i w Rosji (Kaliningrad), a owocna wspétprace z uczelniami niemieckimi
realizuje PWSZ w Legnicy. W duzym stopniu o rozwoju wspéipracy decydowalo przygraniczne

polozenie uczelni.
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miana czyni uczelni¢ krosniefiska miejscem prawdziwie migdzynarodowym. Jako
jedyna panstwowa uczelnia zawodowa w Polsce PWSZ w Krosnie koordynowata
w latach 20102012 projekt Erasmus Intensive Programme pod nazwa ,Migration
and Narration”. Przez trzy lata w murach uczelni spotykali si¢ wyktadowcy i studenci
z Niemiec, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Wegier, Danii, Szwecji, Ukrainy, Stanéw
Zjednoczonych i Polski, by dyskutowa¢ o roli migracji w dzisiejszej kulturze. W in-
tensywnym kursie letnim wzigto udzial ponad 100 studentéw z zagranicy, a wyniki
badan przeprowadzonych na potrzeby kurséw oferowanych w programie zostaty
opublikowane w dwéch tomach zbiorowych: Migration, Narration, Communication:
Cultural Exchanges in a Globalised World (red. A. Witalisz, Frankfurt: Peter Lang
2011) oraz Migration, Narration, Identity: Cross-Cultural Perspectives (red. P. Leese,
C. McLaughlin, W. Witalisz, Frankfurt: Peter Lang 2012)".

W kolejnych latach (2014—2018) poszerzono zakres wspétpracy o kolejne uczelnie
w UE, a takze w Rosji (Filia Rosyjskiego Uniwersytetu Humanistycznego w Do-
modiedowo, Pafstwowy Uralski Uniwersytet Pedagogiczny w Jekaterynburgu), na
Ukrainie (Uniwersytet Lwowski, Akademia Drukarstwa we Lwowie) i w Kazachstanie
(Uniwersytet Suleymana Demirela, Atmaty).

Bardzo owocne okazaly si¢ porozumienia z uczelniami w USA, w ramach kt6rych
odbywa si¢ bezkosztowa wymiana studentéw. Umowy cenne, tym bardziej, ze Pod-
karpacie bylo regionem, z ktérego nastgpowata intensywna emigracja zarobkowa od
drugiej potowy XIX wieku. Mogli zatem studenci korzystajacy z wymiany poznaé réw-
niez §rodowiska polonijne w Ameryce. Umowy zawarto z University of Northern lowa,
Westfield State University (Massachusetts) oraz Simpson College (Iowa), a nastgpnie
East Carolina University, dzi¢ki, ktérej PWSZ w Krosnie zostata w 2011 roku cztonkiem
Global Partners in Education - sieci ponad 80 uczelni z calego $wiata promujacych
nauczanie na odleglo$¢. Realizujac , sieciowy” wspdtprace studenci odbywaja regularnie
mie¢dzyuczelniane zajgcia dydaktyczne korzystajac z platformy Global Understanding,

Nie do przecenienia jest kulturotwércze znaczenie studiowania w uczelniach za
granica. Oprocz efektéw dydaktycznych studia te umozliwiaja doskonalenie jezy-
kéw obeych, poznawanie geografii, historii, kultury i obyczajéw, a takze probleméw,
z jakimi musza sobie radzi¢ mieszkaricy innych krajéw. Sprzyjaja one réwniez na-
wigzywaniu znajomosci i przyjazni migdzy miodymi ludZmi, co sprzyja lepszemu
rozumieniu innych kultur.

Oprécz studidw, prakeyk i stazy studentéw i nauczycieli, wspétpraca z uczelniami
zagranicznymi pozwolita rozwinaé¢ w Kro$nie inne atrakcyjne formy wspétdziatania,
jak: konferencje naukowe, warsztaty wakacyjne, transgraniczne projekty europejskies®

57 Pasnstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa imienia Stanistawa Pigonia w Krosnie 1999—2014, red. J. Ja-
gielto-Kuczata, J. Kutakowska-Lis, F. Tereszkiewicz, Krosno 2014, s. 90-92.
58 Projekty realizowane w ramach Programu Wspélpracy Transgranicznej Polska-Biatorus-Ukra-
ina 2007-2013: 1. Geo-Karpaty — utworzenie polsko-ukrainiskiego szlaku turystycznego, okres
realizacji od 1.04.2012 do 31.08.2014. 2. Ksztaltowanie postaw prozdrowotnych wéréd mto-
dziezy na obszarze polsko-ukrainskiego pogranicza, okres realizacji od 1.01.2014 do 31.12.2014.
Projekty realizowane w ramach Programu Wspétpracy Transgranicznej Rzeczpospolita Polska- 205
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czy wspieranie rozwoju nowych specjalnosci ksztatcenia®. Bardzo waznym transgra-
nicznym wydarzeniem stat si¢ Migdzynarodowy Festiwal Mlodziezy, organizowany
rokrocznie od 2008 roku. W ostatnich kilku latach formuta festiwalu zostata znaczaco
rozwinigta i w petni odpowiada hastu Od Atlantyku po Ural®°.

Dziatalnos¢ Samorzqdu Studentéw

Utworzenie uczelni w naturalny, zgodny z tradycja i prawem, spos6b zapoczatkowato
rozwoj samorzadnosci studenckiej. Debiutujacy w dziatalnosci samorzadowej studenci
otrzymali wsparcie wtadz uczelni w osobach opiekunéw samorzadu oraz Parlamentu
Studentéw. Dzigki temu bardzo sprawnie wlaczyli si¢ w prace wszystkich organéw ko-
legialnych uczelni oraz zaangazowali si¢ w rézne formy dziatalnosci kulturalnej. Pierw-
sze lata dziatalno$ci samorzadu uptynely na gromadzeniu niezb¢dnych do§wiadczen
i liczebnym rozwoju §rodowiska, lecz w kolejnych mozna byto podziwia¢ entuzjazm
i wieloé¢ inicjatyw studenckich. Do rangi sztandarowej imprezy studenckiej zalicza-
no oczywiscie Juwenalia, ale takze inicjatywy konkurséw artystycznych: literackich,
filmowych i fotograficznych oraz imprezy turystyczne i sportowe. Podkreslenia warta
jest studencka aktywno$¢ spoteczna w zakresie krwiodawstwa i wolontariat, rozwija-
na niemal wylacznie z inicjatywy studentéw, ktdrzy w uczelni czesto kontynuowali
i rozwijali pasje zapoczatkowane w czasie nauki w szkofach ponadgimnazjalnych.
Opis aktywnosci studentéw bylby niepetny bez uzupetnienia go o dziatalnos¢
studenckich két naukowych. Zrédtem inspiracji byli najczesciej pracownicy uczelni,
lecz bez studenckiego zaangazowania, checi poszerzania wiedzy i terminowania
,w nauce” inicjatywy te nie mogltyby zosta¢ zrealizowane z pozytywnym skutkiem.
Cztonkowie két naukowych angazuja si¢ ponadto w organizacj¢ Nocy nauki, obstugg
konferencji naukowych organizowanych przez uczelnig, olimpiad i konkurséw wie-
dzy, warsztatéw dla ucznidéw szkét i inne formy popularyzowania studiéw. Wielosé
i rozmaito$¢ studenckich inicjatyw i wydarzen zastuguje na oddzielne opracowa-
nie, gdyz stanowi ona bardzo dobry przyktad aktywnosci, twérczych zaintereso-
wai i spofecznej wrazliwosci studentéw®. Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden

Republika Stowacka 2007-2013: 1. Aktywno$¢ na cate zycie. Polsko-Stowacka platforma kultury
fizycznej i promocji zdrowia studentéw, okres realizacji od 1.12.2009 do 30.11.2010. 2. Wielkie
Granie. Polsko-stowacka wymiana do$wiadczeri w dziedzinie sportu akademickiego oraz promocji
aktywnosci fizycznej, okres realizacji od 1.07.2011 do 30.04.2012. 3. Diagnostyka w sporcie kluczem
do sukceséw polskich i stowackich klubéw akademickich, okres realizacji od 1.03.2013 do 31.12.2013.

59 Do tradycji i osiagnie¢ krosnieriskiego hutnictwa szkta siggnety wiadze Carolina University, skta-
dajac wizyty u krosnieriskich hutnikéw, a nastgpnie zapraszajac wlasciciela Huty Szkta ,Sabina”
na warsztaty szklarskie z okazji utworzenia nowej specjalnosci ksztalcenia na wydziale szcuki.

60 W festiwalu organizowanym od roku 2014 uczestniczyto kilkuset studentéw i nauczycieli z Chin,
Hiszpanii, Portugalii, Rosji, Stowagji, Ukrainy, USA, Wegier. Od 2017 roku festiwal zostat objety
patronatem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

61 Tworcza i szeroka dziatalno$é i wiele inicjatyw podjeli studenci PWSZ w Biatej Podlaskiej, Elblagu,
Jarostawiu, Przemyslu, Tarnowie, Watbrzychu i Zamosciu. Ich osiagniccia zastuguja na osobne

opracowanie.
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aspekt samorzadnosci studentéw, nie zawsze odpowiednio doceniany przez nich
samych, czyli na zdobywanie w organizacjach studenckich cennych dos§wiadczen
w zarzadzaniu, pracy w grupie, poznawaniu probleméw §rodowiska mtodziezowego,
umiejetnosci wystapient publicznych, odpowiedzialnosci, zaradnosci i sprawnosci
organizacyjnej. Studenci aktywnie pracujacy w samorzadzie z tatwoscia znajduja
atrakcyjna prace po ukonczeniu studidw, czgsto w uczelni, lub podejmuja dziatal-
no$¢ w samorzadach lokalnych.

Moéwiac o PWSZ w Krosnie, oprécz wspomnianych, raczej powszechnych form
aktywnosci studentéw, nalezy podkresli¢ ambicj¢ podniesienia artystycznej rangi
Juwenaliéw organizowanych pod nazwa Dni kultury studenckiej. W ich trakcie
odbyto si¢ kilka ,oxfordzkich” debat, ogniskujacych dyskusj¢ na wazne tematy
wspolnie z Miodziezowa Rada Miasta Krosna. Studenci moga si¢ poszczyci¢ najle-
piej dziatajacym na Podkarpaciu Klubem Honorowych Dawcéw Krwi PCK, dzia-
talno$cig w 25. kotach naukowych i organizacja pigciu ogélnopolskich konferencji
studenckich két naukowych. Z okazji jubileuszu 15-lecia uczelni o samorzadnosci
studentéw napisano:

Dziatalno$¢ studencka widziana w kontekscie pigtnastu lat rozwoju uczelni musi
by¢ postrzegana na tle proceséw przemian catego spoleczeristwa i systemu edukadji.
Taka perspektywa, ktéra odstania proces rozpadu tradycyjnych wigzi rodzinnych
iwspélnot lokalnych, stawia przed kro$nieriska PWSZ obowiazek tworzenia nowych
struktur zwiazanych z projektem spoteczeristwa obywatelskiego. Poprzez dziatalnos¢
Samorzadu ,uczelnia na miejscu” tworzy i pomaga odkry¢ wlasne miejsce rosna-
cej z roku na rok grupie absolwentéw. Wypada tu takze wspomnieé przynajmniej
kilka oséb, ktdre sprawie Samorzadu poswigcaty swéj czas i angazowaty si¢ w jego
dziatania z rzadko spotykana energia i poswigceniem. W tym gronie zabraknaé nie
moze: Dariusza Jurczaka, Arkadiusza Slqczki, Stawomira Stefariskiego, Katarzyny
Stopkowicz-Studnickiej, Agnieszki Harmaty. Ich wytrwalej pracy spofecznos¢ pwsz
im. Stanistawa Pigonia wiele zawdzigcza, a wspélna pamie¢ o ich wktadzie w zycie

naszej uczelni jest najlepszym swiadectwem dojrzatosci®®.

Studenci zrzeszeni w Klubie Uczelnianym AZS wielokrotnie zdobywali tytuty
Akademickich Mistrzéw Polski w sportach indywidualnych i druzynowych - wsréd
nich zaszczytne czterokrotne Akademickie Mistrzostwo Polski w siatkéwee kobiet
(2012, 2013, 2014, 2015). I, co wazniejsze, AZS zrzeszajac kilkuset cztonkéw przyczy-
nia si¢ do promowania wielu form aktywnosci ruchowej, zaréwno catorocznej, jak
i w czasie wakacyjnych obozéw wodnych, zeglarskich i rowerowych. Obserwujac
rozwdj studenckiej aktywnosci sportowej w ostatnich kilku latach, warto zwréci¢
uwage na niepokojace zmniejszenie si¢ uczestnictwa studentéw w wakacyjnych
formach wypoczynku i szkolent ze wzgledu na podejmowanie przez nich w tym
czasie pracy zarobkowej zaréwno w kraju, jak i za granica.

62 Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa imienia Stanistawa Pigonia w Krosnie 1999—2014, dz. cyt., s. 106. 207
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Biblioteka

Biblioteki jako jednostki uczelni zapewniajace studentom dostep literatury do in-
dywidualnych studiéw i ich rozwéj od poczatku dziatalnosci stanowity dla wiadz
powazne wyzwanie organizacyjne i finansowe. Ze wzgledu na misj¢ petnienia roli
lokalnej biblioteki naukowej zbiory sa udostgpnianie na miejscu réwniez czytelnikom
spoza uczelni.

W wigkszosci pafdstwowych uczelni zawodowych biblioteki byty tworzone od
podstaw. W uczelniach powstajacych w osrodkach, a takich byta wickszos¢, w kto-
rych funkcjonowatly kolegia nauczycielskie lub nauczycielskie kolegia jezykéw ob-
cych, organy prowadzace, najczgéciej Urzgdy Marszatkowskie, przekazywaty zasoby
bibliotek kolegiéw dla uczelni, ktére przejmowaty likwidowane w kolegiach studia.
Pracownicy organizowanych bibliotek musieli w krétkim czasie opracowa¢ polityke
gromadzenia zbioréw w celu zapewnienia studentom i pracownikom dost¢pu do
publikacji naukowych i dydaktycznych. O ile organizacja zakupéw publikacji nowo
wydawanych nie stwarzata wigkszych trudnosci, to gromadzenie podstawowej litera-
tury przedmiotu i kluczowych dla danej dziedziny podr¢cznikéw akademickich, nie
wznawianych w ostatnich latach, stanowito czgsto istotny problem. Rozwiazywano go
dzigki zakupom antykwarycznym, wypozyczeniom migdzybibliotecznym z bibliotek
uczelni akademickich i zawieraniu uméw z bibliotekami funkcjonujacymi w danym
mie$cie. Bardzo czgsto problemy z dostgpem do literatury pomagali rozwiazywaé
wyktadowcy, udostepniajac studentom wiasne zbiory, np. publikacje niezb¢dne do
przygotowania prac dyplomowych. Praktyka bardzo czg¢sto w zwiazku z tym stoso-
wang bylo wykonywanie kserokopii catych wydawnictw, badz ich poszczeg6lnych
rozdziatéw i wprowadzanie ich do zbioréw biblioteki. Warto pamieta¢ o tym, ze pod
koniec XX wieku mozliwosci tzw. malej poligrafii byly jeszcze bardzo ograniczone,
a publikowanie wydawnictw w matych nakladach byto drogie. Tylko nieliczne pu-
blikacje byty dost¢pne w Internecie, do ktérego dostep pozostawal ograniczony, po-
niewaz szerokopasmowa transmisja, dzigki sieci Pionier rozwingta si¢ po 2001 roku,
a w o$rodkach pozbawionych do niej dostgpu ze wzgledu na brak infrastrukeury
nastapito to jeszcze pdiniej.

Powyzszy, krétki rys historyczny pokazuje, jakie problemy nalezalo rozwiazy-
waé, a ponadto stanowi interesujacy punkt odniesienia do obecnego stanu bibliotek
w pafstwowych uczelniach zawodowych.

Ksiggozbi6r Biblioteki Gléwnej Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Stani-
stawa Pigonia w Kro$nie powstat z potaczenia zbioréw bedacych wlasnoscia bibliotek
Kolegium Nauczycielskiego w Kro$nie i Nauczycielskich Kolegiéw Jezykéw Obcych
w Jasdle i Krosnie. W 2002 roku uchwaty Zarzadu Wojewddztwa Podkarpackiego
w Rzeszowie przekazano bibliotece uczelnianej 28 070 wolumindw i 1442 jednostki
zbioréw specjalnych. Dzigki systematycznemu uzupetnianiu zbioréw zasoby biblioteki
na koniec 2017 roku liczyly 76 060 woluminéw i 5603 jednostek zbioréw specjalnych.
Cennym zrédlem wzbogacenia zbioréw biblioteki byly darowizny dokonane na rzecz
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uczelni m.in. przez Stanistawa Bortnowskiego, Stanistawa Lisieckiego, Krzysztofa
Ple$niarowicza, Fritza Koniga i Jacka Lale.

Znaczaco zwigkszona zostata réwniez lista prenumerowanych gazet i czasopism —
w 2001 roku biblioteka prenumerowata 61 tytutéw, w tym 3 obcojezyczne. Obecnie
prenumerata obejmuje 137 tytutéw, w tym 6 obcojezycznych.

Od 2010 roku biblioteka uczelniana oferuje dostgp do zasobéw Wirtualnej Biblio-
teki Nauki w ramach krajowej licencji akademickiej, ktérej zasoby obejmuja:

* ISI Web of Knowledge - Web of Science - tzw. indeksy cytowari: Science Citation
Indeks Expanded, Social Science Citation Index, Art & Humanities Citation Index;
Conference Proceedings Citation Index (publikacje z najbardziej znaczacych konfe-
rencji, sympozjow, seminariéw i warsztatéw); Journal Citation Reports,

* Science Direct - czasopisma wydawane przez Elsevier Science, w tym spisy tresci,
dane bibliograficzne, abstrakty oraz petne teksty artykuléw wraz z grafika

* Springer - czasopisma naukowe i branzowe, ksiazki i opracowania wydawane przez
Springera,

* EBSCO Publishing - podstawowy pakiet 12 baz - petnotekstowych i bibliograficznych,

* SciVerse Scopus - interdyscyplinarna baza abstraktéw i cytowan z zakresu nauk
matematyczno-przyrodniczych, technicznych, medycznych i humanistycznych,

* Willey-Blackwell - czasopisma z nauk $cistych, humanistycznych i spotecznych wraz
z archiwami od 1997 roku.

Czytelnicy mogg takze korzysta¢ z elektronicznych edycji magazynéw ,Science”
i ,Nature”.

Dostepne sa réwniez: dwie bazy polskich norm Integram 3.0 (z zakresu budownic-
twa i przemystu spozywczego) oraz Polska Bibliografia Lekarska (baza bibliograficzna).

Od 2015 roku dla uzytkownikéw biblioteki uczelnianej zostaty udost¢pnione
e-booki bazy Ibuk Libra. Ponadto biblioteka oferuje czasowy dostep do kilku baz
danych, zwykle dwa razy w roku.

W czerweu 2010 roku oddano do uzytku okazaly i wielofunkcyjny budynek biblio-
teki uczelnianej o znacznej przestrzeni, wysokim standardzie technicznym, dobrze
i nowoczes$nie wyposazony, ktéry zapewnia pracownikom i studentom uczelni bar-
dzo dobre warunki do studiowania i pracy naukowo-dydaktycznej. Za najwazniejsze
udogodnienia dla czytelnikéw nalezy uznaé:

* otwarty wolny dostep do zbioréw umozliwiajacy czytelnikowi bezposredni kontake
ze zbiorami bibliotecznymi, swobodne przegladanie i wybér materiatéw dostep do
zbioréw udostgpnianych do wypozyczania,

* 60 miejsc w czytelni (stanowiska jednoosobowe, stoliki do pracy w grupie, stano-
wiska pozwalajace na pozostawienie materialéw wtasnych w bibliotece oraz miejsca
z wygodnymi fotelami stwarzajace bardzo komfortowe warunki lektury),

* 40 stanowisk komputerowych w czytelniach internetowych (z dostgpem do Internetu,
baz danych oraz zasobéw Wirtualnej Biblioteki Nauki),

* czytelnie specjalistyczne - multimedialng oraz gazet i czasopism (komfortowe wa-
runki lektury, mozliwo$¢ przestuchiwania materialéw audialnych i ogladania ma-
terialéw audiowizualnych zapisanych na nosnikach cyfrowych, 209
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* fatwy i szybki dostep do zrédet informadiji,

* nowoczesng ochrong zbioréw - zastosowanie systemu identyfikacji radiowej RFID
usprawnia prace bibliotekarzy (zabezpieczenie przed kradzieza, szybkie skontrum
i szybkie porzadkowanie zbioréw) i umozliwia zastosowanie urzadzen, dzigki ktérym
czytelnik moze sam dokonywa¢ wypozyczeri dokumentéw lub zwrotéw (SelfCheck),

* dogodne warunki do prowadzenia dziatalnosci promocyjnej - (szkolenia, prezenta-
cje, wystawy) - duza przestrzeri ekspozycyjna w holu biblioteki i na poddaszu oraz
mozliwo$¢ aranzacji wystaw w pomieszczeniach bibliotecznych,

* bezpieczeristwo zbioréw - identyfikacja radiowa RFID oraz system monitoringu
CCTYV, monitoringu przeciwpozarowego i antywlamaniowego (w budynku biblio-
teki mieszczg si¢ takze zbiory Archiwum uczelnianego).

Zgodnie z zasadg ,uczelnia bez barier” w bibliotece zaprojektowano rozwiazania
komunikacyjne dostosowane do potrzeb 0séb niepetnosprawnych i udogodnienia
ulatwiajace korzystanie ze zbioréw osobom z wadami wzroku i stuchu. Biblioteka
zapewnia osobom niepetnosprawnym taki sam dostep do wiedzy jak osobom pet-
nosprawnym: dysponuje urzadzeniami utatwiajacymi osobom niedowidzacym oraz
niepetnosprawnym ruchowo korzystanie z zasobéw lub materiatéw wiasnych.

Tytulem uzupetnienia warto podkresli¢, ze biblioteka, oprécz udostgpniania zbio-
réw, prowadzenia dzialalnosci w zakresie informacji naukowej podejmuje réwniez
inicjatywy w zakresie organizacji spotkan z twércami, wystaw artystycznych plastycz-
nych i fotograficznych, popularnonaukowych poswigconych kulturze regionu, a takze
okoliczno$ciowych zwigzanych, np. z rocznicami historycznymi. Zorganizowano
m.in. ekspozycje: Wystawa wspdtczesnej grafiki biatoruskiej (2013), Basnie Andersena
w polskiej ilustracji ksiqzkowej (2014), Polacy-Ukrairicy 1939-1947 (2015), Honwedzi
i huzarzgy na polskiej ziemi. Polowe i inne historie 1914-1915 (2015), Dwdr polski w starej
fotografii (2015) Naczelnik Paristwa i Marszatek Polski Jozef Pitsudski (1867-1935) (2015),
Fantastyka w komiksie. Komiks w fantastyce (2016), Polska ilustracja ksiqzkowa dla dzieci
i miodziezy z lat 50.-80. XX wieku (2016), Drewniane cerkwie w polskim i ukrairiskim
regionie Karpat (2016), Kobiety w nauce (2016), ,, Zaplute karly reakcji” — polskie pod-
ziemie niepodleglosciowe 1944-1956 (2017), Wies polska w malarstwie i grafice (2017),
Matopolski Przetom Wisty z lotu ptaka (2017), Nauka drogg do Nobla (2017).

Powyzszy, z koniecznosci krétki, opis biblioteki i przyktadowych form jej dzia-
talnosci, takze tych poza udostgpnianiem zbioréw, dobrze obrazuje kulturotwérezy
aspekt dziatania tej waznej agendy uczelni. Istotne jest takze to, ze biblioteki PWSZ
sa bardzo czgsto pierwszymi bibliotekami naukowymi w miescie, udostgpniajacymi
swoje zbiory réwniez dla 0séb spoza srodowiska uczelni.

Dzialalnos¢ wydawnicza

Wigkszo$¢ PWSZ prowadzi wlasna dziatalnos¢ i polityke wydawnicza. Dobrze $wiad-
czy ona o potencjale naukowym i dydaktycznym uczelni, utatwia dostep do skryp-
téw i innych materiatéw studentom, a takze wzbogaca, cz¢sto w odkrywezy sposéb,
liczbg publikacji podejmujacych badania lokalnych zjawisk i probleméw. W wypad-
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ku paristwowych uczelni zawodowych, dziatalnos¢ wydawnicza jest podejmowana,
takze w trosce o budowanie prestizu naukowego, dokumentowania waznych dla
srodowiska wydarzen oraz, co niebagatelne, obnizenia kosztéw finansowych dostgpu
studentéw do literatury.

Mimo tego, ze PWSZ w Krosnie nie utworzono wydawnictwa uczelnianego, to
podjeto intensywna dziatalno$¢ wydawnicza. Najwazniejszym przedsigwzigciem
wydawniczym jest seria Prace Naukowo-Dydaktyczne PWSZ w Krosnie, w ktérej do
roku 2018 opublikowano 71 toméw. Zgodnie z nazwa serii najcz¢sciej sa to publikacje
o charakterze dydaktycznym, opracowane przez pracownikéw uczelni i sprzedawane
studentom po kosztach produkeji. W wigkszej czgsci publikacje zyskuja pozytywne
opinie i zainteresowanie studentéw.

Uczelnia publikuje réwniez wydawnictwa okolicznosciowe. Ukazaly si¢ ksiegi
jubileuszowe w zwiazku z piata, dziesiata i pi¢tnastg rocznica utworzenia szkoty®,
wydano prace ofiarowane wyktadowcom na kierunku Pielegniarstwo: Od pediatrii do
zdrowia publicznego. Prace ofiarowane prof. dr. hab. n. med. Pawtowi Januszewiczowi,
red. Danuta Zarzycka, Jézef Ryzko, Krosno 2009; Gastroenterologia zbliza, ksztattuje
obyczaje. Prace ofiarowane prof- dr hab. n. med. Jozefowi Ryzce, red. Elzbieta Piontek,
Danuta Zarzycka, Krosno 20115 Endokrynologia pediatryczna drogg rozwoju dla nauk
0 zdrowiu. Prace ofiarowane prof- dr hab. n. med. Elzbiecie Piontek, red. Renata Ra-
biasz, Krosno 2016.

Z okazji Dni Przyjazni Polsko-Wegierskiej w 2009 roku zostat opublikowany w bo-
gatej szacie edytorskiej, nawiazujacej do drukéw renesansowych, zbidr wierszy Pawta
z Krosna Amicitia - Baratsag - Przyjazri® w jezykach: facifiskim, wegierskim i pol-
skim. W 2005 roku wydano z okazji 25-lecia Solidarno$¢ 1980—200s. Pami¢é. Historia.
Tozsamosé oraz Obejmujgc sercem tg ziemig. .. Pamigei Ojca Swigtego Jana Pawla I1.

Wigkszos¢ toméw wychodzi w jednolitej szacie edytorskiej, zdarzaja si¢ jednak
pozycje, ktére zyskuja odrebny ksztatt graficzny — choéby ze wzgledu na tematyke czy
artystyczny charakter publikacji — jak wspomniany zbiér wierszy Pawta z Krosna, czy
monografie pokonferencyjne zwiazane z zabytkami, historia i sztuka Krosna Koscid?
parafialny Swigtej Trdjcy w Krosnie w panoramie dziejéw miasta®, Literackie Krosno®.
Wymienione tytuly odzwierciedlaja zaangazowanie spotecznosci uczelni w obchody
rocznic waznych wydarzend uczelnianych i panstwowych.

Bardzo duzym zainteresowaniem czytelnikéw cieszg si¢ monografie wyda-
ne w zwiazku z konferencjami naukowymi Rosliny zielarskie, kosmetyki naturalne

63 Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Krosnie. 5 lat 1999—2004, Krosno 2004, 10 lat PWSZ
w Kro$nie 19992009, Krosno 2009, Pafdstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa imienia Stanistawa
Pigonia w Kros$nie 1999—2014, Krosno 2014. Podobne, rocznicowe inicjatywy wydawnicze pode;j-
mowaly wszystkie PWSZ w Polsce.
64 Amicitia — Baratsag — Przyjani, Krosno MMIX.
65 Koscidt parafialny Swz‘gtej Trdjcy w Krosnie w panoramie dziejéw miasta, red. P. Lopatkiewicz,
Krosno 2012.
66 Literackie Krosno, red. G. Przebinda, J. Kutakowska-Lis, Krosno 2016. 211
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i Zywnos¢ funkcjonalna®. Uczelnia wydaje takze czasopismo - ,Biuletyn Padstwo-
wej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Krosnie” - wspétredagowany przez pracownikéw
i studentéw, ukazujacy si¢ w cyklu kwartalnym

Dziatalnos¢ wydawnicza pozwalajaca na utrwalanie mysli i dokonan wpisuje si¢
w misj¢ PWSZ im. Stanistawa Pigonia w Krosnie. Patron - wybitny historyk litera-
tury i edytor, zobowiazuje do dbalosci réwniez o ten aspekt funkcjonowania uczelni.

Wispdlpraca z uczelniami akademickimi

Jest oczywistym twierdzenie, ze bez zaangazowania rektordw, dziekanéw, senatéw
i rad wydziatéw, a przede wszystkim, wielu pracownikéw uczelni akademickich ogél-
nopolski projekt pod nazwa: utworzenie i rozwéj dziatalnosci paristwowych uczelni
zawodowych nie mialby zadnych szans na sukces. Dla wszystkich 0séb i podmiotéw
zaangazowanych w proces tworzenia tychze uczelni oczywistym bylo, ze moga one
rozpoczaé dziatalno$é¢ jedynie przy wydatnej pomocy uczelni akademickich, reali-
zowanej w formie patronatu lub uméw o wspétpracy. Pomoc ta czgsto obejmowata
w pierwszym etapie poparcie organéw kolegialnych dla utworzenia uczelni zawodo-
wej®, a nastepnie takze deklaracje woli w formie listu intencyjnego lub uméw opisu-
jacych planowany zakres wspétpracy. W umowach rektorzy uczelni akademickich de-
klarowali, m. in.: wspétprace przy opracowaniu planéw i programéw studiéw, udziat
pracownikéw naukowo-dydaktycznych w realizacji zaje¢ dydaktycznych, mozliwosé
udziatu pracownikéw uczelni zawodowych w badaniach naukowych i umozliwianie
zdobywania stopni naukowych, wspétorganizacj¢ konferencji i, co szczegélnie wazne,
mozliwo$¢ kontynuowania studiéw na poziomie magisterskim dla absolwentéw. Umo-
wy byly zawierane na okres pigciu lat, a nastgpnie przedtuzane, a w ostatnich latach,
po pozytywnych do$wiadczeniach wspétpracy, sa podpisywane na czas nieokreslony.
Dobrym argumentem potwierdzajacym wartos¢ i efektywno$¢ tejze wspé6tpracy jest
to, ze zadna z nich nie zostala wypowiedziana, aczkolwiek w kilku przypadkach
wprowadzono zmiany w ich tresci obejmujace zakres wzajemnych zobowiazai®.
Wazniejsze jednak od tresci uméw bylo rzeczywiste zaangazowanie wtadz Uniwer-
sytetu Jagielloniskiego, Akademii Gérniczo-Hutniczej i Wyzszej Szkoty Pedagogicz-
nej w Rzeszowie (od 2001 roku Uniwersytetu Rzeszowskiego) pozwolito, zwlaszcza
w pierwszym okresie dziatalno$ci, na sprostanie wymogom akredytacji, opracowanie
planéw i programéw studidw i rozpoczecie dziatalnosci dydaktycznej. W kolejnych
latach, poszukujac mozliwosci poszerzania oferty studiéw, zainicjowano wspétpraca

67 Rosliny zielarskie, kosmetyki naturalne i Zywnos¢ funkcjonalna, Krosno-Wroctaw, 2013, 2014, 2015,
2016, 2017. Pie¢ monografii zwigzanych w konferencjami naukowymi organizowanymi przez PWSZ
w Krosnie we wspotpracy z Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu.

68 Senat UJ na posiedzeniu w dniu 16 grudnia 1998 roku, Rektor Akademii Gérniczo-Hutniczej 29
grudnia 1998, Rada Wydziatu Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Rzeszowie 7 lipca 1998, Instytut
Pedagogiki UJ 11 maja 1998.

69 Zmiany obejmowaly najczesciej ograniczenia w udzielaniu zgéd Rektoréw uczelni partnerskich
na zatrudnienie w PWSZ jako drugim miejscu pracy.
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z Politechnika Rzeszowska (2003), Akademia Wychowania Fizycznego im. A. Czecha
w Krakowie (2003), Akademia Medyczna im. Prof. F. Skubiszewskiego w Lublinie,
p6zniej Uniwersytetem Medycznym (2005), Uniwersytetem Przyrodniczym we Wro-
clawiu (2012), Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie (2014), Uniwersytetem
Papieskim JPII w Krakowie (2015), Warszawskim Uniwersytetem Medycznym (2015).

Mozna w tym miejscu postawi¢ pytanie, czy wspotpraca z uczelniami akademic-
kimi wpisuje si¢ w kulturotwdrcza role uczelni zawodowych? Odpowiedz musi by¢
jednoznacznie pozytywna — w ramach wspétpracy miedzy uczelniami dokonuje si¢
transfer do§wiadczen z osrodkéw akademickich do mniejszych miast i dzigki temu
konstytuuje si¢ w nich nowe wartosci kultury i naukowe przedsigwzigcia bogatsze
w wyniku wspétdziatania™.

Badania naukowe w PWSZ

Ustawodawca nie nalozyl na PWSZ statutowego obowiazku prowadzenia badan na-
ukowych, ograniczajac ich dziatalno$¢ do realizowania obowiazkéw dydakeycznych,
co skutkowalo nieprzyznaniem tym uczelniom $rodkéw budzetowych na dziatal-
no$¢ naukowa. Mimo tego ograniczenia uczelnie wdrazaty rézne formy dziatalnosci
naukowej samodzielnie badz we wspélpracy z uczelniami akademickimi. Zaintere-
sowania naukowe pracownikéw PWSZ w oczywisty sposéb wiazg si¢ z kierunkami
prowadzonych studiéw i z miejscem funkcjonowania uczelni. Ze wzgledu na Zrédla
finansowania badania naukowe realizowane w PWSZ mozna pogrupowaé nastepujaco:

I. Badania wlasne pracownikéw

Najwazniejszym impulsem do inicjowania pracy naukowej wéréd pracownikéw
uczelni, zwlaszcza w pierwszych latach dziatalnosci, byly potrzeby zapewnienia
miniméw kadrowych dla prowadzonych specjalnosci, a pézniej kierunkéw studiéw.
Osiagnieciu tego celu sprzyjaly ambicje i plany naukowe mlodszych pracownikéw
oraz dobre warunki wspétpracy z uczelniami akademickimi, a takze zatrudnianie
samodzielnych pracownikéw nauki, ktérzy kierowali rozwojem naukowym mtod-
szych kolegéw, wystegpujac w roli opiekuna lub promotora pracy naukowej. Te stara-
nia wynikaty z przekonania, ze warunkiem samodzielnego funkcjonowania uczelni
jest wyksztalcenie wlasnej kadry, przynajmniej do stopnia doktora. Koszty badan
byty finansowane lub dofinansowywane przez uczelnie ze srodkéw wihasnych, badz
finansowane przez pracownikéw ze srodkéw wiasnych, co stanowito czgsto powaz-
ne obciazenie finansowe. Realizacje czg¢sci badan umozliwiaty réwniez uczelnie
akademickie na podstawie uméw o wspoétpracy, udostepniajac laboratoria i sprzet

70 Dobrym przyktadem ilustrujacym efekty wspotpracy sa konferencje naukowe Rosliny zielarskie,
kosmetyki naturalne i zywnosé funkcjonalna organizowane w Kro$nie od 2014 roku wspdlnie przez
Paristwowa Wyzsza Szkote Zawodowa w Kro$nie i Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu. Mimo
determinacji organizacyjnej PWSZ w Kro$nie bez zaangazowania pracownikéw naukowych UP
we Wroclawiu, a takze innych uczelni akademickich konferencja nie osiagnetaby ogélnopolskie-
go znaczenia. Podobnie, jak rocznicowa konferencja poswigcona Stanistawowi Pigoniowi w 2008
roku, czy migdzynarodowe konferencje Across borders i wiele innych przedsiewzie¢ naukowych. 213
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badawczy niezbedny do wykonywania pomiaréw. Spore obcigzenie finansowe dla
uczelni zawodowych stanowity réwniez koszty przeprowadzenia przewodéw doktor-
skich w uczelniach akademickich. Czesto przekraczaly one kwote 10 tysiecy ztotych
za pojedyncze postgpowanie. Z perspektywy prawie dwudziestoletniej historii uczelni
mozna ocenié, ze tego rodzaju dziatalno$¢ przyniosta bardzo dobre efekty, umozli-
wiajac uczelniom rozwdj wlasnej kadry dydaktycznej i wypelnienie obowiazujacych
miniméw kadrowych przez pracownikéw zatrudnionych na podstawowym miejscu
pracy. Wyniki badan publikowane w wydawnictwach uczelnianych czgsto wyko-
rzystywano w dziatalnosci dydaktycznej. Takie podejscie pozwalato podnosic jakosé
ksztalcenia w potaczeniu z rozwojem naukowym pracownikéw. Nie ulega watpliwosci,
ze dla osiggania dobrych wynikéw dydaktycznych konieczna jest aktywnos¢ naukowa
pracownikéw. Potwierdzaja ja wyniki okresowych ocen pracownikéw prowadzonych
przez uczelnig i, co wazne, opinie studentéw.

2. Badania naukowe realizowane w ramach grantéw indywidualnych lub zespotowych.

Zespotowe lub indywidualne wnioski o przyznanie $rodkéw na realizacj¢ badan
naukowych w obszarach bliskich kierunkom prowadzonych studiéw zostaty zreali-
zowane w wielu PWSZ. Sprzyjaly temu zainteresowania i do§wiadczenie naukowe
pracownikéw oraz liczne konkursy na badania ogtaszane przez wladze ministerstw
lub wojewddzkie wiadze samorzadowe. Bardzo czgsto przedmiotem badan byly lo-
kalne zjawiska lub problemy, ktére nie zostaty podjete przez pracownikéw uczelni
akademickich lub instytutéw naukowych.

W PWSZ w Kro$nie zostaty zrealizowane zespotowe badania dotyczace:
* wplywu dzialalnosci kopalri ropy naftowej na stan §rodowiska naturalnego i warunki

eksploatacji wéd leczniczych?,
* standardéw ekologicznego chowu zwierzat jeleniowatych”,
* mozliwosci aktywizacji gospodarczo-turystycznej wojew6dztwa podkarpackiego ze
wzgledu na walory przyrodniczo-krajobrazowe?.

Pracownicy uczelni zrealizowali réwniez wiele badan i ustug eksperckich na za-

moéwienie Regionalnej Dyrekgji Laséw Paristwowych i podkarpackich gmin. Eaczna

71 Zrealizowane zostaly badania zespolowe na temat: Ocena wplywu wyrobisk gérniczych poczqtkéw gor-
nictwa naftowego (kopanek) na srodowisko, umowa z dnia 18.10.2007 na podstawie decyzji nr 3372/B/
To2/2007/33 z dnia 25.07.2007 i Ocena wplywu naturalnej migracji przypowierzchniowej substancji
weglowodowych na warunki eksploatacji wéd mineralnych w uzdrowiskach na przyktadzie Iwonicza-

-Zdroju, umowa z dnia 26.05.2011 na podstawie decyzji nr 2528/B/To222011/40 z dnia 4.02.2011.

72 Ze $rodkéw Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wi sfinansowane zostaty badania: Okreslenie
dobrych praktyk, standardéw i zasad utrzymania przy ekologicznym chowie zwierzqt jeleniowatych
z praeznaczeniem na produkcje migsa, decyzja z dnia 18.05.2011 i Okreslenie dobrych praktyk, stan-
dardéw i zasad utrzymywania przy ekologicznym chowie zwierzqr jeleniowatych z przeznaczeniem
na produkeje migsa, decyzja z dnia 7.05.2012.

73 Seria trzech badan na temat: Program aktywizacji gospodarczo-turystycznej wojewddztwa podkar-
packiego poprzez promocje cennych prayrodniczo i krajobrazowo wskazanych terendéw tgkowo-pastwi-
skowych z zachowaniem biordznorodnosci w oparciu o naturalny wypas, zrealizowano w latach 2013,
2014, 2016 w konkursie ogloszonym przez Marszatka Wojewédztwa Podkarpackiego.
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warto$¢ badan zrealizowanych w ramach grantéw zespotowych i indywidualnych
przekroczyta 1 mln ztotych.

3. Badania naukowe zlecone przez zewngtrzne podmioty w ramach grantéw finan-
sowanych ze srodkdéw UE.

W ostatnich latach motywacja do zlecania badari naukowych byty réwniez wy-
mogi innowacyjnosci projektéw realizowanych przez przedsi¢biorcéw ze srodkéw
europejskich, a takze ze $rodkéw whasnych podmiotéw gospodarczych. Powazng
bariera ograniczajaca ich rozwdj jest brak doswiadczenia pracownikéw uczelni, ob-
ciazenie obowiazkami dydaktycznymi, brak zespoléw badawczych, jak tez niewielkie
zainteresowanie przedsigbiorcéw, zwlaszcza jezeli dotyczy to badarni finansowanych
ze $srodkéw whasnych. Jednak rozwijanie wspétpracy naukowo-badawczej z podmio-
tami z otoczenia gospodarczego uczelni jest powaznym zadaniem warunkujacym
wdrazanie innowacyjnych technologii i poszukiwanie optymalnych rozwiazan orga-
nizacyjnych. Realizacja takich badan umozliwia pracownikom uczelni zdobywanie
dodatkowych doswiadczen, pozwala na wdrazanie studentéw do przeprowadzania
cze¢sci badan, rozwija formy zaje¢ praktycznych.

Dla przyktadu, do najciekawszych nowatorskich opracowan zrealizowanych przez
pracownikéw uczelni dla podmiotéw zewnetrznych nalezaty: Opracowanie zatozer
recepturowych z wykorzystaniem super lecytyny, hydrolizatéw biatek poekstrakcyjnych
biatka i zottka oraz bioaktywnych substancji pomocniczych do wytwarzania suplementow
diety nowej generacji, z uwzglednieniem potencjalnych mozliwosci niezbednych do reali-
zacji zadania, dla Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu, 2012; Opracowanie
dokumentacji niezbednej do rozpoczecia innowacyjnej linii produktéw nutraceutycznych,
dla Greenground, 2013; Opracowanie skladu i przygotowanie receptury dla innowacji
kosmetycznej, dla Kosmetyki DLA, 2014.

Podsumowujac naukowe osiagnigcia pracownikéw uczelni, nalezy wysoko oceni¢
ich kulturotwoércza role i mozna przypuszczad, ze beda on twérczo i efektywnie roz-
wijane w nawigzaniu do wzoréw wypracowanych w USA oraz ze wzgledu na zapisy
Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju Mateusza Morawieckiego i planowane
zmiany w prawie o szkolnictwie wyzszym. Jednak w oparciu o dotychczasowe do-
$wiadczenia i niewielki jeszcze potencjal uczelni mozna stwierdzi¢, ze bedzie to proces
dtugoletni, warunkowany ponadto rozwigzaniami ustawowymi, regulujacymi zasady
finansowania badani w oparciu o np. ulgi podatkowe™.

Waznym i obiektywnym wyznacznikiem osiggni¢é naukowych publicznych uczel-
ni zawodowych sa wyniki parametryzacji naukowej przeprowadzonej w roku akade-
mickim 2016/2017 - sze$¢ PWSZ uzyskalo kategori¢ naukowa”

74 Przepisy ustawy o podatku dochodowym od o0séb fizycznych, Art. 26e przewiduja mozliwosci od-
liczen od podstawy obliczenia podatku koszty uzyskania przychodéw poniesionych na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa. Dz. U. z 2016 r. poz. 2032; ostatnia zmiana w Dz. U. z 2017 . poz. 2494.
75 PWSZw Opolu Wydziat Fizjoterapii, kat. A; PWSZ Biatej Podlaskiej Wydziat Nauk Ekonomicznych
i Technicznych, kat. A, Wydzial Nauk o Zdrowiu i Nauk Spotecznych, kat. B; PWSZ w Elblagu
kat. C; PWSZ w Krosnie, kat. C; PWSIP w Lomzy kat C; PWSZ w Nysie kat. C. 215
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Baza materialna uczelni

Oceny bazy dydaktycznej padstwowych wyzszych szkét zawodowych dokonywane
przez wladze ministerialne, ekspertéw Polskiej Komisji Akredytacyjnej i, co najwaz-
niejsze, przez jej uzytkownikéw - studentdw i nauczycieli sa w zdecydowanej wick-
szosci bardzo wysokie, a nawet entuzjastyczne. Mozna bez ryzyka stwierdzi¢, ze jej
przygotowanie mozna zaliczy¢ do najwazniejszych osiagnig¢ w rozwoju wyzszego
szkolnictwa zawodowego w Polsce i moze by¢ ona przedmiotem dumy wtadz uczelni,
wladz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (do 5 maja 2006 Ministerstwo
Edukacji Narodowej), a takze wladz samorzadowych.

Obecnie niemal wszystkie PWSZ dysponuja zmodernizowanymi, czesto zabyt-
kowymi, o wysokich walorach architektonicznych i historycznych’, lub nowymi
obiektami optymalnie wyposazonymi w sprz¢t laboratoryjny, zapewniajacy bardzo
dobre warunki do prowadzenia zajg¢ dydakeycznych i realizowania badad nauko-
wych. Warto doceni¢ hojnos¢ i determinacjg éwezesnych wladz samorzadowych
wojewddzkich i powiatowych, ktére przekazywaly nieruchomosci dla uczelni (cz¢-
sto w organizacji). W miastach, aspirujacych do utworzenia uczelni, wobec potrzeb
pilnego przygotowania obiektéw przed inauguracja pierwszego roku akademickiego,
przeznaczano na ich siedziby zespoty nieuzywanych juz koszar”?, budynki o$wiatowe
(np. obiekty likwidowanych kolegiéw nauczycielskich) lub administracyjne. Tylko
w nielicznych wypadkach pafistwowe wyzsze szkoty zawodowe utworzono w obiek-
tach uczelni wyzszych’®. Warto nadmieni¢, ze przejmowane obiekty w zdecydowanej
wigkszosci wymagaly remontéw i modernizacji, mozna bez ryzyka wigc stwierdzi¢,
ze wladze samorzadowe przeznaczaly je dla uczelni z ulga, a zarazem nadzieja, ze
nowi wiasciciele skutecznie i w krétkim czasie adaptujg je do nowych celéw”. Po-
niewaz mialem przyjemnos¢ poznaé obiekty wigkszosci PWSZ w kraju, mogg odpo-
wiedzialnie stwierdzi¢, ze posiadajg one baz¢ dydaktyczng w pelni odpowiadajaca
wymogom uczelnianej dydaktyki. Dotyczy to zwlaszcza wyposazenia laboratoriéw,
zaprojektowanych i wyposazonych tak, aby w petni umozliwiaty realizacj¢ prakeycz-
nego profilu ksztalcenia®.

Osiggnigcia materialne publicznych uczelni zawodowych, zrealizowane w okresie
minionych dwudziestu lat sq imponujgce, wartos¢ naktadéw inwestycyjnych, ktora, jak

76 Krosno, Legnica, Przemy$l, Zamos¢.

77 W adaptowanych obiektach powojskowych znalazly siedzibg uczelnie w Gorzowie, Legnicy, Sa-
noku, Tarnowie. Wbrew powszechnym, a nawet entuzjastycznym opiniom popierajacym zamiang
koszar na uczelnig, jej zwolennikiem bytbym jedynie w sytuacji, gdyby nastgpowata w wyniku
globalnego porozumienia i wdrozenia.

78 PWSZ w Elblagu powstata w miejsce zlikwidowanej filii Politechniki Gdanskiej.

79 Chlubny wyjatek stanowi przyktad PWSZ w Tarnowie, dla ktdrej wltadze miasta zlecity remont
i adaptacje budynku koszar przy ul. A. Mickiewicza i gotowy do uzytkowania przekazaly wladzom
uczelni przed inauguracja jej dziatalnosci.

80 Wigkszo$¢ wyposazenia laboratoryjnego zostata zakupiona w ramach realizacji wojewddzkich
programéw operacyjnych w latach 20082014 i 2014—2020 - sa to urzadzenia nowe, zaawanso-
wane technologicznie.
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wynika z danych GUS, do korica 2016 roku wyniosta lgcznie 1999,3 min zt. (...) Wartos¢
kluczowych inwestycji (projektow infrastrukturalnych) zrealizowanych do korica 2015 roku
wynosita 1353,3 min. zt, co stanowito 4,4% wartosci kluczowych inwestycji w nauke i szkol-
nictwo wyzsze we wszystkich uczelniach w kraju®. Dzigki tym srodkom pochodzacym
w wickszosci z funduszy europejskich uczelnie te dysponujg nowoczesnymi, dobrze
wyposazonymi w sprzet do zaje¢ dydakeycznych i badad naukowych obiektami.

W roku 1998 Krosno nie dysponowato obiektami nadajacymi si¢ do wykorzy-
stania na siedzibg¢ uczelni prowadzacej studia na kilku kierunkach licencjackich
i inzynierskich. Budynek przy ul. ks. Piotra Skargi, cz¢$¢ budynku i hala sportowa
przy ul. Stanistawa Wyspianskiego oraz kilka sal dydaktycznych w kamienicy przy
Rynku s, bedace siedziba Kolegium Nauczycielskiego i Nauczycielskiego Kolegium
Jezykéw Obcych, nie stanowity odpowiedniej i wystarczajacej bazy dla planowanej
dziatalnosci. Natomiast przekazane uczelni w formie darowizny obiekty przy ul.
Kazimierza Wielkiego 4, 6, 8, kamienice przy Rynku 1 i 1a, budynek dawnej Szkoty
Podstawowej nr 12 przy ul. Stanistawa Wyspianiskiego 12 oraz budynki po Zespole
Szkét Rolniczych przy ul. J. Dmochowskiego 12, nieuzytkowane przez wiele lat,
w wickszosci zdewastowane, nadawaly si¢ jedynie do wyburzenia, posiadaty jednak
warto$¢ historyczna i byty pod ochrong konserwatora zabytkéw. Konserwatorski
nadzor oraz troska wladz uczelni o zachowanie materialnego dziedzictwa przesztosci
Krosna sprawily, ze podjety zostal dtugotrwaty i kosztowny proces ich odnowienia
i modernizacji. Realizowany etapowo, w miar¢ uzyskiwania srodkéw finansowych
z Ministerstwa Edukacji Narodowej, a nastgpnie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, srodkéw przekazanych przez Gming Krosno w latach 2000-2004, proces
inwestycyjny zostat pomyslnie zakoriczony w 2012 roku, dzieki uzyskaniu znaczacych
dotacji ze srodkéw europejskich w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski
Wschodniej i Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego.
W 2018 roku baza dydaktyczna uczelni obejmuje cztery zespoty obiektéw dydakeycz-
nych oraz dwie zabytkowe kamienice, w ktérych miesci si¢ administracja uczelni.
Laczna powierzchnia obiektéw uczelni wynosi 31900 m*. Dzi§ wladzom uczelni
dwezesny trud inwestycyjny wynagradzaja zespoly Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
oceniajace baze¢ dydaktyczna wyrézniajaco.

Z kronikarskiej rzetelno$ci warto przypomnie¢ obiekty najcenniejsze kulturowo.

1. Sposrdd zabytkowych budynkéw przy ul. Kazimierza Wielkiego 4, 6, 8 najcen-
niejszy historycznie i architektonicznie jest budynek kolegium jezuickiego - dziataja-
cego w Krosnie w latach 1633-1773. Posadowiony na wewngtrznym zalozeniu $rednio-
wiecznych muréw obronnych, budynek kolegium zostal starannie odrestaurowany
w latach 2003—2005 i nalezy do najcenniejszych, zachowanych $wieckich obiektéw
staromiejskiej zabudowy miasta. Po przyjeciu przez uczelni¢ imienia Stanistawa Pi-
gonia, budynkowi nadano uroczyscie nazwe Collegium Pigonianum i umieszczono na
nim brazowa, zaprojektowana przez artyste rzezbiarza Macieja Syrka ptaskorzezbe.

81 A. Zimny, Portret publicznych uczelni zawodowych, ,Forum Akademickie”, 2018, nr s, s. 39.
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W uroczystym jej odstonigciu uczestniczyt m.in. prof. Franciszek Ziejka, wéwczas
Rektor Uniwersytetu Jagielloniskiego.

2. Rektorat i Biblioteka. Starannie odnowione dwie mieszczanskie, szesnastowiecz-
ne kamienice mieszczg siedzibg rektora i administracj¢ uczelni, a zintegrowany z nimi
budynek biblioteki architektonicznie dopetnia t¢ czg$¢ staromiejskiej zabudowy kro-
$nieniskiego Rynku. Udane polaczenie tradycji i urody architektonicznej XVI-wiecz-
nych kamienic z nowoczesnoscia i funkcjonalnoscia biblioteki zapewnia studentom
i pracownikom uczelni znakomite warunki do pracy, a mieszkaricom Krosna i od-
wiedzajacym je turystom przywraca cz¢$¢ dawnej $wietnosci krélewskiego miasta.

3. Picknie potozony, w otoczeniu zabytkowego drzewostanu, odrestaurowany
i zmodernizowany w latach 2009—2012 zespét budynkéw dawnej Szkoty Rolniczej,
zalozonej w 1897 roku, w czasach zaboru austriackiego, w harmonijny sposéb taczy
wzniesione w koricu XIX wieku obiekty z nowoczesng infrastrukturg auli uczelnianych.
Budynki Szkoty Rolniczej nie przedstawiaja wybitnych waloréw architektonicznych,
lecz przypominaja o ponadstuletniej tradycji ksztatcenia zawodowego w tym miejscu.

Narracja na temat obiektéw dydaktycznych PWSZ zastuguje na rozwinigcie, sta-
nowi bowiem inspirujacy i budujacy przyktad twérczych inicjatyw zrealizowanych
w kilkudziesigciu miastach przez nowy typ uczelni wyzszych przy ambitnym i twér-
czym zaangazowaniu wladz uczelni, polityki Ministerstwa (MEN i MNiSW), mar-
szatkéw wojewddztw i wladz miejskich. Dzigki nim w relatywnie krétkim czasie
zostata rozbudowana imponujaca infrastruktura dydaktyczna i naukowa dobrze
stuzaca zréwnowazonemu rozwojowi Polski.

Niemal dwudziestoletnie do$wiadczenia nowej kategorii uczelni pafdstwowych
prowadzacych dzialalno$¢ na terenie calego kraju upowazniaja do sformutowania
ogdlnych wnioskéw, tym bardziej, ze wpisaly si¢ one trwale w system szkolnictwa
wyzszego, a ich dzialalno$¢ jest najczgsciej oceniana pozytywnie. Oceny formutowa-
ne przez Polska Komisje Akredytacyjna sa wysokie. Za inny ogélnopolski probierz
osiagnie¢ PWSZ mozna uznaé ogdlnopolski ranking szkét wyzszych organizowany
do roku 2014 przez dziennik ,Rzeczpospolita” i ,Perspektywy”, a w nastgpnych la-
tach przez ,Perspektywy”. Wielos¢ kryteriow uwzglednianych w rankingu pozwala
dokonywa¢ wszechstronnej oceny efektywnosci uczelni.

)k

Podsumowujac refleksj¢ na temat kulturotworczej roli publicznych wyzszych szkét
zawodowych w okresie ich dotychczasowej dziatalnosci nalezy z przekonaniem stwier-
dzi¢, ze wniosty one do polskiego szkolnictwa wyzszego szereg interesujacych rozwia-
zan dydakeycznych, naukowych i inwestycyjnych. Przymiotnik ,,zawodowe” wpisany
trwale w nazwe uczelni, jednoznacznie podkresla najwazniejsze przestanie ich misji,
czyli zapewnienie mozliwie najlepszych warunkéw do ksztalcenia zapewniajacego
zaréwno rozwdj intelektualny studentéw, jak i przygotowanie ich do pracy zawodowe;.
Absolwenci uczelni zawodowych w zdecydowanej wigkszosci znajduja zatrudnienie
na stanowiskach wymagajacych praktycznych umiejgtnosci. Ci absolwenci, ktérzy,
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oprécz przygotowania zawodowego, oferuja pracodawcy znajomos$¢ jezyka obcego,
zawodowa kreatywno$¢ i wolg doskonalenia zawodowego, osobistymi karierami
poswiadczaja warto$¢ i jakos¢ funkcjonowania uczelni. Spotecznym zjawiskiem po-
$wiadczajacym tg efektywno$¢ jest duze zainteresowanie studiami niestacjonarnymi
o0s6b czynnych zawodowo i podejmujacych studia wyzsze w celu zdobycia wiedzy
i umiejetnosci zapewniajacych im lepsza pozycjg na rynku pracy. Warte podkreslenia
jest réwniez to, ze aktywni zawodowo studenci studiéw niestacjonarnych wykazuja
si¢ duzym zaangazowaniem i bardzo czgsto osiagaja lepsze wyniki niz studenci stacjo-
narni. Kariery zawodowe w zadnym stopniu nie ograniczaja absolwentom mozliwosci
podejmowania studiéw drugiego stopnia w uczelniach akademickich.

Innym, nie mniej istotnym, skfadnikiem wyksztalcenia wyzszego, dziatalnosci
dydaktycznej i wychowawczej uczelni jest u§wiadomienie studentom powinnosci
spolecznych, ksztattowanie tozsamosci narodowej i troski o dziedzictwo kulturowe
zawarte w centrum kultury®. Jednak proces definiowania, a tym bardziej zinter-
nalizowania wzoréw zachowan, etosu, idei i postaw obowiazujacych absolwentéw
studiéw wyzszych jest bardzo trudny do osiagnigcia w §wiecie przeoranym postmo-
dernistycznym przyzwoleniem na kazda prawdg i kazde zachowanie - umiarkowany
sceptycyzm w tym zakresie odnosi si¢ do calego szkolnictwa wyzszego.

Podsumowujac osiagnigcia i znaczenie Paristwowych Wyzszych Szkét Zawodo-
wych w pierwszym dwudziestoleciu dziatalnosci, za najwazniejsze, znaczace zaréwno
lokalnie, jak i dla zréwnowazonego rozwoju calego kraju nalezy uznaé nast¢pujace
efekty ich dziatalnosci.

1. Powstanie i rozwdj samodzielnych instytucji naukowo-dydaktycznych w mia-
stach $redniej wielko$ci (30-100 tys. mieszkancéw), w ktérych nie bylo tradycji
ksztalcenia na poziomie studiéw wyzszych, co w znaczacym stopniu wptyneto na
ich rozwdj urbanistyczny, gospodarczy i demograficzny.

2. Budowa i wyposazenie infrastruktury dydakeycznej, naukowej, sportowej i socjalnej
uczelni. Wykorzystanie srodkéw finansowych publicznych i europejskich na cele inwe-
stycyjne przyczynito si¢ do zréwnowazonego rozwoju mniejszych osrodkéw miejskich.

3. Zapobieganie wykluczeniu spofecznemu poprzez umozliwienie zdobywania
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w celu zdobycia satysfakcjonuja-
cej pracy zawodowej i awansu spotecznego. Oznacza to réwniez zwigkszenie szans
edukacyjnych dla mniej zamoznej mlodziezy, ktéra czg¢sto nie mogta podejmowaé
studiéw wyzszych z powodéw finansowych. W wielu wypadkach studenci PWSZ to
pierwsi historycznie studenci w wielu rodzinach zamieszkujacych mate miasta i wsie.
Istotne jest réwniez podniesienie wspétczynnika skolaryzacji, nie tylko w odniesieniu
do statystyki krajowej, lecz do srodowiska lokalnego (zwlaszcza wsi).

82 Centrum kultury jest to zintegrowany zbiér centralnych (rdzennych) wartosci kulturowych i utrwa-
lajacych je wytworéw oraz uksztattowane w zwiazku z nimi wzory reakeji uczuciowych, struktury
myslowe, wzory miedzyosobowych kontaktéw wewnatrz spoleczeristwa, jak tez tego spoleczen-
stwa z innymi spoleczeristwami. Zob. L. Dyczewski, Kultura polska w procesie przemian, TN KUL,
Lublin 1993, s. 61 i nast. 219
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4. Tworzenie lokalnego srodowiska naukowego oraz sieci powiazan i wspétpracy
z akademickimi uczelniami wyzszymi w zakresie: badai naukowych, uzyskiwania
stopni naukowych przez pracownikéw PWSZ, konferencji naukowych podejmujacych
lokalna problematyke, a takze prowadzenie badan naukowych na rzecz instytucji
miejscowych.

5. Ksztaltowanie samorzadnosci studenckiej i odpowiedzialnosci spotecznej - inspi-
rowanie studentéw do dziatalno$ci naukowej, kulturalnej i sportowej; podejmowanie
na rzecz lokalnej spotecznosci inicjatyw charytatywnych i wolontariatu.

6. Wyksztalcenie ponad 294 tys. absolwentéw, w wigkszosci na poziomie pierwsze-
go stopnia studiéw. Uczelnie poprzez ksztalcenie praktyczne i ,zamawiane”, zgodne
z oczekiwaniami pracodawcéw, studia dualne, realizacj¢ prakeyk zawodowych, w wy-
miarze co najmniej 15 tygodni przygotowuja studentéw do dobrego startu na rynku
pracy, umozliwiajac im rozpoczecie indywidualnych karier zawodowych. Nie nalezy
jednak bagatelizowa¢ krytycznych opinii o ograniczaniu w czasie studiéw pierwszego
stopnia teoretycznych podstaw wiedzy®.

7. Transfer publicznych §rodkéw finansowych do mniejszych osrodkéw na cele
inwestycyjne infrastruktury uczelnianej oraz spoteczne np. stypendia socjalne, na-
ukowe i specjalne ulatwiajace podejmowanie i kontynuowanie studiéw wyzszych
pierwszego stopnia.

8. Rézne formy popularyzowania osiagni¢¢ nauki, komentowanie waznych, ak-
tualnych probleméw spolecznych i historycznych kraju i wspélczesnej cywilizacji
zaréwno w czasie konferencji naukowych, jak i w cyklach wyktadéw tematycznych.
Upowszechnianie osiagnig¢ nauki, nawet w formach popularnonaukowych, przy-
czynia si¢ do podniesienia poziomu wiedzy w spoleczeristwie, inspiruje lokalne spo-
tecznosci do dyskursu i refleksji.

9. Dobrze rozwinigta wspdtpraca z placéwkami o$wiatowymi réznych szczebli
realizowana w formie otwartych wyktadéw, warsztatéw i zaje¢ laboratoryjnych, jak
i w rocznych cyklach, np. Akademia Mlodych, obejmujacych zajecia artystyczne,
wiedz¢ o zdrowiu i kulturze fizycznej oraz naukach stosowanych. Stuza one roz-
budzaniu zainteresowar, integracji uczniéw z uczelnia oraz umozliwiajg uczniom
udziat w zajeciach laboratoryjnych, przeprowadzenie eksperymentéw i uswiadamiaja
zaawansowanie technologiczne aparatury badawczej.

10. Rozwijajaca si¢, zwlaszcza w ostatnich pigciu latach, wspétpraca z podmiotami
gospodarczymi, interesariuszami zewngtrznymi uczelni, przy wsparciu wladz uczelni
akademickich, pozwala mie¢ nadziej¢ na powstanie lokalnych sieci powiazan prze-
mystu i wdrozel wspélnych rozwiazari innowacyjnych.

Dwudziestoletnie doswiadczenia paristwowych uczelni zawodowych, bedacych
w istocie $miatym eksperymentem realizowanym przez Ministerstwo Nauki i Szkol-

83 Zastrzezenie tym bardziej istotne, ze uczelnie akademickie, rekrutujac na studia drugiego stopnia,
kieruja si¢ niemal wylacznie kryterium liczby studentéw, a plany i programy tych studiéw nie
zawsze uwzgledniaja teoretyczne tresci ksztalcenia i przygotowanie studenta do podejmowania
samodzielnej pracy badawczej.



Kulturotwdreza rola panstwowych uczelni zawodowych. Od elitarnego do egalitarnego modelu studidw wyzszych

nictwa Wyzszego, uczelnie akademickie i lokalne spotecznosci, stanowia wystarcza-
jaca perspektywe do wartosciowania i sformutowania oceny efektéw ich dziatalnosci.
Ocena ta powinna stanowi¢ impuls do rzeczowej dyskusji, a nie ograniczy¢ sig, jak to

czgsto bywa, do jubileuszowych, pochwalnych laurek i §wigtowania osiagnigé. Proce-
dowanie w Sejmie RP ustawy o szkolnictwie wyzszym, poprzedzone wielomiesi¢czny-
mi konsultacjami stuzacymi lepszemu zrozumieniu probleméw szkolnictwa wyzszego

w Polsce, musi stanowi¢ inspiracj¢ do dyskusji o kulturotwérezej roli uniwersytetéw,
politechnik, paristwowych wyzszych szkét zawodowych, a takze uczelni prywatnych.



