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Lmiany w niektorych obszarach pracy
nauczycieli w Czechach po 1989 roku

ABSTRAKT

W  ostatnich dziesiecioleciach spoteczenstwo ulegto zasadniczej
zmianie. Dokonujq sie zmiany polityczne, ktére wptywajq na eduka-
cje, a co za tym idzie, na wymagania dotyczqce pracy nauczycieli,
a takze na oczekiwania rodzicéw i spoteczenstwa wobec nauczycieli.
Gtéwnym celem przeprowadzonego badania jakosciowego jest opis
zmian warunkéw pracy nauczycieli w Czechach w ciqgu ostatnich
trzydziestu lat z perspektywy subiektywnego postrzegania bada-
nych nauczycieli-ekspertéw. Badani nauczyciele wykonujq pracujq
w zawodzie od co najmniej trzydziestu lat. Wszystkie respondent-
ki to kobiety pracujqce jako nauczycielki w szkotach podstawowych
(Dd&sa, Lucie, Jana, Danka, Blanka, Dominika, Karolina). W bada-
niach poddano analizie nastepujqce obszary: stosunki interpersonal-
ne w miejscu pracy, komunikacje i wspdtprace z rodzicami uczniéw
oraz relacje nauczyciel—uczen.

Badania doprowadzity do nastepujgcych najwazniejszych wnioskéw:
respondentki sq dzi$§ swiadome zachodzqgcych zmian i dostrzegajq
spadek autorytetu nauczyciela; wskazujq na obnizanie sie autorytetu
nauczyciela w oczach ucznidw, rodzicdw i spoteczenstwa; najbardziej
rozpowszechnionym problemem, z ktérym borykajq sie nauczycie-
le, sq destrukcyjne zachowania ucznidéw, ktére mogq przeszkadzaé
W nauczaniu.
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Co wiecej, dzisiejsi nauczyciele czasami majq do czynienia z rodzicami,
ktérzy sq catkowicie bezkrytyczni wobec swoich dzieci i ufajq im bez-
refleksyjnie. Kiedy pojawiajq sie problemy, rodzice ci nigdy nie widzq
gtéwnej przyczyny w swoim dziecku, ale w innych kolegach i kolezan-
kach z klasy lub najczesciej w nauczycielu. Jesli dziecko otrzyma ztq
oceng, rodzice ci sq skfonni udac sie do nauczyciela i prébowaé wyka-
za¢é biqd po jego stronie, a nie we wtasnych dzieciach.

Imiany w szkotach czeskich po 1989 roku

Transformacja systemu edukacji po 1989 roku byla skutkiem
zmian politycznych i spolecznych. Nowy system edukacji mial
czerpaé inspiracj¢ z postgpowych tendencji obecnych w systemach
edukacyjnych Europy Zachodniej i jednoczesnie nawigzywaé do
przedwojennych tradycji czeskiego systemu edukacji. Nowy system
edukacji cechowaly radykalne zmiany strukturalne, administracyjne,
programowe i finansowe (Fasnerova 2009).

W 1994 roku Ministerstwo Edukacji, Mlodziezy i Sportu Re-
publiki Czeskiej opracowalo dokument ,Program rozwoju systemu
edukacji Republiki Czeskiej — jakos¢ i odpowiedzialnos¢”, ktéry po-
tozyt podwaliny pod reforme ustawy o edukaciji i polityki tworzenia
programéw nauczania. Na podstawie tego dokumentu opracowano
w 1995 roku Standardy edukacji podstawowej (1999). Ponadto do
systemu edukacji wprowadzono nowy system dokumentéw doty-
czacy podstaw programowych. W latach 1996-1997 zatwierdzono
trzy programy nauczania dla szkél podstawowych: szkét nauczania
poczatkowego, szkél podstawowych i pafstwowych, ktére zastapily
dotychczas stosowane programy i plany.

Zaczeto réwniez promowaé metody alternatywne, takie jak szkoly
waldorfskie, placéwki realizujace program ,zdrowych szkét”, szkoty
typu ,Start Together”, szkoly lesne i placéwki ksztalcenia otwartego.

Od 1998 roku w Republice Czeskiej dozwolona jest edukacja do-
mowa, ktérg od 2005 roku rozumie si¢ pod pojeciem ,edukacji indy-
widualne;j” jako réwnowazny wariant obowigzkowej nauki w szkole
podstawowej pierwszego stopnia, a od 2016 roku réwniez jako réw-
nowazny wariant obowigzkowego uczeszczanie do szkoly podstawo-
wej drugiego stopnia.
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W 2001 roku powstal ,Paristwowy Program Rozwoju Edukacji —
Biata Ksigga”, ktéry opisywal, w jakim kierunku powinna zmierzaé
edukacja w Czechach i jakie zmiany powinny zosta¢ wprowadzo-
ne. W dokumencie tym okreslono szes¢ gléwnych celéw edukacii,
podkreslono znaczenie kompetencji kluczowych, potrzebe wigkszej
autonomii szkét i konieczno$é kontynuowania reformy szkolnictwa
(Fasnerovi 2009).

W 2004 roku uchwalono dwie ustawy: Ustawe o edukacji (ustawa
nr 561/2004) oraz Ustawg o kadrze oswiatowej (ustawa nr 563/2004).
W 2004 roku uchwalono stworzenie Ramowych Programéw Eduka-
cyjnych, na podstawie ktérych utworzono szkolne programy eduka-
cyjne odzwierciedlajace specyfike kazdego z typéw poszczegdlnych
szkol.

Imiany warunkdw pracy nauczycieli w Swietle nowych badan

Cho¢ postrzegane jako konserwatywne, szkoly powinny odpo-
wiadaé na nowe wyzwania zwigzane ze zmianami spoleczno-gospo-
darczymi. Szkola, ktéra nie reaguje na zmiany zwigzane ze zmianami
spoleczenstwa, prowadzi do destabilizacji systemu edukacji (Kotdsek
2004). Z drugiej strony stabilno$¢ w szkole ma pozytywne konotacje
i nadaje jej dobry wizerunek. Wazna jest réwniez stabilno$¢ w zarza-
dzaniu szkolg i w kwestii stosowanych strategii nauczania oraz sta-
bilno$¢ personelu. Zmiana i stabilno$¢ powinny zatem istnie¢ w har-
monii, poniewaz zmiana przynosi niezbedne innowacje i poprawia
jakos¢ instytucji (Vasutovd i Urbdnek 2010), usprawnia funkcjono-
wanie szkoly (Hopkins 2001), podczas gdy stabilnos¢ przejawia si¢
w niezachwianej kulturze szkoly, podtrzymujac jej tradycje (Vasutova

i Urbanek 2010).

Stosunek nauczycieli do zmian i reform

Edukacja w kazdym kraju, jak pisze niemiecki nauczyciel Ewald
Terhart (2013), pozostaje w tyle za rozwojem spoleczenstwa i zastu-
guje na zmiang na lepsze. Jesli utozsamiamy si¢ z tg idea, to musimy
traktowaé reformy jako zjawisko pozytywne, jako co§ korzystnego,
co poprawi poziom edukaciji. Jesli postrzegamy sam termin ,reforma”
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jako wazne zagadnienie w pedagogice (Terhart 2013) i godzimy si¢
z ideg, ze reforma jest wlasciwym dziataniem (Mares 2018), to be-
dziemy zaskoczeni nastawieniem nauczycieli do reform — jest ono
czgsto negatywne. Mozna nawet powiedzied, ze w niektérych sytua-
c¢jach ,mamy do czynienia z sprzeciwem nauczycieli wobec reformy
szkolnictwa” (Mares 2018). Wedtug Lunenburga (2010), nauczyciele
i szkoly nie s3 zwolennikami reform szkolnych. Wigkszog¢, jesli ma
taki wybor, przedkiada stabilnos¢ nad zmiane.

Sprzeciw nauczycieli wobec reform nie jest nowym problemem.
Jest to zjawisko, z ktérym spotkaly si¢ wszystkie reformy szkolne
w przesziosci (Terhart 2013). Pierwsze prace badawcze na ten temat
pojawily si¢ po II wojnie swiatowej (np. Coch i French 1948).

Stosunek nauczycieli do reform w Czechach jest zjawiskiem malo
przebadanym. W Czechach nie ma badan opisujacych aktualny stan
i kierunki rozwoju postaw nauczycieli wobec zmian w edukacji czy
krytyke nauczycieli wobec proponowanych zmian, brakuje tez wie-
dzy o przyczynach niecheci czeskich nauczycieli wobec zmian (Ma-
re§ 2018; Pricha 2002). Zauwazono, ze niektére grupy nauczycieli
cechuje brak przygotowania do zmiany, niech¢é do jej akeeptacji czy
wspdlpracy przy jej wdrazaniu (Mare§ 2018). Wedlug Lunenburga
(2010), presja spoteczna jest znaczacym elementem wplywajacym na
opér nauczycieli wobec zmiany. Lunenburg opisal to zjawisko jako
sytuacje edukacyjna, w ktérej grupa nauczycieli o okreslonych nor-
mach zachowania okresla granice, w ramach ktérych moga si¢ po-
rusza¢ pozostali cztonkowie zespolu. Jednostka moze mie¢ trudnosé
z przeciwstawieniem si¢ takiej grupie nauczycieli odrzucajacych to,
co nowe. Moze mie¢ réwniez klopot z przedstawieniem swojego od-
miennego punktu widzenia wspierajacego zmiang.

Lmiany w relacji navczyciel—uczen

Badania przeprowadzone przez Petra Urbanka i Jaroslave Vasu-
tova (2010) pokazuja, ze nauczyciele opisuja prace z dzie¢mi jako
coraz trudniejszg w poréwnaniu z przeszloscig. W swoich wypowie-
dziach pedagodzy zglaszaja rosnacg liczbe probleméw dyscyplinar-
nych oraz spadek zainteresowania uczniéw i uczennic obowigzkami
szkolnymi. Wskutek tego nauczyciele regularnie doswiadczajg uczu-
cia niezadowolenia, porazki, rozczarowania i wyczerpania w zwigzku
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z wykonywang pracg. Badanie przeprowadzone przez Michaele Pug-
nerovg i Ireng Plevova (2010) pokazalo, ze nauczyciele z diuzszym
stazem pracy w zawodzie wykazuja mniejszg satysfakcje z pracy, a im
dluzszy staz pracy, tym nauczyciele odczuwaja wigksze subiektywne
niezadowolenie z powodu braku sukceséw w pracy i braku uznania.
Badania przeprowadzone przez Jane Strakovg, Vladimire Spilkova,
Jaroslave Simonovg, Hane Friedleanderové i Tomasa Hanzdka (2013)
pokazuja, Ze w zwigzku z mniejszym zainteresowaniem uczniéw na-
uka, nauczyciele méwig o nizszym poziomie wiedzy i umiejetnos-
ciach ucznidw, co przeklada si¢ na to, ze nauczyciele s3 mniej wy-
magajacy dla uczniéw niz byli wezesniej. Obecnie nauczyciele szkét
podstawowych borykaja si¢ z problemami dyscyplinarnymi, jakie nie
istnialy w szkolach podstawowych dwadziescia lat temu.

Z tego samego badania wynika, ze nauczyciele zdaja sobie spra-
we, ze coraz trudniej jest zrozumie¢ dzisiejsze dzieci, przyciagnac ich
uwage w klasie i zmotywowacé je do wypelniania obowigzkéw szkol-
nych. Chociaz nauczyciele méwia, ze obecnie — bardziej niz kiedy-
kolwiek wezesniej — wymaga si¢ od nich, by utrzymywali z uczniami
relacje oparte na partnerstwie, to uwazaja, ze zbyt demokratyczne
podejscie zakiéca relacje nauczyciel-uczen i prowadzi do probleméw
dyscyplinarnych w klasie, poniewaz uczniowie nie sg przygotowani
na takie podejscie i wykorzystuja je.

Imiany w relacji navczyciel—rodzic

Skutkiem reformy systemu edukacji w 1989 roku byly réwniez
zmiany w relacji nauczyciel-rodzic, otwarcie si¢ szkél na rodzicéw
i zmiany w oczekiwaniach rodzicéw wobec nauczycieli i szkét, pro-
mujace wizj¢ rodzica jako réwnorzednego partnera (Polichovi-
-Vastitkovi, Rudnicki i in. 2015).

Badania przeprowadzone przez Urbdnka i Vasutova (2010) wyka-
zaly, ze nauczyciele opisujg relacje z rodzicami jako bardziej skompli-
kowane niz w przeszlosci. Nauczyciele sg $wiadomi zmian w hierar-
chii wartosci i stylu Zycia wspélczesnych rodzin.

Nauczyciele zadeklarowali w ankiecie badawczej przeprowadzo-
nej przez Strakova, Spilkova, Simonovs, Friedleanderovg i Hanzaka
(2013), ze kiedys rodzice byli bardziej skupieni na dobrych wynikach
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w nauce osigganych przez ich dzieci i wspélpracowali w wickszym
stopniu ze szkolg i nauczycielami, ktérych uwazali za autorytety.

Obecnie mamy do czynienia z dwiema postawami w relacjach
mie¢dzy rodzicami i szkola: postawa klienta oraz postawg partnera
(Rabusgicovid i in., 2004). Wedlug Roberta Capka, obie te postawy
nie s3 rozlgczne: ,Szkola powinna traktowaé rodzica jak partnera
w ksztalceniu ucznia, a jednoczesnie pamigtad, ze rodzic jest klientem
korzystajacym z ustug szkoly. Szkola jest zobowigzana uzna¢ fakt, ze
jej klientami sg rodzice. Aby wykona¢ swoja prace w najlepszy mozli-
wy sposGb, musi zaoferowaé im rézne plaszczyzny wspélpracy i part-
nerstwa’ (Capek 2013: 15).

Milada Rabusicovd wraz z zespolem (2004) zdefiniowata cztery
podstawowe role rodzica w relacji ze szkola: jest klientem, partne-
rem, obywatelem i — jednoczesnie — czynnikiem problematycznym.
W Czechach dotychczas dominowalo podejscie klienta, ale mozna
oczekiwaé, ze postrzeganie rodzicéw jako réwnorzednych partneréw
bedzie si¢ stopniowo zwickszaé, podobnie jak ma to miejsce obecnie

w innych rozwinigtych krajach europejskich (Rabusicova i in. 2004).

Imiana w relacjach migdzy navczycielami

Nauczyciel nie pracuje w izolacji, oczekuje si¢ od niego pracy
w zespole z innymi czlonkami kadry pedagogicznej w szkole. Na-
uczyciele, ktérzy skutecznie wspélpracuja, wzbogacaja szkole o wy-
soka jakos$¢ nauczania, rozwdj kadry, pozytywna atmosfere — nie
tylko w pokoju nauczycielskim, ale i w calej szkole. Na atmosfere
panujaca w gronie pedagogicznym oraz jako$¢ kadry dydaktycznej
wplywa wiele czynnikéw. Sg to przede wszystkim liczebnos¢ kadry
nauczycielskiej, kwalifikacje nauczycieli, stopieri feminizacji kadry
nauczycielskiej, struktura wiekowa, potencjal zawodowy nauczycie-
li oraz réznice polityczne, kulturowe i jezykowe wsréd nauczycieli

(Voda 2012).

Charakterystyka kadry nauczycielskiej

Obecnie w Czechach, podobnie jak w innych krajach europej-
skich, sredni wiek nauczycieli jest zaawansowany (Lazarovd 2011,
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Urbanek 2018). Natomiast w 1969 roku stwierdzono, ze cz¢s¢ kadry
nauczycielskiej byla bardzo mlioda, gtéwnie w peryferyjnie polozo-
nych miejscowosciach (Liska 1969).

Kazda kategoria wiekowa pelni okreslong role w kadrze pedago-
gicznej (Lazarovd 2009; Sekera 1995), dlatego tez w kadrze pedago-
gicznej zréwnowazonej pod wzgledem wieku ma miejsce wspétpraca
miedzypokoleniowa (Novotny i Briicknerova 2014), co ma charakter
dopetniajacy (Urbdnek 2018).

Weigz mamy do czynienia z postgpujaca feminizacjg kadry na-
uczycielskiej. Juz w 1969 roku, kiedy stopieri feminizacji nauczycieli
szkol podstawowych siegat 72%, Frantisek Liska w swoich badaniach
okreslit ten problem jako drazliwy. Wedlug danych Ministerstwa
Edukacji (2019), stopien feminizacji kadry pedagogicznej w szko-
tach podstawowych osiagnat 80,8%, przy czym istnieje pewna rézni-
ca miedzy pierwszym a drugim etapem szkét podstawowych. Stopient
feminizacji kadry pedagogicznej na pierwszym etapie szkoly podsta-
wowej wynosi 91,8%, podczas gdy na drugim etapie szkoly podstawo-
wej 75,1%. Wysoki stopieri feminizacji kadry pedagogicznej nie jest
pozytywnie oceniany przez ekspertéw, cho¢ jego negatywny wplyw
na uczniéw nie zostal jeszcze poparty wynikami badan (Urbanek
2018). Ponadto przewaga kobiet moze prowadzi¢ do wigkszej stabil-
noséci kadry nauczycielskiej, poniewaz rotacja mezczyzn w sektorze
edukacji jest wyzsza niz kobiet (Lazarové i in. 2011). Evzen Rehulka
i Oliva Rehulkovi (2001) pokazuja réwniez, ze maskulinizacja kadry
nauczycielskiej bytaby duzym problemem, poniewaz nauczycielki po-
siadaja korzystniejsze cechy zawodowe. Niemniej jednak nalezy pod-
kresli¢, ze wysoki stopien feminizacji kadry nauczycielskiej, w pola-
czeniu z nieréwnowaga wplywu pedagogicznego kobiet i mezczyzn,
nie wplywa korzystnie na uczniéw (Bendl 2002).

Klimat spoteczny kadry nauczycielskiej

Kiedy przyjrzymy na zmianom klimatu spolecznego kadry na-
uczycielskiej na przestrzeni lat, na co wskazuja wyniki badari ankieto-
wych (Lasek 1995; Pisova 2004; Urbdnek 2006; Nisponskd, Urbdnek
2007; Dvorak i in. 2010; Urbdnek i in. 2014; Dvofédk, Stary, Urbanek
2015; Urbanek i in. 2017), mozemy si¢ zgodzi¢ z Urbankiem (2018),
ze istnieja znaczne réznice w zakresie réznych parametréw jakosci
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klimatu spolecznego kadry nauczycielskiej pomiedzy poszczegdl-
nymi czeskimi szkolami. Réznice pomiedzy poszczegélnymi gru-
pami kadry pedagogicznej polegaja gtéwnie na otwartosci relacji
mi¢dzyludzkich.

Wedtug wynikéw badania przeprowadzonego przez Aleng Se-
berova (2012), 70% nauczycieli jest zadowolonych ze swoich relagji
z kadra pedagogiczng oraz wspéipracownikami. Relacje nauczyciel-
nauczyciel opisujg jako otwarte i przyjazne (81% nauczycieli), oce-
niaja pracg zespolowa pozytywnie (73%), cenig sobie zyczliwg kry-
tyke (prawie 70%) i pomocny feedback (66%), jaki zapewniaja sobie
nawzajem.

Nastroje wsréd kadry nauczycielskiej sa réwniez zalezne od sta-
bilnosci w miejscu pracy. Niski poziom rotacji kadry jest czynnikiem,
ktory stabilizuje funkcjonowanie i rozwdj szkoly (Vasutova, Urbanek
2010: 89). Nauczyciele o dtugim stazu pracy stanowig stabilizujacy
czynnik w tej grupie. Wigksza stabilno$¢ kadry nauczycielskiej jest
réwniez zwigzana z korzystniejszymi nastrojami spolecznymi i war-

tosciami (Urbdnek, Koucky 2014).

Metodyka badan

Celem badari bylo przesledzenie zmian w réznych aspektach pra-
cy nauczycieli na przestrzeni ostatnich 30 lat na podstawie subiek-
tywnych relacji nauczycieli-ekspertéw.

Wyzej wymienione cele zostaly osiagniete w wyniku postawienia
nastepujacych pytan badawczych:

RQ1: Jak zmienily si¢ — zgodnie z ich subiektywnym postrzega-

niem — relacje pomiedzy nauczycielami w ciggu ostatnich
30 lat?

RQ2: Jak zmienily si¢ — zgodnie z subiektywnym postrzeganiem
nauczycieli — komunikacja i wspélpraca pomig¢dzy nauczy-
cielami i rodzicami uczniéw w ciagu ostatnich 30 lat?

RQ3: Jak zmienily si¢ — zgodnie z subiektywnym postrzeganiem
nauczycieli — relacje miedzy nauczycielami a uczniami
w ciggu ostatnich 30 lat?

Cel badawczy zostal osiagniety za pomocg metody przepro-

wadzenia jakosciowych, cz¢sciowo ustrukturyzowanych wywia-
déw. Wszystkie z nich zostaly nagrane i trwaty od 60 do 80 minut.
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Z dwiema respondentkami (Lucie i Désa) rozmawiano dwa razy;
pierwszy wywiad trwal 60 minut, a drugi okoto 30 minut. Celem
bylo uzupelnienie danych. Wywiady zostaly spisane i zakodowane
przy uzyciu techniki kodowania otwartego. W drugiej fazie projek-
tu kody zostaly skategoryzowane na podstawie podobienstwa tresci

(Svaticek, Sedovi i in. 2007).

Nauczyciele-eksperci jako respondenci

Respondentkami w badaniu byli nauczycielki-eksperci, ktérzy
przepracowali w zawodzie co najmniej 30 lat. Bioragc pod uwagg
doswiadczenia zawodowe respondentek, ich postrzeganie zmian
w edukacji (ktérych doswiadezyli w trakcie trwania swojej kariery
nauczycielskiej) jest bardzo subiektywne; ich osobiste doswiadczenia
z szeregiem wprowadzonych reform beda mialy wplyw na ich sto-
sunek do zmian (Mares 2018). Badacze (Lazarova 2005) udowod-
nili juz, ze nauczyciele z wieloletnim do$wiadczeniem w nauczaniu
okazuja nieufno$¢, a nawet negatywny stosunck do reform. Edith
Rusch i Eleanor Perry (1993) zauwazaja réwniez, ze nauczyciele
z diugim stazem nie chcg aktywnie si¢ angazowac we wprowadzanie
innowagji i reform. Wedtug Bohumiry Lazarovej (2005), powodem
takiego zachowania moze by¢ fakt, ze nauczyciele z wieloletnim do-
$wiadczeniem obawiajg sie, iz wdrazane reformy to dopiero poczatek
szerszych zmian, na ktére nie wystarczy im juz potrzebnej energii.
Wedlug Soni Karikovej (2015), nauczyciele powyzej pie¢dziesigtego
roku zycia nie majg juz potrzeby stymulacji czy uczenia si¢ nowych
rzeczy. Nauczyciele w tym wieku wolg rutyng i stereotypy, nie lubig
si¢ uczy¢ nowych rzeczy i maja negatywny stosunek do wprowadza-
nia innowacji i innowacyjnych metod nauczania.

Wyniki badan

Juk zmienily sig relacje navczyciel—uczen

Korzystajac z techniki otwartego kodowania, wyodrebniono
w tym obszarze trzy kategorie: niski autorytet nauczyciela, edukacje

jako rozrywke i problemy z dyscypling.

93



94

Niski autorytet navczyciela

W opinii badanych nauczyciel nie wzbudza juz w oczach ucz-
niéw takiego szacunku, jak dawniej. Dzieje si¢ tak, poniewaz obecne
pokolenie mlodych ludzi rézni si¢ w wielu waznych aspektach od
starszych pokolen. Respondentki zdaja sobie sprawe ze znaczacego
zjawiska, ktére przyczynia si¢ do réznicy migdzy pokoleniami — nie-
ktére respondentki twierdzily nawet, ze zjawisko to tworzy grani-
c¢ miedzy pokoleniami, co wida¢ w cyfryzacji i informatyzacji czy
w zjawisku przeniesienia zycia do wirtualnej rzeczywistosci. Dzisiej-
sza mliodziez jest réwniez pod silnym wplywem mediéw i kultury
masowej, w ktérej dorasta, co prowadzi do przepasci pokoleniowe;.
Z tych samych powodéw, zdaniem respondentek, mtodsze pokolenie
wybiera jako swoje autorytety jedynie osoby, ktére sg dobrze znane
w mediach.

Respondentki sa $wiadomi i negatywnie postrzegaja stabnacy au-
torytet nauczycieli w dzisiejszym spoleczenstwie. Problem ten jest
zwigzany z dominujacg wspélczesnie erozjg autorytetéw. Respon-
dentki twierdza, ze dzisiejsi uczniowie s3 ,,0 wiele bardziej odwazni
w zachowaniu wobec nauczyciela niz dawniej”.

Nauczanie jest coraz gorsze; nauczyciele nie majg juz autorytetu
wsrod dzieci, ktory mielismy kiedys, kiedy zaczynatam. (...) Kiedy zaczy-
nalam, uczniowie bali sig przyznac w domu, Ze muszq zostac po lekcjach
za kare. (Lucie)

Ze wzgledu na osltabienie autorytetu nauczyciela, respondentki
postrzegaja prace nauczyciela jako trudniejsza i bardziej problema-
tyczna niz dotychczas.

Edvkacja jako rozrywka

Respondentki skarza si¢, ze w dzisiejszych czasach wazne jest
przede wszystkim zadowolenie uczniéw. Wickszy nacisk kladzie si¢
na przyjemno$¢ czerpang przez uczniéw z nauki i nauczania poprzez
zabawg, co zdaniem niektérych respondentek moze mie¢ negatyw-
ny wplyw na ilo§¢ informacji, ktérej naucza si¢ uczniowie, a przede
wszystkim na dyscypline, poniewaz — zdaniem respondentek — ucz-
niowie czesto nie sg przygotowani na partnerskie traktowanie, z czym
wiaze si¢ nauka poprzez zabawe, wskutek czego ja wykorzystuja. Jak
méwi Karolina, nauczyciele s regularnie obwiniani przez rodzicéw,
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ktérych dzieciom nie podoba si¢ sposéb nauczania i ktére nie chcg
si¢ uczy¢. Ponadto, sami uczniowie méwig nauczycielowi, ze nie po-
dobaja im si¢ zajecia i widza w tym tylko jego wine.

Nauczyciel jest czgsto oceniany w zaleznosci od tego, czy uczniom
podobajq sig lekcje, czy nauczyciel umie ich zabawi¢. Nauczyciel nie ma
nauczyc uczniow jak najwiecej, ale ma przekazac im wiedze poprzez
zabawg. Tworzenie z tego reguty ma negatywny wplyw na poziom wie-
dzy i zachowanie uczniow. Ostatecznie, uczniowie powinni sig nauczyc,
ze nie zawsze bedg mogli robic tylko fo, co lubig. W dzisiejszych czasach
uczen bezceremonialnie powie ci, Ze nie chee czegos zrobic, bo tego nie lubi
albo bo nie lubi nauczyciela. Kiedy zaczynatam pracg w szkole, uczniowie
nie odwazyliby sig powiedziec czegos takiego nauczycielce. (Karolina)

Problemy z dyscypling

W zwigzku ze stabngcym autorytetem nauczyciela, respondent-
ki méwia, ze szczegdlnie mtodzi, poczatkujacy nauczyciele borykaja
si¢ z czgstymi problemami z dyscypling i halasem w klasie podczas
lekcji. Najczestszym problemem, z jakim codziennie zmagaja si¢ na-
uczyciele, jest niegrzeczne zachowanie uczniéw, ktére moze przybie-
ra¢ takg intensywnos¢, ze powaznie zakldca prace nauczyciela. Osoby
badane donoszg, ze nauczyciele musza dzi§ poswigci¢ nieproporcjo-
nalnie duzo czasu na uspokojenie dzieci. Ankietowani twierdza, ze
utrzymanie dyscypliny w klasie wymaga dodatkowego wysitku, co
prowadzi do stresu, poczucia braku kompetencji i mysli o rezygnacji
z pracy nauczyciela.

Nauczanie muzyki w dsmych i dziewigtych klasach szkoty podstawo-
wej uwazam za mdj osobisty, pedagogiczny ,czysciec”. (Danka)

Kiedy zaczynam uczyc jakiego$ przedmiotu w nowej klasie, zawsze
potrzebuje trochg czasu na orientacje. Praca z klasami, w ktorych jest zbyt
wielu ucznidw, ktorzy nie cheg ze mng wspotpracowac, jest bardzo stre-

sujgca. (Dominika)

Imiany w komunikacji i wspétpracy z rodzicami uczniow

Na podstawie techniki otwartego kodowania zostaly wyodreb-
nione cztery kategorie: znaczenie pieni¢dzy, rodzic jako klient, rodzi-
ce ,niestojacy po stronie nauczyciela” oraz liberalny styl wychowania.
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Znaczenie pienigdzy

Respondentki wskazuja na umniejszenie autorytetu nauczyciela,
zaréwno w szkolach wiejskich, jak i gminnych. Zdaniem responden-
tek, umniejszenie autorytetu jest zwigzane z wartosciami dzisiejszego
spoleczeristwa, w ktérym osoby u wladzy i zamozne cieszg si¢ pre-
stizem. Respondentki regularnie zwracaja uwage na fakt, ze w dzi-
siejszym spoleczeristwie oceniamy innych przez pryzmat pienigdza,
a nie ich moralnych i osobistych cech lub zdolnosci; bardziej ceni-
my ludzi za ich wladz¢ w spoleczenstwie i dobra materialne, ktére
zgromadzili. W zwigzku z tym, w obecnym spoleczenistwie prestiz
i spoleczne uznanie zawodu nauczyciela zmniejszyly sie. Jesli praca
nauczyciela jest niedowarto$ciowana finansowo, to spoleczenstwo,
panistwo i rzad pokazuja tym samym, ze praca nauczyciela nie jest
wazna. Wedlug badanych, spotykaja si¢ oni z opinia, ze nauczyciele
pracuja w tym zawodzie jedynie dlatego, ze nie znalezli lepiej platne;
pracy, co wplywa na relacje rodzicéw i uczniéw z nauczycielem.

Nauczanie jest coraz gorsze; nauczyciel nie ma juz autorytetu, ktory
Ja miatam, kiedy zaczynalam. Ponadto sytuacja na wsiach nie jest duzo
lepsza niz. w miastach — dzis nie jest to wies w prawdziwym tego stowa
znaczeniu; wiele 0s6b wzbogacito sig i wyprowadzito na wies, wybudo-
wali sobie tam wille, ludzie nie znajg si¢ zbyt dobrze i nie angazujq sig
w Zycie szkoly tak bardzo, jak w przeszlosci. (Lucie)

W dzisiejszym spoleczeristwie nastawionym na konsumpcjonizm,
w spoleczeristwie skupionym na dobrobycie i jego akumulacyi, spofeczeri-
stwie, w ktorym ludzie sq oceniani w zaleznosci od tego, ile zarabiajg,
ile majq pienigdzy, jakim samochodem jezdzq i gdzie mieszkajg, nauczy-
ciel nalezy do nizszej klasy. W szkolach s3 tez dzieci rodzicow, ktorzy
sq bardzo zamozni i myslg, ze dzigki pienigdzom mogq poradzic sobie
ze wszystkim, zorganizowac wszystko; mysly, ze wszystko mozna kupic
za pienigdze, ze kazdego mozna przekupic. Dzisiaj, kiedy nauczyciel ma
pensje ponizej Sredniej, nie ma zadnego autorytetu wobec takich rodzi-
cow. Gardzg tobg, traktujg cig jako osobe nizszej klasy/kategorii, osobe
niekompetentng. (Blanka)

RodZzic jako klient

Wedlug badanych, rodzice czasami traktuja do szkole z po-
zycji klientéw, ktérzy oczekuja ustug $wiadczonych przez szkofe,
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oczekujac, ze szkola bedzie odpowiedzialna za wychowanie i oce-
ny ich dziecka. Zaktadaja, Ze nauczyciel spelni wszystkie potrzeby
ich dziecka i bedzie je rozwijal, skupi cala swoja uwage na tym, aby
dziecko wszystko zrozumialo, zapamigtalo. Oczekujg, ze nauczyciel
»dostosuje nauczanie do ich dziecka”. Oczekujg tez, ze cale nauczanie
ich dziecka bedzie przebiega¢ bez zadnych probleméw, ktére jako
rodzice beda musieli poméc rozwigzaé, bez zadnego dodatkowego
obcigzenia dla nich jako rodzicéw — ze wszelkie problemy zostang
rozwigzane przez nauczyciela i szkofe.

Kiedy zaczynatam, uczylam w malej wiosce... Relacje pomigdzy ro-
dzicami a nauczycielami byty dobre, rodzice szanowali nauczycieli; dzis
rodzice czgsto postrzegajq szkolg jako firmg Swiadczgcq dla nich ustugi.
(Lucie)

Zdaniem badanych, rodzice ciagle stawiaja nauczycielowi wyma-
gania; mysla, ze wiedza, w jaki sposéb nauczyciel moze lepiej wy-
chowywa¢ ich dziecko czy podchodzi¢ do niego w inny sposéb; nie
wahaja si¢ Zadaé — nawet agresywnie czy bezkrytycznie — aby ich wy-
magania zostaly spelnione.

Rodzice uwazajq si¢ za samozwariczych ekspertow pedagogiki.
(Karolina)

Badane spotykaja si¢ z rodzicami, ktérzy s zupelnie bezkrytycz-
ni wobec wlasnych dzieci i wierza im bezgranicznie. Tacy rodzice
nigdy nie widza problemu w zachowaniu swojego dziecka, ale w za-
chowaniu kolegéw i kolezanek z klasy lub, najczesciej, w zachowaniu
nauczyciela. Jesli ich dziecko otrzymuje ztg ocene, tacy rodzice sg go-
towi p6jé¢ do nauczyciela i upatrywad si¢ winy w ocenie wystawionej
przez nauczyciela, a nie we wlasnym dziecku.

8q rodzice, ktorzy uwazajg, ze jesli narzekasz na ich dziecko, fo prob-
lem nie lezy w ich dziecku, ale w tobie. A jesli ich dziecko nie radzi sobie
w szkole, nie ma dobrych ocen, dobrze byloby przeniest je do innej szkoty,
poniewaz najwyrainiej nauczyciele w obecnej szkole nie sq w stanie zro-

zumiec ich ,superinteligentnego, genialnego dziecka’. (Jana)
RodZzice ,,niestojgcy po stronie nauczyciela”

Analogicznie, badane méwiag, ze obecnie rodzice kwestionujg po-
glady i wiedze nauczyciela w obecnosci dzieci, co dodatkowo szkodzi
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autorytetowi pedagoga. Zdaniem respondentek, takie zachowanie
nie mialo miejsca w przeszlosci.

Podczas gdy wezesniej rodzice mogli myslec Zle o nauczycielu, fo i tak
stali po jego stronie i nie mowili o nim Zle w obecnosci dzieci, nie krytyko-
wali nauczyciela w domu. (Désa)

Wedtug badanych, rodzice nie tylko ,nie stoja po stronie nauczy-
ciela”, ale stojg po stronie swojego dziecka w kazdej problematycznej
sytuacji.

Rosnie liczba rodzicow, ktdrzy nie postrzegajg nauczyciela jako osta-
tecznego autorytetu; wazne jest dla nich jedynie to, co mowi im ich dziecko.
Nie znajq sytuaci, ustyszeli o niej tylko od swojego dziecka, ale dla nich
nauczyciel jest juz glupiq krowsg, ktdry trzeba przywolac do porzgdku.
(Lucie)

Disa proponuje swéj wlasny termin: ,natadowani rodzice”. Sg
to takie osoby, ktére po wezwaniu do szkoly czuja od razu potrze-
be ,przedstawienia nauczycielowi swojej prawdy” — czyli tej, w kté-
ra wierzg; tej, ktéra opowiedziato im ich dziecko. To, co ma do po-
wiedzenia nauczyciel, ich nie interesuje lub w to nie wierza. Badane
méwig réwniez, ze tacy rodzice s3 czesto stownie agresywni wobec
nauczycieli, stosujg wulgaryzmy, grozby i wyzwiska.

Jest coraz wigcej takich rodzicow — tych, ktorzy atakujg nauczyciela,
wiedzqgc tylko to, co powie im ich dziecko. (Désa)

Liberalny styl wychowania

Zdaniem badanych, slaby autorytet nauczyciela jest réwniez zwia-
zany z wychowywaniem dzieci w liberalnym stylu edukacyjnym lub,
obecnie, w popularnym stylu ,wychowywania bez wychowywania”.
Badane opisuja, ze rodzice promujacy ten styl wychowawczy uwazaja,
Ze wyznaczanie granic i stosowanie surowych wymagan moze ,za-
szkodzi¢” dziecku w jego rozwoju. Wedlug badanych, rodzice wybie-
rajacy liberalny styl wychowania uwazaja, ze dzigki niemu ich dzieci
wyrosng na pewnych siebie i asertywnych dorostych. Wyobrazaja
sobie, ze dzigki takiemu podejsciu ich dziecko wyrosnie na samowy-
starczalng, aspirujaca, odpowiedzialng, kreatywna i asertywna mloda
osobe o jasno postawionych celach i priorytetach, kogos, kto wie, co
chce robi¢ w zyciu i co chce osiagnaé.
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A potem mamy do czynienia z rozpuszczonym, uzaleznionym od ro-
dzicdw, leniwym gowniarzem, przyzwyczajonym do tego, Ze we wWszyst-
kim wyreczajq go ich rodzice. (Karolina)

Badane twierdzg, ze rodzice, ktérzy popieraja liberalny styl edu-
kacji, sprzeciwiaja si¢ krytyce zachowania ich dziecka, méwiac, ze ich
dziecko jest ,osobowoscia’. Wedtug badanych, w klasie pelnej réz-
nych ,,osobowosci” — jak uwazaja niektérzy dzisiejsi rodzice — starcia
i kiétnie zdarzajg si¢ coraz czgdciej, a klasa staje si¢ przez to coraz
mniej spdjna.

Uczniowie sq bardziej pewni siebie, bo w domu liczy sig asertywnost.
Sa mniej tolerancyjni wobec kolegow i kolezanek. (Disa)

Respondenci dodaja, ze zdarzaja si¢ sytuacje, w ktérych ,szkota
wzywa rodzicéw do wzigcia na siebie odpowiedzialnosci”, a rodzice
nie chcg rozwigza¢ problemu, postrzegajac bezczelne lub agresyw-
ne zachowanie dziecka jako ich kietkujaca ,,0sobowos¢”, i w zaden
sposéb nie chca ingerowaé w ten rozwdéj. Czasami rodzice nie chcg
szuka¢ remedium na problematyczne zachowania swojego dziecka —
przepraszaja za dziecko méwige: ,Wiem, ze nie jest $wiety/a” i ma-
chaja na to reka.

W dzisiejszych czasach duzym problemem jest wolne wychowanie,
w ktorym rodzice postrzegajg swoje dzieci jako osobowosci, a nie jako
osoby, ktdre po prostu Zle sig zachowujg; dyscyplina uwazana jest za cos
szkodliwego, co moze zaszkodzic dziecku. (Jana)

Imiany w relacjach interpersonalnych w pracy

Na podstawie techniki otwartego kodowania wyodrebniono trzy
kategorie: niezmienione relacje interpersonalne, mate szkoty i ludzie
dbajacy o wlasny interes.

Niezmienione relacje interpersonalne

W wypowiedziach Lucie i Karoliny spotykamy sie z pogladem, ze
relacje miedzyludzkie si¢ nie zmienily, ze wspélpraca mi¢dzy kole-
gami i kolezankami utrzymywata si¢ na tym samym poziomie przez
lata, ze wszystko zalezy od indywidualnosci konkretnych ludzi.

Wspdtpraca pomigdzy kolegami nie ulegla zmianie, tu chodzi o roz-
ne indywidualne osobowosti ludzi. Zespdt jest zgrany lub nie jest, ludzie
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pomagajq sobie nawzajem i sq przyjacioimi albo plotkujq i stosujq nieczy-
ste zagrywki. Tak zawsze bylo i zawsze bedzie. (Lucie)

Pod pewnym wzgledem zespdl jest zgrany, a pod innym nie jest.
(Karolina).

Mate szkoly

Respondentki uwazaja, ze relacje interpersonalne sg $cisle zwia-
zane z cechami, wielkoscig i lokalizacja szkoty. W relacjach Lucie
i Blanki, czlonkéw kadry nauczycielskiej w szkotach wiejskich,
male szkoly sa uwazane za bardziej spéjne, przyjazne i gotowe do
wspolpracy.

Mialam szczescie miec dobry zespdl. Zawsze miatam wokdl siebie
Swietnych kolegow i kolezanki; dogadywalismy sig, pomagalismy sobie
nawzajem, dyrekcja szkoly tez jest mila. Mysle, ze tak jest rowniez dla-
tego, ze zawsze pracowalam w malych szkotach, w matych grupach, gdzie
nauczyciele muszq sig dogadywacd, bo naprawde nie majg innego wyboru.
Kiedy jestescie w czteroosobowym zespole i nienawidzicie siebie nawza-
Jem, to zycie zamienia sig w koszmar duzo wczesniej, niz gdy pracujesz
w duzym, dwudziestoosobowym zespole. (Lucie)

Mysle, ze w malych szkolach nauczyciele muszq sig dogadywac.
(Blanka)

Ludzie dbajgcy o wlasny interes

W wypowiedziach Dasy i Dominiki mamy jednak réwniez opi-
nig, ze relacje pomiedzy kolegami zmieniajg si¢ na gorsze, ze nauczy-
ciele i koledzy nie pomagaja sobie nawzajem, poniewaz wszyscy dba-
ja o swéj wlasny interes. Badane, ktére tak uwazaja, obecnie bojg si¢
udaé do kolegi, aby oméwié jakich$ problem, z ktérym si¢ borykaja,
aby nie wyj$¢ na niekompetentne, a ponadto, aby unikna¢ sytuacji,
w ktorej dyrekcja sie o tym dowie i zacznie postrzegac je jako nie-
udolne nauczycielki.

Relacje migdzyludzkie zmieniajg sig na gorsze; kazdy bawi sig we
wlasnej piaskownicy, nauczyciele bojg si¢ ofwarcie mowic o swoich sta-

bosciach. (D4sa)
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Wspdipraca pomigdzy nauczycielami jest prawie Zadna, kazdy mniej
lub wigcej dba tylko o samego siebie. Moim zdaniem to wielka szkoda, ale
nikogo nie mozna do niczego zmuszac. (Dominika)

Dyskusja

Prezentowane badanie przedstawia zmiany w niektérych aspek-
tach pracy nauczycieli od 1989 roku w oczach nauczycielek-eksper-
téw, ktére pracuja w zawodzie dluzej niz 30 lat. W badaniu zaj¢to
si¢ nastepujacymi obszarami: relacje miedzyludzkie w miejscu pracy,
komunikacja i wspéipraca pomiedzy nauczycielami i rodzicami ucz-
niéw oraz relacje nauczyciel-uczen.

Respondentki sg swiadome faktu zmniejszenia si¢ autorytetu
nauczycieli w dzisiejszym spoleczenistwie i postrzegaja to negatyw-
nie. Koresponduje to z oceng Martina Strouhala (2013), ze obecnie
mamy do czynienia nie tylko z kryzysem autorytetu nauczycieli, ale
i jakichkolwiek autorytetéw. Zdaniem Strouhala, kryzys autorytetéw
jest charakterystycznym aspektem wspélczesnego spoleczeristwa,
ktére powoli przestaje szanowal tradycyjne znaczenie autorytetu.
Badanie wykazalo, ze wedlug respondentek autorytet nauczyciela
ulegl degradacji w oczach uczniéw, rodzicéw i calego spoleczeristwa.
W swoich relacjach badane wspominaja, ze gdy tylko pojawi si¢ prob-
lem w szkole, rodzice ,nie stoja po stronie nauczycieli”, ale po stronie
swojego dziecka; kwestionuja réwniez opinie i wiedzg¢ nauczyciela
w obecnosci dzieci, co jeszcze bardziej niszezy i tak juz nadszarpniety
autorytet pedagogéw. Zdaniem badanych, podobne sytuacje nie mia-
ty miejsca w przeszlosci.

Whyniki przeprowadzonych badan koresponduja z wynikami ba-
dan Jany Polachovej-Vastatkovej i Pawla Rudnickiego (2015), ktérzy
podkreslaja poglebiajacy sie kryzys zawodu nauczyciela, oraz wynika-
mi badan Strouhala (2013), ktéry opisuje upadek autorytetu nauczy-
cieli w spoleczenistwie. Respondenci postrzegaja liberalng edukacje
i,nie-edukacje”jako problematyczna. Podobng opini¢ wyraza Grego-
ry Martin (2015), ktdry stwierdza, ze brak szacunku dla autorytetéw
jest spowodowany wplywem rodzicéw i ich niekonsekwencja, kiedy
nie domagaja si¢ od dzieci spelniania swoich wymagan i wykazuja
brak zrozumienia zasad wolnego wychowania, co powoduje u dzieci
spadek szacunku dla autorytetu. Milena Mikulkovd (2015) opisuje,
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ze dzisiejsi rodzice przestaja by¢ autorytetem dla swoich dzieci i za-
miast tego starajg si¢ by¢ ich przyjaciéimi, co prowadzi do tego, ze
dzieci nie respektuja zadnych autorytetéw. Badane wielokrotnie
wspominajg o czg¢stych problemach dyscyplinarnych z dzieé¢mi i de-
strukcyjnych zachowaniach uczniéw w klasie, ktére czasami sg tak
intensywne, ze powaznie zaklécaja nauczanie, a nauczyciele musza
poswigcaé nieproporcjonalng ilo§¢ czasu na dyscyplinowanie dzieci.
Kryzys autorytetu nauczycieli, brak dyscypliny u uczniéw oraz ich
negatywne nastawienie do szkoly i nauki sa réwniez opisane przez
Polachova-Vastitkova i Rudnickiego (2015), ktérzy twierdza, ze ne-
gatywne zjawiska spoleczne zwigzane z kulturg konsumpcjonizmu,
oderwanie mlodych ludzi od rzeczywistosci oraz ich poszukiwanie
silnych doznari przenoszg si¢ réwniez na grunt srodowiska szkolnego
i majg negatywny wplyw na koncentracj¢ uczniéw i ich aktywnos¢
w klasie, motywacj¢ do nauki, a takze na ich ogdlnie nieprzyjazne
postawy wobec szkoly i nauki oraz niska gotowo$¢ do angazowania
si¢ w codzienne zycie w szkole.

W wypowiedziach Lucie i Karoliny dotyczacych relacji pomiedzy
kadra nauczycielska spotykamy si¢ z opinia, ze relacje interpersonalne
nie ulegly zmianie, Ze wspélpraca migdzy kolegami nie zmienifa si¢
na przestrzeni lat i ze wszystko opiera si¢ na usposobieniu poszcze-
g6lnych oséb. Jednak w wypowiedziach Ddsy i Dominiki widzimy
réwniez opinie, ze relacje migdzy wspélpracownikami zmieniajg si¢
na gorsze, ze nauczyciele nie pomagaja sobie nawzajem i ze wszyscy
»dbaja tylko o siebie”. Zjawisko to zostalo opisane w badaniu prze-
prowadzonym przez Polichova-Vastitkova i Rudnickiego (2015),
ktérzy stwierdzaja, ze wigkszy rozwéj wspétpracy po 1989 roku jest
hamowany przez rywalizacj¢ na rynku os$wiaty, gdzie kazda szkola
polega na wlasnym 4now-how i nie zamierza si¢ dzieli¢ nim z inny-
mi. Wspélpraca pomiedzy szkotami a poszczegélnymi nauczycielami
nadal istnieje, ale nie jest to zjawisko o szerokim zasi¢gu; bywaja tez
przypadki spontanicznej wspdlpracy miedzy kilkoma nauczyciela-
mi lub szkotami w celu wymiany doswiadczen zawodowych i me-
todologicznych, co czgsto ma miejsce wylacznie z powodéw czysto
utylitarnych.



Miscellanea ‘ Miscellanea

Lalecenia dla praktyki nauczycielskiej

Badania wykazaly, ze wedlug respondentek autorytet nauczyciela
i prestiz jego zawodu sg slabe w oczach uczniéw, rodzicéw i ogédlu
spoleczenstwa. Zdaniem Lucie Sochorovej (2014), na prestiz za-
wodu nauczyciela maja wplyw nast¢pujace czynniki: istotnos¢ dla
spoleczeristwa, status ekonomiczny i poziom wiedzy. Przez bardzo
dlugi czas nauczyciel w Republice Czeskiej otrzymywal za swo-
ja prace skromne uposazenie. Respondentki czgsto wspominaja, ze
we wspolczesnym spoleczenstwie oceniamy ludzi przez pryzmat
ich zamoznosci, a nie przez ich moralne albo osobiste wartosci czy
zdolnosci, w zwigzku z czym jesteSmy $wiadkami obnizajacego si¢
prestizu i spolecznego uznania dla zawodu nauczyciela. Jak wyni-
ka z ich relacji, spotkaly si¢ z opinia, Ze nauczyciele wykonuja prace
tylko dlatego, ze nie majg szans na zatrudnienie w lepiej platnym
zawodzie, co znajduje odzwierciedlenie w relacji rodzicéw i uczniéw
z pedagogami. Poza podwyzka pensji, o ktéra nauczyciele walcza od
lat, jakims$ remedium dla tej sytuacji bytoby wprowadzenie réznego
rodzaju benefitéw, np. w postaci mieszkari nauczycielskich, obecnie
zapewnianych przez gming i region, albo wprowadzenie premii z ty-
tutu przyjecia oferty pracy w szkole.

Niski autorytet nauczyciela jest czesto wigzany z brakiem dy-
scypliny wéréd uczniéw, o czym réwniez wspominaly respondentki.
Poczatkujacy nauczyciele nie sg zwykle przygotowani na brak dy-
scypliny w klasie. Problemem jest nieefektywna i niewystarczajaca
wspdlpraca miedzy instytucjami pedagogicznymi lub innego typu
placéwkami ksztalcacymi nauczycieli a przedszkolami, szkotami
podstawowymi i §rednimi. Szczegélnie dotkliwa jest niewielka liczba
godzin praktyki pedagogicznej i niewystarczajacy kontakt z praw-
dziwym $rodowiskiem szkolnym. Efektem tego jest niewystarczajace
przygotowanie nowych adeptéw zawodu — od samego poczatku mu-
sz3 si¢ oni mierzy¢ z powaznymi problemami z dyscyplina w swoich
klasach. Wskutek tego przedwczesnie porzucaja praktyke nauczy-
cielskg. Konkluzja jest taka, Ze wszystkie instytucje pedagogiczne
i innego typu placéwki ksztalcace przyszlych nauczycieli musza ze
sobg wspélpracowaé. Skuteczna i na wysokim poziomie wspéipra-
ca wydzialéw pedagogicznych i wspétpracujacych z nimi szkét jest
jedng z waznych sciezek prowadzacych do dalszej profesjonalizacii
zawodu nauczyciela.
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Niski prestiz zawodu nauczyciela jest réwniez zwigzany z prob-
lemami, z jakimi borykaja si¢ obecnie nie tylko czeskie, ale takze
zagraniczne systemy edukacji, a mianowicie chodzi o starzenie sig
nauczycieli i brak wykwalifikowanej kadry, zwlaszcza w niektérych
regionach i miejscowosciach. Wedtug danych Czeskiego Minister-
stwa Edukacji, w 2015 roku w sektorze edukacji brakowalo 4334 na-
uczycieli. Jesli chodzi o wysoki §redni wiek nauczycieli w szkolach
w Czechach, mozemy si¢ spodziewa¢ 10% niedoboru wykwalifiko-
wanych nauczycieli w ciggu najblizszych kilku lat. Co wigcej, w nie-
ktérych dziedzinach, takich jak fizyka i matematyka, ze wzgledu na
brak wykwalifikowanych nauczycieli dyrektorzy szkél w wielu szko-
tach zatrudniajg juz osoby, ktére nie spelniaja wymogéw kwalifika-
cyjnych okreslonych w ustawie (Schejbalovd 2017). Mamy do czy-
nienia z brakiem zainteresowania pracg w edukacji, zwlaszcza wsréd
mtodych ludzi. Ministerstwo edukacji zaproponowalo wprowadzenie
»kodeksu kariery” od wrzesnia 2016 roku. Kodeks ten méglby zwigk-
szy¢ prestiz zawodu nauczyciela i zaoferowa¢ miodym przysziym
nauczycielom bardziej atrakcyjne warunki wynagrodzenia. Kodeks
poméglby réwniez zréznicowaé nauczycieli pod wzgledem jakosci
ich pracy z uczniami, dzieki czemu funkcjonowalby jako narzedzie
motywacyjne do zawodowego rozwoju kadry pedagogiczne;.

Inng kwestia, o ktérych mowa w wywiadach, jest brak wspétpracy
miedzy nauczycielami. W swoich badaniach Lazarova (2006) po-
twierdza, ze chociaz wigkszos$¢ nauczycieli uwaza si¢ za otwartych na
wspélprace, to w rzeczywistosci zazwyczaj pracuja tylko z waska, sta-
I3 grupa kolegéw lub kolezanek. Wedlug ankiety przeprowadzone;
przez Hang¢ Kasikova i Michala Dubeca (2009), nauczyciele musza
by¢ edukowani na temat wspélpracy i zosta¢ nig zainteresowani.

Whioski

W niniejszym artykule przedstawiono, jak zmiany w niektérych
aspektach pracy nauczycieli od 1989 roku postrzegaja nauczycielki-
-ekspertki. W gronie respondentek znalazly si¢ wylacznie nauczy-
cielki-ekspertki, ktére przepracowaly w zawodzie co najmniej 30 lat.
Wszystkie z nich pracujg nadal w szkolach podstawowych.



Miscellanea ‘ Miscellanea

Badanie dotyczylo nastepujacych obszaréw: relacji miedzyludz-
kich w miejscu pracy, komunikacji i wspélpracy nauczycieli i rodzi-
cow uczniéw oraz relacji nauczyciel-uczen.

Respondentki sa $wiadome malejacego autorytetu nauczyciela we
wspélezesnym $wiecie i postrzegaja ten fakt negatywnie. Wspomina-
ja, ze autorytet nauczyciela zostal zdegradowany w oczach uczniéw,
nauczycieli, rodzicéw i spoleczeristwa. W swoich §wiadectwach na-
pominajg, ze rodzice ,nie méwig jednym glosem z nauczycielem”i ze
kwestionuja poglady oraz wiedze nauczyciela w obecnosci dziecka,
w ten sposéb ostabiajac juz i tak mocno nadwyrezony autorytet pe-
dagoga. Zdaniem respondentek, niektérzy rodzice nie tylko ,nie mé-
wig jednym glosem z nauczycielem”, ale biorg strone swojego dziecka
w kazdym szkolnym problemie. W opinii respondentek taka sytuacja
nie miala miejsca wczesniej. Respondentki dostrzegaja takze jako
problematyczne wychowanie liberalne lub podejscie ,wychowania
bez wychowania”, a przede wszystkim rodzicéw, ktérzy ,nie postrze-
gaja juz nauczycieli jako ostatecznego autorytetu; wazne jest dla nich
to, co méwi im ich dziecko”.

W wypowiedziach Lucie i Karoliny nt. relacji w kadrze na-
uczycielskiej dostrzegamy poglad, ze relacje migdzyludzkie si¢ nie
zmienily, ze wspélpraca miedzy kolegami i kolezankami uklada si¢
podobnie na przestrzeni lat, ze wszystko zalezy od indywidualnych
cech danych jednostek. Jednak w wypowiedziach Dasy i Dominiki
widzimy opinie, ze relacje migdzy kolegami i kolezankami zmieniajg
sie na gorsze, a nauczyciele juz sobie nie pomagaja, ale raczej wszyscy

»dbaja tylko o siebie”.
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