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ABSTRAKT

W dokonujqcych sie wspodtczesnie zmianach kluczowq role odgry-
wa aktywno$é jednostek i grup spotecznych tworzqcych spotecznosci
lokalne. Droga do aktywizacji tych srodowisk prowadzi przez edu-
kacje. Biorgc to pod uwage, na Wydziale Nauk Spotecznych UWM
w Olsztynie podjeto dziatania w celu powotania nowej specjalnosci
o nazwie ,Edukacja i aktywizacja spotecznosci lokalnych”. Projekt
edukacyjny uwzglednit réznego rodzaju opinie, wytyczne i dostepne
ekspertyzy. Analiza zgromadzonych dokumentéw wykazata mozli-
wosc¢ realizacji podijetej inicjatywy, co dla zespotu opracowujgcego
stanowito inspiracje w planowaniu kolejnych krokéw, zwiqzanych
z finalizacjq catosci przedsiewziecia. Mimo olbrzymiego zaanga-
zowania i naktadu pracy zespoiu opracowujqcego, zamierzenie
edukacyjne poniosto i ponosi dalej porazke. Nie pomogta prowa-
dzona akcja promocyjna w szeroko rozumianych mass mediach, ani
specjalnie zorganizowana konferencja naukowa. Gtéwne przyczyny

Miscellanea

SLOWA KLUCZOWE
srodowisko lokalne,
edukacja, projekt
edukacyijny, szkolnictwo
wyzsze, teoria, prakty-
ka, bariery, dylematy,
porazka

KEYWORDS

local environment,
education, educational
project, higher educa-
tion, theory, practice,
barriers, dilemmas,
failure

SPIVol. 22, 2019/1

ISSN 2450-5358

e-ISSN 2450-5366

DOI: 10.12775/SP1.2019.1.009

Nadestano: 25.10.2018
Zaakceptowano: 20.03.2019

Miscellanea



180

niepowodzenia podjetej inicjatywy mozna przedstawi¢ nastepujgco:
1) widoczna na co dzien inercja wiekszosci mtodego pokolenia, szcze-
gdlnie w obszarze szeroko rozumianej aktywnosci spotecznej; 2) wy-
nikajgce z tego znikome zainteresowanie rekrutacyjne w kolejnych
naborach; 3) brak wsparcia instytucji lokalnych; 4) brak sensownego,
pragmatycznego utozenia programu konferencji naukowej promujqcej
nowq specjalnos$é. Tak wiec konfrontacja teorii z praktykq wskazuije, ze
nawet najlepsze intencie w zderzeniu z twardq rzeczywistosciq mogq
nie mieé szansy powodzenia.

ABSTRACT

Contemporary social changes are affected in a crucial way by the
activities of individuals and social groups. One can foster the active
attitudes of such groups through education. Taking this into account, the
Faculty of Social Sciences at UWM in Olsztyn launched an initiative
to create a new specialization at the Faculty of Social Sciences called
“Education and activation of local communities”. The project was guid-
ed by numerous opinions, documents, guidelines, and expert advice. The
analysis of documents indicated a real need for the implementation of
the initiative, which provided additional inspiration in the planning and
finalization of the entire project. Despite the enormous involvement and
effort on the part of the organizers, the initiative was, and still is, a fail-
ure. The promotional action led in the mass media, as well as having
held a special academic conference, were of no help. The main reasons
for the failure are as follows: 1. The apparent inertia of the most mem-
bers of the young generation in the field of widely understood social
activity, 2. The resulting low interest in subsequent calls for applications,
3. The lack of support on the part of local institutions, 4. The lack of
reasonable, pragmatic programme for the academic conference pro-
moting the new specialization. The confrontation between theory and
practice indicates that even the best intentions might fail when confront-
ed with reality.

Wstep

Aktywizacja i rozwéj spolecznosci lokalnych majg wielowiekowa
tradycje i bogaty literature przedmiotu. Obecnie waga tej problema-
tyki jest wyraznie dostrzegana przede wszystkim w zwiazku z glo-
balnymi zmianami spoleczno-gospodarczymi. Symptomatyczne jest,



Miscellanea ‘ Miscellanea

ze w naszym kraju pojecie spolecznosci lokalnej czgsciej kojarzone
jest z konkretnym miejscem/regionem niz z poczuciem przynalez-
nosci do okreslonej spolecznosci, przy czym poszczegélne jednostki
niezbyt czgsto utozsamiajg si¢ ze wspélnoty lokalng, co powoduje,
ze zanika poczucie odpowiedzialnosci za sasiedzkie, wspdlne sprawy.
Bardzo czesto bywa tez tak, ze grupy mieszkaricéw z danego osiedla,
wsi lub gminy nie maja wlasnego miejsca, w ktérym mozna by wspél-
nie opracowywacé plany skutecznych przedsigwzigé, prowadzacych do
rozwigzywania lokalnych probleméw, czy dyskutowaé nad zaspoka-
janiem specyficznych lokalnych potrzeb. Kazdy, kto kiedykolwiek za-
angazowany byt w jakiekolwiek prace spoleczne (autor tekstu czynit
to wielokrotnie) ma $wiadomos¢, ze najczgstszym problemem jest
przekonanie ludzi, ze warto pracowaé¢ na rzecz zaspokajania wspol-
nych potrzeb. Gdy w dyskusjach przychodzi moment podjecia kon-
kretnych decyzji, nazbyt czesto ma to swéj final w stwierdzeniu grona
0s6b ,to wezmy sie do roboty i niech to kto$ zrobi”. Powszechnos¢
postaw inercyjnych w takich sytuacjach jest nad wyraz widoczna.
Wotedy bardzo czgsto przytaczany jest argument braku wolnego czasu
lub artykulowane najprzerézniejsze przeszkody, zwigzane z bardziej
lub mniej wyimaginowanymi obowigzkami zawodowymi lub rodzin-
nymi. Czy istnieje szansa, by w szerszym zakresie, w sposéb oddol-
ny, eliminowaé takie postawy z Zycia spolecznego? Jak si¢ wydaje,
mozna do tego dazy¢ poprzez konstruktywne propozycje edukacyj-
ne adresowane do mlodego pokolenia. Wlasnie takie dzialtania, jako
préba odpowiedzi na spoleczne zapotrzebowanie, zostaly podjete na
przetomie roku 2014/2015 w Uniwersytecie Warmirisko-Mazurskim
w Olsztynie na Wydziale Nauk Spotecznych. Dziatania te zmierzaty
do powolania nowej specjalnosci pod nazwa ,Edukacja i aktywizacja
spolecznosci lokalnych”.

Realia nowej rzeczywistosci

Wspélczesne spoleczenstwa wkroczyly w kolejng faze rozwoju
cywilizacyjnego. Cechuje ja diametralna zmiana dotyczaca zaréw-
no pracy zawodowej, jak i innych obszaréw zycia. Funkcjonowanie
w nowej rzeczywistosci wymaga od jednostki przede wszystkim zdo-
bywania kolejnych kompetencji oraz nowych umiej¢tnosci. Wymu-
sza to zmiang¢ myslenia, dotyczaca procesu uczenia si¢ i zdobywania
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wiedzy. Nietrudno zauwazy¢, ze obecnie wiedza i informacja trakto-
wane sg na wspélczesnych rynkach ekonomicznych na réwni z bo-
gactwami naturalnymi, kapitalem, energia czy sitg robocza. Niemoz-
liwe staje si¢ obecnie uzyskiwanie wysokich dochodéw wylacznie
w wyniku wytwarzania débr materialnych i kontrolowania prze-
plywu finanséw, gdyz wiedza i informacja coraz czesciej lokujg si¢
w centrum wielowymiarowego procesu tworzenia bogactwa, a co za
tym idzie, dobrobytu grup spolecznych czy tez catych spoleczerstw.
Wyraznie uwidacznia si¢ tendencja, ze w wyniku rozwoju spoleczno-
-gospodarczego sita ludzkich migsni coraz czgsciej zastgpowana jest
sifg ludzkiego umystu, a wiedza i informacja oraz zdolno$¢ ich zasto-
sowania we wiasciwym momencie i w odpowiedni sposéb staja sie
fundamentem dostatku wspéiczesnych spoleczeristw. Niewatpliwie
postep cywilizacyjny z jednej strony wypracowuje metody i $érod-
ki pokonywania pojawiajacych si¢ probleméw, z drugiej powoduje
powstawanie nowych, nie mniej trudnych niz te, ktére ten postep
zainicjowaly. Osoby, ktére bedg wkracza¢ na ulegajacy nieustannym
przeobrazeniom rynek pracy i wykonywac zawody przyszlosci, stang
przed nielatwym zadaniem rozwigzywania probleméw, ktére nies¢
bedzie ze sobg przysztosé, a ktérych teraz, nawet w najmniejszym za-
rysie, jeszcze nie znamy. Pod tym wzgledem interesujaco prezentujg
si¢ obecne przewidywania dotyczace mobilnosci na przeszlym ryn-
ku pracy. Na przyklad amerykanski departament pracy szacuje, ze
wspélezesny uczeri bedzie miat za sobg 10-14 miejsc pracy jeszcze
przed ukoniczeniem 38. roku Zycia, a jeden na czterech pracownikéw
bedzie pracowal u aktualnego pracodawcy mniej niz przez jeden rok.
Warto podkreslié, ze grupa najbardziej pozadanych obecnie zawodéw
nie istniala jeszcze kilkanascie lat temu. Kto wtedy styszal czy nawet
przewidywal istnienie takich zawodéw, jak np.: infobroker, coolhun-
ter, audytor energetyczny czy architekt krajobrazu?!. A wydaje sig, ze
tego typu profesji, co do ktérych nie wiemy, jaka bedzie ich nazwa
i potrzebne do ich wykonywania kompetencje, bedzie w niedalekiej
przysztosci przybywac.

Nietrudno réwniez zauwazy¢, ze z jednej strony przezywa-
my niespotykany dotad, przyspieszony przyrost wiedzy, z drugiej
réwnie szybko postepujacy proces jej starzenia sig. Niewatpliwie

Y A. Sabat, Przedsighiorczos¢ akademicka: poradnik, Lublin 2012, s. 1.
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jednocze$nie i w wielu wymiarach takze stosunkowo szybki proces
jej dezaktualizacji. W sposéb ostry i jednoznaczny uwidacznia si¢ to
w okresie gwaltownego rozwoju cywilizacji technicznej, dla ktérego
umowng cezurg czasowa s3 lata 1970-2000. Wlasnie wtedy nasta-
pito o$miokrotne powigkszenie zasobéw ludzkiej wiedzy. Obecnie
ocenia sig¢, ze w ciggu tygodnia wydania powazniejszych dziennikéw
zamieszczaja wigcej informacji niz osoba zyjaca w XVIII wieku mo-
gla uslyszed przez cale swoje zycie. Kolejnym wymownym wskazni-
kiem, ktéry obrazuje omawiane dynamiczne procesy, moze by¢ fakt,
ze we wspolezesnym jezyku angielskim istnieje okolo 540 tys. stéw,
czyli pigé razy wigeej niz za czaséw zycia Shakespeare’a. Przecigtny
obywatel nie zdaje sobie sprawy, ze kazdego dnia na $wiecie publiko-
wanych jest okolo 4 tysiecy ksigzek. Dotyczy to wszelkiego rodzaju
tworczosci pisarskiej. Na przyklad, tylko z zakresu medycyny corocz-
nie ukazuje si¢ 6 mln publikacji. Oznacza to, ze gdyby lekarze czy-
tali nawet po dwa artykuly dziennie, niekoniecznie dotyczace tylko
ich specjalnosci, to przeczytanie rocznych publikacji zajeloby im 82
stulecia®. Analiza literatury naukowej ostatniego pétwiecza wskazuje,
ze zas6b wiedzy podwaja si¢ $rednio co osiem lat, a starzeje co lat
dziesi¢¢. Jednak w takich dyscyplinach, jak na przyktad informatyka,
telekomunikacja, nanotechnologia, czy inzynieria genetyczna proces
ten postepuje jeszcze szybciej. Szacuje sie, ze podwéjny przyrost wie-
dzy, w przypadku informacji technicznych, zajmuje okoto dwéch lat.
W takiej sytuacji dramatycznie moga przedstawiac si¢ wysitki eduka-
cyjne szkol wyzszych w zapewnieniu potrzebnego spektrum wiedzy
swoim absolwentom. Takiej wiedzy, ktéra by nie tylko zadowalala
studiujacych czy tez absolwentéw, ale takze wychodzita naprzeciw
oczekiwaniom spolecznym oraz gwaltownie zmieniajacym si¢ rea-
liom $wiata. Praktycznie to oznacza, ze polowa wiedzy, jaka maja za
zadanie przyswoi¢ studenci w trakcie pierwszego roku studiéw, staje
si¢ tylko w polowie aktualna juz w trakcie trwania ich trzeciego roku
studiéw. Badania prezentowane w literaturze amerykanskiej wskazu-
ja, ze wspélczesny pracownik chege utrzymaé odpowiedni meryto-
ryczny poziom wiedzy w swoim zawodzie musi si¢ doksztalca¢ okoto
12 razy w zyciu, w taki sposéb, jak gdyby zdobywal nowy zawdd.

2 A. Zajac, Cywilizacgja informacyjna na jezyk kultury, wiedzy i edukacji przelo-

zona, ,Kwartalnik Edukacyjny” 2013, nr 4(75), s. 14-15.
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Edukacja ustawiczna stala si¢ wiec dzisiaj nie tylko postulatem, ale
zawodowym ,by¢ albo nie by¢™ dla zdecydowanej wickszosci pracu-
jacych. Peter Drucker twierdzi, ze naprawde wyedukowani sg obec-
nie tylko ci, ktérzy nauczyli si¢ jak uczy¢ si¢ ciagle przez cale zycie®.
Szansg na powodzenie wszelkich podejmowanych aktualnie dzialan
jest wiec dostep do wiedzy i informacji oraz umiejetnos¢ ich wy-
korzystania. We wspélczesnym spoleczenstwie wiedzy, opartym na
takich mechanizmach, fundamentalng rol¢ odgrywa wlasnie umie-
jetnos¢ uczenie si¢ przez cale zycie, rozumiana nie tylko jako pro-
ces zdobywania wiedzy, ale réwniez jako umiejetnos¢ reagowania na
wszelkie zachodzace obecnie dynamiczne zmiany. Dlatego potrzebg
chwili, a nawet niezbednym wydaje si¢ wyksztalcenie grupy oséb,
ktére bedg potrafity poméc innym funkcjonowaé w zmieniajacej sig
rzeczywisto$ci, motywowac¢® i rozwigzywaé problemy, ktére dopiero
si¢ pojawig. Chodzi o grupe oséb, ktéra bedzie potrafila konstruk-
tywnie dziala¢ na rzecz zmian oraz te zmiany utrwalaé, ale jedno-
cze$nie dziala¢ na rzecz zmian kolejnych, co wskazuje, ze mamy tu
na mysli proces, ktéry ma permanentnie wplywa¢ na poprawe zycia
spolecznego.

Niezhedne ustalenia i przesqdzenia (nie tylko terminologiczne)

Definicja terminu aktywizacja wskazuje, ze jest to ,wzmozenie,
ozywienie dzialalnosci - z tac. activus — czynny”®. Wedlug Andrzeja
Siciriskiego aktywizacja to ,$wiadome i celowe dzialanie zmierzajace
do zmiany stylu zycia™, gdzie przez styl zycia badacz rozumie ,za-
kres i formy codziennych zachowan jednostek lub grup, specyficzne
dla usytuowania spolecznego, tzn. manifestujace polozenie spoleczne

3 Tamze,s. 15.

P. Drucker, Fragment ebooka Menedzer skuteczny. Efektywnosci mozna sig
nauczyc,  https://www.legimi.pl/ebook-menedzer-skuteczny-efektywnosci-
-mozna-sie-nauczyc-peter-f-drucker,b237065.html [dostep: 17.10.2018].

M. Pasterski, 10 sposobow na nieograniczong motywacje, https://michalpa-
sterski.pl/2008/06/10-sposobow-na-nieograniczona-motywacje-2/ [dostep:
28.09.2018]

W. Kopalinski, Stownik Wyrazow Obcych i Zwrotéw Obcojezycznych, Warsza-
wa 1985, s. 20.

7 Style Zycia w miastach polskich, red. A. Sicinski, Wroctaw 1988, s. 26.
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oraz postrzegane jako charakterystyczne dla tego polozenia, a dzig-
ki temu umozliwiajace szeroko rozumiang spoteczng lokalizacje in-
nych ludzi”®. W przytoczonym ujeciu aktywizacja rozpatrywana jest
w wymiarze jednostkowym, z kolei w kategoriach socjologicznych
aktywizacja i rozwéj spolecznosci lokalnych jest stosunkowo nowg
kompilacja poje¢, ktéra pojawila sie w socjologii w latach 80. XX wie-
ku wraz z restytucja lokalizmu. Zbigniew T. Wierzbicki, analizujac
zagadnienia aktywizacji i rozwoju spolecznosci lokalnych, stwierdzit:
»aktywizacja i rozwéj spolecznosci lokalnych jest dziatalnoscig ludzi
zamieszkalych na danym terytorium, ktérzy wspélnym wysitkiem
pragna zaspokoi¢ swe potrzeby oraz poprawi¢ zaréwno warunki swo-
jego zycia, jak i warunki bytowania grupy lokalnej, gtéwnie poprzez
tworzenie nowych struktur; w procesie ich powstawania cztonkowie
nabywaja nowych umiejetnosci, postaw i pogladéw™.
Wyznacznikiem konstruktywnego dzialania jest twércze i krea-
tywne podejscie do wyznaczonych zadan oraz rozwigzywania wyste-
pujacych probleméw. Nie inaczej powinno by¢ w przypadku dziatan
podejmowanych na rzecz szeroko rozumianej struktury spoleczne;j,
w tym na rzecz spolecznosci lokalnych. W tym kontekscie istotne
wydaje si¢ blizsze przyjrzenie si¢ terminom zfwdrczos¢ i kreatywnose.
Tworcezos¢ to termin wieloznaczny. Najezesciej jest definiowana jako
ogol dziel, pewnych prac stworzonych przez kogos, czy tez doro-
bek twérezy czy dorobek artystyczny™. Wymiar drugi — dorobek
artystyczny — byl historycznie najdtuzej utozsamiany z twérczoscia.
Termin twdrczoscei jest nieostry, chociaz prawie wszyscy wiedza, o co
chodzi, gdyz jego rozumienie dokonuje si¢ na poziomie intuicji. Jak
z powyzszego wynika, tworczo$¢ jest pojeciem dosy¢ szerokim. Mamy
tu jednak niewatpliwie do czynienia z pewna dwuznacznoscig. Jest to
jednoczesnie pewien proces w umysle konkretnego twdércey, jak i wy-
twor tego procesu. Tworczos¢ faczona jest z kreatywnoscig. By¢ twor-
czym, znaczy by¢ kreatywnym!. Z terminem kreatywno$¢ réwniez
& A. Sicinski, Styl 2ycia — problemy pojeciowe i teoretyczne, w: Styl Zycia. Koncep-
¢je — propozycje, red. A. Siciriski, Warszawa 1976, s. 15.
Z.'T. Wierzbicki, Aktywizacja i rozwdj spolecznosci lokalnych, w: Aktywizacja
i rozwdj spolecznosci lokalnych, red. Z.'T. Wierzbicki, Wroctaw 1973, s. 20.
0 Stownik jezyka polskiego PWN, t. 3, Warszawa 1999, s. 518.

11

A. Murzyn, Woks! Kena Robinsona kreatywnego myslenia o edukacji, Krakéw
2013,s. 75.
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jest pewien klopot: wlasciwie wiadomo o co chodzi, niemniej jednak
termin ten bywa w rézny sposéb postrzegany. Kreatywnos$¢ moze
mie¢ rézne konotacje. W podstawowym przypadku — dychotomicz-
ne: kreatywno$¢ w sensie pozytywnym, jak i kreatywno$¢ postrzegana
w sensie negatywnym. Twérczos¢, uwzgledniajac dotychezasowe roz-
wazania, to termin w znaczeniu jezykowym dosy¢ jasny, ale wypada
si¢ zgodzi¢ z tym, ze na pewno niewyrazny'?. W zwiazku z tym po-
jawiajg sie pytania: Co jest twérczoscia, a co nig nie jest? Kto, biorgc
pod uwage dotychczasowe rozwazania, moze by¢ twércg, a kto nim
by¢ nie moze? Czy twércg moze by¢ wylacznie artysta, poeta, pisarz,
plastyk, kompozytor, wynalazca, a w naszym przypadku zespél oséb
pracujacych nad urzeczywistnieniem projektu edukacyjnego, sprowa-
dzajacego si¢ do powolania nowej specjalnosci w szkole wyzszej na
kierunku — pedagogika. OdpowiedZ zawarta jest w zalozeniach psy-
chologii humanistycznej, gdyz kierunek ten jednoznacznie stwierdza,
iz twérczo$¢ immanentnie jest zwigzana z naturg czlowieka. A jezeli
tak, to nalezy przyjac zalozenie, ze przysluguje wszystkim ludziom
i to bez wzgledu na rodzaj ich dziatalnosci®, czyli na przyktad tak-
ze zespolowi oséb pracujacych nad urzeczywistnieniem okreslone-
go projektu edukacyjnego w szkole wyzszej. Zespél taki moze byé¢
w spos6b jednoznaczny postrzegany jako twérca i kreator uczelnianej
rzeczywisto$ci. Dzialalno$¢ taka, jako proces, powinna prowadzi¢ do
nowego wytworu, ktéry jest akceptowany jako uzyteczny dla okreslo-
nej grupy lub do przyjecia dla okreslonej grupy po uplywie pewnego
czasu. I tak, twérczos¢ zespolu opracowujacego jakas nowa specjal-
no$¢ powinna, zgodnie z przyjetymi kanonami, odznacza¢ sie zdol-
noscig jej czlonkéw do wyprodukowania wytworéw charakteryzuja-
cych si¢ nowoscig, sensownoscia i spoleczna uzytecznoscig. Kryteria
nowosci, sensownosci i uzytecznosci spolecznej, a wige twoérczosci
rozumianej w spos6b klasyczny, byly w jednoznaczny sposéb istotne
dla utworzonego zespolu opracowujacego, nauczycieli akademickich,
spolecznosci lokalnej oraz, jak w zalozeniach wydawalo si¢ auto-
rom tej inicjatywy, dla kandydatéw na studia. Szczegélnie w pierw-
szym naborze, gdy sktadajacy dokumenty od razu byli zobowigzani

2 E. Necka, Psychologia tworczosci, Gdarisk 2005, s. 11-12.
13 Tamze,s. 22-23.

* Tamze,s. 17.
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deklarowac podjecie studiéw na specjalnosci: , Edukacja i aktywizacja
spolecznosci lokalnych”. W latach nastepnych, ze wzgledu na zmiang
kryteriéw wyboru specjalnosci, studenci dokonywali wyboru kon-
kretnej specjalno$ci dopiero po zakoriczeniu pierwszego semestru, po
spotkaniach informacyjnych, na ktérych wladze wydzialu prezento-
waly wszystkie specjalnosci, proponowane na kierunku pedagogika.
I tutaj zaczal pojawiaé si¢ zasadniczy problem, gdyz w pierwszym
naborze, jak i w kolejnych, gdy wybér specjalnosci odbywal si¢ na
zmienionych zasadach, studenci nie byli zainteresowani oferowang
specjalnoscig. Wybierali ja tylko nieliczni. Trudno w sposéb jedno-
znaczny wyrokowaé, jakie byly/sa tego przyczyny. Zaryzykuje twier-
dzenie, ze by¢ moze ma to zwiazek czy tez jest uwarunkowane zmia-
ng etosu, charakteryzujacego jeszcze niedawno wigkszos¢ studentéw.
Uwidacznia si¢ to od jakiego§ czasu w uczelnianej rzeczywistosci
(ktérej réwniez osobiscie doswiadczam), gdzie na plan dalszy zeszly
takie cechy studentdéw, jak: wysoki poziom moralny, dobre wycho-
wanie, rozlegle zainteresowania, szacunek wobec innych czy wysoki
poziom kulturalny®. Ma to swoje niepokojace reperkusje w wyraznie
widocznych, codziennych postawach czy zachowaniach sporej czesci
studiujacych, dla ktérych w wigkszosci aktywnos¢ w sferze publiczne;j
to niezbyt istotna wartos¢, a czesto bez jakiegokolwiek znaczenia.

Realia akademickiej codzienno$ci, a nowa specjalnos¢

Akademicka codzienno$¢ mozna postrzegaé w czterech przestrze-
niach, ktére wypelniajg si¢ w réznych kontekstach; sg to: pracownicy
naukowo-dydaktyczni, administracja akademicka, Ministerstwo Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego oraz beneficjenci dzialaii powyzszych
podmiotéw — studenci. Tworzac nows specjalnosé, zespét opracowu-
jacy program studiéw bral pod uwage to, ze uczenie si¢ studentéw
powinno by¢ ujmowane przede wszystkim w kategoriach rozwoju,
zmieniajgcego na lepsze. Tak wigc rozwdj ten nie powinien by¢ ukie-
runkowany tylko na przekazywanie wiedzy, lecz na uzyskanie innych
wartoéci dodanych, m.in. lepsze rozumienie siebie i innych oraz

5 J. Kwasniewski, Postrzeganie marginalizacji oraz strategii i Srodkéw kontroli

spotecznej, w: Kontrola spoteczna proceséw marginalizacji, red. J. Kwasniewski,

Warszawa 1997, s. 227-228.
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otaczajacego §wiata. Stad interdyscyplinarne ukierunkowanie nowej
specjalnosci. Warto jednak mie¢ na uwadze, ze szkoly wyzsze w swo-
jej codziennosci doswiadczajg ambiwalentnych postaw studentéw. Sg
to zachowania zaangazowane, ofensywne oraz zachowania wycofuja-
ce si¢, defensywne. Zachowania ofensywne, twércze, charakteryzuje:
postawa aktywnego uczestnika zaje¢, preferowanie aktywnych metod
uczenia si¢ (np. problemowych), samodzielnie poszukiwanie informa-
¢ji, nastawienie na tresci poszerzajace wiedzg, pokonywanie pojawia-
jacych si¢ trudnosci, posiadanie checi dalszego uczenia si¢. Ta grupa
studentéw swoimi postawami wyraznie wskazuje, ze kieruje si¢ zasa-
da: jezeli chcesz co$ zrobi¢ dobrze, nie ma drogi na skréty. Natomiast
studenci preferujacy zachowania defensywne, odtworcze, charakte-
ryzujg si¢ tym, ze sa gléwnie obserwatorami zajeé, preferuja mniej
aktywne metody ksztalcenia (np. podajace), korzystaja z informacji
podawanych przez nauczyciela z jednoczesng rezygnacja z wlasnych
poszukiwan, nastawieni sg na tresci zwigzane $cisle z kierunkiem
studiow', rezygnuja z zaje¢ w przypadku pojawiania sie trudnosci,
wystepuje u nich niejednokrotnie brak planéw dotyczacych dalszej
nauki. Postawy takie mozna tlumaczy¢ tym, ze wyksztalcenie wyzsze
stalo si¢ obecnie nie elitarne, ale modne i masowe, a znaczna czgsé
mlodziezy zdaje si¢ tylko dryfowaé¢ w uczelnianej rzeczywistosci oraz
traktowac okres studiéw jako swoiste moratorium na dorostos¢ i pra-
c¢ zawodowg'’. Bioragc pod uwagg opisane uwarunkowania, nie tylko
te, ktére wydawaly/wydaja si¢ korzystne oraz wychodzac naprzeciw
wyzwaniom wspdlczesnosci podjeto inicjatywe powolania nowej spe-
cjalnosci, ktérej byla mowa na wstepie. Mialy to by¢ dwuletnie studia
uzupelniajace II stopnia w cyklu stacjonarnym i niestacjonarnym, na
Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskie-
go w Olsztynie. Warto podkresli¢, ze gronem oséb, ktére podjely taka
decyzje, przede wszystkim kierowala troska o przyszlos¢ oraz kon-
dycje mlodego pokolenia, na co dzien mieszkajacego i funkcjonuja-
cego w swoich spolecznosciach lokalnych, w tym tych, ktére istnieja
w obszarze wojewédztwa warminsko-mazurskiego. Niewatpliwie
na podjecie decyzji o powolaniu nowej specjalnosci mialy réwniez

16 T. Bauman, Uniwersytet wobec zmian spoleczno-kulturowych. Casus Uniwersy-

tetu Gdariskiego, Gdansk 2001, s. 142.

Zob. Fabryki dyplomow czy universitas?, red. M.. Czerepaniak-Walczak, Kra-
kéw 2013.
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wplyw przemyslenia i refleksje zwigzane z funkcjami wychowawczy-
mi uczelni wyzszej, ktére sprowadzaja si¢ do celowego ksztaltowa-
nia i przeksztalcania systeméw wartosci, celéw Zyciowych, postaw,
przekonan, motywéw i potrzeb studiujacych. Aby wypelnia¢ swoja
misje¢, szkola wyzsza powinna bowiem dazy¢ takze do tworzenia ta-
kich podstaw, ktére zagwarantowalyby w ramach obecnych proce-
s6w integracyjnych, wzajemne uzupelnianie si¢ r6znych narodowych,
paristwowych, lokalnych oraz regionalnych systeméw edukacyjnych.
Przywolujac postulaty Jacques'a Delorsa, wszystkie te dziatania maja
opierac si¢ na czterech filarach edukacji: uczy¢ sie, aby wiedzieé, aby
dziala¢, aby zy¢ wspélnie, aby by¢'. Nikt nie zwolni szkoly wyzszej
z obowigzku przygotowania inteligencji z wyzszym wyksztalceniem
do pelnienia twérczej roli w spoleczeristwie oraz padstwie, nie wyla-
czajac z tego najnizszych szczebli w tych strukturach — spolecznosci
lokalnych. W' tym zakresie zespol opracowujacy nowa specjalnosé
brat pod uwage zadania, ktérych pozytywna realizacja jest niejako
wpisana w adekwatng ocene¢ funkcjonowania szkoly wyzszej. Zada-
nia te sprowadzaja si¢ do kilku zakreséw. Pierwszy dotyczy przeka-
zywania dorobku nauki i kultury, tradycji, wiedzy o przesztosci, pre-
zentacji dokonan ludzkosci w dziedzinie rozwoju mysli naukowej we
wszystkich obszarach wiedzy, takze prezentacji dorobku kultury ma-
terialnej. Zakres drugi zwigzany jest z przygotowaniem kadr o naj-
wyzszych kwalifikacjach, od ktérego realizacji zalezy poziom rozwoju
spoleczenistw i panstw. Trzeci zakres dotyczy tworzenia wiedzy przez
badania naukowe oraz dzialalno$¢ dydaktyczna i ksztalcenie kadr.
Kolejny odwoluje si¢ do funkcji kulturotwérezych szkél wyzszych.
Zakres piagty dotyczy rozmaitych powinnosci eksperckich, dorad-
czych, opiniotwérezych itp. Jak z powyzszego wynika ,(...) szkota
wyzsza ma obowigzek ksztaltowania u studentéw zaréwno tzw. dys-
pozycji instrumentalnych (sprawno$ciowych), czyli przyswajania im
wiedzy i rozwijania okreslonych umiejetnosci, zdolnosci, sprawnosci,
jak réwniez tzw. dyspozycji kierunkowych, tj. okreslajacych stosunek
czlowieka do innych ludzi, samego siebie, $wiata i wartosci”™. Biorac
to pod uwagg, szkoly wyzsze poprzez swoich absolwentéw powinny

18 . Delors, Edukacja: jest w niej ukryty skarb, Warszawa 1998, s. 85.

19

M. Lobocki, O systemie wychowawczym w szkole wyzszej, ,,Zycie Szkoly
Wyzszej” 1986, nr 4, s. 65.
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oddzialywaé na reszte spoleczeristwa w celu osiggnigcia pozadanych
zmian, co w skali globalnej, jak i lokalnej stanowi olbrzymie wyzwa-
nie edukacyjne nie tylko na dzis, ale i na przysztos¢.

Podczas projektowania wzmiankowanego edukacyjnego zamie-
rzenia uwzgledniono takze réznego rodzaju dokumenty, ktére nie
tylko wskazywaly mozliwe, realne ramy podjetej inicjatywy zespotu
projektujacego, ale réwniez stanowily dodatkows inspiracje. Podsta-
wowymi dokumentami, ktérymi kierowal si¢ zespél, byly: Ustawa
z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym?®, Uchwata
Nr 187 Senatu Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie
z dnia 26 marca 2013 roku w sprawie okreslenia efektéw ksztalce-
nia dla pozioméw i profili ksztalcenia na kierunkach prowadzonych
w Uniwersytecie?, a takze rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 roku w sprawie Krajo-
wych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego®. Co istotne,
opracowujac nows specjalnosé¢ kierowano si¢ réwniez misja uczel-
ni, przedstawiong do realizacji w Programie Rozwoju Uniwersytetu
Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie w latach 2012-2020% oraz
celami wytyczonymi przez J.M. Rektora UWM prof. dra hab. Ry-
szarda Géreckiego, ktéry w przeméwieniu inauguracyjnym roku aka-
demickiego 2012/2013 wskazywal na potrzebe tworzenia nowych
kierunkéw ksztalcenia oraz dostosowania ich do potrzeb gospodarki
i spolecznosci lokalnych, nie tylko na Warmii i Mazurach. .M. Rek-
tor jednoczesnie wyraznie podkreslat, ze sprawne funkcjonowanie
uniwersytetu zaleze¢ bedzie przede wszystkim od solidnej wspét-
pracy z kluczowymi organizacjami samorzagdowymi i lokalnymi, co

20

Dziennik Ustaw 2005 Nr 164, poz. 1365, z pézniejszymi zmianami,
http://isip.sejm.gov.pl/DetailsServletrid=WDU20051641365 [dostep:
25.04.2015].

21 Zalacznik 40 do Uchwaty Nr 187 Senatu UWM w Olsztynie z dnia 26 mar-
ca 2013 roku, Zatacznik 41 do Uchwaty Nr 187 Senatu UWM w Olszty-
nie z dnia 26 marca 2013 roku, http://bip.uwm.edu.pl/node/3177 [dostep:
25.04.2015].

2 Dziennik Ustaw 2011 Nr 253 poz. 1520, http://isap.sejm.gov.pl/DetailsSer

vlet?id=WDU20112531520 [dostep: 25.04.2015].

3 Program Rozwoju UWM w latach 2012-2020, Cele strategiczne p.1.1, http://
www.uwm.edu.pl/uniwersytet/program-rozwoju-uwm-latach-2012-20

[dostep: 25.04.2015].
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powinno zapewni¢ dynamiczny rozwéj naszego regionu®*. Propono-
wana specjalno$¢ byta $cisle zwigzana z wymienionymi w Programie
Rozwoju Uniwersytetu Warmirisko-Mazurskiego w Olsztynie w la-
tach 2012-2020 celami strategicznymi, dotyczacymi wprowadzania
i realizacji wysokiej jakosci standardéw ksztalcenia, dostosowanych
do potrzeb $rodowiska zewnetrznego, ze szczegélnym uwzglednie-
niem regionu Warmii i Mazur.

Kandydat, podejmujacy studia w specjalnosci ,Edukacja i aktywi-
zacja spolecznosci lokalnych”, powinien (w zalozeniu) posiada¢ juz
ugruntowang wiedz¢ pedagogiczno-psychologiczno-socjologiczna,
zdobyta w trakcie podjetych wezesniej trzyletnich studiéw pierwsze-
go stopnia, ktére powinny zapewni¢ niezb¢dne kompetencje umoz-
liwiajace podjecie studiéw na proponowanej specjalnosci. Po dwu-
letnich studiach magisterskich uzupelniajacych absolwent powinien
dysponowaé podstawows wiedzg ogdlnopedagogiczna, psychopeda-
gogiczng, socjologiczng i psychologiczna, niezbedng do rozumienia
psychospolecznego kontekstu edukacji, z silnym uwzglednieniem
kontekstu wynikajacego z uwarunkowani dotyczacych srodowisk
lokalnych. Umiejetnosci, ktére w zalozeniu powinien zdoby¢ absol-
went w procesie ksztalcenia na proponowanej specjalnosci, to:

- dokonywanie racjonalnych i zamierzonych przeobra-
zeni, obejmujacych zmiany w réznych dziadzinach zycia
spoleczno-kulturalnego;

- rozbudzanie aktywnosci spolecznosci lokalnych, rozumianych,
jako zespoléw dzialajacych na rzecz wspélnego dobra, prowa-
dzacego do poprawy warunkéw zycia;

- dzialanie na rzecz wspélnej tradycji, kultury i historii poprzez
tworzenie m.in. wiosek tematycznych, sciezek edukacyjnych,
matych muzeéw i skansenéw;

- rozbudzanie aktywnosci spolecznosci lokalnych, w tym ak-
tywnoéci w zakresie dzialan ekonomii spolecznej poprzez
tworzenie m.in. spéldzielni, grup lokalnego dziatania, matych
przedsigbiorstw spolecznych, doradztwa zawodowego;

24

Przemdwienie inauguracyjne prof- Ryszarda Goreckiego — rektora UWM,
01.10.2012, http://www.uwmfm.pl/news/126/czytaj/716/przemowienie-
-inauguracyjne-prof-ryszarda-goreckiego-rektora-uwm.html [dostep:
25.04.2015].

191



192

- wspdlpraca z samorzagdem lokalnym, organizacjami pozarza-
dowymi, lokalnymi przedsi¢biorstwami;

- zdobywanie srodkéw finansowych na potrzeby lokalnych grup
dziatania, organizacji pozarzadowych, nieformalnych grup
spolecznych i spéidzielni;

- tworzenie metodologii konstruowania projektéw na potrzeby
lokalnych grup spolecznych;

- diagnozowanie potrzeb spolecznosci lokalnych w wymiarze:
spolecznym, kulturowym i ekonomicznym;

- koordynowanie dziatari zwigzanych z projektami lokalnymi;

- kierowanie grupami spolecznymi, organizacjami, grupami
nieformalnymi;

- praca metoda projektu;

- dzialanie na rzecz promocji regionu, tworzenia grup lokalnych
produktéw turystycznych;

- prowadzenie dzialari zwigzanych z ukierunkowaniem na po-
trzeby indywidualne jednostki, uwzgledniajace doradztwo za-
wodowe oraz zawodoznawstwo;

- komunikacja spoleczna, metody negocjacji, podejmowanie
réznych form pracy grupowej;

- prowadzenie/przewodniczenie lokalnym grupom spolecznym,
organizacjom, spéldzielniom w zakresie prawnym, ekono-
micznym, spolecznym, kulturalnym;

- znajomo$¢ jezyka obcego na poziomie bieglosci B2 Europej-
skiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego Rady Europy
oraz umiejetno$¢ postugiwania si¢ jezykiem specjalistycznym
niezb¢dnym do wykonywania zawodu;

- ustawiczne ksztalcenie i ciagla aktualizacja wiedzy dotycza-
cej wykonywanego zawodu, z uwzglednieniem kontekstu co-
dziennego funkcjonowania spotecznosci lokalne;.

Duzy nacisk polozono takze na to, by absolwent proponowanej
specjalnosci mial opanowane praktyczne umiejetnosci w zakresie do-
konywania racjonalnych i zamierzonych przeobrazen, obejmujacych
zmiany w réznych dziadzinach Zycia spoteczno-kulturalnego, w tym
rozbudzania aktywnosci spolecznosci lokalnych, rozumianych jako
zespoléw dzialajacych przede wszystkim na rzecz wspélnego dobra.
Taka postawa, nastawiona na dzialania prospoleczne, jest wysoce
pozadana, szczegélnie w spoleczeristwie, ktére relatywnie dopiero
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od niedawna przekonuje si¢ do sensu tego typu dziatan. Miniony
okres historyczny polskiej pafistwowosci niewatpliwie pozostawil
w $wiadomosci wielu oséb trwaly slad, ktéry utrudnia zrozumienie
i wlasciwg ocene prospolecznych zachowan niektérych grup i $rodo-
wisk. W swoich podstawowych zalozeniach proponowane studia po
pierwsze maja/mialy stanowi¢ dobrg podstawe do zdobycia rzetel-
nego przygotowania, do profesjonalnego aktywizowania spoleczno-
$ci lokalnych, uwzgledniajacego specyficzne realia lokalnych rynkéw
pracy. Po drugie, maja stwarza¢ mozliwos$¢ rozwiniecia umieje¢tnosci
refleksyjnej oceny, dotyczacej rozbudzania aktywnosci tejze spolecz-
nosci w zakresie dzialan ekonomii spolecznej. Wreszcie po trzecie,
majg umozliwi¢ zdobycie umieje¢tnosci prowadzenia i przewodnicze-
nia profesjonalnej dziatalnosci grupom spolecznym, organizacjom,
spéldzielniom w zakresie prawnym, ekonomicznym, spolecznym,
kulturalnym.

Jak wynika z powyzszego, oferowana nowa specjalno$¢ peda-
gogiczna miata/ma stuzy¢ zdobyciu przez studentéw umiejetnosci
praktycznych w zakresie wieloaspektowego i wielokierunkowego
aktywizowania spolecznosci lokalnej. Jest/byla takze odpowiedzig
na zapotrzebowanie na profesjonalnie przygotowana kadre¢ posiada-
jaca kompetencje w zakresie aktywizowania oraz wlasciwego ukie-
runkowywania rozwoju spolecznosci lokalnej. Zalozenia powyzsze
maja swoja egzemplifikacje w proponowanych czterech grupy przed-
miotéw, zwigzanych bezposrednio z omawiang specjalnoscia® Sa to
kolejno:

1. Grupa przedmiotéw ekonomiczno-biznesowych:

- Podstawy gospodarki
- Rynek pracy i bezrobocie
- Pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na dzialalno$é sek-
tora pozarzagdowego
- Wybrane formy marketingu
2. Grupa przedmiotéw menedzersko-psychologicznych:
- Diagnozowanie potrzeb spolecznosci lokalnych
- Komunikacja spoleczna i negocjacje

* W opracowywanie programu poszczegdlnych przedmiotéw oraz tworzenie

sylabuséw byli zaangazowani, oprécz zespolu opracowujacego nows specjal-
nos$¢, takze — co istotne — inni pracownicy naukowi Wydzialu Nauk Spolecz-

nych oraz Wydziatu Prawa i Administracji UWM w Olsztynie.
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- Aktywizowanie lokalnych grup spolecznych
- Liderzy inicjatyw lokalnych

- Techniki pracy grupowej

- Warsztat koordynatora projektu

- Techniki pracy wolontariackiej

3. Grupa przedmiotéw administracyjno-samorzadowych:

- Wybranezagadnieniaz dzialalnosci sektora pozarzadowego

- Zagadnienia administracji i samorzadu lokalnego

- Technologie informacyjne w dziatalnosci sektora poza-
rzadowego

4. Grupa przedmiotéw pedagogiczno-historycznych/regionalnych:

- Edukacja regionalna

- Edukacja transgraniczna

- Doradztwo i poradnictwo 0séb niepelnosprawnych
- Historia i rozwdj organizacji i stowarzyszen

- Duziedzictwo kulturowe Warmii i Mazur.

Biorac pod uwage trendy na rynku zawodowym, przepisy prawa
stanowionego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz przyjecie w dniu 13 lipca 2010 r. przez Rade Ministréw ,Kra-
jowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Mia-
sta, Obszary Wiejskie”, ktéra okresla cele polityki rozwoju panistwa
w ukladzie terytorialnym i wyznacza zasady realizacji poszczegol-
nych polityk®, a takze analizy zawarte w dokumencie ,Ewaluacja
Strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewédztwa warmin-
sko-mazurskiego do roku 2020 — Raport konicowy”, absolwenci spe-
cjalnosci: Edukacja i aktywizacja spolecznosci lokalnych beda mieli
mozliwos§¢ podjecia pracy praktycznie we wszystkich sektorach go-
spodarki i obszarach dziatalnosci spolecznej, zwiazanej z funkcjono-
waniem spolecznosci lokalnych tzn. w sektorze rzagdowym, pozarza-

dowym, samorzagdowym. Uwzgledniajac wyzej wymieniony podzial,

26

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Ob-
szary Wiejskie. Dokumenty Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, https://
www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_regionalna/ksrr_2010_2020/
strony/default.aspx [dostep: 25.04.2015].

Ewaluacja Strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewddztwa warmisi-
sko-mazurskiego do roku 2020 — Raport koricowy (wersja PDF), Instytut Badan
Strukturalnych, Warszawa, https://www.mir.gov.pl/aktualnosci/...rozwo-
ju/../KSRR_13_07_2010. [dostep: 25.04.2015].
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przykladowe miejsca zatrudnienia absolwenta proponowanej specjal-
nosci to najogélniej: szeroko rozumiany sektor administracji rzado-
wej, szeroko rozumiany sektor organizacji pozarzadowych, szeroko
rozumiany sektor organizacji samorzadowych. Dodatkowym, moc-
nym atutem prezentowanej specjalnosci wydawalo si¢ to, ze studenci
w toku studiéw, w ramach planowanych zajeé, mieli odbywa¢ takze
praktyki pedagogiczne w instytucjach o charakterze edukacyjnym
i placéwkach oswiatowo-wychowawczych. Na tej podstawie absol-
went nowej specjalnosci mial/ma uzyska¢ réwniez kwalifikacje pe-
dagogiczne, ktére moga si¢ okaza¢ absolutnie niezb¢dne w podjeciu
przyszlej pracy zawodowe;.

Wobec dylematdw i koniecznych rozstrzygnigc —
komentarz absolutnie niezbgdny

Interesujaco, z réznych wzgledéw, przedstawia si¢ jeden z obsza-
réw, ktéry byl niezbedny w tworzeniu programu dowolnego przed-
miotu nowej specjalnosci, wobec ktérego nalezalo przyjac zalozenia
zgodne z Krajowymi Ramami Kwalifikacji. Warto bowiem bardziej
wnikliwie przyjrze¢ si¢ tym wymaganym efektom ksztalcenia dla
kierunku pedagogika, a konkretnie kompetencjom spotecznym, gdyz
s3 to kompetencje kluczowe dla powolywanej nowej specjalnosci.
Tylko jakim sposobem mozna podjaé¢ weryfikacje tego, czy w tym
zakresie student staje si¢/stanie si¢ kompetentny? Jak mozna zwe-
ryfikowaé empirycznie po 15 lub 20 godzinach zaje¢, w przypadku
studiéw stacjonarnych, a w przypadku studiéw niestacjonarnych na-
wet 10 godzinach zaje¢, czy student adekwatnie przeklada w swoim
dzialaniu i mysleniu taka oto kompetencje spoteczna, ktéra zawiera
si¢ na przykiad w sformulowaniu: ,Ma $wiadomo$¢ odpowiedzialno-
$ci za zachowanie dziedzictwa kulturowego regionu, kraju, Europy
i $wiata”. Z premedytacjg jeszcze raz powtérze — to kompetencje
kluczowe dla powolywanej nowej specjalnosci. Oczywiscie sylabus

28 Zatacznik 41 do Uchwaty Nr 187 Senatu UWM w Olsztynie z dnia 26 mar-
ca 2013 roku w sprawie zmiany Uchwaty Nr 916 Senatu UWM w Olszty-
nie z dnia 27 kwietnia 2012 roku w sprawie okreslenia efektéw ksztalcenia
dla pozioméw i profili ksztalcenia na kierunkach prowadzonych w Uni-
wersytecie, http://bip.uwm.edu.pl/node/3177/revisions/7974/view [dostep:
25.04.2015].
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wszystko zniesie i zaakceptuje kazde zadanie i wytyczna. Tylko ze
tworzac sylabusy, zespdl opracowujacy w wielu przypadkach poruszal
si¢ jak w zakletym labiryncie, z ktérego nie ma wyjscia. Tworzylismy
wigc sylabusy zdajac sobie jednak sprawe, ze w réznych zakresach
i z ré6znym nasileniem w wielu przypadkach produkowalismy i pe-
tryfikowalismy jaka$ forme fikcji. Taki jest niestety réwniez wymiar
wprowadzenia/wprowadzania nowych zasad tworzenia programéw
poszczegdlnych przedmiotéw. Mozna oczywiscie nie przyjmowaé
do wiadomosci wskazanych przeze mnie mankamentéw, zaleznosci
i uwarunkowan. I wydaje si¢, ze taki punkt widzenia przyjmuja gre-
mia decyzyjne i kontrolne w poszczegélnych uczelniach. Mozna na-
wet odnies$¢ wrazenie, ze wszyscy s3 zadowoleni, a prawdopodobnie
najbardziej Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Wymogi
biurokratyczne wymusily bowiem okreslony sposéb postepowania,
tak przy tworzeniu sylabuséw, jak i ich praktycznej realizacji. Osob-
nymi, ale istotnymi problemami, ktére nurtujg tworzacych sylabusy
(zesp6t opracowujacy nowg specjalnos¢ w szczegélnosci), sa pyta-
nia: dlaczego jedne przedmioty maja np. 2 punkty ECTS, inne 1,5,
a jeszcze inne np. 4 punkty? W zwigzku z tym: na jakiej podstawie
jednym przedmiotom przypisuje sie wyzsza punktacje, a innym od-
mawia przydzielenia wigkszej liczby punktéw? Wydaje sie, ze niezbyt
wielu tworzacych programy w ogdéle si¢ nad tym zastanawia. Pracujac
nad powolaniem opisywanej specjalnosci zespél tworzacy sylabu-
sy, w wickszosci przypadkéw, musial uwzgledni¢ arbitralne decyzje
wladz uczelni co do przydzialu punktéw do poszczegdlnych przed-
miotéw, a w pozostalych przypadkach tak balansowaé, by wszystko
zamknelo si¢ w 120 punktach ECTS (mozna by zakrzykna¢ —, bilans
musi by¢ na zero!”). W zwigzku z tym w sposéb oczywisty stwarzato
to wiele probleméw logistycznych, ktérych rozwigzywanie wymaga-
to niekiedy, w jakim$ sensie, szalonych kompromiséw polegajacych
na ujeciu punktéw z przedmiotéw wiodacych na rzecz innych, np.
bedacych w obszarze przedmiotéw dopelniajacych proponowana
specjalnosé. Po prostu w okreslonych sytuacjach, ktére sprowadzaly
si¢ do matematycznego liczenia punktéw, nie bylo innego wyjscia.
Trzeba dodag, ze decyzje takie stwarzaly okreslone napigcia migdzy
poszczegblnymi szczeblami administracji uczelni, kontrolujacymi
i oceniajgcymi postepy prac na réznych ich etapach, a zespolem opra-
cowujacym nowa specjalnosé. Stad liczne uwagi, sugestie, poprawki,
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ktére trzeba byto uwzglednié, by proponowana specjalno$é w swoim
finalnym ksztalcie byta do zaakceptowania i zgodna z oczekiwaniami
komisji senackich. Jednak w wielu zakresach udalo si¢ osiagna¢ kom-
promis i wszystkie potrzebne dokumenty zostaly w koricu zloZone.

Lakonczenie

Mimo olbrzymiego zaangazowania i nakladu pracy zespolu
opracowujacego projekt ponidst i ponosi dalej porazke. Nie pomo-
gla szeroko prowadzona akcja promocyjna, ktéra sprowadzala si¢ do:
informacji zamieszczanych w lokalnej prasie, radio, telewizji; ulotek
rozdawanych w czasie trwania Dni Otwartych na UWM w Olszty-
nie 17 marca 2015 r.; Konferencji Naukowej ,Edukacja i aktywiza-
cja spolecznosci lokalnych”, ktéra odbyta si¢ na UWM w Olsztynie
26 marca 2015 (ponad 300 stuchaczy); zamieszczenia w Informa-
torach UWM informacji o nowej specjalnosci; zamieszczenia na
YouTube relacji z Konferencji z 26 marca 2015. Dopelnieniem byta
przeprowadzana rekrutacja w kazdym kolejnym roku akademickim —
2015/16, 2016/17, 2017/18 i ostatnio 2018/19. Wszystko wskazuje
na to, ze proponowana specjalnos¢, w sensie oferty edukacyjnej, nie-
uchronnie zmierza do ,$émierci naturalnej”, wynikajacej z wyczerpania
terminéw obowigzujacych dla oferty studiéw w UWM w Olsztynie.
W tej sytuacji nietrudno skonstatowad, ze konfrontacja teorii z prak-
tyka wskazuje, iz nawet najlepsze intencje w zderzeniu z rzeczywi-
stoscig niejednokrotnie nie majg szansy powodzenia. Gdyby podsu-
mowac gléwne przyczyny, ktére ztozyly si¢ na taki stan rzeczy, to ich
lista mogtaby przedstawiac si¢ nastepujaco: 1. Widoczna na co dzieri
inercja wigkszosci mlodego pokolenia, szczegélnie w obszarze szero-
ko rozumianej aktywnosci spotecznej; 2. Wynikajace z tego znikome
zainteresowanie rekrutacyjne; 3. Brak wsparcia instytucji lokalnych —
poza deklaracjami nic z tego nie wynikalo/wynika; 4. Brak sensow-
nego, pragmatycznego ulozenia programu Konferencji z 26 marca
2015 roku. Tu niezbedny jest krétki komentarz. Bledem byto oddanie
na poczatku obrad glosu i czasu kilku prelegentom, ktérzy przed-
stawiali swoje, gléwnie teoretyczne, niepoparte empirig przemyslenia
na temat znaczenia aktywizowania spofecznosci lokalnych, nie wno-
szace nic szczegblnego do tematu, na rzecz przesuniecia prezentacii
zalozen nowej specjalnosci na pézniejszy czas obrad. Wypada jednak
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podkresli¢, ze decyzja o takiej kolejnosci wystapieri byta podjeta
poza zespolem opracowujacym. A wydawalo sie, ze pragmatycznie
i skutecznie mozna bylo przedstawi¢ zalozenia nowej specjalnosci na
poczatku obrad, gdy sala byla wypetniona licznymi mlodymi stucha-
czami i dostownie ,pekata w szwach”. Niestety w czasie prezentacji
zalozen nowej specjalnosci blisko potowa stuchaczy byta juz nieobec-
na. Wynikato to prawdopodobnie z zamiaru udania si¢ na wezesniej
zaplanowane zajecia. Mozna jednak zaryzykowad réwniez twierdze-
nie, ze by¢ moze w wigkszym stopniu bylo to spowodowane bra-
kiem zainteresowania rozwazaniami teoretycznymi przedstawianymi
podczas kilku poczatkowych wystapien i oczekiwaniem na jaki$ kon-
kret, ktéry mialby wymiar czysto praktyczny. To jednak nie nastapito.
W takich okolicznosciach umkneta szansa zaprezentowania zalozen
nowej specjalnosci wickszemu gronu stuchaczy.

Na niepowodzenie podjetej inicjatywy edukacyjnej mozna mimo
wszystko spojrzeé z innej perspektywy. Kazde niepowodzenie zawiera
bowiem jaka$ forme nauki. A z tego typu doswiadczenia, jakkolwiek
dotkliwego czy rozczarowujacego, mozna wyciggnaé konstruktywne
wnioski na przyszlosé. W tego typu sytuacjach wazne jest, by si¢ nie
poddawad, nie ulegaé¢ defetystycznym nastrojom, a raczej podda¢ si¢
refleksji, ze porazka otwiera droge do zmiany, ktéra moze wplynaé
pozytywnie na dalsze dzialania i przynie$¢ nowa warto$¢ — przede
wszystkim w sposobie podejscia do podjetego projektu czy zadania
tak, by jego finalizacja mogta w przyszlosci zakoriczy¢ si¢ pozadanym
sukcesem.
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